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Ivana Puselj: Analiza poslovanja Hrvatske postanske banke d. d. (stru¢ni zavr$ni rad)

SAZETAK

Banke danas predstavljaju glavne financijske posrednike u svim europskim zemljama.
Karakteristika trziSta u Europi je da dominiraju banke u stranom vlasni$tvu, a tu ni Hrvatska
nije izuzetak. Shodno tome, banke i stambene Stedionice u inozemnom vlasniStvu ¢ine 91%
ukupne imovine sektora kreditnih institucija. Hrvatska posStanska banka jedna je od dvije
preostale drzavne banke, te je na dan 31.12.2019. zauzimala Sesto mjesto medu kreditnim
institucijama u Republici Hrvatskoj po veli¢ini aktive, nakon uspjeSnog pripajanja Jadranske
banke d.d. Sibenik i HPB-Stambene §tedionice d.d., drze trzi$ni udio od 5,53%. S toga je
predmet stru¢nog zavr$nog rada analiza poslovanja poduzeca na primjeru iz prakse odnosno
Hrvatske PosStanske Banke d. d. Glavni cilj ovog rada je prikaz rezultata, analiza i
interpretacija rezultata poslovanja temeljem dva glavna financijska izvjes¢a (bilanca i ra¢un
dobiti 1 gubitka), da bi se doSlo do zakljucka kako navedena banka upravlja svojom
imovinom i kako koristi svoje prihode i troSkove. Metode rada su analiza poslovanja, prikaz
rezultata i interpretacija podataka dobivenih temeljem dva glavna financijska izvjeséa na
primjeru odabranog poduzeca za 2018. 1 2019. godinu. Na temelju svih obradenih podataka,
dolazi se do zakljucka da Hrvatska postanska banka ima visoku zaduZenost, $to je posljedica
poslovanja s kreditima i drugim zajmovima. Unato¢ tomu, banka posluje s pozitivnim
financijskim rezultatom i povecava svoju imovinu u 2019. godini, §to znaci da pravilno

koristi svoji imovinu i efikasno upravlja svojim troSkovima i prihodima.

Kljuéne rijeci: banka, imovina, prihodi, troskovi
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Title in English: BUSINESS ANALYSIS OF CROATIAN POSTAL BANK D. D.

ABSTRACT

Banks today represent the main financial intermediaries in all European countries. The
characteristic of the market in Europe is that it is dominated by foreign-owned banks, and
Croatia is no exception. Consequently, banks and foreign-owned housing savings account for
91% of the total assets of the credit institutions sector. Croatian postal bank d. d. is one of the
two remaining state-owned banks, as of December 31, 2019. ranked sixth among credit
institutions in the Republic of Croatia in terms of assets, after the successful merger of
Jadranska bank d.d. Sibenik and HPB-Housing saving bank d. d., hold a market share of
5.53%. Therefore, the subject of the professional final paper is the analysis of the company's
operations on the example from practice, ie Croatian postal bank d. d. The main goal of this
paper is to present the results, analysis and interpretation of business results based on two
main financial statements (balance sheet and profit and loss account). to the conclusion how
the said bank manages its property and how it uses its income and expenses. The methods of
work are business analysis, presentation of results and interpretation of data obtained on the
basis of two main financial reports on the example of the selected company for 2018 and
2019. Based on all processed data, it is concluded that Croatian postal bank d. d. has a high
indebtedness, which is a consequence of operations with loans and other imprest. Despite
this, the bank is operating with positive financial results and increasing its assets in 2019,
which means that it is using its assets properly and managing its costs and revenues

efficiently.

Key words: bank, assets, revenues, expenses
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1 UVOD

U radu se definiraju financijski izvjestaji 1 provodi analiza poslovanja Hrvatske poStanske
banke d. d. Analiza poslovanja navedenog poduzeca fokusirat ¢e se na dva temeljna

financijska izvje$¢a odnosno bilance i ra¢una dobiti i gubitka za 2018. 1 2019. godinu.

1.1 CILJEVI RADA

Predmet stru¢nog zavrSnog rada je analiza poslovanja poduzeéa na primjeru iz prakse
odnosno Hrvatske postanske banke d. d. Prvi cilj rada bio je napraviti teorijsku podlogu
financijskih izvjestaja, gdje se stavlja naglasak na bilancu i rac¢un dobiti i gubitka. Drugi cilj
bio je navesti temeljne podatke o analiziranom poduze¢u odnosno Hrvatskoj postanskoj banci
d. d. Na kraju se dolazi do krajnjeg cilja koji je ujedno i glavni cilj ovog rada, a to je prikaz
rezultata, analiza i interpretacija rezultata poslovanja temeljem dva glavna financijska
izvjesc¢a (bilanca i racun dobiti i gubitka) da bi se doSlo do zakljucka kako navedena banka
upravlja svojom imovinom i upravlja troSkovima i prihodima. Odabrana je Hrvatske
postanske banke iz razloga Sto je po veli¢ini ukupne aktive jedna od najveéih banaka u
Republici Hrvatskoj nakon uspjesnog pripajanja s Jadranskom bankom d.d. i Hrvatskom

postanskom bankom — Stambenom Stedionicom d.d. (trzi$ni udio 5,53%)

1.2 KORISTENE METODE I IZVORI PODATAKA

Metode rada su analiza poslovanja i prikaz rezultata dobivenih temeljem dva glavna
financijska izvjeS¢a, bilance i racuna dobiti i gubitka na primjeru poduzeca Hrvatske
postanske banke d. d. za 2018. i 2019. godinu. Izvori podataka koji su koriSteni u radu su
internetski izvori i1 podaci s izvorne stranice Hrvatske postanske banke d. d. te stru¢na
literatura iz podrucja financija. Pomocu koriStene metode i izvora podataka doslo se do
zakljucka kako analizirana banka upravlja svojom imovinom i kako koristi svoje troskove i

prihode.
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1.3 STRUKTURA RADA

Rad se sastoji od pet poglavlja. Prvo poglavlje daje uvid o predmetu ovog zavrSnog rada,
odnosno definiraju se ciljevi rada, koriStene metode i izvori podataka te na kraju struktura
rada. Drugo poglavlje objasnjava teorijske aspekte financijskih izvjestaja, specificno bilance i
racunu dobiti i gubitka. Zatim slijede osnovni podaci o analiziranoj banci odnosno Hrvatskoj
postanskoj banci d. d. Cetvrto poglavlje pokazuje analizu poslovanja navedene banke na
temelju izvjestaja bilance i racuna dobiti i gubitka za 2018. 1 2019. godinu i bitne financijske
pokazatelje za efikasno poslovanje. Na kraju se dolazi do zakljucka gdje autor rada na
temelju analize poslovanja i dobivenih podataka daje vlastito misljenje o poslovanju Hrvatske

postanske banke d. d.
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2 FINANCIJSKI IZVJESTAJI U REPUBLICI HRVATSKOJ

., Za promisljanje poslovanja nekog poduzeca nuzna je adekvatna informacijska podloga.
Znacajan dio takvih informacija nastaje u racunovodstvu i zapisan je u financijskim
izvjeStajima. “ Financijski izvjeStaji predstavljaju konacni proizvod ra¢unovodstvenog
procesa Cilj financijskih izvjeStaja je pruziti svojim korisnicima strukturirani prikaz
financijskog polozaja i financijske uspjesnosti poslovanja. Navedene informacije moraju biti
u obliku 1 sadrzaju razumljive osobama kojima su namijenjene. ,, Te su informacije sadrzane
u nizu financijskih izvjestaja od kojih temeljne c¢ine (Zager, K., Mamié-Sader, Sever, Zager,

L., 2008: 52):

Bilanca (izvjestaj o financijskom polozaju)
Racun dobiti i gubitka (izvjestaj o uspjesnosti poslovanja)
Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice (kapitala)

Izvjestaj o novcéanom toku

b e

Biljeske uz financijske izvjestaje

2.1 BILANCA

Bilanca je jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji daje informacije o materijalnoj i
nematerijalnoj imovini, financijskoj imovini, obvezama (dugovima), kapitalu i rezervama.'
Imovina odnosno sredstva su resursi s kojima poduzece upravlja i oni proizlaze iz proslih
dogadaja 1 od njih se ocekuju buduée ekonomske koristi. ,,Obveze su postojeci dugovi
poduzeca, proizasli iz proslih dogadaja i za cije se podmirenje ocekuje smanjenje resursa
koji utjelovljuju ekonomske koristi. Dok kapital ili glavnica je ostatak imovine nakon

podmirenja svih dugova poduzeéa (Zager i sur., 2008: 53).

I Jozig, 1. (2010). Sto nam prikazuju osnovni financijski izvjestaji? Dostupno na: https:/profitiraj.hr/sto-nam-
prikazuju-osnovni-financijski-izvjestaji/ (pristupano 12.2.2021.)
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Kada se zeli procijeniti financijski polozaj odredenog poduzeca, treba staviti naglasak na
strukturu imovine, strukturu kapitala i obveza, te njihovu medusobnu povezanost. ,, Stoga

bilanca mora dati odgovore, izmedu ostalog i na sljedeca pitanja: (Zager i sur., 2008: 53)

e Kakva je financijska snaga poduzeéa?
o Kakva je likvidnost?
e Kakva je zaduzenost poduzecéa?

o Kakva je horizontalna financijska struktura, tj. u kojem je omjeru imovina financirana

iz viastitih i tudih izvora? “

Tablica 2.1 Prikaz skraéene bilance (na odredeni dan)

AKTIVA PASIVA

A. PotraZivanja za upisani, a neuplaéeni kapital A. Kapital i rezerve
I. Upisani kapital
B. Dugotrajna imovina II. Premija na emitirane dionice
I. Nematerijalna imovina II1.Revalorizacijske rezerve
II. Materijalna imovina IV. Rezerve
III. Financijska imovina V. Zadrzani dobitak ili preneseni gubitak
IV. Potrazivanja VI. Dobitak ili gubitak teku¢e godine
C. Kratkotrajna imovina B. Dugoro¢na rezerviranja
I. Zalihe
II. Potrazivanja C. Dugorocne obveze
III. Financijska imovina
IV. Novac u banci i blagajni D. Kratkoroc¢ne obveze

D. Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela E. Odgodeno plaéanje troSkova i prihodi buduéeg
naplata prihoda razdoblja

E. Gubitak iznad visine kapitala F. Ukupna pasiva
F. Ukupna aktiva

G. Izvanbilanéni zapisi

G.Izvanbilan¢ni zapisi

Izvor: vlastita izrada prema Viduci¢, LJ. (2008). Financijski menadzment VI. Izdanje. str. 367.

Tablica 2.1 prikazuje skracenu bilanca koja se sastoji od aktive i pasive. Aktiva je imovina
odredenog poduzeca, te se dijeli na kratkorocnu (tekucu ili obrtnu) i dugoro¢nu (stalnu ili
fiksnu) 1 to prema kriteriju u kojem vremenskom periodu moze biti pretvorena u novac.

., Detaljnije imovina je iskazana u razlicitim oblicima (materijalna imovina, financijska

6
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imovina, zalihe robe, proizvoda, materijala, novac, potrazivanja). Kod imovine je vazno znati
da ona po svojim karakteristika cesto mijenja oblik* ( npr. osoba posjeduje novac — kupi

robu,pa zatim proda robu — nastaje potrazivanje itd).?

Pasivu predstavljaju izvori imovine. Prema vlasniStvu izvori mogu biti vlastiti (kapital ili
glavnica) i tudi (obveze). Prema rocnosti dijele se na kratkorocne i dugorocne. ,, Viastiti
kapital takoder predstavlja obvezu jedino sto takva obveza nema dospijece, a dijeli se na dio
koji je ulozen i dio koji je zaraden poslovanjem. Iz tog razloga takva vrsta izvora imovine je
kvalitetnija za poslovni subjekt od tudih izvora buduci da tude izvore imovine treba u

buducnosti vratiti kreditorima, dobavljacima i ostalima. ‘*

2.2 RACUN DOBITI I GUBITKA

Za razliku od bilance koja daje informaciju o imovini, obvezama i kapitalu na odredeni dan,
racun dobitka i gubitka daje informaciju koliko je poduzeée ostvarilo prihoda, rashoda,
dobitka, gubitka, te kolika je obveza poreza na dobit nastala iz poslovanja u promatranom
razdoblju. ,, Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjenja obveza, a
rashodi su posljedica smanjenja imovine i povecanja obveza.“? Tablica 2.2 prikazuje

skraceni prikaz racuna dobiti i gubitka.

2 Jozié, I. (2010). Sto nam prikazuju osnovni financijski izvjestaji? Dostupno na: https:/profitiraj.hr/sto-nam-
prikazuju-osnovni-financijski-izvjestaji/ (pristupano 13.2.2021.)
3 Jozié, I. (2010). Sto nam prikazuju osnovni financijski izvjestaji? Dostupno na: https:/profitiraj.hr/sto-nam-
prikazuju-osnovni-financijski-izvjestaji/ (pristupano 13.2.2021.)
4 Jozi¢, 1. (2010). Sto nam prikazuju osnovni financijski izvjestaji? Dostupno na: https:/profitiraj.hr/sto-nam-
prikazuju-osnovni-financijski-izvjestaji/ (pristupano 14.2.2021.)
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Tablica 2.2 Skraceni prikaz ra¢una dobiti i gubitka (za razdoblje jedne izvjeStajne godine)
1. Prihod iz osnovne djelatnosti

2. Rashodi iz osnovne djelatnosti

3. Prihodi iz drugih aktivnosti

4. Rashodi iz drugih aktivnosti

5. 1Izvanredni prihodi

6. Izvanredni rashodi

7a. Dobitak prije oporezivanja (1+3+5 minus 2+4+6)
7b. Gubitak prije oporezivanja (2+4+6 minus 1+3+5)
8. Porez na dobitak ili gubitak

9a. Dobitak financijske godine (7a.-8)

9b. Gubitak financijske godine (7b +8 ili 8-7a)

Izvor: vlastita izrada prema Viduci¢, LJ. (2008). Financijski menadzment VI. Izdanje. str. 369.

Jednostavnije receno, racun dobiti i gubitka pokazuje profitabilnost poduzeca tijekom nekog
vremenskog razdoblja. Prihodi se mogu dijeliti na redovne, odnosno poslovne 1 financijske te
izvanredne. Na isti nacin dijele se i rashodi, ali uz dodatak amortizacije kao dijela redovnih
rashoda (Viducié¢, 2008). , Cesto poduzetnici ne znaju da amortizacija nije obveza
poduzetnika i ne uzrokuje novéane izdatke Sto treba uzeti u obzir pri analizi uspjesnosti
poslovanja. Takoder pri svakoj detaljnijoj analizi treba jasno odvoyjiti redovne od izvanrednih
aktivnosti buduci da, kako im i samo ime govori, one nisu stalnog karaktera i ne moraju se

ponoviti i u sljedeéim razdobljima.

Budu¢i da ¢e u radu biti prikazani i troSkovi poslovanja, potrebno je objasniti razliku izmedu
troskova i rashoda. Rashodi su $iri pojam od troSkova, i mogu se podijeliti na poslovne

rashode i neposlovne rashode. ,,Kad je trosenje vrijednosti uvjetovano temeljnom zadacom

5 Jozié, I. (2010). Sto nam prikazuju osnovni financijski izvjestaji? Dostupno na: https:/profitiraj.hr/sto-nam-
prikazuju-osnovni-financijski-izvjestaji/ (pristupano 14.2.2021.)
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poduzeca, tj. proizvodnjom finalnih proizvoda ili pruzanjem usluga, tada se takvo trosenje
vrijednosti odnosno takvi rashodi nazivaju poslovnim rashodima. Unutar poslovnih rashoda
valja praviti jasnu razliku izmedu izvanrednih poslovnih rashoda i ukalkuliranih (redovitih)
poslovnih rashoda odnosno troskova. lzvanredni poslovni rashodi, iako su vezani uz izvrsenje
temeljne zadace poduzeca, oni nastaju ne samo zbog nastupanja nepredvidivih okolnosti,
razlicite Stete izazvane djelovanjem visih sila na primjer, nego i zbog vremenskog
uskladivanja koje knjigovodstvu zakonski propisi namecu i nalazu“ Troskovi spadaju pod
poslovne rashode te podrazumijevaju samo one rashode kod kojih je moguée uspostaviti vezu

s ciljem troSenja vrijednosti (Santini, 2006: 4-5).

Prema polozaju u financijskim izvjeStajima troSkovi se mogu podijeliti na nedospjele i
dospjele troskove gdje je bitno razlikovati koje troskove svrstavamo u bilancu, a koje u racun
dobiti i gubitka. ,, Ako krenemo od nedospjelih i dospjelih troskova, moze se rec¢i da u bilancu
svrstavamo nedospjele troskove, odnosno one koji su ukljuceni u vrijednost zaliha, a koji
postaju rashod u trenutku prodaje, unistenjem ili darovanjem. Nasuprot nedospjelim
troskovima postoje dospjeli troskovi koji se prikazuju u izvjestaju od dobiti. To su troskovi
koji su rashod u trenutku nastanka i u koje se ubrajaju troskovi koji nisu ukljuceni u
vrijednost zaliha poslovnog subjekta. Troskovi sirovina, rezervnih dijelova, direktnog
materijala i slicno se tijekom proces proizvodnje pretvaraju u korisne ucinke, odnosno
proizvode ili usluge pa se nazivaju primarnim troskovima. TroSkovi nastali u procesu
konverzije primarnih sirovina u gotove proizvode se nazivaju troskovima konverzije “ (Belak,

2009: 61).

2.3 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Izvjestaj o promjenama glavnice (kapitala) je jedan od pet temeljnih financijskih izvjestaja i
prikazuje promjene kapitala, odnosno kako se kapital mijenja od pocetka do kraja
obratunskog razdoblja.® Kapital drustva sastoji se od ulozenog i zadrzanog kapitala, a ukupni

kapital moze se rasc¢laniti na Sest dijelova koji su prikazani u tablici 2.3.

6Alpha Capitalis tim. (n.d.). Izvjestaj o promjenama kapitala. Dostupno na:
https://alphacapitalis.com/glossary/izvjestaj-o-promjenama-kapitala/ (pristupano 14.2.2021.)
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Tablica 2.3 Dijelovi ukupnog kapitala

UKUPNI KAPITAL

1 UPISANI KAPITAL

2 PREMIJE NA EMITIRANE DIONICE

3 REVALORIZACIJSKE REZERVE

4 REZERVE

4.1 ZAKONSKE REZERVE

4.2 REZERVE ZA VLASTITE DIONICE

4.3 STRUKTURALNE REZERVE

4.4 OSTALE REZERVE

5 ZADRZANA DOBITI ILI PRENESENI
GUBITAK

6 DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE

Izvor: izrada autora prema podatcima Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza

financijskih izvjestaja (2. prosireno izdanje). str. 87

., Najznacajnije promijene u kapitalu, u pravilu, proizlaze iz zadrzane dobiti. Iznos zadrzane
dobiti povecava se stvaranjem dobiti, a smanjuje se za iznos ostvarenog gubitka te za iznos
dividendi. Ovakva forma izvjestaja ima za cilj prikazati promjene na racunu kapitala koji
proizlaze iz zadrzane dobiti. Utvrdivanjem zadrzane dobiti upravni odbor vodi politiku
dividendi, npr. manji iznos odobrenih dividendi znaci veci iznos dobiti koji ostaje na

raspolaganju poduzecéu* (Zager i sur., 2008: 87).

2.4 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

,Izvjestaj o gotovinskom tijeku daje informacije o izvorima i upotrebi gotovine tijekom

izvjestajnog razdoblja, ali predstavija i bazu za planiranjebuducih gotovinskih tijekova i

10



Ivana Puselj: Analiza poslovanja Hrvatske postanske banke d. d. (stru¢ni zavr$ni rad)

potreba za financiranjem * (Viduci¢, 2008: 371). Novcani tok sastoji se od priljeva i odljeva

novca i novcanih ekvivalenata. Novac obuhvaca novac u blagajni te depozite po videnju.

Kako bi se doSlo do informacija o sposobnosti poduzeéa da stvara novac iz redovitih
aktivnosti, odnosno o tome da li je to dovoljno za normalno poslovanje, primitci i izdatci se

mogu podijeliti na one nastale iz:

e poslovne aktivnosti,
e investicijske aktivnosti,

¢ financijske aktivnosti

., Poslovne aktivnosti vezane su za tekuce poslovanje tvrtke i racune bilance koji se odnose na
kratkotrajnu imovinu i kratkorocne obveze, te amortizaciju. Svrha ovih aktivnosti je
ostvarenje neto dobitka. Investicijske aktivnosti rezultat su investiranja i dezinvestiranja u
realnu imovinu, te dugorocnog investiranja i dezinvestiranja u financijsku imovinu.
Financijske aktivnosti rezultat su prikupljanja novca za tekuce poslovanje i investiranje

tvrtke, te servisiranja pritom preuzetih obveza.“’

2.5 BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Biljeske uz financijske izvjesStaje je dopuna informacija prethodno navedenim financijskim

izvjes¢ima s ciljem boljeg razumijevanja temeljnih godisnjih financijskih izvjestaja.

Biljeske su jedan od obveznih godisnjih izvjeStaja te su ih prema zakonu duzni sastavljati i

predati:*

1. trgovacko drustvo i trgovac pojedinac odredeni propisima kojima se ureduju
trgovacka drustva

2. podruznica poduzetnika sa sjedistem u drugoj drzavi ¢lanici ili trecoj drzavi, u
Republici Hrvatskoj, kako je odredeno propisima kojima se ureduju trgovacka

drustva

7 Vidugi¢, Lj. (2012): Financijski menadzment, RRIF plus d.o0.0., Zagreb, str. 381.
8 Ivankovi¢, D. (2020). Biljeske uz godisnje financijske izvjestaje. Dostupno na: https://www.minimax.hr/blog-
biljeske-godisnje-financijske-izvjestaje/ (pristupano 14.2.2021.)
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3. poslovna jedinica poduzetnika iz tocke 1. sa sjedistem u drugoj drzavi ¢lanici ili trecoj
drzavi ako prema propisima te drzave ne postoji obveza vodenja poslovnih knjiga i
sastavljanja financijskih izvjestaja te poslovna jedinica poduzetnika iz drzave clanice
ili trece drzave koji su obveznici poreza na dobit sukladno propisima kojima se
ureduju porezi, osim odredbi kojima se ureduje konsolidacija godisnjih financijskih
izvjestaja, revizija godisnjih financijskih izvjestaja, godisnje izvjesce i javna objava

4. svaka pravna i fizicka osoba, koja je obveznik poreza na dobit za svoju cjelokupnu
djelatnost sukladno propisima kojima se ureduju porezi, osim odredbi kojima se
ureduje konsolidacija godisnjih financijskih izvjestaja, revizija godisnjih financijskih

izvjeStaja, godisnje izvjesce i javna objava.

9 Ivankovi¢, D. (2020). Biljeske uz godisnje financijske izvjestaje. Dostupno na: https:/www.minimax.hr/blog-
biljeske-godisnje-financijske-izvjestaje/ (pristupano 14.2.2021.)
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3 TEMELJNI PODACI O HRVATSKOJ POSTANSKOJ BANCI (HPB)
D.D.

Hrvatska poStanska banka najveca je banka u hrvatskom vlasni$tvu, te po ukupnoj imovini
zauzima Sesto mjesto u Hrvatskoj. Misija kojom su orijentirani usmjerena je na stvaranju
uvjeta za bolji zivot u Hrvatskoj, dok vizija ide u smjeru banke u hrvatskom vlasnistvu s
relevantnim trziSnim utjecajem koja na najbolji nacin brine o klijjentima, dioni¢arima i
zajednici. Kroz dato poglavlje prikazani su temeljni podatci Hrvatske poStanske banke,

njezina povijest poslovanja i vlasnicka struktura drustva.

3.1 OPCI PODACI O TVRTKI HPB D. D.

Hrvatska postanska banka, dioni¢ko drustvo dio je grupe povezanih osoba u smislu Zakona o
kreditnim institucijama i stopostotni je clan u sljede¢im druStvima, s kojima ¢ini HPB

Grupu:!?

e HPB Invest d.o.o.
e HPB-nekretnine d.o.o.

Slika 3.1 Logo Hrvatske poStanske banke d. d.

ViHPB

HRVATSKA POSTANSKA BANKA

YHPB. (2019). Godisnje izvjesée za 2019. godinu. Dostupno na: https:/www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf (pristupano 14.2.2021.)
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Izvor:HUB. (2019.) Hrvatska postanska banka d. d. Dostupno na: https://www.hub.hr/hr/hrvatska-postanska-
banka-dd (pristupano 14.2.2021.)

Banka obavlja sve bankovne i financijske usluge od kojih se glavne djelatnosti i stvarne
aktivnosti odnose na poslovanje sa stanovniStvom i poslovanje s gospodarstvom, medu

kojima su najznacajnije:

» ,,sve vrste depozitnih i kreditnih proizvoda i usluga za pravne i fizicke osobe u
domacoj i stranoj valuti,

usluge transakcijskog poslovanja (kunski i devizni platni promet),

usluge izdavanja garancija, avala i drugih oblika jamstava,

usluge factoringa, financijskog najma (leasing),

usluge kupoprodaje i druge usluge vezane za vrijednosne papire,

V V V VYV V

usluge vezane uz poslove kreditiranja, kao npr. prikupljanje podataka, izrada analiza

i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti pravnih i fizickih osoba koje samostalno

obavljaju djelatnost,

» obavljanje poslova vezanih uz prodaju polica osiguranja u skladu s propisima koji
ureduju osiguranje,

» izdavanje elektronickog novca,

» izdavanje drugih instrumenata placanja i upravljanje njima ako se pruzanje ovih

usluga ne smatra pruzanjem platnih usluga u skladu s posebnim zakonom,

> ostali bankovni proizvodi i usluge (sefovi, Western Union usluge). “!!

Slika 3.2 prikazuje poslovanje Hrvatske poStanske banke d. d. u Republici Hrvatskoj.
Poslovanje sa stanovnistvom HPB obavlja putem vlastite poslovne mreze koju ¢ini 9
regionalnih centara, 52 poslovnice i 6 ispostava, te putem distributivnog kanala Hrvatske
poste viSe od 1.000 postanskih ureda rasporedenih na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

Na kraju 2019. godine, banka broji 573 tisuce klijenata, od ¢ega je 26 tisu¢a novih.

Slika 3.2 Poslovanje HPB-a u Republici Hrvatskoj

' HPB. (2019). Godisnje izvjesée za 2019. godinu. Dostupno na: hitps://www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf, str. 21. (pristupano
20.2.2021.)
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Izvor: HPB. (2019). Godisnje izvjesce za 2019. godinu. Dostupno na: https://www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A 1%C4%87e-2019..pdf str.29. (pristupano
21.2.2021.)

3.2 POVLJEST HPB-A D. D.

., Hrvatska postanska banka osnovana je u listopadu 1991. godine u vlasnistvu Hrvatske
poste. U 29 godina poslovanja mijenjala je vilasnicku strukturu, uvijek u okvirima drzavnog
vlasnistva, imala je uspone i padove i s vremenom ostala jedina banka u hrvatskom

viasnistvu s trzisnim udjelom veé¢im od 1 posto. “1?

2003. godine u Splitu je otvorena prva podruznica HPB, dok 2010. godine Republika
Hrvatska postaje vecinski vlasnik HPB nakon izvrSene dokapitalizacije. Takoder, je banka
bila dokapitalizirana 2015, godine od strane privatnih dioniara.'!® ,, Paralelno je provedena

reorganizacija koja je rezultivala s dvije najprofitabilnije godine od osnivanja Banke,

12 HPB. (2021). Osnovne informacije. Dostupno na: https://www.hpb.hr/0-nama/osnovne-informacije

(pristupano 15.2.2021.)

13 HPB. (2019). Godisnje izvje§ée za 2019. godinu. Dostupno na: https://www.hpb.hr/wp-

content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf (pristupano 15.2.2021.)
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snaznim rastom trzisnih udjela i nekoliko nagrada iz podrucja digitalnog bankarstva.
Tijekom 2019. godine Hrvatska postanska banka pripojila je Jadransku banku i HPB-
Stambenu stedionicu. “'* Hrvatska poStanska banka danas broji vise od 600 000 klijenata,

imovinu od preko 23,9 milijardi kuna, te kapital ve¢i od 2,37 milijardi kuna.

3.3 VLASNICKA STRUKTURA HPB-A D. D.

Hrvatska postanska banka je u 74% direktnom ili indirektnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Na dan 31. prosinca 2019. godine vlasnicka struktura drustva je:

Slika 3.3 Vlasni¢ka struktura HPB-a d. d.

REPUBLIKA PRIVATNI
HRVATSKA HZMO DAB HP OSTALI DIONIGARI
42,43%

8,76% 8,98% 11,93% 2,48%

S = 74,58% HPB S = 25.42%

HRVATSKA POSTANSKA BANKA

. vlasni¢ki udjeli kojima upravlja Ministarstvo drzavne imovine
. trgovacka drustva u vliasnistvu Republike Hrvatske i ostale povezane osobe

. privatni institucionalni dionicari i fizicke osobe

Izvor: HPB. (2019). Godisnje izvjesée za 2019. godinu. Dostupno na: https://www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A 1%C4%87¢-2019..pdf (pristupano 15.2.2021.)

Iz slike 3.3 je vidljivo da Ministarstvo drzavne imovine upravlja vlasni¢kim udjelom od oko
51%, oko 23% pripada trgovackim drustvima u vlasniStvu Republike Hrvatske i ostalih

povezanih osoba (DAB, HP, ostali), dok je oko 25% u vlasniStvu privatnih dionicara.

14 HPB. (2021). Osnovne informacije. Dostupno na: https://www.hpb.hr/0-nama/osnovne-informacije
(pristupano 15.2.2021.)
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3.4 POSLOVNO OKRUZENJE BANAKA

Kroz godine koje su iza nas broj kreditnih institucija na trziStu Republike Hrvatske se
smanjivao prvenstveno kao rezultat konsolidacije trziSta te prestanka poslovanja manjih
banaka. Na kraju 2019. godine, na trziStu je aktualno 20 poslovnih banaka te 3 stambene

Stedionice.

Slika 3.4 Kreditne institucije u Republici Hrvatskoj u vremenskom razdoblju od 2008.-2019. godine
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Izvor: HPB. (2019). Godisnje izvjesce za 2019. godinu. Dostupno na: https:/ www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf (pristupano 22.2.2021.)

., Najbitnije transakcije unatrag nekoliko godina odnose se na pripajanje Jadranske banke
d.d. Sibenik i HPB Stambene stedionice d.d. HPB-u, OTP Splitske banke d.d. OTP banci
Hrvatska d.d., cime je ta institucija skocila na cetvrto mjesto po visini imovine na domacem
trzistu, pripajanje Prve stambene Stedionice d.d. Zagrebackoj banci d.d. i pripajanje Veneto

banke d.d. Privrednoj banci Zagreb d.d. 1’

Na ovaj nacin je koncentracija sektora, mjerena trzisnim udjelom najvecih 5 banaka, porasla
s vec¢ visokih 74% u 2017. na preko 80% krajem 2019. godine. Herfindahl-Hirschmanov

indeks koncentracije imovine kreditnih institucija je nakon visegodisnjeg kontinuiranog

S HPB. (2019). Godisnji financijski izvjestaj za 2019. godinu. Dostupno na: https:/www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf str.15 (pristupano
22.2.2021.)
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blagog rasta, a zbog realiziranih poslovnih kombinacija u 2018. i 2019., presao preko razine

od 1.600 bodova, a s§to oznac¢ava umjereno koncentrirano trziste. “'6

Osim HPB-a, na hrvatskom trzistu posluju jos: Addiko Bank d.d., Zagreb, Agram banka d.d.,
Zagreb, Banka Kovanica d.d., Varazdin, Croatia banka d.d., Zagreb, Erste&Steiermirkische
Bank d.d., Rijeka, Imex banka d.d., Split, Istarska kreditna banka Umag d.d., Umag, J&T
banka d.d., Varazdin, Karlovacka banka d.d., Karlovac, KentBank d.d., Zagreb, OTP banka
d.d., Split, Partner banka d.d., Zagreb, Podravska banka d.d., Koprivnica, Privredna banka
Zagreb d.d., Zagreb, Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Samoborska banka d.d., Samobor,
Sberbank d.d., Zagreb, Slatinska banka d.d., Slatina, Zagrebacka banka d.d., Zagreb, te
stambene Stedionice: PBZ stambena Stedionica d.d., Zagreb, Raiffeisen stambena Stedionica
d.d., Zagreb, Wiistenrot stambena $tedionica d.d., Zagreb.!” HPB je uz Croatia banku jedna
od dvije preostale drzavne banke, ,,fe je na dan 31.12.2019. zauzimala Sesto mjesto medu
kreditnim institucijama u RH po velicini aktive, nakon uspjesnog pripajanja Jadranske banke

d.d. Sibenik i HPB-Stambene Stedionice d.d., s trzisnim udjelom 5,53 posto. “'8

16 HPB. (2019). Godisnji financijski izvjestaj za 2019. godinu. Dostupno na: https:/www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf str.15 (pristupano
22.2.2021.)

17 HNB. (2015). Kreditne institucije. Dostupno na: https:/www.hnb.hr/temeline-funkcije/supervizija/popis-
kreditnih-institucija (pristupano 22.2.2.2021.)

8 HPB. (2019). Godisnji financijski izvjestaj za 2019. godinu. Dostupno na: https:/www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87¢-2019..pdf str.15 (pristupano
22.2.2021.)
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4 ANALIZA POSLOVANJA HRVATSKE POSTANSKE BANKE D. D.

U ovom poglavlju prikazana je analiza poslovanja Hrvatske postanske banke u 2019. godini.
Analiza je bazirana na usporedbi brojcanih pokazatelja s godinom ranije, temeljem podataka
dostupnih na sluzbenoj web stranici HPB-a, te temeljem godiSnjih financijskih izvjestaja
dostupnih na stranicama Zagrebacke burze. Takoder, ¢e se izraCunati i interpretirati znacajni

financijski pokazatelji.

Tablica 4.1 Bilanca hrvatske postanske banke d. d. za 2019. godinu

wesekn Biljeske 31.12.2019. 31.12.2018.
IMOVINA

Novac i ratuni kod banaka 5 2.771.242 4177.07M1
Obvezna pri¢uva kod Hrvatske narodne banke 6 1.558.207 1.526.838
Krediti i potraZivanja od banaka 7 247640 404 855
Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz ratun dobiti i gubitka 8 634.070 841.146
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit 9 4.640.205 4.060.147
Financijska ulaganja po amortiziranom trofku 10 4.300 75.250
Krediti i potraZivanja od komitenata 1 13.334.456 11.529.074
Imovina namijenjena prodaji 12 20.000 20.000
Nekretnine, oprema i imovina s pravom upotrebe 14 259.600 146.182
Ulaganja u nekretnine 15 72.759 55.278
Nematerijalna imovina 16 110.130 115.633
Neto odgodena porezna imovina 3.839 -
Pretplaéeni porez na dobit 2558 994
Ostala imovina 18 114.454 129.746
UKUPNO IMOVINA 23.773.460 23.082.212
OBVEZE

Financijske obveze po fer vrijednosti

kroz ratun dobiti i gubitka 19 863 445
Depoziti banaka 20 11.216 64.292
Depoziti komitenata 21 20.051.324 20.079.048
Uzeti krediti 22 981.175 633.281
Rezervacije za obveze i troskove 23 182.595 107.681
Neto odgodena porezna obveza - 2134
Obveza za porez na dobit - 35
Ostale obveze 24 169.567 179.533
UKUPNO OBVEZE 21.396.741 21.066.450
KAPITAL | REZERVE

Dionicki kapital 25 1.214.775 1.214.775
Kapitalni dobitak 25 - -
Viastite dionice 25 (477) (477)
Rezerva za viastite dionice 25 4477 4.477
Zakonska rezerva 25 23.718 16.126
Ostale rezerve 25 511.366 443.030
Rezerva za fer vrijednosti 25 314.658 100.548
Revalorizacijska rezerva 25 659 719
ZadrZana dobit 25 307.542 236.564
UKUPNO KAPITAL | REZERVE 2.376.719 2.015.762
UKUPNO OBVEZE, KAPITAL | REZERVE 23.773.460 23.082.212

Izvor: HPB. (2019). Godisnje izvjesce za 2019. godinu. Dostupno na: https://www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A 1%C4%87e-2019..pdf (pristupano 19.2.2021.)
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Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna aktiva i pasiva Hrvatske postanske banke, koja se
sastoji od imovine, obveze i kapitala iznosila je 23.777.460.000 kn. Usporedujuci je s istim
danom prethodne godine, vidljivo je povecanje od skoro 700 milijuna kuna. Gledaju¢i samu
strukturu aktive, u njoj dominiraju krediti i potrazivanja od komitenata koji Cine 56%,
odnosno oko 13,3 milijuna kuna. Sto se ti¢e pasive, vidljivo je da dominiraju obveze, i to

prvenstveno depoziti komitenta s oko 20 milijuna kuna, sto ¢ini oko 84% cijele pasive.

Graf 4.1 Kretanje aktive HPB-a kroz vremensko razdoblje od 2015-2019. godine

25.000 23.773
23.082
20.048 19.686
20.000
18.014
15.000
10.000
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0
2019. 2018. 2017. 2016. 2015.

Izvor: samostalna izrada autora prema podacima sa sluzbene stranice Hrvatske postanske banke

Na grafu 4.1 je vidljiv progres povecanja ukupne aktive, odnosno imovine kroz godine.
Ukupna aktiva se u 4 godine, odnosno u periodu od 2015. do 2019. godine, povecana za oko

5,7 milijuna kuna.

Nakon prikazane bilance 1 kretanja imovine analizirane banke, sada ¢e se prikazati analiza

racuna dobiti i gubitka.

Racun dobiti i gubitka, kao $to smo ve¢ ranije napomenuli predstavlja jedan od pet temeljnih
financijskih izvjestaja drustva, a pokazuje uspjesnost poslovanja poduzeca kroz odredeno
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vremensko razdoblje. Iz prikazanog RDG-a vidljivo je da je banka na kraju godine ostvarila
bruto dobit u iznosu od oko 95 milijuna kuna, §to je za 48,7% manje nego godinu ranije.
Uocljivo je da je dobit ostvarena nakon placdanja poreza veca nego dobit prije placanja
poreza, odnosno iznosi 143,7 milijuna kuna, §to je prvenstveno rezultat priznavanja odgodene
porezne imovine u iznosu od 79,8 milijuna kuna temeljem neiskoriStenih akumuliranih
poreznih gubitaka iz pripojenja Jadranske banke. Gledaju¢i samu strukturu racuna dobiti i
gubitka, vidljivo je povecanje svih stavki koji se odnose na prihodovnu stranu proracuna, $to
bi uz dobru kontrolu rashodovne strane trebalo dovesti do boljeg konacnog financijskog
rezultata, ali budu¢i da dinamika rasta troskova nije pratila dinamiku rasta prihoda, odnosno
trosak poslovanja u 2019. godini porastao s prethodnih 574,5 milijuna kuna na 738,7 milijuna

kuna, manja neto dobit je ocekivana.

Tablica 4.2 Racun dobiti i gubitka HPB-a za 2019. godinu

2019. 2018.

Biljeske ‘000 kn '000 kn
Prihod od kamata i sli¢ni prihodi 26 600.840 606.625
Rashod od kamata i sli¢ni rashodi 27 (64.871) (92.239)
Neto prihod od kamata 535.969 514.386
Prihod od naknada i provizija 28 527.494 513.501
Rashod od naknada i provizija 29 (327.852) (321.386)
Neto prihod od naknada i provizija 199.642 192.115
Dobici umanjeni za gubitke od vrijednosnica
po fer vrijednosti kroz raun dobiti | gubitka 30 38.096 (2.537)
Dobici umanjeni za gubitke od vrijednosnica po FV kroz
ostatalu sveobuhvatnu dobit/raspoloZivih za prodaju 31a 5.158 4.637
Dobici umanjeni za gubitke od trgovanja
stranim valutama 31b 50.234 46.406
Ostali prihodi iz poslovanja 32 4.748 4.818
Prihod od trgovanja i ostali prihodi 98.235 53.324
Prihod iz poslovanja 833.846 759.825
Opéi | administrativni troSkovi 33 (435.031) (411.719)
Amortizacija 14,15,16 (75.880) (45.271)
Gubici od umanjenja vrijednosti zajmova i
potraZivanja od komitenata i ostale imovine 34 (163.110) (128.775)
Rezerviranja za obveze i tro¥kove 23 (64.758) 11.251
Trodkovi poslovanja (738.778) (574.514)
DOBIT PRIJE POREZA 95.068 185.311
Porezni (tro%ak) 35 48.704 (33.452)
DOBIT ZA GODINU 143.773 151.859

Izvor: HPB. (2019). Godisnji financijski izvjestaj za 2019. godinu. Dostupno na: https://www.hpb.hr/wp-
content/uploads/2020/03/HPB-Godi%C5%A 1nje-izvie%C5%A1%C4%87e-2019..pdf str. 83. (pristupano
21.2.2021.)
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U tablici 4.3 je vidljiva struktura troskova poslovanja. Ukupni troskovi poslovanja u 2019.
godini iznosili su oko 738,7 milijuna kuna, $to je u odnosu na 574,5 milijuna iz 2018. godine
povecanje od oko 28%. Vidljivo je povecanje svih stavki koje Cine troSak poslovanja, a u
samoj strukturi dominiraju op¢i i administrativni troSkovi s 435 milijuna kuna, te gubitci od
umanjenja vrijednosti zajmova i potrazivanja od komitenata i ostale imovine sa 163,1

milijuna kuna.

Tablica 4.3 Troskovi poslovanja Hrvatske postanske banke d. d.

“000 kuna 2019. godina 2018. godina
Op¢i i administrativni troskovi 435.031 411.719
Amortizacija 75.880 45.271

Gubitci od umanjenja vrijednosti
zajmova i potrazivanja od 163.110 128.775

komitenata 1 ostale imovine

Rezerviranja za ostale obveze i
64.758 11.251
troskove

Tros$kovi poslovanja 738.778 574.514

Izvor: izrada autora prema podatcima dostupnim iz racunu dobiti i gubitka HPB-a

Na temelju prethodno prikazanih podataka iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka, izracunati su
znacajni financijski pokazatelji za poslovanje Hrvatske posStanske banke d. d. koji su
prikazani u tablici 4.4. Koeficijent zaduzenosti predstavlja omjer ukupnih obveza i ukupne
imovine te pokazuje u kolikoj mjeri poduzeée koristi dugove (obveze) za financiranje svojeg
poslovanja. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja racuna se kao omjer ukupnih prihoda i

ukupnih rashoda, te u pravilu mora biti ve¢a od 1 jer to znaci da poduzece posluje s dobiti.

Prinos na dionicki kapital ili ROE pokazuje sposobnost poduzeca da ostvaruje dodane
vrijednosti za vlasnike. ,,Stvaranje dodane vrijednosti poduzecu postize se ostvarivanjem
pozitivnoga poslovnog rezultata, odnosno poslovanja s dobiti. Rentabilnost vlastitoga

kapitala ukazuje na to koliko je poduzece u jednome obracunskom razdoblju uspjelo relativno
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promatrano ostvariti povrat u odnosu na ulozeni kapital “ Pozeljno je da ROE bude $to veci
jer ¢e tako vlasnici kapitala brze ostvariti povrat investiranih sredstava u poslovanje
poduzeca.'®,, Pokazatelj povrata na imovinu (ROA) pokazuje sposobnost tvrtke da koristenjem
raspolozive imovine ostvari dobit, odnosno predstavlja takoder mjeru snage zarade tvrtke.
Pokazuje koliko je lipa tvrtka zaradila na svaku kunu imovine. Usporedbom ove stope s
kamatnom stopom moze se zakljuciti isplati li se tvrtki zaduzivati, jer je razlika izmedu ROA i

kamatne stope financijska korist od zaduzZivanja koja pripada dionicarima* (Viduci¢, 2008:

394).

Tablica 4.4 Financijski pokazatelji Hrvatske poStanske banke d. d.

Pokazatelji 2019. 2018.

Koeficijent zaduZenosti 0,90 0,91

Ekonomicnost ukupnog

1,13 1,32
poslovanja
Prinos na dionic¢ki kapital (ROE) 12,09% 12.84%
Prinos na aktiva (ROA) 0,62% 0,68%
Omyjer troskova poslovanja u
61,36% 61,98%

prihodu iz poslovanja

Izvor: vlastita izrada autora prema podacima sa sluzbene stranice Hrvatske postanske banke d. d.

Tablica 4.4 prikazuje neke od znacajnijih financijskih pokazatelja Hrvatske posStanske banke
d. d. za 2018. 1 2019. godinu. Na temelju pokazatelja zaduzenosti moze se vidjeti da se
analizirana banka pretezito financira dugovima odnosno obvezama ¢ak 90% $to znaci da
samo 10% koristi vlastite izvore financiranja. Zapravo to nije neobicno jer uglavnom posluje
s kreditima svojih klijenata. Sukladno time, ekonomi¢nost ukupnog poslovanja pokazuje da
ostvaruje dobit prilikom svojeg poslovanja, iako je uofeno smanjenje pokazatelja u 2019.

godini s obzirom na prethodnu, Sto zna¢i da pravilno upotrebljava svojim prihodima,

19 Jezovita, A. i Zager, L. (2014). Ocjena zaduzenosti poduzeca pokazatelja profitabilnosti. U: A. Pavkovié, H.
Josi¢ (ur.), Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Sveudiliste u Zagrebu. Ekonomski fakultet Zagreb. (str.
1-22). Zagreb, Hrvatska. Dostupno na: file:///C:/Users/User/Downloads/KB1%20(10).pdfn (21. 2. 2021.).
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rashodima, imovinom i izvorima financiranja. Prinos na dionicki kapital u 2019 iznosi
12,09% Sto znaci kako poduzece ostvaruje 0,12 novcanih jedinica na jednu jedinicu vlastita
kapitala. Neto rentabilnost imovine 2019. godine iznosi 0,62% Sto znaci da poduzece
zaraduje 0,0062 novc€anih jedinica na svaku nov€anu jedinicu imovine. Omjer troSkova
poslovanja u prihodu iz poslovanja iznosi vise od 60% u promatranim godinama, ali banka

unato¢ visokim troSkovima uspijeva poslovati s pozitivnim financijskim rezultatom.
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5 ZAKLJUCAK

Bankarski sektor ima veliku vaznost u suvremenom gospodarstvu kako u svijetu, tako i u
Republici Hrvatskoj. U Hrvatskoj banke zaposljavaju vise od 20 tisu¢a ljudi i bankarski
sustav ¢ini 70% cjelokupnog financijskog sustava koje je mjereno veli¢inom aktive. Glavna
uloga banaka je prenoSenje sredstava od StediSa prema ulagateljima. Dobar i djelotvoran
bankarski sektor potice akumuliranje Stednje 1 omogucuje da se ona dodijeli
najproduktivnijima, ¢ime se poti¢u inovacije i gospodarski rast. Banke danas predstavljaju
glavne financijske posrednike u svim europskim zemljama. S obzirom na sve navedeno i na
¢injenicu da je u Hrvatsko zastupljeno mnogo razliCitih banaka, odabrana je Hrvatska
postanska banka d.d. koja je jedna od dvije banke u vecéinskom vlasniStvu Republike

Hrvatske, a ima znacajan udio na trzistu bankarskog sektora.

U ovom radu provedena je analiza poslovanja Hrvatske postanske banke na temelju dvaju
temeljnih financijskih izvjestaja, odnosno bilance i raCuna dobiti i gubitka. Analiza je
napravljena na temelju ostvarenih financijskih rezultata u 2019. godini, s usporedbom
ostvarenih rezultata u godini ranije te su izracunati i interpretirani klju¢ni financijski
pokazatelji za efikasno poslovanje analizirane banke s ciljem sagledavanja poslovanja banke
prilikom upravljanja svojom imovinom i upravljanjem svojim troSkovima i prihodima.
Sagledavanjem bilance banke na dan 31. prosinca 2019. godine zakljucilo se da se ukupna
aktiva 1 pasiva povecala za oko 700 milijuna kuna, dok je iz analiziranog prikaza rauna
dobiti 1 gubitka vidljivo da je banka na kraju godine ostvarila bruto dobit u iznosu od oko 95
milijuna kuna, §to je za 48,7% manje nego godinu ranije. Unato¢ rastu prihoda, banka je
ostvarila manju neto dobit budu¢i da dinamika rasta troSkova nije pratila dinamiku rasta

prihoda, odnosno troSkovi su rasli brze od prihoda.

Na temelju rezultata dobivenih iz financijskih pokazatelja, vidljivo je da je zaduZenost
Hrvatske postanske banke za 2019. godinu 90% Sto znaci da samo 10% koristi vlastite izvore
financiranja. Unato€ visokim troskovima i zaduZenjima, pokazatelj ekonomicnosti iznosi vise
od 1 §to znaci da pravilno koristi svoje prihode i posluje s pozitivnim financijski rezultatom.
Financijski pokazatelji povrata na imovinu i kapital pokazuju da banka ostvaruje nov€ane
jedinice na jednu jedinicu vlastitog kapitala i imovine. Na temelju svih obradenih podataka,

dolazi se do zakljucka da Hrvatska postanska banka ima visoku zaduZenost, $to je posljedica
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poslovanja s kreditima i drugim zajmovima. Unato¢ tomu, banka posluje s pozitivnim
financijskim rezultatom i povecava svoju imovinu u 2019. godini, §to znaci da pravilno

koristi svoji imovinu i efikasno upravlja svojim troskovima i prihodima.
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zaposlenika
HOBUI:

Plivanje, skijanje, Citanje, tradicionalni ples
VOZACKA DOZVOLA:

B
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PRILOZI
e kn Biljeske 31.12.2019. 31.12.2018.
IMOVINA
Novac i ratuni kod banaka 5 2.771.242 4.177.071
Obvezna pri¢uva kod Hrvatske narodne banke 6 1.558.207 1.526.838
Krediti i potraZivanja od banaka 7 247640 404.855
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz raun dobiti i gubitka 8 634.070 841.146
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit 9 4.640.205 4.060.147
Financijska ulaganja po amortiziranom trofku 10 4.300 75.250
Krediti i potraZivanja od komitenata 1 13.334.456 11.529.074
Imovina namijenjena prodalji 12 20.000 20.000
Nekretnine, oprema i imovina s pravom upotrebe 14 259.600 146.182
Ulaganja u nekretnine 15 72.759 55.278
Nematerijalna imovina 16 110.130 115633
Neto odgodena porezna imovina 3.839 -
Pretplaceni porez na dobit 2558 994
Ostala imovina 18 114.454 129.746
UKUPNO IMOVINA 23.773.460 23.082.212
OBVEZE
Financijske obveze po fer vrijednosti
kroz ratun dobiti i gubitka 19 863 445
Depoziti banaka 20 11.216 64.292
Depoziti komitenata 21 20.051.324 20.079.048
Uzeti krediti 22 981.175 633.281
Rezervacije za obveze i tro¥kove 23 182.595 107.681
Neto odgodena porezna obveza - 2134
Obveza za porez na dobit - 35
Ostale obveze 24 169.567 179.533
UKUPNO OBVEZE 21.396.741 21.066.450
KAPITAL | REZERVE
Dioni¢ki kapital 25 1.214.775 1.214.775
Kapitalni dobitak 25 - -
Vlastite dionice 25 (477) (477)
Rezerva za viastite dionice 25 4477 4.477
Zakonska rezerva 25 23.718 16.126
Ostale rezerve 25 511.366 443.030
Rezerva za fer vrijednosti 25 314.658 100.548
Revalorizacijska rezerva 25 659 719
ZadrZana dobit 25 307.542 236.564
UKUPNO KAPITAL | REZERVE 2.376.719 2.015.762
UKUPNO OBVEZE, KAPITAL | REZERVE 23.773.460 23.082.212
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Prihod od kamata i sli¢éni prihodi
Rashod od kamata i sliéni rashodi
Neto prihod od kamata

Prihed od naknada i provizija
Rashod od naknada i provizija
Neto prihod od naknada | provizija

Dobici umanjeni za gubitke od vrijednosnica
po fer vrijednosti kroz racun dobiti | gubitka
Dobici umanjeni za gubitke od vrijednosnica
Koje se vrednuju kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit

Dobici umanjeni za gubitke od trgovanja
stranim valutama

Ostali prihodi iz poslovanja
Prihod od trgovanja i ostali prihodi
Prihod iz poslovanja

Op¢éi | administrativni trofkovi

Amortizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti kredita i
potrazivanja od komitenata i ostale imovine
Rezerviranja za obveze i trofkove
Tro&kovi poslovanja

DOBIT PRIJE POREZA
Porezni (troSak)
DOBIT ZA GODINU

2019. 2018.
Biljegke '000 kn '000 kn
2 619.280 643.257
27 (73.824) (104.527)
545.456 538.730

28 539.380 534.310
29 (329.853) (322.395)
209.527 211.916

30 48.413 (7.298)
31 5.158 4637
50.872 48.955

32 29.840 12.299
134.283 58.593

889.266 809.239

33 (467.625) (454.927)
14,15,16 (78.050) (46.620)
(162.918) (122.647)

23 (81.995) 2.854
(790.588) (621.340)

98.678 187.899

35 48.238 (31.952)
146.916 155.947
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