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*UDYHYLQVNL VHNWRU MH MHGDQ RG QDMYHULK SR GMHOD)
VH QD WUHUHP PMHVWX SR XNXSQRP S btoRj&iXerha BAchR M X RV
po sebi zanimlivaNDNR EL VH L] SRGDWDND NRML VX GRELYHQL Q
prikazalo poslovanje na primjeru Dalekovoda d.d., Kamgrada d.o.o. te Strabaga d.o.o.

$QDOL]RP ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD RGQRVQR NRULAW
poslovang. U radu su se koristile horizontalna, vertikalna, te analiza putem pokazatelja. Cilj

UDGD MH GD SULNDaH SRVORYDQMH QDYHGHQLK GUXawDYD
QDYHGHQLK GUXawDYD |]D UDJGREOMH RG GR JRGLC

.OMXpQHTUQMPLMVNL L]YMHEWDML KRUL]JRQWDOQD DQDOI
SRND]IDWHOMD JUDYHYLQVND GMHODWQRVW

Stranica [L



EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THE BUSINESS
THROUGH INDICATORS ON THE EXAMPLE OF CONSTRUCTION COMPANIES

ABSTRACT

The construon sector is one of the largest in terms of activity in the Republic of Croatia, i.e.

it is in third place in terms of total revenue and the number of established companies.
Therefore, the topic in itself is interesting in order to show the business tfrendata
obtained on the basis of financial statements, for example, Dalekovoda d.d., Kamgrada d.o.o.
and Strabaga d.o.o. Business data was analyzed by financial statements, that is, by using
methods. Horizontal, vertical and indicator analysis were usethe work. The aim of the

work is to show the operations of the mentioned companies by applying analysis and to point
out the operations of the mentioned companies for the period from 2019 to 2021.

Key words: financial reports, horizontal analysis, vea analysis, analysis through
indicators, construction activity
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1. UvOD

2FMHQD SRVORYDQMD QD WHPHOMX LQIRUPPREMD/MA]UHQDQT
GYD RVQRYQD NULWHULMD VLIXUQRVW SRVORYDQMD WH
YDAaQRVW VDPLK ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD 8 UDGX MH R
MH X 5HSXEOLFL +UYDWVNRI LW USUWIDK 8 & DN U LRWHRYWDXQ RK/ VG Y
SRGDWFLPD ILQDQFLMVNH DJHQFLMH L NULWHULMX JUDVYHY
VX PHyX SUYD pHWLUL GUXawYD SR RVWYDUHQLP SULKRC
LVWUDALYDQMD VX HNRURPRG G & RVH'BWUDEDJ G R R D UD
odnosi od 2019. do 2021. godine.

1.1. Predmet i problem rada

Predmet diplomskog rada je prikazati poslovanje za razdoblje od 2019. do 2021. godine za
GUXawyYyb .DPJUDG G R R '‘DORNRYERPRB UK LQN Ve WXIMDHE@D WE
DQDOL]H WH GDWL RFMHQX SRVORYDQMD 3URYHVWL UH VH
L] ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD 3UREOHP LVWUDALYDQMD M
no u navedenoj djelatnbsprihodi ovise uvelike o sklopljenim ugovorima te o stupnju
GRYUAHQRVWL UDGRYD 6WRJD VDPR RSHUDWLYQR SRVOR

usporedbe poslovanja.

1.2. Ciljrada

&LOM UDGD MH SRMDVQLWL WHRULMYVN dméhatad RaHa@Qalzti 1L Q D C
LQIRUPDFLMD NRMH VX GRELYHQH L] ILQDQFLMVNLK L]JYM
DQDOL]JLUDWL ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH ]D GUX&WYD .DPJ
za razdoblje od 2019. do 2021. godine te datiocfmRVORYDQMD W H NHROMWHPH]B N O
RGQRVLWL QD DQDOL]LUDQH SRND]DWHOMH X SURPDWUDQR

1.3. Metode rada

7THRULMVNL GLR UDGD uH VH DQDOL]JLUDWL SXWHP VHNXQ
OLWHUDWXUD WH LQWHHQ HWWV N adlpvarRpX]L. SRERiE VHNXQGDU
LIYRUD NRML VX GRELYHQL SXWHP LOQWHUQHWVNLK L]YRUD
NRULVWLWL PHWRGH NRPSDUDFLMKNWDMNLYVWHpP NVH (PWM]RIG M I

Stranica B



1.4. Struktura rada

Rad sesVDVWRML RG SHW SRJODYOMD 8 XYRGX UH VH QDYHV)
PHWRGH NRMH VX NRULAWHQH X UDGX WH L]YRUL SULNXSO|
RSLVDWL WHRULMVNR SRLPDQMH ILQDQF Ltkiménti Knalizer MH &AW D
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD YyHWYUWR SRJODYOMH VH RC
DQDOL]LUD SRVORYDQMH GUX&WYD 'DOHNRYRG G G .DPJUI
GR JRGLQH WH VH X NRDRDWRQXNIS RAREXWHQ IV DU k]l
SRVORYDQMD GUXAWDYD X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM ]D
RFMHQD SRVORYDQMD WH SURFMHQD SRVORYDQMD X EX

literature, te popis slika i tablica.
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2. TEORIJS.2 32,0$1-( ),1$1&,-6.,+ ,=9-(a7%$-$

FLQDQFLMVNL L]JYMHAWDML VX L]JYMHAWDML AR ILQDQFLMVN
%HaYLU JLODQFLMVNL L]YMH&AWDML GDMX LQIRUPDF
JLOQDQFLMVNL L]Y kemndjWmbsRY QDWW BWXYyRMD NRML VX HYLGHC
NQMLJDPD 3RVORYQH NQMLJH VX GQHYQLN NQMLAHQMD J
LVND]XMX GRJDYyDML SRSXW QDSODWD RG VWUDQH NXSF
GREDYOMDpPpLPD LOL RNEDIHURDS UHOPHD GRRBEAOAY®RYLQD L PDWHU
SODiUD L RVWDOR 1DNRQ SURWHND JRGLQH RGQRVQR QD
SURVLQDF VH LJUDYyXMX ILQDQFLMVNL L]JYMHaAWDML )LQD
financijski prometseprikazuje X UDpXQX GRELWL L JXELWND WH L]YMHaW
ILQDQFLMVNRJ VWDQMD L SURPHWD L]YMHaAWDML GDMX L S
SURPMHQDPD NDSLWDOD WH ELOMH&ANDPD X] ILQDQFLMVNH

JLQDQFLMVNL Q@DYMHR®W DWILL SRHPHOMQH SUHWSRVWDYNH
SRVORYQRJ GRJDYyDMD RG YUHPHQVNL QHRJUDQLPHQRJ R
YRYHQMX UDpXQRYRGVWYD V FLOMHP SUXAaDQMD VYUVLVKF
SRORADMRXRWYXWEMHASURPMHQDPD X SRVORYDQMX3* ODUW
ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD L LQIRUPDFLMD VX MDYQRVW
GUADYQH LQVWLWXFLMH L RVWDOL

,DNR VX =DNRQRP R UDPpXQRYRGVWYX W statddrit® @MBRGQLP U
SURSLVDQD SUDYLOD ]D L]JUDGX L]YMHAWDMD SRVORYQD
VNODGX VD ]JDNRQVNLP SURSLVLPD DOL RPRJXUXMX RGUHY
GRJDYyDMD ODUWLVNRYLU PajanHirixireinje pogloviin BoigR,\&W UM H E C
XSRWUHEOMDYDMX VH VD FLOMHP GD L]YMHAWDML L]JOHGI
PHWRGH IUL]JLUDQMD /HJDOQH PHWRGH SULPMHULFH NRG
XEU]DYDQMH SULKRGBD RGDDWLWYMR YUDVKR .RG ELODC
PHWRGH IUL]JLUDQMD SUHFMHQMLYDQMH LPRYLQH LOL SRC
'RN VX QHOHJDOQH PHWRGH RQH NRMH VX VXSURWQH UDpX
NDR L QDpHOLBR GRADERWD R J
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SUHPD OHYyXQDURGQLP VWDQGDUGLPD ILQDQFLMVNRJ L]YN
PDQLSXODFLMH X ILQDQFLMVNLP L]YMH&AWDMLPD VX RQH NR
WLPH VH PLVOL QD ]QDpDMQD SRJUHAEQB). BerhaNMRSLWYDQMD  *
ALQIRUPDFLMH VX ]QDpDMQH DNR VH PR&H UD]XPQR RpH?
prikazivanje ili prikrivanje informacija utjecati na odluke koje primarni korisnici financijskih
LIYMHAWDMD RSUH QDPMHQH GRQRVIH Y)IH AWVWHPMD MX MRMLA
ILQDQFLMVNH LQIRUPDFLMH R RGUHYHQRP L]YMH&AWDMQRP
Ll yYMHaAWDML WUHEDMX LVWLQLWR L ITHU SUHIJHQWLUDWL ILC
tokove poduzetnika. Istinto i BMHNWLYQR SUHGRpPDYDQMH ]JDKWMHYD °
WUDQVDNFLMH L GUXJLK SRVORYQLK GRJDyDMD D X VNODC
NDSLWDOD SULKRGD L UDVKRGD?:

6WRJD MH L]X]JHWQR ELWQR UD]XPMHWL thap 2@akzieaiVNH L]Y
5DpXQRYRGVWYHQH PDQLSXODFLMH VH |[DSUDYR MBYOMDM)>
LQYHVWLFLMVNLK DNFLMD SULMH QHJR aWR VX |]DUDGH RV
NRMLPD VH XWMHpH QD UDpPpXQRQRVGVWNEYH@HD DM B GHD N R@M:
]JDUDGH RVWYDUHQH?® *DEULUO L OLOMNR SRVOMHGLF
gubitka je fiktivna dobit

2.1. BILANCA

%LODQFD MH MHGDQ RG WHPHOMQLK ILQDQFLMVNLK LJYN

obve] DPD L NDSLWDOX QD RGUHYHQL GDWXP %HAaYLU %
UDPpXQRYRGVWYX pO +tUYDWVNRP VWDQGDUGX ILQDQFLM
056 WRpPpND *XO0LQ Q G %LODQFD VH (paSwWwDWY R GLMF

DNWLYL VH QDOD]L LPRYLQD D X SDVLYL VH QDOD]H YODVW

i obveze.

U tablici 2 SR]LFLMD SRWUDALYDQMD ]D XSLVDQL D QHXSODUH
PODQRYL GUX&a&WYD DWRJUHD QIDKGLQ R RG RidEI8 AR Wdeld @i Rid (sX

UDGL R GLRQLPpNRP GUXaAWYX VYRWX NRMX VX GLRQLpDUL
SULND]XMH NDGD VH XSODuUXMH GLR VDGD D GLR NDVQLM
prikazueunav6s HQRM SR]JLFLML RGQRVQR NROLNR VX MR& VXEML

Stranica p



Tablica2-1. Shema bilance

BILANCA na datum XX.XX.XXXX.
AKTIVA PASIVA
A) 3275%$4,9%1-% =$ 83,6%$1,| A) KAPITAL| REZERVE
1(83/%0G(1, .$3,7%/ I Temeljni (upisani) kapital
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 1. Kapitalne rezerve
l. Nematefjalna imovina M. Rezerve iz dobiti
I. Materijalna imovina V. Revalorizacijske rezerve
Il. Financijska imovina V. Rezerve fer vrijednosti
V. SRWUDALYDQMD VL. =DGUADQD GRELW LOL SUH¥
V. 2GJRYHQD SRUH]QD LPRYL VI Dobit ili gubitak poslovne godine
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA VIIl.  Manjinski interes
l. Zalihe B) REZERVIRANJA
Il. SRWUDALYDQMD C) '8*252y1( 2%9(=(
[l Financijska imovina D) .5%$7.252y1( 2%2E
V. 1RYDF QD UDpXQX L X EOQOE) 2'*2 (12 3/$0%1-( 7524.29%
D) 3/%0(1, 7524a.29, %8'8 35,+2' %8'80(*$ 5%$="2%/-%
RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA
PRIHODA
E) UKUPNA AKTIVA F) UKUPNA AKTIVA
G) ,=9%$1%,/$1y1, =$3,6, *,=9%$1%,/$1y1, =%$3,6,

Izvor: Izrada autora

"'XIJRWUDMQD LPRYLQD MH SR]JLFLMD X DNWLYL ELODQFH NI
prodati LOL NRULVWLWL X UD]JGREOMX GXaHP RG JRGLQH "
NRULVWL X VYUKX RVWYDULYDQMD SULKRGD D pLQH MX SU
VOLpPpQR 'XJRWUDMQD PDWHULMDOQD L P Rostl QdindsHseM& ULV W L
JHPOMLAWH JUDYHYLQVNH REMHNWH DODWH RSUHPX XUH
L VOLPQR 'XIJRWUDMQX ILQDQFLMVNX LPRYLQX GUXaAWYR LF
XODJDQMD X GUXJD GURPMWMWPYBH GDVWQQALNQRGLWL SR]

.UDWNRWUDMQD LPRYLQD ]D UD]J]OLNX RG GXJRWUDMQH UH \
JRGLQH RGQRVQR XQXWDU PMHVHFL =DOLKH VX GLR N
o djelatnosti kojom se bavi, zalihe mogu biti UK X SURL]JYRGQMH SUXabDQMD X
.UDWNRWUDMQD SRWUDALYDQMD VH RGQRVH QD VYD SRW!
PMHVHFL D PRJX ELWL SRWUDALYDQMD RG NXSDFD GUAI
financijska imovina se razlikuj@d dugotrajne po razdoblju. Novac je pozicija koja je
QDMOLNYLGQLML GLR LPRYLQH MHU SULND]XMH NROLNR
ELODQFH 'RN VX SODUHQL WURANRYL SRJLFLMD NRMD VH R

ali se odnose nazdoblje nakon datuma bilance.
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.DSLWDO L UHJHUYH VX SR]JLFLMD X SDVLYL ELODQFH JGMH
8SLVDQL WHPHOMQL NDSLWDO SULND]XMH NROLNR MH XSO
QD WUJRYDPNRP VXGX H.BELWADEDDMOH SUH]JBILNRP QHXSLVDQRJ
VPDQMHQMD NDSLWDOD NRML QLMH LVSODUHQ LOL SURGD
VOLpQR O5HYDORUL]DFLMVNH UHJHUYH QDVWDMX SULOLNR
imovine, primjerce J X&4WYR MH RGOXpLOR VYRGLWL |JHPOMLAWH LO|

D X NQMLJDPD VWRML WUa&aLaAaQD YULMHGQRVW 1DYHGHQD
iznos.

=DGUADQD GRELW LOL SUHQHVHQL JXELWDN MNlijateS®R]LFLMD
SRYHUDYD L LOL VPDQMXMH RYLVQR R LVSODWL 'RELW LOL
WHNXUH JRGLQH GUXawyD NRML PRUD RGJRYDUDWL UDpPpXQ>
NRMH GUXaWYR PRUD SODWLWQHK DRNXDMRML RHQE X XNQR I
1DMpH&UH GXJRURPQH REYH]H VX REYH]H SUHPD GREDYOMD
VH QD SR]JLFLML NUDWNRURPQLK REYH]D QDMpHA&auUH LVNI
GREDYOMDpPLPD SUHPD GUARYL3IRPFRVOHREGEFRKR B QLR VSO i D
RGQRVL QD WUR&GNRYH NRML VH RGQRVH QD UDJ]GREOMH EL!

2.2. RDG

,DNR MH UDpXQ GRELWL L JXELWND |]DVHEDQ ILQDQFLMVNL
SURPMHQH NR M Hrildih @iRitakay Diktlataka koji imaju direktan utjecaj na
REYH]H LPRYLQX LOL NDSLWDO RGQRVQR QD L]QRV DNWLY
kategorie WH VH QDVWDMX RYLVQR R SULPLWFLPD L L]GDWFLF
informacije o ostvarenim prihodima, rashodima, bruto dobiti ili gubitku, porezu na dobit i
RVWYDUHQLP ILQDQFLMVNLP UH]XOWDWRP X REUDpPXQVNR
XUHYHQ SUHPD =DNRQX R UDpXQRY RIMW.\dX. pODQNX WH

Stranica B



Tablica2-2. Shema RDGa

POSLOVNI PRIHODI
POSLOVNI RASHODI
Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
ODWHULMDOQL WURANRYL
7URANRYL RVREOMD
Amortizacija
2VWDOL WURANRYL
Vrijednosna usklg HQ M D
Rezerviranja
Ostali poslovni rashodi
. FINANCIJSKI PRIHODI
. FINANCIJSKI RASHODI
8,2 8 '2%,7, 2' '5847%$9% 329(=%1,+ 68'-(/8-80,0 ,17(5(620
V. 8',2 8 '2%,7, 2' =$-('1,y.,+ 327+9%$7%
VIl. 8',2 8 *8%,7.8 2' '5847%$9% 329(=%1,+ 68'-(/8-80,0 ,17(5(620
VIII. UDIOUGUBITKU 2' =$-('1,y.,+ 327+9%$7%
IX. UKUPNI PRIHODI
X. UKUPNI RASHODI
XIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
XIl. POREZ NA DOBIT
XIlI. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

<zzo~Nouprwnr

Izvor: Izrada autora

Poslovni prihodi se ostvaruju operativnim poslovanjem, odnosno prodajom proizvoda i/ili
usluga. Pslovni prihodi mogu biti razvrstani prema prihodima od prodaje, prihodima na
temelju vlastitin proizvoda, roba i usluga te ostali poslovni prihodi. Poslovni rashodi se
QDMYHULP GLMHORP SRNULYDMX SULKRGLPD D VDVWRMI
prozYRGQMH X WLMHNX L JRWRYLK SURL]JYRGD PDWHUL!
DPRUWL]DFLMH RVWDOLK WUR&ANRYD YULMHGQRWQRJ XVI
UDVKRGD ODWHULMDOQH WURA&GANRYH pLQH VLURaANSQH L PDV
WURAGNRYL 7UR&GNRYL VLURYLQD L PDWHULMDOD XNOMXp

materijala, rezervnih dijelova, otpisa sitnog inventara i ostalo (Baica, 2066)68

2VWDOL YDQMVNL WURAGNRYL NRG PDWH WOMNDPHELK W X RENN®R
WUR&ANRYL SULMHYR]D SRAWH WHOHIRQD RGUADYDQMD ]
7TURANRYL RVREOMD XNOMXpXMX QHWR SODuUH L QD
SODUD WH GRSULQRVH Q Dod&a@unijeXaju riaknadd prémaVzdisidhiRid. S
LIX]JHY WUR&GNRYH QHWR SODUH WH SRUH]D GRSULQRVD L
UHSUHJHQWDFLMH VXGVNH WURA&ANRYH L VOLPQR %DLFD
PLURYLQH SRUH]QHe BuHsKdd spbrovie) aRgiee rokove i drugo. Ostali
SRVORYQL UDVKRGL VH RGQRVH QD SURGDMX LPRYLQH D

prihodi i rashodi se odnose na ulaganja u dionice, prihode ili rashode osnove kamata i
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zajmova, prihode ilirasRGH RG WHpPDMQLK UD]JOLND QHUHDOL]JLUDC

financijske imovine te ostalih financijskih prihoda ili rashoda.

23. ,=9-(&47%- 2 129y%$120 72.8

, JYMH&AWDM R QRYpPDQRP WRNX SULND]XMH SURPMHQH RC
1DYHGH @i pOnitdi [di izdatci se cijele u tri grupe: poslovne aktivnosti, investicijske
DNWLYQRVWL WH ILQDQFLMVNH DNWLYQRVWL | JWMH&WDM
(Gulin, n. d.).

Tablica2-3. ShemaQ RYpDQRJ WRND

. POSLOVNE AKTIVNOSTI
II. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
lll. FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Iv. 8.8312 y,67, 129y%$1, 72.
1. 1RYDF QD SRpHWNX UD]J]GREOMD
2. Novac na kraju razdoblja

Izvor: Izrada autora

Poslovne aktivnosti se dobiju kao razlika primitaka i izdataka, a u \poslaktivnosti se
XEUDMDMX SULPLWFL RG NXSDFD NDPDWD GRQDFLMD (
REXKYDUDMX SODUDQMH GREDYOMDpPpLPD ]|D SULPOMHQX URE
SULUH]D L GRSULQRVD L VO Ispe@Rane, (2 dyoti&jhuRmadwinuN PHnittN W LY Q |
RG LQYHVWLFLMVNLK DNWLYQRVWL EL WDNR ELOL SURGDM
'RN VX L]GDWFL RG LQYHVWLFLMVNLK DNWLYQRVWL QDED
aktivnosti su vezane uz kipV DO L REYH]JH RGQRVQR ]DGXALYDQMH
financijskih aktivnosti primljeni krediti te emisija vrijednosnih papira, a izdatci od
financijskih aktivnosti su otplata kredita, otkup vlastitih dionica te isplata dividende
ODUWLANRYLU

ProPDWUDMXuL QRYPpDQL WRN XNROLNR SURL]JOD]L SR]LWI
SRVORYQLK DNWLYQRVWL PRaH VH |DNOMXpLWL GD GUXaw
DNWLYQRVWL D XNROLNR MH UD]JOLND QHJOWrv&s@cie SRND]D
YLAH RG LIQRVD DPRUWL]DFLMH a8WR SUHGVWDYOMD ANYDC
XNROLNR GUX&aWYR RVWYDUL GRELW D QHPD QRYFD X ED
SRND]DWHOM SRVORYDQMD MHU BQUDSBRW®WRALY RY UYRWIF DX
ODUWLANRYLU
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24. ,=9-(a7%$- 2 3520-(1$0% .$3,7$/$

,JYMHAWDM R QRYpPDQRP WRXX MHKGURVQQ G UMPHD PBEND]XM
VPDQMHQMH NDSLWDOD L]JPHYyX WHNXiUH L SUMNMERGOD JEC
SULND&H SURPMHQH NRMH VX VH GRJRGLOH WH XWMHFI
SURPMHQDPD NDSLWDOD VX GXaQL VDVWDYOMDWL VDPR \
MDYQRJ LQWHUHVD SUHPD =DNRQX R UDpPpXTURYRE&WWYX pC

VDGU&DM L VWUXNWXUD MH SURSLVDQD 3UDYLOQLNRP R
L]Y M HIENVLBAR0R0).

25 %,/-(a.( 8= ),1$1&,-6.( ,=9-(a7%$-(

%LOMHANH X] ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH VX ]DSUDYR GRS
JXELWND WH QRYPDQRJ WRND %LOMHANH X] ILQDQFLMVN|
UDPXQRYRGVWYX p-XDQNXXOL@WHQ05% QR QHPDMX SURSLVD
VSHFLILPQRVWLPD GUXaWYD L SRWUHEDPD NUDMQMLK
UDpPpXQRYRGYVWt¥ EaRravoSORepradstaMjiiju detaljniju razradu informacija koje su
QDYHGHQH X ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD 2GJRYRUQRYV
ILQDQFLMVNLP L]YMHA&WDMLPD VQRVL PHQDGAPHQW

%LOMHANH VH VDWDRNRMDGVKHSRBQMHOMHQD QD WUL GMHC
R GUXaWyYX GUXJL GLR pLQH UDPpXQRYRGVWYHQH SROLWL
ILQDQFLMVNLK L]JYMHAWDMD %DNUDQ L VXU 1R R\
subjektioG MDYQRJ LQWHUHVD X ELOMHANDPD X] ILQDQFLMVN
XNXSDQ LIQRV QDNQDGD NRML QDSODUXMH VDPRVWDOQL U
naknada za druge usluge provjere, ukupan iznos naknada za usluge poreznog sayjetovan
ukupan iznos naknada za druge usluge savjetovanja osim revizorskih te ukupan iznos izdataka

]JD LVWUDALYDQMH L UD]JYRM %DNUDQL VXU
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3. ,67580(17, $1%/,=( ),1%$1&,-6.,+ ,=9-(a7%$-%

$QDOL]ID ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDW BROCRWDMBYR ERSDOWRYDI
MHU MH RQD VUHGVWYR |D GRQR&HQMH SURFMHQH L VWY
XVSMHaAaQRVWL SRVORYDQMD GUXawyYD X SURWHNORP UD]
VOR&A&HQRVW SUHGPHWD DQDE&GMHHWD ap@D@EX VORIEAPNDH Q XS R
ubapoboQMLYDQMD VLQWHWL]JLUDQMH UH]JXOWDWD UDGL IR
(Tintor, 2020).

6WRJD VH DQDOL]JRP VLIXUQRVWL QDVWRML RWNULWL KRU
imatispoVREQRVW SRGPLULYDQMD GRVSMHOLK REYH]D RGQRYV
VWHpDM %HAaYLU SBULOLNRP DQDOL]JH SUYR VH UD]I
poslovanja, tijek novca i promjene kapitala koje nastaju uslijed financiranja ili enemj

poslovnih odluka. Klasifikacija postupka analize u radu se dijeli na komparativnu financijsku
DQDOL]X LOL KRULIRQWDOQX DQDOL]X NRMRP VH SULND]XM
u obzir minimalno dva protekla razdoblja. Zatim, strukturna drtikalna analiza kojom
XWYUyXMHPR VDPL VDVWDY ILQDQFLMVNLK L]YMH&WDMD
LQWHUSUHWLUDWL SRMHGLQDPQR LOL NDR VNXSLQD NRML
SURFMHQX SRVORYDQMD GUXawybD

3.1. HORIZONTALNA ANALIZA

HorLIRQWDOQD DQDOL]D MH NRPSDUDWLYQD DQDOL]D LQIRU
YLAH JRGLQD =DSUDYR VH KRUL]JRQWDOQRP DQDOL]RP A
SURPMHQD SRMHGLQLK SR]JLFLMD WHPHOMQIih Kromje@dD QFL MV
SURVXyXMH VH NDNYD MH XVSMH&GQRVW L VLIXUQRVW SR’

SULPMHQRP RYH PHWRGH LVSLWLYDQMHP VH XWYU
EURMHYD L LOL SRVWRWQD UD]JOLNDaBIXi& HP LQGHNVD NDR
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Tablica3-1. Shematski prikaz horizontalne analize

IZNOS Promjena Promjena
POZICIJA

20109. 2020. u odnoi7_ nall. { u odno?;; nal.l.
Poslovni prihodi 2.000 5.000 3.000 250
Posbvni rashodi 1.000 2.500 1.500 250
Financijski prihodi 500 250 -250 50
Financijski rashodi 100 50 -50 50
UKUPNI PRIHODI 2.500 5.250 2.750 210
UKUPNI RASHODI 1.100 2.550 1.450 231,82
Dobit/ ~ Gubitak prije 1.400 2,700 1.300 192,86
oporezivanja
Porez nalobit 252 486 234 192,86
DOBIT/ GUBITAK
RAZDOBLIA 1.148 2.214 1.066 192,86

Izvor: Izrada autora

Interpretacija tablice -3
NXQD X RGQRVX

QD

UDVKRGL SRYHUDOL X

3.2. VERTIKALNA ANALIZA

SHUWLNDOQRP DQDOL]JRP VH XVSRUHyXMX HOHPHQWL X
XWYUYyLYDQMD SURPMHQD L RGQRYV[ImeE Réitikalnsl Dodnosrid QD QF L
VWUXNWXUQD DQDOL]D VH RGUHYyXMH WDNR GD VH ED]QD

JRGLQL ]D

EL ELOD VOMHGHUD X

JRGLQL VX VH X
JRGLQX 1RO@QRN Re SKRIPMH D OL
NXQD RGQRVQR ]I

SULKRGL LIMHGQDpDYDMX VH VD ED]JQLP LQGHNVRP

SULKRGD L]JUDpXQDYD VH NDR t¥ 8 prikaz&G @Q&W@ER SRVWRWDN N

Tablica3-2. Shematski prikaz vertikalne analize

POZICIJA S | e | e )| s
Poslovni prihodi 2.000 5.000 80 95
Poslovni rashdi 1.000 2.500 91 98
Financijski prihodi 500 250 20 4,8
Financijski rashodi 100 50 9,1 2,0
UKUPNI PRIHODI 2.500 5.250 100 100
UKUPNI RASHODI 1.100 2.550 100 100

Izvor: Izrada autora
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Interpretacija tablice-3 EL ELOD VOMHGHUD X JRGLQL MH XGLR ¢
SULKRGLPD L]QRVLR WH VH X JRGLQL SRYHUDR ]D
UDVKRGL X JRGLQL pLQLOL X N X B QL& L B DS/RORHAID QD QD
RGQRVQR XGLR VH SRYHUDR ]D SRVWRWQLK SRHQD

3.3. ANALIZA PUTEM POKAZATELJA

1DM]QDpDMQLML SRMHGLQDpPQL L VNXSQL SRND]JDWHOML IL
SRND]DWHOML ]DGXaHQRVWL SRND|DRVAHOQPR VIWN.W LY QRN W
profitabilnosti i pokazatelji investiranja (Tintor, 2020:94).

3.3.1. Pokazatelji likvidnosti

3RND]DWHOML OLNYLGQRVWL VX MHGQL RG QDM]QDpDMQLM
NUR] QHNROLNR JRGLQD PRANVIGRBYUKAWL 05 R1 DY R &YH G WIQE
NRULVWH VX SRND]DWHOM WHNXUH OLNYLGQRVWL XEU]DQF
WHNXiH OLNYLGQRVWL VH UDpXQD SUHPD VOMHGHURM IRUF

kratkotrajna imovina

SRND]DWHOM WHI = NUDWNRURD(

'RELYHQL NRHILFLMHQW WHNXUH OLNYLGQRVWL QH EL WUH
MH PDQML RG GUXaWYR RWHADQR SRGPLUXMH VYRMH NUD
QH PRAH LK SR@MPLHOWLXBRMMH OLNYLGQRVWL VH UDpX:
9XMHYLUO L %DOHQ

kratkotrajna imovina zalihe
NUDWNRURPQH |

Pokazatelj ubrzane likvidnosti =

Koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi trebao biti manji od 1 (Tintor, 2020),likéoje
NRHILFLMHQW PDQML RG GUXaWYR QHPD GRYROMQR XQRY
obveze: 3BRND]DWHOM WUHQXWQH OLNYLGQRVWL VH UDpXQD S
2006:41):

novac
N UD W &l ébieRep

Pokazatelj trenutne likvidnosti =

! Addiko Bank Q G ar2 68 32.%$=%$7(/-, 6,*851267, , =%a472 68 9%al, 3U
https://www.addiko.hr/poduzetnifinancijskapismenost/stesupokazatelji-sigurnostii-zastesu-vazni/
(28.07.2022)
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.RHILFLMHQWRP WUHQXWQH OLNYLGQRVWL VH XRpDYD GD
NUDWNRURpPQH REYH]H D PRA&H LK SRGPLULWL XNROLNR MH

3.32. SRND]DWHOML ]|DGXaHQRVWL

3RND]DWHOML ]DGXA&HQRVW LJHSIBIL NIDQB K LN R OLIN R/ XAH. KS R Y4
1DMpH&EUL SRND]DWHOML ]DGX&HQRVWL VX NRHILFLMHQ
ILQDQFLUDQMD WH VWXSDQM SRNULUD , L ,, .RHILFLMHQ
IRUPXOL 9XMHYLiU L %DOHQ

ukupne obveze + rezerviranj
ukupna aktiva

.RHILFLMHQW =

.RHILFLMHQW |]DGXAaHQRVWL VH PRAaH LapLWDWL L YHUWLN
SULND]XMH NROLNR VH GUXaWYR ILQDQFLUD WXyLP L]YF
finanFLUDQMD VH UDpXQD SUHPD VOMHGHURM IRUPXOL 9XMH'

kapital i rezerve
ukupna aktiva

Koeficijent vlastitog financiranja =

.RHILFLMHQW YODVWLWRJ ILOQDQFLUDQMD VH NDR L NRHIL
SRPRUX YHD@WDRODHQHDOL ]D UD]JOLNX RG NRHILFLMHQWD ]I
ILQDQFLUDQMD SULND]XMH NROLNR GUX&WYR LPD YODVWL
UDpXQD SUHPD VOMHGHURM IRUPXOL 9XMHYLU L %DOHQ

ukupne obveze + rezerviranji
kapital i rezerve

Koeficijent financiranja =

6WXSDQM SRNULuUD , VH UDpXQD SUHPD VOMHGHURM IRUPXC

kapital i rezerve
dugotrajna imovina

6WXSDQM =
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BWXSDQM SRNULUD , VH QD]JLYD M RAKda, JROBHW RaRedErd QN D U\
SRND]DWHOM SULND]XMH NROLNR MH GXJRWUDMQH LPRYLC
SRNULGD ,, VH UDpXQD SUHPD VOMHGHUGRM IRUPXOL 9XMHY

kapital i rezerve + dug. obveze + rezeawvija

6WXSDQM S = dugotrajna imovina

6WXSDQM SRNULUD ,, VH QD]JLYD MR&a L JODWQR ELODQpC
YULMHGQRVW SRND]|DWHOMD YHUD RG VWXSQMD SRNULUD |,
financiranje kratkotrajne imovine.

3.3.3. Pokazatelji aktivnosti

SRNDIDWHOML DNWLYQRVWL PMHUH VSRVREQRVW SRGX]Hi
SULKRGH LOL QRYDF RGQRVQR YULMHPH SRWUHEQR GD SR
vrijednosti pokazatelj jer one ukazuju na efikasnije upravllahPRYLQRP GUX&WYD C
SRND]DWHOMH NRML SULND]XMX GDQH MH SRaHOMQD PDC
imovine u novac ili prihode. Pokazatelj aktivnosti se prikazuje kroz koeficijent obrtaja ukupne
imovine, kratkotrajne imovine, dugotrajna imbQH REUWDMD J]DOLKD REUWD
trajanja naplate u danima.

.RHILFLMHQW REUWDMD XNXSQH LPRYL’*QH VH UDpXQD SUHPI

ukupan prihod

Koeficijent obrtaja ukupne imovine = - .
ukupna imovina

Pokazatelj koeficijenta obrtaja ukupne owine prikazuje koliko se puta imovina obrne
WLMHNRP JRGLQH RGQRVQR SULND]XMH HILNDVQRVW XSU
NROLNR MH PRJXUH RVWYDULWL SULKRGD VD NRULaAWHQMHF

9HUD YULMHGQRVW SRND]DWHOMD kiHyo#ife nhd dabavD NdRe PR & G D
LPRYLQH WD LPRYLQD QLMH HILNDVQD NROLNR RQD NRMRP
NUDWNRWUDMQH LPRYLQH VH 8DpXQD SUHPD VOMHGHURM 1

ukupan prihod
kratkotrajna imovia

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovini =

2 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetonstps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.Htti@.07.2022)

3 Fininfo (n. d.).Pokazatelji. Preuzeto bttps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.H{tti@.07.2022)
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.RHILFLMHQW REUWDMD NUDWNRWUDMQH LPRYLQH VD YHU
XpLQNRYLWLMH MHU VWYDUD LVWH SULKRGH X] NRULaAWHC
GUXA4WYR QDEDYOMDOR L VNODGLA&aW LiaRjeha pdkizetelia)ljeV SR U L
pri tome se ne upravlja dobro kratkotrajnom imovinom. Koeficijent obrtaja dugotrajne
LPRYLQH VH UDpXQD SUHPD VOMHGHiURM IRUPXOL

ukupan prihod
dugotrajna imovina

Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine =

Koeficijent obrtaja dAdRWUDMQH LPRYLQH SULND]XMH NROLNR HILNIE
XSRWUHEL RGQRVQR PRAH SULND]DWL NROLNR GUXAaAWYR F
LPRYLQH 7DNRYHU RYLP VH SRND]|DWHOMHP PRaH LVND]D
dugotraMQH PDWHULMDOQH LPRYLQH .RHILFLMHQW REUWDMD
9XMHYLUO L %DOHQ VWU

poslovni prihodi
zalihe

Koeficijent obrtaja zaliha =

.RHILFLMHQW REUWDMD SRWUDALYD®MD VH UDpXQD SUHPD

poslovni prihodi

KoefcLMHQW REUWDI = NUDWNRURDPQD

.RHILFLMHQW REUWDMD SRWUDALYDQMD SULND]XMH NROLN
YUHPHQVNL SHULRG MH LVND]DQ X GDQLPD 7UDMDQMH Q
SUHPD VOMHGHURM IRUPXOL

365
NRHI REUWDM

Trajanje naplate u danime =

IDYHGHQL LQGLNDWRU SULND]XMH ]DSUDYR NROLNR GUXa&aw
YULMHGQRVWL SUHGVWDYOMDMX EU&X QDBEGBWYXUBERWGEQR
LQGLNDWRUD B8NROLNR MH YULMHGQRVW YHUD PR&H SUH
RGJRGX SODUDQMD PRJXUD QHQDSODWLYD SRWUDALYDQMD

4 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetonstps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.Httid.07.2022)

5 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetonstps://www.fininfo.hr/Content/lessonsipok2/13670.htn{17.07.2022)

8 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetonstps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.H{tti@.07.2022)
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3.34. 3BRND]DWHOML HNRQRPLpPQRVWL

SRNDIDWHOML HNRQRPLPQRVWL SULN Dbghe MolikoRse @rikdtaS U L KR (
generira po jedinici rashoda.DGD VH JRYRUL R HNRQRPLPQRVWL WDC
AWHGOMLYRVWL X RVWYDULYDQMX XpLQDND D LJUDAaDYD
elemenata radnog procesa ili stavljanjem u odnos awtpy L LQSXWD3 O9XMHYLU

SBRND]DWHOM HNRQRPLPQRVWL VH UDpPpXQD SXWHP !
SRVORYDQMD HNRQRPLpPQRVWL SRVORYDQMD WH HNRQRP
NRMLPD VH RGUHYyXMH HNRQRPLPpQRVW VX

x kada je koeficiHQW ! WDGD MH SRVORYDQMH HNRQRPLpPpQR M

x NDGD MH NRHILFLMHQW WDGD MH SRVORYDQMH
rashodima;

Xx NDGD MH NRHILFLMHQW WDGD MH SRVORYDQMH QL

SULKR G D i Ba¥eM RO0&)ii

SRND]DWHOM HNRQRPLPQRVWL XNXSQRJ SRVORYDQMD VH U

ukupan prihod
ukupni rashodi

(NRQRPLPQRVW XNX¢ =

8NROLNR MH YULMHGQRVW SRND]DWHOMD HNRQRPLpPQRVWI
oVWYDULOR QHWR GRELW 1R XNROLNR MH YULMHGQRVW S|
PDQMD RG GUX&aWYR RVWYDUXMH JXELWDN 7LPH VH ]JDNO
YULMHGQRVW RQD MH SRYROMQLMD ]D QpnibKrinddaUpoSULND ]
MHGLQLFL XNXSQLK UDVKRGD )RUPXOD ]D L]UDpXQ HNRQRF

poslovni prihodi
poslovni rashodi

(NRQRPLPpQRVW = =

(NRQRPLPpQRVW SRVORYDQMD LOL HNRQRPLpPQRVW SRVORY
osWYDUXMH YL&@H SULKRGD RG UDVKRGD RG SRVORYQLK LC
RSHUDWLYQRJ SRVORYDQMD LOL (%,7 GRELW SULMH NDPL
XNXSQRJ SRVORYDQMD YHuUD YULMHGQRVW MHpith&d@ MD MHL

" Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preumes:https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.Htti@.07.2022)

8 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetonstps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.Htti@.07.2022)

% Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzetanstps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.1(ti#.07.2022)
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QD NXQX UDVKRGD )RUPXOD ]D L]JUDpXQ HNRQRPLpPQRVWL
VOMHPG H i D

financijski prihodi

(NRQRPLPQRVW ILQDC = financijski rashodi

(NRQRPLPQRVW ILQDQFLMVNLK DNW L@ R \bividsi khandiRkeL VD P (
prihode i rashode te prikazuje koliko je ostvareno kuna prihoda na kunu financijskih rashoda.

.DR L NRG SUHWKRGQD GYD SRND]DWHOMD SRAaHOMQR Mt
YULMHGQRVWL HNRQRPLpQRWREAH LXQNDI)]BIWWLY DK YIHNIW L]DGR\A
SULPMHULFH QRYL NUHGLWL SRYHUDQMH NDPDWD L VOLpPQI

3.3.5. Pokazatelji profitabilnosti

SRNDIDWHOML SURILWDELOQRVWL SULND]JXMX XVSMHK SR
RGQRVQR SRND]XMX AYHOLPLORJIGREULINQXXLRBEYIRYXE DX MH

1DMpHauUL SRND]J]DWHOML VX QHWR PDU&D SURILWI
UHQWDELOQRVW LPRYLQH ODUAD SURILWD SULND]XMH HII
kamata na pozajmice, a rentabilnostRfY LQH SULND]XMH HILNDVQRVW NRUL
2020:97).

JRUPXOD ]D LJUDpXQ QHWR PDU&H SURILWD MH VOMHGHUD

neto dobit + financijski rashodi

LHWR PDUAD = ukupni prihodi

1HWR SURILWQD PDUADME NR@DXW@H WRIXIOWDW UHDOL]LUDC
RVWDMH SULKRGD VD NRMLPD GUXa4WYR PRaH UDVSRODJDW
VOMHGHUD 9XMHYLUO L %DOHQ

dobit prije poreza + financijski rashodi

: (= rihod:
UXWR PDU ukupni prihodi

%UXWR SURILWQD PDU&D ]DSUDYR &WR MH YHUD WLPH MH
6OMHGHUL SRND]DWHOML UHQWDELOQRVWL LPRYLQH ]DSUD
ILQODQFLMVNH UDVKRGH X RGQRV Kn@DrehtRn6stiQd§i i@djlXEW YD ¢

10 Fininfo (n. d.). Pokazateljii. Preuzeto shttps://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
(17.07.2022)
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EURMQLNX LVND]DQX QHWR GRELW QH SULND]XMX VSRVREQ
WXyL NDSLWDO GRN EUXWR UHQWDELOQRVW LPRYLQH LPD
PHVWR XVSRUHyYyXM¥HLQHQWIEIIOMRYIW NNPR W R MH SULND]DC

Tablica3-3. Odnos rentabilnosti imovine i kapitala

ROE > ROA ROA > i ROE > i

ROE < ROA ROA < ROE <i

,JYRU -HARYLWD L abDJHU

Prema gore prikamnoj tablici rentabilnost kapitala engleturn on Equty RGQRVQR 52( YHU
UH ELWL RG UHQWDERe®@RMNMWKisel RBQRYMHRH G2 NDGD 52% LP
WURADN ILQDQFLUDQMD WXyHJ NDSLWDOD D XNROLNR GUX
WURAND WXyHJ NDSLWDOD )RUPXOD ]D LJ]UDpXQ QHWR UH
Balen, 2006:38):

neto dobit + financijski rashodi
ukupna imovina

Neto rentabilnost =

Pokazatel] ROA se odnosi na dobit koja se generira iz jedne jedinicenande govori o
WRPH NROLND MH YULMHGQRVW VWRSH SRYUDWD LPRYLQH
LPRYLQH WLPH VH |[DKWLMHYD YLaAH LQYHVWLUDQMD X SRVC

JRUPXOD |]D LIJUDpXQ EUXWR UHQW DEAMKDRIMWLL %PRHIQH MH

dobit prije poreza + financijski rashot
ukupna imovina

Bruto rentabilnost imovine

SRND]DWHOM 52( SULND]J]XMH NROLNR MH aQdRnup&@@ick MHGL
YODVWLWRJ NDSLWDOD )ROGRUWL]D QADWVWIVLAOR UHNDWDW DOL
Balen, 2006:38):

neto dobit
kapital i rezerve

Rentabilnost vlastitog kapitala =

SRND]IDWHOM UHQWDELOQRVWL YODVWLWRJ NDSLWDOD SU
kapital. Zapravo pokazatel| R( SULND]XMH NROLND MH RVWYDUHQD GRG
SULND]XMH VH RVWYDUHQMHP GRELWL &WR MH SRND]DWHO
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XORAHQLK VUHGVWDYD MHU L VDPD GHILQLFLMD ]DSUDYR
meUL SRYUDWH NRMH MH SRGX]HuUH J]JDUDGLOR QD YODVWL
SUHIHUHQFLMDOQL NDSLWDO L RELpDQ NDSLWDO?:
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4. ANALIZA 326/29%$1-% 3520%$75%1,+ 32'8=(0%

$QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMH a\Wdzidba kdie suHprikizameHWO M LW L
ILQDQFLMVNLP L]YMHAWDMLPD =D DQDOL]X MH RGDEUDQ J
SRGX]HWQLND EURMX |JDSRVOHQLK L XNXSQLPLSULKRGLPD

Tablica4-1. Popis po kriterijima djelatnosti u 2021. godini

' ' ' Dobit
Broj Broj Ukupni .

SROL I @M BT R poduzetnika | zaposlenih| prihodi qutl)liltak
A BROMRSULYUHGD &aXPDUVWYR | 3.779 30.634 29.104.837 1.100.2
B5XGDUVWWYeR L YDVH 224 3.468  3.306.101 48.241
C3UHUDYLYDpPND LOGXVWULMD 15.634 236.151 207.494.601 10.579
D 2SVNUED HOHNWULpPORP HOH 914 14.179 65.078.664 2.134.2
E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih vo q
aoshodarenie otnadoWH GMHODWORVWL 828 28.979 15.809.437327.344
F*UDYHYLODUVWYR 18.820 107.879 70.727.64¢ 3.061.4
G Trgovina na veliko i na malo; popravak motor. vozi 28.507 190.955 296.067.47] 11.483
H3ULMHYR] L VNODGLAWHQMH 6.760 69.845 41.068.08¢ 1.426.1]
| ' MHODWOQORVWL SUXADOQMD VPMH 13.311 71.175 28.818.27]1 1.804.8
J Informacije i komunikacije 7.666 43.999 38.555.381 4.142.7
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 537 5.482] 6.630.973 1.206.2
L Poslovanje nekretninama 6.671 8.087| 11.675.42(802.607
M 6WUXPpOH JODOVWYHOQOH L WHK( 22.717 65.272 38.391.36( 4.468.4
N$GPLOLVWUDWLYQH L SRPRUQH 7.286 42.877 15.470.754 707.037
O Javna upravadbrana; obvezno socijalno osiguranje 54 691 179.940 11.256
P Obrazovanje 1.698 7.563 1.802.404 137.238
Q ' MHODWORVWL JGUDYVWYHQH ] 1.998 14.549 5.161.914592.702
R Umijetnost, zabava i rekreacija 1.978 11.476 6.762.226 556.000
S2VWDOH XVOX40H GMHODWORYV 4.624 11.430  3.397.017 149.91¢9
T 'MHODWORVW NXUDQVWDYD NDH 3 1 1.082 -9
-)J)L]JLPNH RVREH EH] GMHODWOQRYV, 250 50 240.040 96.212
Ukupno 144.259 964.742 885.743.631 44.835
Izvor: FINA (n. d.). REZULTATI POSLOVANJA32'8=(71,.% 8 *2',1, 32 32'58y-,0%

DJELATNOSTI. Preuzeto s: https://www.fina.hrf/rezultatiposlovanjapoduzetnikau-2021-godinipo-
djelatnostima17.07.2022)

3UHPD SULND]DQRM WDEOLFL XRpOMLYR MH NDNR GRPLQ!
WUJRYLQH &WR pLQL XNXSQRJ EURMD SRGX]HWQLND
SRGX]JHWQLFL X VWUXpPQLP ]QDQVW Yikiju Bdit oW 15RD4tENLP G N
JUDYHYLQDUVWYR VD XGMHORP RG

Stranica pR2


https://www.fina.hr/-/rezultati-poslovanja-poduzetnika-u-2021.-godini-po-djelatnostima
https://www.fina.hr/-/rezultati-poslovanja-poduzetnika-u-2021.-godini-po-djelatnostima

Tablica 4-2

2VQRYQL

ILQDQFLMVNL UH]XOWDWL SRVORYDQMD SRGX]JHWQ

razdoblju od 2013. do 2018. godine

Opis 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Broj 11.989 11.988 11.990 12.762 13.378 14.937
poduzetnika

%URM G} 6.430 6.818 7.167 8.190 8.880 10.017
%URM JX 5.559 5.170 4.823 4572 4.498 4.920

Broj 77.129 71.513 72.417 75.289 79.767 89.041
zaposlenih

Ukupni 41.426.242 | 41.426.242 | 42.436.019 | 43.546.467 | 45.454.023 | 53.090.138
prihodi

Ukupni 42.960.847 | 42.960.847 | 42.730.754 | 42.530.632 | 44.743.050 | 50.820.188
rashodi

Dobit  prije | 2.149.913 2.149.913 2.654.635 3.392.224 3.475.759 4.890.525
oporezivanja

Gubitak prije| 3.684.518 2.830.715 2.949.370 2.376.390 2.764.785 2.620.575
oporezivanja

Porez na 284.969 262.793 308.854 380.858 459.796 589.996
dobit

Dobit 1.882.649 2.716.815 2.346.473 3.035.935 3.032.639 4.303.873
razdoblja

Gubitak 3.702.224 2.772.921 2.950.062 2.400.958 2.781.462 2.623.918
razdoblja

Dobit -1.819.575 | -56.106 -603.589 634.977 251.177 1.679.954
razdoblja ili

gubitak

razdoblja

Izvoz 1.367.840 1.724.363 1.802.836 2.214.502 2.569.263 2.707.940
Uvoz 1.035.135 1.228.253 1.416.192 1.038.812 1.265.337 1.596.466
Trgovinski 332.704 496.110 386.645 1.175.690 1.303.926 1.111.474
saldo (izvoz

uvoz)

Investicijie u| 4.374.525 3.311.545 3.056.779 1.813.849 1.658.276 2.386.886
novu

dugotrajnu

imovinu

BURVMH}] 4.052 4,113 4.199 4.379 4.702 4,997
PMHVHp(

QHWR S

zaposlenom

,JYRU ),1$ Q G 326/29%1-( 32'8=(71,.$ 8 '-(/$71267, *5% (9,1$567
RAZDOBLJU oD 2002. DO 2018. GODINE. Preuzeto S:

https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%
C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+20a8/d54e5a4574-11e37824
cd5eeb2aba0d?t=1585567766639.07.2022)

U tablici 42. su priND]DQL UH]XOWDWL SRVORYDQMD GUXawDYD L]
EURM SRGX]JHWQLND RGQRVQR GUXaWDYD SUHPD GRVWXS(
XRpOMLY SRUDVW ]D X RGQRVX QD JRGLQX 7LPH
prikazanm godinama bio u 2018. godini. Prema gore prikazanim podatcima u 2018. godini je
GUXawDYD SRVORYDOR V GRELWL GRN MH QDMWNWHMYDL
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https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639

SRGX]JHWQLN L] GMHODWQRVWL JUDYHYLQDUVWlfede MH ELR
KAMGRAD d.o.o. te AUTOCESTARIJEKA ZAGREB d.d.

Tablica4-3. Rezultati poslovanja u 2018. godini

tIJ?r-. o8 Naziv poduzetnika SinE Lrj)l:il;l%%n zar?orgllenih ragggglia

1. |5750046291] Hrvatske autoceste d.o.0. Zagreb | 2.422.05( 2.779  492.586

2. 189931241544 KAMGRAD d.o.0. Zagreb | 1.507.95:3 828 81.345

3. 19633810281 AUTOCESTA- RIJEKA ZAGREB d.d. Zagreb | 1.247.71¢ 39 640210

4, 14791124222 DALEKOVOD d.d. Zagreb 978.70(C 744 0

5. |7497136143( STRABAG d.o.0. Zagreb 849.815 239 62.126

6. |051462A4847|GP KRK d.d. Krk 676.46€ 573 6.134

7. 113439120211 BINA-ISTRA d.d. Lupoglav| 480.755 12 30.467

8. 159266345800 6 75%3%%$* G G *ODYQD 3R Zagreb 478.33¢ 24 0

9. |2184679229] RADNIK d.d. .ULAaH 465.25¢5 378 27.945
10.| 3826278867 GIP PIONIRd.o0.0. Zagreb 463.621 72 13.167
BNXSQR WRS SRGX]J]HWQLND SR 83 X SR| 9.570.67( 5.688 1.353.97¢
8NXSQR VYL SRGX]JHWQLFL X SRGU]53.090.13§ 89.041f 4.303.874
8GLR WRS X IPRGWRERM YW IGNMUDYHYLQDUYV, 18,0% 6,4% 31,5%
,]JYRU ),1$ Q G 326/29%1-( 32'8=(71,.$ 8 '-(/$71267, *5% (9,1%$567
RAZDOBLJU oD 2002. DO 2018. GODINE. Preuzeto S:

https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%
C4%91evinarstva+u+razdobljud®2002.+do+2018.doc/f454e58E74-11e937824
cd5eeb2aba0d?t=15855677666Q39.07.2022)

8 JRGLQL VX SUHPD NULWHULMX XNXSQRJ SULKRGD S
d.o.0., KAMGRAD d.o.0., Dalekovod d.d., STRABAG d.o.0., BIN®TRA d.d., China
RRDG DQG %ULGJH &RUSRUDWLRQ *ODYQD SRGUXAQLFD =DJ
ostali! . DR SUHGPHW DQDOL]H X]JHWL VX MHGQL RG QDMYHULK
a to su: KAMGRAD d.o.0., Dalekovod d.d., te STRABAG d.o.o0. Prema infojamaai iz
GRVWXSQLK ILQDQFLMVNLK L]YMHaAawDMD YUaLWL O0H VH DQC

4.1. DALEKOVOD

411 2SUHQLWH LQIRUPDFLMH R GUXawyYX 'DOHNRYRG G G

'UXaWYR 'DOHNRYRG G G MH RVQRYDQR RaXMND JR
donijet 01. srpnja 1995. godiléDalekovod dG MH VSHFLMD O LijdoMdaQo]D L]YR
VLVWHPX NOMXp X UXNH X elekBdehery&tskit Labjekaa,Gldsebidgé L P D

1),1$ Q G 1DSUHGQR SU H WDl finB.I@/8hhaCjawxty/ bt ¥R dd20.07.2022)

12 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800(0093.2022)
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https://www.transparentno.hr/pregled/57500462912/276319adfb7dc84b9c673871f7abcf0d2eef9bbfdbd64aa059ff9283c4cb282190c039a696ffb4a5a202df8b82cbedb239b023c522e7f83f9196088c9f819c47
https://www.transparentno.hr/pregled/89931241548/345000a425fee600c8bd50b55b502e346e0fd4a5a432c3356630f3d7f860638f27f86a27f2c6b29e21eb2d79508609a1900b239f625222f76af6245d02d7172c
https://www.transparentno.hr/pregled/96330310281/eec003afda9a09d9222b21ed757508f36008486531fa4c11400d48284a997a8faf2ef493a582b97f6c33e6966c03a381cba1abc411797c7d0a22ba827d4008e7
https://www.transparentno.hr/pregled/47911242222/d5ecb0d3f3005bef9b1715d39ea46b69833c1e162de3c482019f157f6ab5653c276aceb63096e6e0858d0caa86e3112299a9e202613f22a587d7d5de2b75bd2e
https://www.transparentno.hr/pregled/74971361430/63d5e670c0f67ffcaf1b1a7b011706569abc4a25f63cd319d04e4f326107e6946859d3c9a70dc1d24a72aa0854cc07840f4b79ec9540eaf90bcc6dcb863e55ec
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093

dalekovoda od 0,4 do 1000 kV; transformatorskih stanica svih tipova i naponskih nivoa do

N9 JUDpPpQLK SRG]hHPIQheka do BB ©Y Rlekomunikacijskih objekata;
VYLK YUVWD PUHaAaD L DQWHQD SURL]YRGQMH RYMHVQH L
transformatorskih stanica od 0,4 do 1000 kV; izrade i ugradnje svih metalnih dijelova za
prometnice, a posebice zaFHVWRYQX UDVYMHWX |DawLWQH RJUDGH
UDVYMHWH WXQHOD L XSUDYOMDQMD SURPHWRP HOHNW
gradovimat®

41.2. $QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]JYMHAWDMD

SUHPD PLAOMHQMX UHYL]JRUD ILQ diuFistMitd N Lfer Lgrikaaujua W D M L
QHNRQVROLGLUDQL SROR&DM GUXAWYD WH QMHJRYX ILQDQ
NRMD MH WDGD ]DYUAaALOD VXNODGQR OHYyXQDURGQLP V)
usvojenim od strane Europske unife.8 ELOMBMAXNDIAYMHAUX XSUDYH MH LVN
RELOMHAHQR SRVORYDQMH QDVWDYNRP XSUDYDONMERDIQMD UL]
VX VH vQDabQ UDVW FLMHQD NOMXpQLK PDWHULMDOD L

negativno odrazile na profitabilnost.

U tablici 4 MH SULND]DQ VNUDUHQL SULND] UDpXQD GRELWL
2021. godine. U ukupnim prihodima u 2021. godini dominiraju poslovni prihodi sa 98,42%,
GRN X XNXSQLP UDVKRGLPD GRPLQLUDMX S Rak©OBRNQL UDVKI
SDGDMX X JRGLQL GRN UDVKRGL UDVWX VWRJD VH G|
godini.

13 Dalekovod (n. d.). O nama. Preuzethisps://www.dalekovod ito-dalekovodu.aspx20.07.2022)

14 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=280::NO:28:P28 SBT MBS:0800100630.07.2022)

15 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudje.hidistar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080010(2307.2022)
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Tablicad-4 'DOHNRYRG VNUDUHQL UDpXQ GRELWL L JXELWND
IZNO'S Pr°g"e” 1IZNO'S P’OQJE"
POZICIJA u odnosu u odnosu
2019. 2020. na 1.1. u 2020. 2021. na 1.1. u
% %
Poslovni 977.135.000,q 1.078.633.000,( 1.078.633.000,( 1.009.474.100,(
slov 10 -6
prihodi 0 0 0 0
Poslovni 902.207.000.C 977 460.000,0{ 8 977.460.000,00 975.318.70000 O
rashodi 0
E'r'i“hao” d‘?Sk' 15.606.000,00  11.991.000,00 -23 11.991.000,00 16.109.000,00 34
f;QﬁQSE‘Sk' 30.691.000,0¢ 19.399.000,00  -37 19.399.000,00  30.650.100,0¢ 58
UKUPNI 992.741.000,0 1.090.624.000,0 . 1.090.624.000,( 1.0255831000
PRIHODI 0 0 0 0
UKUPNI 932.898.000,( 1.005.968.800,
RASHODI o] 996.859.0000¢ 7 996.859.000,0( ol 1
Dobit/
Gubitak prije| 59.843.000,00 93.765.000,00 57 93.765.000,00 19.614.300,00 -79
oporezivanja
sgtr)ietz N8  7.467.00000  8.820.000,0q 18 0,00|  6.918.300,00
DOBIT/
GUBITAK
RAZDOBL) | 52:376.00000  84.945.000,00 62 93.765.000,00 12.696.000,0( -86
A

Izvor: Izrada autora

SUHPD JRUQMRM WDEOLFL MH YLGOMLYR NDNR GUXaWYR 'D
RGQRVQR GD MH GUX&a@WYR HNRQRPLPpQR L SURILWDELOQR
SULKRGL X JRGLQL VPDQMLOL X RGQRVX QD SUHWKRG(

8 VHIPHQWX SRVORYQLK SULKRGD GUXaAWYRPMHXIFHP J
41% ukupnih prihoda od prodaje, a u 2021. godini je ostvarilo 34%, dok su prihodi od
ugovora iznosili u 2021. godini 966.581.000 kuna, a u 2020. godini 1.047.116.008f kuna.
I1DM]QDpDMQLML SRVORYQL UDVKRGL WH ED O/IL WRIYRANR Y LP B
su u 2020. godini iznosile 319.353.000 kuna, a u 2021. godini 148.867.000 kuna. Dok su
vanjske usluge iznosile u 2021. godini 247.683.000 kuna, a u 2020. godini 314.543.000 kune.
7TURADN UH]JHUYLUDQMD ]D VXGividde 2130 0 KtthaXza bonuséR G L
PHQDGAaPHQWD NXQD

16 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
https://sudreg.@vosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT_ MBS:08001(#®87.2022)
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Tablica45 'DOHNRYRG VNUDUHQD ELODQFD
1ZNOS Pro;njen 1ZNOS Pro;njen
POZICIJA u odnosu u odnosl
2019. 2020. na 1.1. u 2020. 2021. na1.1.u
% %
AKTIVA
DUGOTRAJINA | 421.035.400,d 352.620.600,0 352.620.600,0
IMOVINA 5 5| 84 5| 354.676.300,0¢ 101
:movi’;'lzmater”a'”a 4.173.000,00 2.922.500,00 70 2.922.500,00  1.769.600,00 61
I Materijaina| 313.343.400,0 232.064.7000  ,, | 232.064700.0 L5 165 40004 109
imovina 0 0 0
Il. Dugotrajna
financijska 66.889.000,00 57.585.900,00 86 | 57.585.900,00 55.583.700,0 97
imovina
,9 3RWUDS& 36.630.000,00 60.047.500,00 164 | 60.047.500,00 45.160.600,00 75
o 2GJRj 0,00 000| - 0,00 000 -
porezna imovina
KRATKOTRAJN | 395.086.000,d 463.400.900,0 463.400.900,0
A IMOVINA 5 o 117 5| 869.936.200,04 188
. Zalihe 6.345.900,00 7.679.600,00] 121 7.679.600,00  8.185.400,00 107
 3RWUD? 322.077.20%,c 394.254.00%,c 129 394.254.00%,c 795.072.300.00 202
lll.  Kratkotrajna
financijska 17.109.800,00 10.662.200,0 62 | 10.662.200,00 15.951.900,0 150
imovina
:\giag;}\rll?c ubanc} ,4 55310004 50.805.100,0¢ 103 | 50.805.100,00 50.726.600,04 100
3/$0(1,
7524.29,
%3880 (* 2.400.900,00 11.634.600,04 485 | 11.634.600,00 5.995.30000 52
RAZDOBLJA || <*70-9U004 1L1.654.600,
2%5$y81$7,
PRIHODI
UKUPNO 818.522.300,( 827.656.1000 .. | 827.656.100,0 1230.607.8000 o
AKTIVA 0 0 0 0
=9%$1%,/$1y 356.786.400, 436.201.100,d 436.201.100,0
7APIS] 5 5| 122 o | 425.2833000 97
PASIVA
KAPITAL |
REZERVE 20.619.500,00 19.607.800,00 66 | 19.607.800,0q 443.543.000,00 2262
REZERVIRANJA | 31.468.200,00 30.030.200,00 95 | 30.030.200 | 26.084.900,00 87
"8¥252y1( | 384.850.400,q 293.322.500,q 293.322.500,(
OBVESE 5 5 76 5| 7315090004 25
5$7.252y1( 358.650.700,q 442.178.200,q 442.178.200,0
OBVEZE 5 5| 123 o | 644.262.700,04 146
2%2 (12
3/$0$1-(
7524.29%
PRIHOD 13.933.50(00 | 42.517.400,0 305 | 42.517.400,00 43.566.300,00 102
%8'80(*
RAZDOBLJA
UKUPNO 818.522.300,( 827.656.1000 .. | 827.656.100,0 1.230.607.8000 o
PASIVA 0 0 0 0
=0%$1%,/$1y 356.786.400, 436.201.100,d 436.201.100,0
7APIS) 5 | 122 o | 425.283.30000 97
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Izvor: Izrada autora

U tabici 4- MH YLGOMLYR NDNR GUX&@WYR 'DOHNRYRG RVW
SRVORYDQMD 6LIJXUQRVW MH LVND]DQD MHU SODuUD GRVSI
PRIXUQRVW RGODVND X VWHpDM 9HUWLNDOQRP UWQDOL]RP
dugotrajne imovine jer je u 2019. godini iznosio 51,44%, u 2020. godini 42,60% te u 2021.
JRGLQL BRYHUDYD VH XGLR |]JDOLKD RGQRVQR X J
iznosile 0,93% te u 2021. godini 0,67%. Smanjuje se udio kapitaaervi jer je udio u
ukupnoj pasivi u 2019. godini iznosio 3,62%, u 2020. godini 2,37% te u 2021.
7TDNRYyHU SRYHUDYD VH XGLR NUDWNRURpPQLK REYH]D
WH X +RULJRQWDOQRP DOeQfinaddijkaP MH XI
VWUXNWXUD ELODQFH |][DGRYROMDYDMXUD MHU MH GXJRWL
GXJRURpPQLK REYH]D X SURPDWUDQLP UDJ]GREOMLPD RGQR
NUDWNRWUDMQD LPRYLQD YHUOD Ra@im\rardoWljimR KRfx@rajfa RE Y H] I
LPRYLQD L ]JDOLKH VX X JRGLQL YHUH RG NUDWNRUR

UD]JUDQLpHQMD WH NUDWNRURpPQL QHWR GXAaQLpNL SRORA
tendencija jer je imovina manja od obveza B¢ L U

+RULIRQWDOQRP DQDOL]JRP VH XRpDYD NDNR VX ]JDGRYRON
NDR @&aWR MH OLNYLGQRVW RGQRVQR L] NUDWNRURPQLK LJY
LPRYLQH 7LPH VH NUDWNRUR p QjaRrak&iajri¢ Bréahcijdbeidblvired L] SR
L QRYFHP SRNULYDMX VYH NUDWNRURpPQH REYH]H D GXJRU

GXJRWUDMQD LPRYLQD WH GLR NUDWNRWUDMQH RGQRVQ
dodatno prikazati kroz pokazatelje kojijetle.

awR VH WLpH GXJRWUDMQH LPRYLQH JHPOMLAWD VX UHYI
RVWDOD LPRYLQD MH LVNDYDOQYA®YRPDP W URENX QDO ERYH M
knjigovodstvene vrijednosti na dan 31.12.2021. u iznosu od 112.3120X QD aWR VH RGC
QD QHNUHWQLQH SRVWURMHQMD L RSUHPX WH VX ]DORaAH
9DAQR MH QDSRPHQXWL L NDNR VX WUL YMHURYQLND RGQI

17 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
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SRVWXSND SUHG VWHpPpDMQH @DRRWGLEWHL WH EXGSR WU B ILYD QY

imovine koja je pod ovrhorif

Tablica4-6. Dalekovod pokazatelj likvidnosti

I. | Pokazatelji likvidnosti 2019. 2020. 2021.

kratkotrajna imovina

1,1016 | 1,0480 | 1,3503
NUDWNRURpPQH

1.| SRND]DWHOM WHNXuUOH

kratkotrajna imovina zalihe

1,0839 | 1,0306 | 1,3376
NUDWNRURpPQH

2. | Pokazatelj ubrzane likvidnosti

novac

3. | Pokazatelj trenutne likvidnosti 0,1382 | 0,1149 | 0,0787
NUDWNRURBpPQH

Izvor: Izrada autora

SRND]DWHOM WHNXUH OLNYLGQRVWL SULND]XMH GD X SURI
SRVOXMH MHU MH SRND]J]DWHOM YHUL RG 7TDNRYyHU QDYH
ostvaruje neto radni kapital. No, ne zad&ééDYD VWDQGDUG NRML NDaH GD E
%HaYLU SRND]DWHOM XEU]DQH OLNYLGQRVWL X SURP
GD GUXaWYR XQRYpDYD LPRYLQX EUJR RGQRVQR LPRYLQH
obveza. Pokazatell H QXWQH OLNYLGQRVWL SULND]XMH GD GUXaw
]DGRYROMDYDMXUL QR X JRGLQL QLMH

Tablica4-7 'DOHNRYRG SRND]DWHOM ]DGXAaHQRVWL

. | 3BRND]DWHOML ]DGXaH 2019. 2020. 2021.

. ukupne obveze + rezerviranjg
1. | KOHILFLMHQW ]DGXaHQ 0,9468 | 0,9249 | 0,6042

ukupna aktiva
kapital i rezerve
ukupna aktiva

0,0362 | 0,0237 | 0,3604

2. | Koeficijent vlastitog financiranja

i _— ukupne obveze + rezerviranje
3. | Koeficijent financiranja 2,61642| 3,90422| 1,6763

kapital i rezerve
kapital i rezerve
dugotrajna imovina

kapital i rezerve + dug. obvez|
5.| 6BWXSDQM SRNULUGD ,, + rezerviranja 1,0591 | 0,9726 | 1,5303

dugotrajna imovina

4. | 6WXSDQM SRNULUD , 0,0703 | 0,0556 | 1,2506

Izvor: Izradaautora

8 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjektti Dalekovod. Preuzeto s:
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SRND]DWHOM ]DGXaHQRVWL VH X SURPDWUDQLP UDJ]GREOMI

VH VYH PDQMH ILQDQFLUD SRPRUX WXYyLK L]YRUD ILQDQFLU

razdoblju od 2019. do 2021. godine smanjuju. Prema zlatnom lskokapravilu koeficijent
EL WUHEDR ELWL X UDVSRQX RG

SULND]XMH GD GUXawWwyYR X
MH |[DGRYROMDYDMXuL X

2008).

Tablica4-8. Dalekovod pokazatelj aktivnosti

GR

%HaYLU

JRGLQL LPD XGLR RG
u stantiRr@br® taspohlilbdiH Q DY@ Y L U

lll. | Pokazatelji aktivnosti 2019. 2020. 2021.
_ . : . ukupan prihod
1. | Koeficijent obrtaja ukupne imovine - - 1,2128 | 1,3177 0,8334
ukupna imovina
2 }(oeﬂ_cuent obrtaja  kratkotrajng u upa'n Drll Od' 25127 | 23535 | 1,1789
Imovine kratkotrajna imovina
3 }(oeﬂ_cuent obrtaja  dugotrajn ukupa}n p'thOd. 23579 | 3.0029 | 2.8916
imovine dugotrajna imovina
4. | Koeficijent obrtaja zaliha pc’s"’z";:i'hpe”h"d' 153,9789| 140,4543| 123,3262
poslovni prihodi
5. | .RHILFLMHQW REUWD 3,0339 | 2,7359 | 1,2697
NUDWNRURDPQD |
365
6. | Trajanje naplate u danima koeficijentobrtaja 120,3090| 133,4121| 287,4778
SRWUDALYDC(

Izvor: Izrada autora

Koeficijent obrta ukupne

imovine prikazuje negativhu tendenciju,

SURPDWUDQRP UDJGREOMX MHU MH X

JRGLQL PDQML RC

odnosno pad u

kratkotrajne imovine i dugotrajne iname. Navedenim negativnim tendencijama koeficijenta
VH SURGXA4LOR L WUDMDQMH QDSODWH SRWUDAaLYDQMD X
SRND]DWHOMD DNWLYQRVWL SULND]XMX GD GUXaWYR QH X

prihode i rashode
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Tablica4-9 'DOHNRYRG SRND]DWHOM HNRQRPLPpQRVWL

IV. | SRND]DWHOML HNRQR 20109. 2020. 2021,

ukupan prihod
ukupni rashodi

1. | (NRQRPLPQRVWL XNXS§ 1,0641 | 1,0941 | 1,0195

poslovni prihodi
poslovni rashodi

2. | EkonomLpQRVW SRVORYL 1,0830 | 1,1035 | 1,0350

financijski prihodi
3. | (NRQRPLPpQRVW ILQD - — - 0,5085 | 0,6181 | 0,5256
financijski rashodi

Izvor: Izrada autora

.RHILFLMHQW HNRQRPLPpQRVWYHXNXPBQ@RJ SWRORYMRBM®BU X3
SURPDWUDQLP UDJ]GREOMLPD HNRQRPLPQR RGQRVQR RVWY

Tablica4-10. Dalekovod pokazatelj profitabilnosti

V. | Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.

neto dobit + financijski rashod 00837 | 0,1038 | 0,0423
ukupni prihodi

1. | NeWR PDU&D SURILWD

dobit prije poreza + financijski
2. | WUXWR PDUAD SURILW rashodi 0,0912 | 0,1038 | 0,0490
ukupni prihodi

neto dobit + financijski rashod
ukupna imovina

3. | Neto rentabilnost 0,1015 | 0,1367 | 0,0352

dobit prije poreza + financijski

4. | Bruto rentabilnost imovine rashodi 0,1106 | 0,1367 | 0,0408
ukupna imovina
neto dobit
5. | Rentabilnost vlastitog kapitala 1,7683 | 4,7820 | 0,0286

kapital i rezerve

Izvor: Izrada autora

SULOLNRP XVSRUHGEH SRND]DWHOMD UHQWDELOQRVWL YO
SRYHUDR X QR L VPDQMLR X JRGLQL WH MH X
kapitala ostvareno 0,02 jedinice dobiti. Dok je u 202JRGLQL QD MHGLQLFL XOR:

ostvareno 4,8 jedinica dobiti.

4.2. KAMGRAD

421 2SUHQLWH LQIRUPDFLMH R GUXawyYyX .DPJUDG G R R

'UXAWYR .DPJUDG G R R MH RVQRYDQRAWYRYMEQWIHFLMDAI
visokogradnju te gradi i inozemno uHZPOMDPD NDR a4WR VX 1MHP®PDpND 4
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9L]LMD GUXawyYybD MH A2VWDWL SRX]GDQ SDUWQHU X L]JJUD
GUXawyYyD MH A6WYDUDPR ]D YDV JUDGLPR VYLMHW RNR Q|
kolegijalnostisDODaOMLYRVW 3

422. $QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]JYMHAWDMD

SUHPD L]YMHaUX QHRYLVQRJ UHYL]JRUD ]D JRGLQX SUI
LVWLQLWR L IHU SULND]XMX ILQDQFLMVNL SRORADM GUXa\
tokove za tada za@HQX JRGLQX X VNODGX V =DNRQRP R UDpPXQF
VWDQGDUGLPD ILQDQFLMVNRJ L]YMHAWDYDQMD NRML VX X
VOXAEHQRP OLVWX? X ERSWNH ND@IDMK] ILQDQFLMVNH L]YM
LIYMHAUX KQIBRPHIQXWR NDNR MH GUXAWYR ]DGUADOR SF
sektoru prema ostvarenoj EBITDI te neto dobitiZz DNRYyHU MH QDYHGHQR NDNR
2021. godini ostvarilo uspjeh u poslovanju na nastavak problema koje je na poslovanje
uzrokovala pndemija COVID19 u segmentu dobavljivosti i rokova dobave u opskrbnom
ODQFX WH SRWHANRiUH NRG RUJDQL]DFLMH SR¥OD REJLURP

U tablici 4 MH SULND]DQ VNUDUHQL SULND] UDpXQD GRELWL
2021.godine. Poslovni prihodi su se u 2020. godini smanijili za 2% u odnosu na prethodnu
JRGLQX GRN VX VH X JRGLQL SRYHUDOL ]D X RGQRV
prinoda prevladavaju poslovni prihodi sa 99,8% u 2021. godini, dok u strukthodas

prevladavaju poslovni rashodi sa 99,8%.

2 DPJUDG Q G 3R p HWDwwWKdritXaHHhMWIR5\)7.2022)

2 Kamgrad (n.G 3 R p HW Q Dhtt@d/iiy. ke dRad/hr/ni(25.07.2022)
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Tablicad-11 .DPJUDG VNUDGHQL UDpXQ GRELWL L JXELWND
1ZNOS Pro;njen 1ZNOS Pro;njen
POZICIJA u odnosu u odnosu
2019. 2020. na 1.l u 2020. 2021. nal.l. u
% %
Poslovni 1.104.312.423, 1.078.350.570,( 1.078.350.570,( 1.749.304.120,(
Slov -2 62
prihodi 0 0 0 0
Poslovni 1.021.852.437,0 1.000.416.425,( 1.000.416.425, 1.598.602.937,(

. -2 60
rashodi 0 0 0 0
E'r'i“hao”dﬁ”s“' 1.768.612,00  2.363.564,00 34 2.363.564,00  3.195.437,00 35
ralgﬁgglipkl 1.356.879,00  1.726.979,00 27 1.726.979,00  3.249.558,00 88
UKUPNI 1.106.081.035,( 1.080.714.1340 1.080.714.134,0 17524995570,
PRIHODI 0 0 0 0
UKUPNI 1.023.209.316,( 1.002.143.404,0 1.002.143.404,( 1.601.852.495,0
RASHODI 0 0 0 0
Dobit/

Gubitak prile| 82.871.719,00 78.570.730,0 -5 78.570.730,00 150.647.062,00 92
oporezivanja

Porez na

Hobit 15.446.363,00 15.245.745,00 -1 15.245.745,00 34.471.714,00 126
DOBIT/

GUBITAK

BAZDOBL] | 6742535600 63.324.98500 -6 63.324.985,00 116.175.348,0¢ 83
A

Izvor: Izrada autora

SUHPD JRUQMRM WDEOLFL MH YLGOMLYR NDNR GUXaWYR .L
RGQRVQR GD MH GUXaWYR HNRQRPLPpQR L SURILWDELOQR |
godini su se smanijiza 2% kao i rashodi u odnosu na 2019. godinu, dok su se prihodi u 2021.
JRGLQL SRYHuUDOL ]D D UDVKRGL ]D SRYHUDQMHP EL
SRUH]D QD GRELW 8 VWUXNWXUL SRVORYQLK SULKRGD VX
SULKRG RG SURGDMH JUDYVHYLQVNLK XVOXJD L]JQRVL
UDVKRGD QDMYHUL XGLR pLQH PDWHULMDOQL WURA&GNRYL N
NXQD 7URAabDN PDWHULMDOD L VLURYLQD VH &B¥HUDR X
UHDOL]LUDQH SURMHNWH 7UR&GDN UH]JHUYLUDQMD ]D MD

NXQH ]D ]JDSRpHWH VXGVNH VSRURYH L]JQRVL
293.805 kuna.
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Tablica4-12

.DPJUDG VNUDUHQD ELODQEFD

IZNO'S ng“e” 1IZNO'S Pr°;“Je”
POZICIJA u odnosu u odnosu
2019. 2020. nallu|l  2020. 2021. na 1.l u
% %
AKTIVA
RAUS\SJEAJNA 50.080.961,00 77.899.269,00 156 | 77.899.269,00 82.015.659,00 105
L Nematerijaing 1, o35 69100  763.283,00 6 763.283,00  233.860,00 31
Imovina
:ll'wvma'\"ate”’a'”a 26.800.272,00 41.202.883,00 154 | 41.202.883,0q 51.502.086,0 125
.~ Dugotrainal 059 685 0d 35.283.101,00 352 | 35.283.101,00 29.860.238,00 85
financijska imovina
IV. POWU DALY 0,00 0,00| - 0,00 000 -
9 _2GJIRY 151331600  650.002,00 54 650.002,00  419.47500 65
porezna imovina
KRATKOTRAIN | 345.093.305( 499.491.7890 - | 499.491.789 4918531270 o
A IMOVINA 0 0 0 0
. Zzalihe 77.164.830,00 76.784.807,00 100 | 76.784.807,00 103'794'55‘8C 135
T 3RWUDS 127.995.3830,C 185.405.2250,C 14 185.405.2250,C 207.552.4880,C 112
ll.  Kratkotrana| 54 05 944 00 64.496.786,00 179 | 64.496.786,00 28.877.909,00 45
financijska imovina
IV. Novac u banci 103.94.848,0] 172.804.971,0 172.804.971,d 151.628.176.,q
IV. Nov: 166 88
i blagajni 0 0 0 0
3/$a(1,
7524.29,
%880 (* 2.708.211,0 1.899.533,00 70 1.899.533,00 1.825.64500 96
RAZDOBLJA || 270821104 1.899.533,
2%5%y81%$7,
PRIHOD
UKUPNO 397.882.477,] 579200501 . | 579.290501( 5/5.60443L] oo
AKTIVA 0 0 0 0
,=9$1%,/$1y| 401264.827( 5624914000 ,, | 562491400, 699.565.84L0 ..
ZAPISI 0 0 0 0
PASIVA
KAPITAL || 152.364.225 2030124980 .. | 203.012.498( 1191459780 o
REZERVE 0 0 0 0
REZERVIRANJA | 47.497.120,00 52.603.296,00 111 | 52.603.296,00 54.225.78,00| 103
083:/2552 y1( 10.286.221,00 8.101.881,0 79 8.101.881,00 5.987.261,00 74
5$7.252y1(| 158.766.559,( 260.728.698( .., | 260.728.698,] 365676989, o
OBVEZE 0 0 0 0
22 (12
3/$081-(
FZFf;ﬁSD' 29% 28.968.352,00 54.844.218,00 189 | 54.844.218,00 30.658.420,00 56
%880 (*
RAZDOBLJA
UKUPNO 397.882.477,] 579.20050L( .. | 579.290501( 5/5.60443L] oo
PASIVA 0 0 0 0
'=9$1%,/$1y| 401264.827( 5624914000 ., | 562491400, 699.565.84L0 ..
ZAPISI 0 0 0 0

Izvor: Izrada autora
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U tablici 412. u aktivi 2 JRGLQH QDMYHiUL XGLR LPD NUDWNRWUDN
GRN GXJRWUDMQD LPRYLQD pLQL XNXSQH DNWLYH
QHPDWHULMDOQD LPRYLQD pLQL XGLR RG PDWHULMDO(
WH RGJIJRWHQODSLPRYLQD 8 VWUXNWXUL NUDWNRYV
LPDMX SRWUDALYDQMD NRMD VX X JRGLQL pLQLOD
ELODQFH GRPLQLUDMX NUDWNRURPQH REYH]H VD ]DW
dugotrajnel LQDQFLMVNH LPRYLQH QDM]QDpPDMQLMX VWDYNX pLQ

nekretnine d.0.0. u iznosu od 25,9 milijuna kuna u 2021. gédini.

2020. 2021.
Dl 10 K Dl 10 K
20 20 .
30 D50 | 30
40 40
50 50
Kl €0 Kl €0
70 KO 70 KO
80 80
o0 o0
100 100

Slika4-1. Usporedba bilance 2020. i 20221. godine Kamgrada

Izvor: Izrada autora

3UHPD SULND]DQLP SRGDWFLPD YLGOMLYR MH NDNR MH OL
MHU VX VH NUDWNRURpPQH REYH]H SRYHUDOH ]D D NUI

navedenog se smanjila i financijska stabilnost jer suap@tdd i obveze smanijile ili su sporije
ubvoL WH MH GXJRWUDMQD LPRYLQD XYSRULOD UDVW NDR

Tablica4-13. Kamgrad pokazatelj likvidnosti

l. Pokazatelji likvidnosti 2019. 2020. 2021.

. kratkotrajna imovina
1.| 3BRND]DWHOM WHNXUOH 2,1736 | 1,9158 | 1,3450
NUDWNRURpPpQH

kratkotrajna imovina zalihe
NUDWNRURDPQH

2. | Pokazatelj ubrzane likvidnosti 1,6876 | 1,6213 | 1,0612

novac
3. | Pokazatelj trenutne likvidnosti 0,6546 | 0,6628 | 0,4147
NUDWNRURDPQH

Izvor: Izrada autora
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SRND]DWHOM WHNXUH OLNYLGQRVWL X SULND}DBQR®Z WURJIR
SDGDMXuL WUHQG 1R LDNR MH NRHILFLMHQW YHWBHIQRG L
UDGQMH GD SREROM&D OLNYLGQRVW .DNR MH GUXawyYR O

JRGLQL LJQRVL PLOLRQD NXQD .DNR MH SRND]DWH
WUHQGX WDNR MH L SRND]DWHOM X&W VMRQAHOKRRLYGQ RV WIE
EUJIR 7DNRyYyHU SRND]DWHOM WUHQXWQH OLNYLGQRVWL Ml
GUXa4WYR QHPD GRYROMQR QRYpDQLK VUHGVWDYD ]D SRNU
]JDGXALYDQMHP GUXaWYD aWARI14H ELWL SULND]DQR X WDEOL

Tablica4-14 .DPJUDG SRND]DWHOM ]DGXaHQRVWL

. | 3BRND]DWHOML ]DGXaH 2019. 2020. 2021.

o ukupne obveze + rezerviranje
1. | .RHILFLMHQW ]DGXaH( 0,5443| 0,5549 | 0,7398

ukupna aktiva

_ . i - kapital i rezerve
2. | Koeficijent vlastitog financiranja - 0,3829 | 0,3505 | 0,2070
ukupna aktiva

i — ukupne obveze + rezerviranje
3. | Koeficijent financiranja 1,4213 | 1,5833 | 3,5745

kapital i rezerve

. kapital i rezerve
4, | 6WXSDQM SRNULUD , — - 3,0424 | 2,6061 | 1,4527
dugotrajna imovina

kapital i rezerve + dug. obvez
5.| 6BWXSDQM SRNULGD ,, + rezerviranja 4,1962 | 3,3854 | 2,1869
dugotrajna imovina

Izvor: Izrada autora

.DNR MH SUHWSRVWDYND ELOD SULOLNRP DQDOL]JH WUHQX\
poNULOR GRVSMHOH REDYH]H QDYHGHQR MH L SULND]DQR
UDVWXiL WUHQG RGQRVQR NRHILFLMHQW YODVWLWRJ ILQ
financiranja u 2019. godini bio 38%, u 2019. godini je bio 35%, dok @21 .2godini iznosio

2VLP QDYHGHQRJ NRHILFLMHQW ILQDQFLUDQMD UDVWH
MH RGUHYHQ UDVSRQ RG GR %HaYLU
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Tablica4-15. Kamgrad pokazatelj aktivntos

lll. | Pokazatelji aktivnosti 2019. 2020. 2021.

ukupan prihod
2,7799 | 1,8656 | 3,0441

1. | Koeficijent obrtaja ukupne imovine : -
ukupna imovina

Koeficijent  obrtaja  kratkotrajng ukupan prihod 32052 | 21636 | 3.5631
imovine kratkotrajna imovina ' ’ ’

ukupan prihod
dugotrajna imovina

3. | Koeficijent obrtaja dugotrajne imovin 22,0859| 13,8732| 21,3679

poslovni prihodi
zalihe

4. | Koeficijent obrtaja zaliha 14,3111| 14,0438 | 16,8535

poslovni prihodi

8,6278 | 5,8162 | 8,4282
NUDWNRURpPQD ¢

5 | .RHILFLMHQW REUWD

365
6. | Trajanje naplate u danima 42,3053| 62,7559| 43,3067
NRHI REUWDMD

Izvor: Izrada autora

SRNDIDWHOML DNWLYQRVWL LPDMX SR]JLWLYDQ WUHQG aw
7DNRYyHU &BIQPDUQBPISODWH SRWUDALYDQMD VPDQMLR X J
.RHILFLMHQW REUWDMD XNXSQH LPRYLQH SULND]XMH GD
VWYDUDQMH SULKRGD NRML VH SRYHUDYDMX 7DNRYHU NR
odnosno smanjuje se vrileme trajanja obrtaja kratkotrajne imovine. Koeficijent obrtaja
SRWUDAaLYDQMD VH WDNRYyHU SRYHUDYD WH VH WLPH ]DNO
SRWUDALYDQMD 7LPH MH SURVMHpPQR Y UL vbhigho @IS ODW H
dana, dok je u 2020. godini bilo 62 dana.

Tablica4-16 .DPJUDG SRND]DWHOM HNRQRPLpPQRVWL

IV. | 3BRND]DWHOML HNRQR 2019. 2020. 2021.
ukupan prihod
ukupni rashodi

1,0810 | 1,0784 | 1,0940

1. | (NRQRPLPQRVWL XNXS

poslovni prihodi
poslovni rashodi
financijski prihodi

3. | (NRQRPLPpQRVW ILQD - — - 1,3034 | 1,3686 | 0,9833
financijski rashodi

1,0807 | 1,0779 | 1,0943

2. | (NRQRPLPQRVW SRVOT

Izvor: Izrada auta

(NRQRPLPQRVW XNXSQRJ SRVORYDQMD MH X GUXJRP UD]GF
ubvw 1R L GDOMH MH GUXaAWYR HNRQRPLpQR MHU MH N
SRVORYDQMD 4WR MH LJ]UDpXQDWR QD WHP HramMikn&R&SHUDW L
ELOD QDMYHUD X GUXJRM JRGLQL ]D UD]JOLNX RG RVWD
HNRQRPLPpQRVW ILQDQFLUDQMD GUDVWLpPpQR SDOD WH MH
razinl.
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Tablica4-17. Kamgrad pokazatelj profitabilnosti

V. | Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.

neto dobit + financ. rashodi
ukupni prihodi

1. | 1HWR PDUA&D SURILWD 0,0622 | 0,0602 | 0,0681

dobit prije poreza+fin.rashodi
ukupni prihodi

2. | %UXWR PDUAD SURILW 0,0762 | 0,0743 | 0,0878

3. | Neto rentabilnost neto dobit + financ. rashodi | , 1759 | 1123 | 0,2074

ukupna imovina

dobit prije poreza+fin.rashodi
ukupna imovina

4. | Bruto rentabilnost imovine 0,2117 | 0,1386 | 0,2673

5. | Rentabilnost viastitog kapital neto dobit 04425 | 0,3119 | 0,9751

kapital i rezerve

Izvor: Izrada autora

ODU&D SURILWD UDVWH LDNR MH X JRGLQL L]QRVLOD

5SHQWDELOQRVW LPRYLQH SULND]XMH UDj¥W202L WUHQC
JRGLQL L]QRVLOD AWR VH WLpH UHQWDELOQRVWL YOI
WUHQG UDVWD WH SULND]XMH NROLNR VH QD XORA&HQLK
RVWYDULWL QRYpPDQLK MHGLQLFD GRELWL

4.3. STRABAG

431 2SUHQL®WWPDEGLMH R GUXaWYX 6WUDEDJ G R

'UXawyYR MH RVQRYDQR XY WXEGWYPRIGWUDEDGL@MHOXMH X
JUDYHYLQVNH LQGXVWULMH WH NDR YHOLNR L |]QDpDMQR H.:
svijeta?’ Kako je Strabag dio koncernrds NRMHP MH ]JDSRVOHQR YL3A4H RG

RG ORNDFLMD WH RGUDYXMH SRVOR Y#Spektardjelad@si JRW R\
GuxXxawyb VH SURVWLUH RG SRMHGLQDPQLK XVOXJD L UDG

jedne ruke od nalih poslova do spektakularnih velikih projekata.

26 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800&8608.2022)

2 BWUDEDJ Q G 3 R phittW: niw. sBrabligdr i atbRas®s/internet/_public/content.nsf/web/HR
STRABAG.HRNstrabaghrvatska.html#?men1=1&sid=1Q0.07.2022)

2 BWUDEDJ Q G zeBRsphitp mwiw.sBrabeghr/databases/internet/ _public/content.nsf/web/HR
STRABAG.HRNstrabaghrvatska.html#?men1=4i§=100(20.07.2022)

2 BWUDEDJ Q G 3 R phitt W nirw. sBrabligdir i athRases/internet/ _public/comsfiweb/HR
STRABAG.HRNstrabaghrvatska.html#?men1=1&sid=1Q0.07.2022)
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432. $QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMHaAWDMD

8 ELOMHANDPD X] ILQDQFLMVNH L] YMH&AWDMH PLAOMHQMH U
IHU SULND]XMH ILQDQFLMVNL SRORADM G UXRENYDID HQW R R
WDGD |]DYUGHQX JRGLQX X VNODGX V =DNRQRP R UDpPXQR®
ILQDQFLMVNRJI®LY MWAWHRYRQXMIUDYH MH LVND]J]DQR GD VX
+UYDWVNRM WLMHNRP SRVORYDQMD XD SRIFHGEQLRGX R PBING
radne snage pa do nastavka trenda rasta cijena matériRdezitivan rezultat poslovanja

GUXawybDb X JRGLQL MH SURGXNW XJRYDUDQMD SRVOF
DXWRFHVWD L]JJUDGQML L U HskilRiQokamid xesta LirgladGi BévhY QLK &
UHNRQVWUXNFLMH SRVWRMHULK FHVWD X JUDGRYLPD L R

investitorima2

U tablici 4 MH SULND]DQ VNUDUHQL SULND] UDpXQD GRELWL
2021. godinezad XaWYR 6WUDEDJ

30 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
httpsi/sudreg.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800853.08.2022)

31 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800&8608.2022)

32 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800&8608.2022)
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Tablica4-18 6WUDEDJ VNUDGHQL UDpXQ GRELWL L JXELWND
IZNOS e 1IZNOS AL
POZICIJA u odnosu u odnosu
2019. 2020. na1.1. u 2020. 2021. na1.1. u
% %
Poslovni 695.390.000,0 1.000.033.000( ,, 1.000.033.000.0 g0 10700000 -2
prihodi 0 0 0
Poslovni 691.208.000.8 944 991.000,0¢ 37 944.991.000,00 976.280.000,0 3
rashodi 0
E'r'i“hao” dﬁ”s“' 18.121.000,0  1.202.000,0  -93 1.202.000,00  30.616.000,00 2447
fe'lgﬁgg'ipk' 3.954.000,00  2.496.000,0 -37 2.496.000,00 852.000,00 -66
UKUPNI 713511.000,q 1.001.235000,0 1.001.235.000,{ 1.008.753.000,{
PRIHODI 0 0 0 0
UKUPNI 695.162.000,0
RASHODI 5| 947.487.00000 36 947.487.000,00 977.132.000,00 3
Dobit/
Gubitak prije| 18.349.000,00 53.748.000,00 193 53.748.000,00 31.621.000,00 -41
oporezivanja
Porez na
Sobt -907.000,00  10.737.000,00 -1284 10.737.000,00  1.394.000,00 -87
DOBIT/
GUBITAK
RAZDOBL) | 19-256.000,00  43.011.000,00 123 43.011.000,00 30.227.000,00 -30
A

Izvor: lzrada autora

'UXZWYR MH SUHPD JRUH QDYHGHQLP SRGDWFLPD HNRQRPI
1R X JRGLQL VX UDVKRGL UDVOL EU&H QHJR SULKRGL

JRGLQL %LWQR MH QDSRPHQXW IspdMieRyip e Wpkhyal UY LU D
GUXEWYD UH]JHUYLUDOD NXQD ]D SRWHQFLMDOQH JXI

33 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800&8608.2022)
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Tablica4-19 6WUDEDJ VNUDUHQD ELODQFD

IZNO'S ng“e” 1IZNO'S Pr°;“Je”
POZICIJA u odnosu u odnosu
2019. 2020. nallu|  2020. 2021. na 1.l u
% %
AKTIVA
DUGOTRAINA | 360.089.000, 367.299.000, ., | 367.299.000 384.459.0004 o
IMOVINA 0 0 0 0
i'moviﬂzmater”a'”a 1.775.000,00  980.000,00 55 980.000,00  155.000,00 16
. Materjaina| 313.634.000,0 328.016.000,0 328.016.000,0 347.396.000,(
I 105 106
imovina 0 0 0 0
Il. Dugotrajna
financijska 31.534.000,00 31.534.000,00 100 | 31.534.000,00 31.534.000,00 100
imovina
9 3RWUDA 0,00 0.00] — 0,00 0,00 —
9 2GJRY 13 146.00m0| 6.769.000,00 51 6.769.000,00 5.374.00000 79
porezna imovina
KRATKOTRAIN | 377.513.000, 349.190.0000 o | 349.190.000,( 313.360.000. g
A IMOVINA 0 0 0 0
. Zalihe 59.460.000,00 67.330.000,00 113 | 67.330.000,00 81.277.000,04 121
 SRWUDA 132.714.00%,c 169.609.00,8 128 169.609.00%,( 154.551.00%,c o1
lll.  Kratkotrajna
financijska 35.414.000,00 50.601.000,00 143 | 50.601.000,04 13.123.000,00 26
imovina
IV. Novac u banci 149.925.000.0 &1 650000,00 41 | 61.650.000,00 64.409.000,00 104
i blagajni 0
3/80(L,
7524.2B
%880 (* 3.626.000,0 6.371.00000 176 | 6.371.000,00 7.176.0000d 113
RAZDOBLJA || 3:626.000,0G  6.371.000,
2%5%y81$7,
PRIHOD
UKUPNO 741.228.000,( 722.860.000( oo | 722.860.000,0 704.995.000,0 oo
AKTIVA 0 0 0 0
=9$1%,/$1Y
A 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
PASIVA
KAPITAL | 453.763.000, 466.480.000,q ;. | 466.480.000 465.789.0000 o
REZERVE 0 0 0 0
REZERVIRANJA | 44.034.000,00 61.664.000,00 140 | 61.664.000,00 49.795.000,00 81
083:/2552 Yy1( | 18.809.000,00 13.918.000,0¢ 74 | 13.918.000,00 34.205.000,04 246
5$7.252y1(| 188.388000,0| 157523.0000 o, | 157.523.000,( 143605.0000 o
OBVEZE 0 0 0 0
22 (12
3/80$1-(
IZFflﬁgbz o% 36.234.000,00 23.275.00000 64 | 23.275.000,04 11.601.000,00 50
%880 (*
RAZDOBLJA
UKUPNO 741.228.000,( 722.860.000( oo | 722.860.000,0 704.995.000,q oo
PASIVA 0 0 0 0
=0$1%,/$1Y
A 0,00 0,00 - 0,00 0,00| -

Izvor: Izrada autora
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Prema tablici 4 GXJRWUDMQ@D LPRYLQD X JRGLQL MH SRUD
REYH]H SRUDVOH ]D awR MH SRND]DWHOM GD VH X
pokriva L] GXJRURPQLK REYH]D RGQRVQR NUHGLWD 2GJRYHQL
RGELWQLK SULYUHPHQLK UD]JOLND NRMH VX SURL]D&OH NI
WURANRYD UHJHUYLUDQMD WUR&GANRYD YULMHGQRVQRJ
vrijednosnogX V N O DoumihQkiddita povezanim stranarta.

Tablica4-20. Strabag pokazatelji likvidnosti

l. Pokazatelji likvidnosti 2019. 2020. 2021.

. kratkotrajna imovina
1.| 3BRND]DWHOM WHNXUH 2,0039 | 2,2168 | 2,1821

NUDWNRURpPQH
kratkotrajna imovina zalihe
NUDWNRURpPQH
novac

3. | Pokazatelj trenutne likvidnosti 0,7958| 0,3914 | 0,4485
NUDWNRURpPpQH

2. | Pokazatelj ubrzane likvidnosti

1,6883| 1,7893 | 1,6161

Izvor: Izrada autora

Prema tablici 4 XRpOMLYR MH NDNR MH OLNYLGQRVW GUXawyYCL
YHUL RG 7DNRYyHU L SRND]DWHOML XEU]DQH OLNYLGQRV'
PRAH SRNULWL WHNXUOH REYH]H QOp K UWLLMHRIKE QRR/WIRMB ] B I/(
QLMH ]DGRYROMDYDMXiUH MHU QDYHGHQLP SRND]DWHOMH

GRYROMQR VUHGVWDYD QD UDpXQX NDNR EL SRNULOR NUL
NRG SRND]DWHOMD |]DGXaHQRVWL

34 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovhom subjekttt Strabag. Preuzeto s:
https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:0800&8608.2022)
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Tablica4-21 6WUDEDJ SRND]DWHOML ][DGXaHQRVWL

. | 3BRND]DWHOML ]DGXaH 2019. 2020. 2021.

ukupne obveze + rezerviranje

1. | .RHILFLMHQW ]DGXaHQ( 0,3389| 0,3225 | 0,3228

ukupna aktiva

kapital i rezerve
ukupna aktiva

2. | Koeficijent vlastitogfinanciranja 0,6122| 0,6453 | 0,6607

i _— ukupne obveze + rezerviranje
3. | Koeficijent financiranja 0,5537| 0,4997 | 0,4886

kapital i rezerve

kapital i rezerve
dugotrajna imowia

4. | 6WXSDQM SRNULUOD , 1,2601| 1,2700 | 1,2115

kapital i rezerve + dug. obvez|
5. | 6WXSDQM SRNULUD ,, + rezerviranja 1,4347| 1,4758 | 1,4300
dugotrajna imovina

Izvor: Izrada autora

Utablici4 MH SULND]DQR GD MH VWXSDQM ]DGX&LYDQMD G

AWR MH ]DGRYIRIOMIRY X QDUHGQLP UD]GREOMLPD MH P
ILQDQFLUDQMH MH L]JQRVLOR GRN MH YODVWLWR ILQDQ
UDVWD MHU VH WXyH ILQDQFLUDQMH VPDQMXMH D YOD)
prikazanoGD VX REYH]H ELOH YHUH ]D RG YODVWLWRJ NDSL
SRILWLYQD WHQGHQFLMD VPDQMHQMD X RGQRVX QD JR

Tablicad-22. Strabag pokazatelji aktiasti

lll. | Pokazatelji aktivnosti 2019. 2020. 2021.

ukupan prihod

. - 0,9626 | 1,3851 | 1,4309
ukupna imovina

1. | Koeficijent obrtaja ukupne imovine

2 _Koefl_cuent obrtaja kratkotrajng u upa.n pr.| 0 : 1.8900| 2.8673 | 3.2192
imovine kratkotrajna imovina
i cii i i ukupan prihod
3 _Koefl_cuent obrtaja dugotrajn p. p. : 1.9815| 27259 | 26238
imovine dugotrajna imovina
poslovni prihodi

11,6951| 14,8527 | 12,0346

4. | Koeficijent obrtaja zaliha -
zalihe

poslovni prihodi
NUDWNRURDPQD !

5. | .RHILFLMHQW REUWDN 5,2398 | 5,8961 | 6,3289

365
6. | Trajanje naplate u danima 69,6596 61,9052| 57,6720
NRHI REUWDMD

Izvor: Izrada autora

Koeficijent obrtaja ukupne imovine iz tablice22. ima prikazani rast u razdoblju od 2019. do
2021. godiH @aWR XSXUXMH GD MH GUXawYR VPDQMLOR SURVMH
QRYpPpDQX MHGLQLFX DNWLYH GUXaWYR X WH JRGI
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NUDWNRWUDMQH NDR L GXJRWUDMQH LPRYLQH W¢DNRyHU
YULMHPH WUDMDQMD QDSODWH 3URVMHpPQR WUDMDQMH QU
VD SRPHWQLK GDQD X JRGLQL QD GDQD X JRGL

Tablica4-23 6WUDEDJ SRND]DWHOML HNRQRPLPpQRVW

IV. | SRND]DWHOML HNRQR" 2019. 2020. 2021.

ukupan prihod
1. | (NRQRPLPQRVWL XNXS§ : : 1,0264| 1,0567 | 1,0324
ukupni rashodi

poslovni prihodi
2. | (NRQRPLPQRVW SRVOF - - 1,0061| 1,0582 | 1,0019
poslovni rashodi

. . financijski prihodi
3. | (NRQRP L pQdiskikvVaktiviipHi - — - 4,5830| 0,4816 | 35,9343
financijski rashodi

Izvor: Izrada autora

(NRQRPLPpQRVW XNXSQRJ SRVORYDQMD MH GREUD MHU MH
AWR VH WLpH HNRQRPLPQRVWL XagKaBi€) Bakdefitijea RU®iPMID G U X
RGQRVQR LPD WHQGHQFLMX SDGD HNRQRPLPQRVWL R
financijskih aktivnosti nije zadovoljena u 2020. godini jer je koeficijent manji od 1, no u
WH NRHILFLMHQW MH ]DGRYROMDYDMXUL

Tablica4-24. Strabag pokazatelji profitabilnosti

V. | Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.

neto dobit + financ. rashodi
ukupni prihodi

1.| lHWR PDUA&D SURILWD 0,0325| 0,0455 | 0,0308

dobit prije poreza+fin.rashodi
ukupni prihodi

2. |BrutoPDUA&D SURILWD 0,0313| 0,0562 | 0,0322

3. | Neto rentabilnost neto dobit + financ. rashodi | ) h3131 0630 | 0,0441

ukupna imovina

dobit prije poreza+fin.rashodi
ukupna imovina

4. | Bruto rentabilnost imovine 0,0301| 0,0778 | 0,0461

5. | Rentabilnost vlastitog kapitala kapital i rezerve 0,0424| 0,0922 | 0,0649
ukupna aktiva

Izvor: Izrada autora

ODUAD SURILWD GUXaAWYD MH X QHJDWLYQRP WUHQGX RG(
2020. godini je iznaka 45,5%, a u 2021. godini je iznosila 30,8%. Rentabilnost imovine je

NDR L PDUAD SURILWD QDMYHUD ELOD X JRGLQL WH MH
NDSLWDOD SULND]XMH GD MH X JRGLQL QD MMGQX MH
jedinica dobiti, odnosno rentabilnost vlastitog kapitala u 2021. godini iznosi 6,5% te prikazuje

NROLNR VH QRYpDQLK MHGLQLFD GRELWL PRAH UDVSRUHGL
QD UH]JHUYH QD XORAHQLK MHGLQLFD YODVWLWRJ NDSLW
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4.4, ANALIZA USPOREDBE DOBIVENIH REZULTATA

*RUH GRELYHQLP SRMHGLQDpPQLP UH]XOWDWLPD X RYRP ¢
poslovanja sa cjelokupnim poslovanjem poduzetnika u Republici Hrvatskoj za 2020. te 2021.
godinu. U tablici 425. su prikazani pokatji poslovanja poduzetnika, dok u tablic4. te

4- VX SULND]DQH XVSRUHGEH DQDOL]JLUDQLK GUXawbDYD V

Tablica 425 32.$=%$7(/-, 863-(41267, 326/29%1-% 32'8=(71,.$ +59%76.( 8
GODINI

Opis pokazatelja ‘ 2020. ‘ 2021.

I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti
1. Koeficijent trenutne likvidnosti
2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,80 0,81

.RHILFLMHQW WHNXiH OLNYLGQRVWL 1,06 1,07
4. Koeficijent financijske stabilsti 0,97 0,96
,», 3BRND]DWHOML ]JDGXaHQRVWL

.RHILFLMHQW ]J]DGXaHQRVWL 0,59 0,58
2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,41 0,42
3. Koeficijent financiranja 1,41 1,40

)DNWRU |DGXaHQRVWL EURM JRGLQD 3,96 3,75

6WXSDQM SRNULUDviEastithRixVaidaM QH LPRYLQH 62,82 65,30

6WXSDQM SRNULUD GXJRWUDMQH LPRYLQH 102,87 103,64
., 3RND]DWHOML REUWDMD L GDQD QDSODWH NUDWNRWUDMQ
1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,60 0,67
2. Koeficijent obrtaja kratkotragimovine 1,85 1,95

9ULMHPH QDSODWH NUDWNRWUDMQLK SRW 71,81

QULMHPH QDSODWH SRWUDALYDQMD RG NX| 47,14
,9 3RND]IDWHOML XVSMHEAQRVWL SRVORYDQMD

(NRQRPLPQRVW XNXSQRJ SRVORYDQMD X 1,04 1,06

(NRQRPL p@ey\paslovadjg B % 1,05 1,07
3. Rentabilnost prometa bruto, u % 3,71 6,08
4. Rentabilnost prometa neto, u % 2,92 5,06
5. Rentabilnost ukupne imovine bruto, u % 2,22 4,07
6. Rentabilnost ukupne imovine neto, u % 1,74 3,39
7. Rentabilnost viastitog k#ala, u % 4,21 8,12
V. Pokazatelji po zaposlenom
1. Ukupni prihodi po zaposlenom, u kunama 785.971 918.115
2. Poslovni prihodi po zaposlenom, u kunama 771.327 901.164
3. Ukupni rashodi po zaposlenom, u kunama 756.781 862.311
4. Dobit razdoblja (+)li gubitak razdoblja<) po zaposlenom, u kunama 22.933 46.474
5. Imovina po zaposlenom, u kunama 1.316.520 1.372.654
,JYRU ),1$ Q G BUHX]HWR V 32.$=%$7(/-, 863-(4al267, 326/29%1-9
HRVATSKE U 2021. GODINIL. Preuzeto s:

https://www.fina.hr/documents/52450/558181/Pokazatelji+uspjesnosti+poslovanja+poduzdtmidiake+u+2
021.+godini.doc/a0f1624#c9-1e6521285a4a8e7329bf?t=1658306949384.08.2022)
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SBULNXSOMDQMHP ILQDQFLMVNLK L]JYMH&AWDMD GUXawDYD

financijska agencija je dala pregled pokazatelja koji su prosjek poQlddd® SR GX]J]HWQLND

prikazano u tablici 4 SUHPD SULND]DQLP SRGDWFLPD XRpPOMLYR

SRVORYDOL X JRGLQL X RGQRVX QD JRGLQX 9L
HNRQRPLPQRVWL L SURILW D E LoOkQéfidifaMtLobrtafa uk¥pRé nbvin¥ R MH |
PDQML RG AaWR XND]XMH QD WR GD GUXa&WYD QH NRULVW
NRHILFLMHQW YODVWLWRJ ILQDQFLUDQMD MH awR GDN
GUXawyYyD LPDMX SRYGMW DYWMH aVO \6WNWERYREH GR VPDQMH(
YLGOMLYR SXWHP SRND]DWHOMD ]JDGXaHQRVWL NRML VH V
QDM]QDpDMQLMLK SRND]DWHOMD SRND]DWHOM OLNYLGQRY\
pitanjesamaOLNYLGQRVW GUXawDYD D WLPH GROD]JH QHSRGPLU

Tablica4-26. Usporedba pokazatelja za 2020. godinu

Opis pokazatelja Prosjek syih Dalekovod Kamgrad Strabag
poduzetnika d.d. d.o.o. d.o.o.
I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti
1. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,8 1,03 1,62 1,9
.RHILFLMHQW WHN X 1,06 1,05 1,92 2,22
SRND]DWHOML ]DGXAHQRVWL
.RHILFLMHQW ]DGX 0,59 0,95 0,56 0,32
2. Koeficijentvlastitog financiranja 0,41 0,02 0,35 0,65
3. Koeficijent financiranja 1,41 3,9 1,58 0,5
SRND]IDWHOML REUWDMD L GDQD QDSODWH NUDWNRWUDMQ
1. Koeficilent obrtaja  ukupn 0,6 1,32 1,87 1,39
?nao\lf;ngicijent obrtaja kratkotrajn 1,85 235 216 287

,9 3RND]IDWHOML XVSMHEAQRVWL SRVORYDQMD

(NRQRPLPQRVW

A 1,04 1,09 1,08 1,06
poslovanja, u %

(NRQRPLPQRVW 1,05 1,1 1,08 1,06
poslovanja, u % ' ' ' '
4. Rentabilnost ukupne imovin 299 0.14 0.14 0.08
bruto, u % ' ' ' '
5. Rentabilnost ukupne imovine net 174 0.14 0.11 0.06
u % 1 L L 1
6. Rentabilnost vlastitog kapitala, 4,21 4,78 0,31 0,09
Izvor: Izrada autora
awR VH WLpH SRND]DWHOMD OLNYLGQRVWL X JRGLQL

iznad prosjeka, dok e DOHNRYRG VNRUR X SURVMHNX PHYyX SRG:
+tUYDWVNRM 7LPH SUHPD NRHILFLMHQWX XEU]DQH OLNYLC
NULWHULM MHU MH L]QRV NRHILFLMHQWD L]QDG GRN MH
stoga analizirad GUXawyD X JRGLQL LPDMX GRYROMQR EU]R
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NUDWNRURpPQLK REYH]D 3RND]DWHOMHP WHNXUH OLNYLGQ
5HSXEOLNH +UYDWVNH DOL L GUXawbDYD NRMH VX SUHGP
podaHOMQR GD LPDMX YHUL NRHILFLMHQW RG MHU WLPH
NUDWNRURpPQLK REYH]D .RHILFLMHQW ]DGXaHQRVWL SULN

WXyHJ ILQDQFLUDQMD pDN GRN MH YODVWLW&RNYD 7L1
LPDMX YHULQRP ILQDQFLUDQMH SRVORYDQMD SXWHP ]DG)
QDYHGHQRP NULWHULMX LVSRG SURVMHND X JRGLQL

WXVyHJ ILQDQFLUDQMD 3WR MH L]X]HWQR @fkézLjeSIR ND]D Wt
VX DQDOL]LUDQD GUXaAWYD PHYyX SURVMHNRP GUX&AWDYD
SURVMHND SRGX]HWQLND MH PHyX |DGRYROMDYDMXiLP NU
AWR YHUD

Tablica4-27. Usporedba pokazatelja za 2021. godinu

Opis pokazatelja Prosjek syih Dalekovod Kamgrad Strabag
poduzetnika d.d. d.o.o. d.o.o.
I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti
1. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,81 1,34 1,06 1,62
2. KoefiFLMHQW WHNXiUH 1,07 1,35 1,35 2,18
SRND]DWHOML ]DGXAHQRVWL

.RHILFLMHQW ]DGX 0,58 0,6 0,74 0,32
2. Koeficijent viastitog financiranja 0,42 0,36 0,2 0,66
3. Koeficijent financiranja 1,4 1,68 3,57 0,49
Ill. Pokazatelji obrtajai GDQD QDSODWH NUDWNRWUDMQLK SRWUDALYDQ
1. Koeficilent obrtaja  ukupn 0,67 0,83 3,04 1,43
2. Koeficijent obrtaja kratkotrajn 1,95 1,18 356 3.22

imovine

,9 3RND]IDWHOML XVSMHEAQRVWL SRVORYDQMD

(NRQRPLPQRVW

A 1,06 1,02 1,09 1,03
poslovanja, u %

(NRQRPLPQRVW 1,07 1,04 1,09 1
poslovania. u % ' ' '
4. Rentabilnost ukupne imovin 4.07 0.04 0.27 0,05
bruto, u %
5. Rentabilnost ukupne imovine net 339 0.03 0.21 0.04
u % 1 L L 1
6. Rentabilnost vlastitog kapitala, 8,12 0,03 0,97 0,07

Izvor: Izrada autora

Pokazatelji likvidnosti u 2021. godini u tablick4 VX VH SRJRU&ADOL X RGQR)
JRGLQX QR L GDOMH MH SURVMHN GUXawbDYD NDR L DQD¢
ILQDQFLMVNL VWDELOQL ,DNR j¥rdhosh®d &nadjii QURsE \¥a QD JD QR
SRVWRWQL SRHQ X XVSRUHGEL SURVMHND GUXawDYD D
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9HULQD SRND]DWHOMD SRVORYDQMD GUX&aWDYD X 5HSXEOL
u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu.
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5 =$./-8y$%.

1D WHPHOMX LQIRUPDFLMD L] ILQDQFLMVNLK L]JYMH&WDML
LQGLNDWRUD SRVORYDQMD .DNR MH JUDYHYLQVND GMHOI
prema kriteriju ukupnih prihoda i broju poduzetnika, u uzorak suMzz WUL GUX&aWYD N
PHYyX SUYD X QDYHGHQRM GMHODWOQRVWL 3UHPD LQIR
Dalekovoda, Kamgrada i Strabaga napravljena je horizontalna, vertikalna te analiza putem
pokazatelja za razdoblje od 2019. do 22021. godine.

AWRWIHH SRVORYDQMD DQDOL]JLUDQLK GUXAWDYD QDMERC
DQDOL]JLUDQLP SRND]IDWHOMLPD WH QUXRAWXRPMRB LXE8RBEORF
XWMHFDMD SDQGHPLMH SULND]DWL SREROMADQMH SRVOI
pozitivhog trenda svih pokazatelja. Usporedbom poslovanja sa ostatkom poduzetnika, kao i
.DPJUDG 6WUDEDJ RVWYDUXMH L]QDGSURVMHpPQH SRND]L
Republici Hrvatskaj

$QDOL]LUDQD GUXaWYD VX X SURPDWIdiaQtR Strabdd RndeR GLA Q M
QDMEROMX OLNYLGQRVW |DWLP .DPJUDG WH 'DOHNRYRG 3
XWYUYyHQR NDNR GUXawWYR 6WUDEDJ G R R MH QDMPDQMH
.DPJUDG G R R QDM ariaktoiDiBReEWEOIRMD MH XRpPpHQR NDNR V
smanjue ,DNR 'DOHNRYRG LPD PDQMX ]DGXAaHQRVW QHJIR .DPJI
jerimaLPRYLQX NRMD MH SRG RYUKRP MHU QDYHGHQH LPRYLC

vidljivo negativnim trendom obrtajariovine.

SXWHP SRND]DWHOMD DNWLYQRVWL GUXaW Y RU DD DG a®/ R
YHOHP REUWDMRKLOAMRHYAL. @R YHUDQMD SULKRGD da8WR MH SR]L\
QDSODWH SRWUDALYDQMN RGU XAWVWNRQ Hed MR Bafné@njeG
koeficijente pokazatelja aktivnosti koji su produkt imovine pod ovrhom. Kamgrad d.o.o0. ima
QDMEROMX HNRQRPLPpQRVW L ILQDQFLMVNX VWDELOQRVW X
GUXaWYR 'DOHNRYRG G R R Manci@hstbbihdQ MH HNRQRPLpPpQR L

$QDOL]RP SRND]DWHOMD QDYHGHQLK GUXaAwDYD X SURPDW
VH GD QDYHGHQD GUXawyD SRVOXMX GDOHNR EROMH RG
Republici Hrvatskoj. ' UX&WYR .DPJUDG G R R firNcWéReDrékzXltstél o D MER C
RVWDOLK GUXawDYD QR GUX&WYR 6WUDEDJ G R R WDNRY
GUXawyYyb .DPJUDG G R R 'UXawWwWYR 'DOHNRYRG G R R LPD X
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SRND]DWHOMD XRPHQR NDNR XLPRGRRRE®H P HV R NSR YEDRY DHIQ
VWYDUDQMH SULKRGD SXWHP NRULAWHQMD LPRYLQH
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a,92723,6

B europass

Maja Martinjak Kolar

Datum rodenja: DE/0/1989 | DrEavijanstve: hrvatsko | [+3E5)977139915 | mariniakmaia brd@emailoom |
Kadtelski put 5, 49210, Zabok, Hrvarska

» RADNO ISKUSTVO

02053019 = TRENUTACHO - Zagreb, Hrvatska
KONTROLOR ZA ZDRAVSTVENO OSIGURAMN|E, KONTROLOR DBRACUNA RACUNA
ZDRAVSTVENIH RACUNMA - HRVATSKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVEND OSIGURAMN|E

‘provodenje obvernsg 2dravatvenag osiguranja (unedivanje Stasa osigurane osabe Zavoda, utvrdvanje
prava na ortopedska | druga pormagala, obralunavanje, kontraliranje | unos nowlanih naknada),
obratunavanje, kontroliranje i unos novlanih naknada prema Zakonu o rodiljinim | rediteljskim potporama,
unos izjava o izabranom dokioru, sbavijanje poslova iz obveznog | dobrovoljnog zdraveivenog osiguranja u
skladu s medunarodnim ugovorima o socijalmom csiguranju, izdavanje poterda na zahtjey osiguranih osoba
a trenutng obavlja poslove koji ukljuduju obradu, kentrolu i likvidaciju rafuna sdravetvenih Lstanowva
specialistitko-konzilijame zdravaivens zadtite | izraduje obavijesti o watanju ratuna poradi formalnih
nesdostaraka.

07 #0700 9 = 31012019 = Zabak, Hruatska
SAVIETMIK U PRODAJI - GEMERALI OSIGURAMJE D.D.

0803701 & = D520 8 = Zabok, Hhatska
ADMINISTARTOR - 'WIN AGENT DL0.0. ZASTUPAMIE U OSIGLURAN|U

(/0801 & - 041142018 - Pojatna, Hrvatska
ADMIMISTRATOR - TRANSEURO ADRIA D00,

04015 = 10052017 = Zabok, Hrvatska
SAVJETNIK U OSIGURANJU , STRUCNI SURADNIK U OSIGURAN)U, SAVIETNIK ZA ZDRAVLIE |
2IVOT - CROATIA OSIGURANJE D.D.

2N0S01 4 = 20062004 = Sweti Knid Zafretje
RADMNIK U DORADI - HOM-IMG D00

. OBRAZOVANJE | OSPOSOBLJAVANJE

071 080N T = DA Q2030 = Zapregic, Hrvatska
STRUCNA PRVOSTUPMICA (BACCALAUREA) EKONOMIJE - Veleufilidte s pravom javnosti
Baltazar Adam Krielid

Adresa Ul Viadimira Novaka 23, ZapreSié, Hrvarska | Internetske stranice [iipewarsy bak br
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01 /0S004 = 0170 2008 = Zabok, Hrwatska
KOMERCIJALIST - Srednja Skola Zabok

Adresa Dr. Franje Tudmana 15, Zabok, Hreatska | Internetske stramice Qopoieeess-zabaok skols bt

» JEZICME V)ESTINE
Materinski jezik/jezicic  HRVATSKI JEZIK
Drugi jezic:
RAZUIMIJEVANJE GOVOR PISANJE
- Govoma Govarna

Sacanje Citanje produkcija interakcija
ENGLESKI
== B1 B1 B1 B1 B1
TALIJANSKI
JEZIK B1 B1 B B1 B1

Rarine: AT § A2 temedni korismik; 8T 1 B2 samostoind kornseil; CF 1 C2 Shesni karisnik

» DIGITALNE VJESTINE

Moje digitalne vjeitine
MS Office (Word Excel PowerPoint | Rad na raunaly | Windows | Word | [2vwano sluenje MS Office

paketom (Ward Excel PowerPoint) | Microsolt Word | Priprema i oblikovanje prezentacija (M5
PowerPaint) | Informacije i komunikacija (pretraivanjs intemera)

» HANFA ISPIT- ZASTUPANJE U OSIGURANJU, SVE KATEGORIJE

OEA0A01E - DSA052018
Hanfa ispit

» VOZACKA DOZVOLA

Vazadka dozvola: B
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