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�6�$�ä�(�7�$�. 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���V�H�N�W�R�U���M�H�� �M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�O�D�]�L��

�V�H�� �Q�D�� �W�U�H�ü�H�P�� �P�M�H�V�W�X�� �S�R�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �S�U�L�K�R�G�X�� �L�� �E�U�R�M�X�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Stoga je i tema sama 

po sebi zanimljiva �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�]�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

prikazalo poslovanje na primjeru Dalekovoda d.d., Kamgrada d.o.o. te Strabaga d.o.o. 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �P�H�W�R�G�D�� �V�X�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �S�R�G�D�W�F�L��

poslovanja. U radu su se koristile horizontalna, vertikalna, te analiza putem pokazatelja. Cilj 

�U�D�G�D���M�H���G�D���S�U�L�N�D�å�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���W�H���V�H���X�N�D�å�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���� 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L����f�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D���� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�X�W�H�P��
�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W 
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EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THE BUSINESS 
THROUGH INDICATORS ON THE EXAMPLE OF CONSTRUCTION COMPANIES  

 

ABSTRACT  

The construction sector is one of the largest in terms of activity in the Republic of Croatia, i.e. 
it is in third place in terms of total revenue and the number of established companies. 
Therefore, the topic in itself is interesting in order to show the business from the data 
obtained on the basis of financial statements, for example, Dalekovoda d.d., Kamgrada d.o.o. 
and Strabaga d.o.o. Business data was analyzed by financial statements, that is, by using 
methods. Horizontal, vertical and indicator analysis were used in the work. The aim of the 
work is to show the operations of the mentioned companies by applying analysis and to point 
out the operations of the mentioned companies for the period from 2019 to 2021. 

 

Key words: financial reports, horizontal analysis, vertical analysis, analysis through 
indicators, construction activity 
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1. UVOD 

�2�F�M�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L����na 

�G�Y�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �6�W�R�J�D�� �Y�D�O�M�D�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L��

�Y�D�å�Q�R�V�W���V�D�P�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �8�� �U�D�G�X�� �M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�D��

�M�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�U�H�ü�D�� �S�R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �3�U�H�P�D��

�S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�X�� �R�G�D�E�U�D�Q�D�� �W�U�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�D��

�V�X�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�Y�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �3�U�H�G�P�H�W�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R������ �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �G���G���� �W�H�� �6�W�U�D�E�D�J�� �G���R���R������ �D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�H��

odnosi od 2019. do 2021. godine. 

1.1. Predmet i problem rada 

Predmet diplomskog rada je prikazati poslovanje za razdoblje od 2019. do 2021. godine za 

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R������ �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �G���G���� �W�H�� �6�W�U�D�E�D�J�� �G���R���R���� �S�R�P�R�ü�X�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�D�Q�D�O�L�]�H�� �W�H�� �G�D�W�L�� �R�F�M�H�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�U�R�Y�H�V�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K��

�L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����3�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���ã�W�R���ü�H���V�H���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���G�U�X�ã�W�Y�D���L�]���L�V�W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L����

no u navedenoj djelatnosti prihodi ovise uvelike o sklopljenim ugovorima te o stupnju 

�G�R�Y�U�ã�H�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�R�Y�D���� �6�W�R�J�D�� �V�D�P�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

usporedbe poslovanja. 

1.2. Cilj rada  

�&�L�O�M�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�R�M�D�V�Q�L�W�L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �W�H�� �L�Q�V�W�Uumenata za analizu 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �G�R�E�L�Y�H�Q�H�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �F�L�O�M��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �]�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R������ �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �G���G�����W�H�� �6�W�U�D�E�D�J�� �G���R���R����

za razdoblje od 2019. do 2021. godine te dati ocjenu �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M�H�P���]�D�N�O�M�X�þ�N�D �N�R�M�H���ü�H���V�H��

�R�G�Q�R�V�L�W�L���Q�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

1.3. Metode rada 

�7�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�X�W�H�P�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �N�Q�M�L�J�H���� �V�W�U�X�þ�Q�D��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�� �L�]�Y�R�U�L���� �'�R�N�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �G�L�R��analizirati �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K��

�L�]�Y�R�U�D���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���L�]�Y�R�U�D�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���X���U�D�G�X���ü�H���V�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���P�H�W�R�G�H���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�H�����D�Q�D�O�L�]�H�����V�L�Q�W�H�]�H�����W�H�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R-�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���P�H�W�R�G�H�� 
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1.4. Struktura rada  

Rad se �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �S�H�W�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �8�� �X�Y�R�G�X�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �U�D�G�D���� �F�L�O�M�� �U�D�G�D�� �W�H��

�P�H�W�R�G�H���N�R�M�H���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���X���U�D�G�X���W�H���L�]�Y�R�U�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�������8���G�U�X�J�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H���V�H��

�R�S�L�V�D�W�L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�� �S�R�L�P�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �X�� �W�U�H�ü�H�P�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �L�Q�Vtrumenti analize 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���G���G�������.�D�P�J�U�D�G���G���R���R�����W�H���6�W�U�D�E�D�J���G���R���R�����]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G��

������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �V�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�D�� �S�U�R�V�M�H�N�R�P��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D�� ������������ �W�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �8�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�X�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�L��

�R�F�M�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �1�D�N�R�Q�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�R�S�L�V��

literature, te popis slika i tablica. 
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2. TEORIJS�.�2���3�2�,�0�$�1�-�(���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

F�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���V�X���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���Ä�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���V�W�D�Q�M�X���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�U�R�P�H�W�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�³��

���%�H�ã�Y�L�U�������������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �G�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�P�H�W�X����

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �Q�D��temelju posl�R�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���V�X���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��

�N�Q�M�L�J�D�P�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �V�X�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���� �J�O�D�Y�Q�D�� �L�� �S�R�P�R�ü�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �8�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �V�H��

�L�V�N�D�]�X�M�X�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �S�R�S�X�W�� �Q�D�S�O�D�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �N�X�S�F�D�� �L�O�L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�F�D���� �S�O�D�ü�D�Q�M�H��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L�O�L�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�U�R�G�D�M�D���� �L�V�S�O�D�W�D��

�S�O�D�ü�D�� �L�� �R�V�W�D�O�R���� �1�D�N�R�Q�� �S�U�R�W�H�N�D�� �J�R�G�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� ���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�� ��������

�S�U�R�V�L�Q�D�F���� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �X�� �E�L�O�D�Q�F�L���� �D��

financijski promet se prikazuje �X���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���W�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X�����2�V�L�P��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�W�D�Q�M�D���L���S�U�R�P�H�W�D�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���G�D�M�X���L���S�R�P�R�ü�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���G�D�Q�H���X���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D���W�H���E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �S�R�O�D�]�H�� �R�G�� �W�U�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���� �Ä�R�G�� �V�D�P�H�� �V�X�ã�W�L�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �R�G�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�J�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�L�K�� �L�� �D�å�X�U�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P��

�S�R�O�R�å�D�M�X���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�³�� ���0�D�U�W�L�V�N�R�Y�L�ü���� �������������������� �.�R�U�L�V�Q�L�F�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �V�X�� �M�D�Y�Q�R�V�W���� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���� �Y�O�D�V�Q�L�F�L���� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L����

�G�U�å�D�Y�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L���R�V�W�D�O�L�� 

�,�D�N�R�� �V�X�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �W�H�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Qim standardima (MRS) 

�S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X��

�V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �D�O�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �W�X�P�D�þ�H�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����0�D�U�W�L�V�N�R�Y�L�ü�������������������7�L�P�H���V�H���þ�H�V�W�R���X�S�R�W�U�M�H�E�O�M�X�M�H pojam friziranje poslovnih knjiga, a 

�X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �G�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �L�]�J�O�H�G�D�M�X�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H���� �1�R���� �S�R�V�W�R�M�H�� �O�H�J�D�O�Q�H�� �L�� �Q�H�O�H�J�D�O�Q�H��

�P�H�W�R�G�H�� �I�U�L�]�L�U�D�Q�M�D���� �/�H�J�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �N�R�G�� �I�U�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �V�X����

�X�E�U�]�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D���� �R�G�J�D�ÿ�D�Q�M�H�� �U�D�V�K�R�G�D�� ���0�D�U�W�L�V�N�R�Y�L�ü���� �������������������� �.�R�G�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �V�X�� �O�H�J�D�O�Q�H��

�P�H�W�R�G�H�� �I�U�L�]�L�U�D�Q�M�D���� �S�U�H�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�G�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� ���0�D�U�W�L�V�N�R�Y�L�ü���� ��������������������

�'�R�N���V�X���Q�H�O�H�J�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�X�S�U�R�W�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���Q�D�þ�H�O�L�P�D�����H�W�L�þ�N�L�P���Q�D�þ�H�O�L�P�D��

�N�D�R���L���Q�D�þ�H�O�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� 
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�3�U�H�P�D�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �� ���0�6�)�,���� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���V�X���R�Q�H���N�R�M�H���V�D�G�U�å�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���S�R�J�U�H�ã�Q�D���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�����D��

�W�L�P�H�� �V�H�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �S�R�J�U�H�ã�Q�D�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� ���*�D�E�U�L�ü�� �L�� �0�L�O�M�N�R���� ����18). Prema MRSu 1: 

�Ä�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �L�]�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �S�R�J�U�H�ã�Q�R��

prikazivanje ili prikrivanje informacija utjecati na odluke koje primarni korisnici financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�S�ü�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H�� �G�R�Q�R�V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�P�� �V�X�E�M�H�N�W�X�³���� �3�U�H�P�D�� �+�6�)�,�X�� ������ �Ä�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���W�U�H�E�D�M�X���L�V�W�L�Q�L�W�R���L���I�H�U���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���L���Q�R�Y�þ�D�Q�H��

tokove poduzetnika. Istinito i o�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Y�M�H�U�Q�R�� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D��

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���G�U�X�J�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����D���X���V�N�O�D�G�X���V���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H�����R�E�Y�H�]�D����

�N�D�S�L�W�D�O�D�����S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D�³�� 

�6�W�R�J�D�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �E�L�W�Q�R�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �W�H�� �L�K�� �S�U�R�X�þ�L�W�L�� �L znati analizirati. 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���M�D�Y�O�M�D�M�X���N�D�R�����Ä�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R-

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�F�L�M�D�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �]�D�U�D�G�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �L�O�L�� �L�]�E�R�U�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D��

�N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �]�D�U�D�G�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�X���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�W�Y�D�U�Q�H��

�]�D�U�D�G�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�³�� ���*�D�E�U�L�ü�� �L�� �0�L�O�M�N�R���� ������������������ �3�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �I�U�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �W�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

gubitka je fiktivna dobit. 

2.1. BILANCA  

�%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L�� �G�D�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �L�P�R�Y�L�Q�L����

obve�]�D�P�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�D�W�X�P�� ���%�H�ã�Y�L�U���� �������������� �%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �þ�O���� ������ �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���+�6�)�,���� ���� �W�R�þ�N�L�� ���������� �W�H��

�0�5�6�� ���� �W�R�þ�N�D�� �������� ���*�X�O�L�Q���� �Q���� �G�������� �%�L�O�D�Q�F�D�� �V�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �G�L�M�H�O�L�� �Q�D�� �G�Y�D�� �G�L�M�H�O�D���� �D�N�W�L�Y�X�� �L pasivu. U 

�D�N�W�L�Y�L���V�H���Q�D�O�D�]�L���L�P�R�Y�L�Q�D�����D���X���S�D�V�L�Y�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���L���W�X�ÿ�L���L�]�Y�R�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�S�L�W�D�O��

i obveze. 

U tablici 2-�������S�R�]�L�F�L�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���X�S�L�V�D�Q�L���D���Q�H�X�S�O�D�ü�H�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�Y�R�W�X���N�R�M�X���V�X��

�þ�O�D�Q�R�Y�L���G�U�X�ã�W�Y�D�����D�N�R���V�H���U�D�G�L���R���G�U�X�ã�W�Y�X���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X, platili za udjele ili ako se 

�U�D�G�L�� �R�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �V�Y�R�W�X�� �N�R�M�X�� �V�X�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�� �X�S�O�D�W�L�O�L�� �]�D�� �G�L�R�Q�L�F�H���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �V�H��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�D�G�D�� �V�H�� �X�S�O�D�ü�X�M�H�� �G�L�R�� �V�D�G�D���� �D�� �G�L�R�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �S�D�� �W�L�P�H�� �G�L�R�� �N�R�M�L�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R��

prikazuje u nave�G�H�Q�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�O�L�N�R���V�X���M�R�ã���V�X�E�M�H�N�W�L���G�X�å�Q�L���X�S�O�D�W�L�W�L�� 
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Tablica 2-1. Shema bilance 

BILANCA na datum xx.xx.xxxx. 

AKTIVA  PASIVA 

A) �3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$�� �=�$�� �8�3�,�6�$�1�,�� �$��
�1�(�8�3�/�$�û�(�1�,���.�$�3�,�7�$�/ 

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 
I. Nematerijalna imovina 
II. Materijalna imovina 
III.  Financijska imovina 
IV. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
V. �2�G�J�R�ÿ�H�Q�D���S�R�U�H�]�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D 
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA  
I. Zalihe 
II. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
III.  Financijska imovina 
IV. �1�R�Y�D�F���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���L���X���E�O�D�J�D�M�Q�L 
D) �3�/�$�û�(�1�,�� �7�5�2�â�.�2�9�,�� �%�8�'�8�û�(�*��

RAZDOBLJA I NEDOSPJELA NAPLATA 
PRIHODA 

A) KAPITAL I  REZERVE 
I. Temeljni (upisani) kapital 
II. Kapitalne rezerve 
III.  Rezerve iz dobiti  
IV. Revalorizacijske rezerve 
V. Rezerve fer vrijednosti 
VI. �=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W���L�O�L���S�U�H�Q�H�V�H�Q�L���J�X�E�L�W�D�N 
VII.  Dobit ili gubitak poslovne godine 
VIII.  Manjinski interes 
B) REZERVIRANJA 
C) �'�8�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�( 
D) �.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(���2�%�9EZE 
E) �2�'�*�2���(�1�2�� �3�/�$�û�$�1�-�(�� �7�5�2�â�.�2�9�$�� �,��

�3�5�,�+�2�'���%�8�'�8�û�(�*�$���5�$�=�'�2�%�/�-�$ 
 

E) UKUPNA AKTIVA  F) UKUPNA AKTIVA  
G) �,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�, �*���,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,���=�$�3�,�6�, 

Izvor: Izrada autora  

�'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �M�H�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �X�� �D�N�W�L�Y�L�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �N�R�M�D�� �G�D�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �L�P�R�Y�L�Q�L�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H��

prodati �L�O�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �G�X�å�H�P�� �R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�H���� �'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �V�H��

�N�R�U�L�V�W�L���X���V�Y�U�K�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D�����D���þ�L�Q�H���M�X���S�U�D�Y�R���Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�D�W�H�Q�D�W�D�����O�L�F�H�Q�F�L�M�H�����V�R�I�W�Y�H�U���L��

�V�O�L�þ�Q�R�����'�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���V�Y�U�K�X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�M�H�O�D�W�Qosti, a odnosi se na 

�]�H�P�O�M�L�ã�W�H�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H�����D�O�D�W�H�����R�S�U�H�P�X�����X�U�H�G�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����V�W�U�R�M�H�Y�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D��

�L���V�O�L�þ�Q�R�����'�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���L�P�R�Y�L�Q�X���G�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���U�D�G�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D�����D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���X���G�U�X�J�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����G�D�Q�L���N�U�H�G�L�W�L�����S�R�]�D�M�P�L�F�H���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���ü�H���V�H���S�R�W�U�R�ã�L�W�L���L�O�L���S�U�R�G�D�W�L���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�U�D�ü�H�P���R�G��

�����J�R�G�L�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�Q�X�W�D�U���������P�M�H�V�H�F�L�����=�D�O�L�K�H���V�X���G�L�R���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���R�Y�L�V�Q�R��

o djelatnosti kojom se bavi, zalihe mogu biti u sv�U�K�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D���L�O�L���S�U�R�G�D�M�H����

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�Y�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�S�O�D�ü�H�Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�� ������

�P�M�H�V�H�F�L���� �D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D���� �G�U�å�D�Y�H���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D��

financijska imovina se razlikuje od dugotrajne po razdoblju. Novac je pozicija koja je 

�Q�D�M�O�L�N�Y�L�G�Q�L�M�L�� �G�L�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �G�D�W�X�P��

�E�L�O�D�Q�F�H�����'�R�N���V�X���S�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�]�L�F�L�M�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�H���M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���S�O�D�W�L�R����

ali se odnose na razdoblje nakon datuma bilance. 
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�.�D�S�L�W�D�O�� �L���U�H�]�H�U�Y�H���V�X���S�R�]�L�F�L�M�D���X���S�D�V�L�Y�L�� �E�L�O�D�Q�F�H���J�G�M�H�� �M�H���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D����

�8�S�L�V�D�Q�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �X�S�O�D�ü�H�Q�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�R��

�Q�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �V�X�G�X���� �.�D�S�L�W�D�O�Q�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �Q�H�X�S�L�V�D�Q�R�J�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�O�L��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�� �L�O�L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �S�R�� �Y�H�ü�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �L��

�V�O�L�þ�Q�R���� �5�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �V�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�D�� �I�H�U�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H��

imovine, primjerice d�U�X�ã�W�Y�R���M�H���R�G�O�X�þ�L�O�R���V�Y�R�G�L�W�L���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���L�O�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W���S�U�H�P�D���S�U�R�F�M�H�Q�L����

�D�� �X�� �N�Q�M�L�J�D�P�D�� �V�W�R�M�L�� �W�U�å�L�ã�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �ü�H�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �D�N�W�L�Y�X�� �L�� �S�D�V�L�Y�X�� �]�D�� �L�V�W�L��

iznos. 

�=�D�G�U�å�D�Q�D�� �G�R�E�L�W�� �L�O�L�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �M�H�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�H�Q�R�V�L�� �L�]�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �U�D�]�G�Rblja te se 

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D���L���L�O�L���V�P�D�Q�M�X�M�H���R�Y�L�V�Q�R���R���L�V�S�O�D�W�L�����'�R�E�L�W���L�O�L���J�X�E�L�W�D�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W��

�W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�L���P�R�U�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����'�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���V�X���R�Q�H��

�N�R�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�U�D�� �S�O�D�W�L�W�L�� �X�� �U�R�N�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �G�X�å�L�� �R�G�� ���� �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �� �X�Q�X�W�D�U�� ������ �P�M�H�V�H�F�L����

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���V�X���R�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�����R�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���E�D�Q�F�L���L���V�O�L�þ�Q�R�����'�R�N��

�V�H�� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �E�D�Q�N�D�P�D���� �S�U�H�P�D��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �S�U�H�P�D�� �G�U�å�D�Y�L���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �3�R�]�L�F�L�M�D�� �R�G�J�R�ÿ�H�Q�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�H��

�R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���E�L�O�D�Q�F�H�����Q�R���]�D���Q�M�L�K���Q�L�M�H���S�U�L�P�O�M�H�Q���U�D�þ�X�Q�� 

2.2. RDG 

�,�D�N�R���M�H���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���]�D�V�H�E�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�����X�Y�H�O�L�N�H���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q���V�D���E�L�O�D�Q�F�R�P���M�H�U��

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�Mu prilikom primitaka i izdataka koji imaju direktan utjecaj na 

�R�E�Y�H�]�H�����L�P�R�Y�L�Q�X���L�O�L���N�D�S�L�W�D�O�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���L�]�Q�R�V���D�N�W�L�Y�H���L���S�D�V�L�Y�H�����3�U�L�K�R�G�L���L���U�D�V�K�R�G�L���V�X���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H��

kategorije, �W�H�� �V�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�U�L�P�L�W�F�L�P�D�� �L�� �L�]�G�D�W�F�L�P�D���� �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H��

informacije o ostvarenim prihodima, rashodima, bruto dobiti ili gubitku, porezu na dobit i 

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�P�� �X�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �M�H��

�X�U�H�ÿ�H�Q���S�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���þ�O�D�Q�N�X�������������W�H���0�5�6-u 1. (Gulin, n. d.). 
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Tablica 2-2. Shema RDGa 

I. POSLOVNI PRIHODI 
II. POSLOVNI RASHODI 
1. Promjene vrijednosti  zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 
2. �0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 
3. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 
4. Amortizacija 
5. �2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 
6. Vrijednosna uskla�ÿ�H�Q�M�D 
7. Rezerviranja 
8. Ostali poslovni rashodi 
III.  FINANCIJSKI PRIHODI 
IV. FINANCIJSKI RASHODI 
V. �8�'�,�2���8���'�2�%�,�7�,���2�'���'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+���6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0 
VI. �8�'�,�2���8���'�2�%�,�7�,���2�'���=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$ 
VII.  �8�'�,�2���8���*�8�%�,�7�.�8���2�'���'�5�8�â�7�$�9�$���3�2�9�(�=�$�1�,�+���6�8�'�-�(�/�8�-�8�û�,�0���,�1�7�(�5�(�6�2�0 
VIII.  UDIO U GUBITKU �2�'���=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,�+���3�2�7�+�9�$�7�$ 
IX. UKUPNI PRIHODI 
X. UKUPNI RASHODI 
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 
XII.  POREZ NA DOBIT 
XIII.  DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  

Izvor: Izrada autora  

Poslovni prihodi se ostvaruju operativnim poslovanjem, odnosno prodajom proizvoda i/ili 

usluga. Poslovni prihodi mogu biti razvrstani prema prihodima od prodaje, prihodima na 

temelju vlastitih proizvoda, roba i usluga te ostali poslovni prihodi. Poslovni rashodi se 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�X�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D���� �D�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �� �]�D�O�L�K�D��

proiz�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �W�L�M�H�N�X�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�V�R�E�O�M�D����

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �R�V�W�D�O�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�J�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D���� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�Lh 

�U�D�V�K�R�G�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���þ�L�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H���W�H���R�V�W�Dli vanjski 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �W�U�R�ã�D�N�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L��

materijala, rezervnih dijelova, otpisa sitnog inventara i ostalo (Baica, 2016:68-69).   

�2�V�W�D�O�L�� �Y�D�Q�M�V�N�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�G�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �X�V�O�X�J�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �S�R�ã�W�H���� �W�H�O�H�I�R�Q�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �]�D�N�X�S�D���� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� ���%�D�L�F�D����

�������������������� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �L�� �Q�D�G�Q�L�F�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�U�H�]�D�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �L�]��

�S�O�D�ü�D�� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�O�D�ü�X���� �� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Sodrazumijevaju naknade prema zaposlenicima 

�L�]�X�]�H�Y�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �W�H�� �S�R�U�H�]�D���� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �L�]�� �L�� �Q�D�� �S�O�D�ü�X���� �E�D�Q�N�D�U�V�N�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H���� �W�U�R�ã�D�N��

�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �V�X�G�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� ���%�D�L�F�D���� �������������������� �5�H�]�H�U�Y�L�U�D�W�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��

�P�L�U�R�Y�L�Q�H���� �S�R�U�H�]�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �]�D�S�R�þ�H�We sudske sporove, jamstvene rokove i drugo. Ostali 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �]�D�O�L�K�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� ���%�D�L�F�D���� �������������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

prihodi i rashodi se odnose na ulaganja u dionice, prihode ili rashode osnove kamata i 
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zajmova, prihode ili rash�R�G�H�� �R�G�� �W�H�þ�D�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D���� �Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �� �G�R�E�L�W�D�N�D�� �L�O�L�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �R�G��

financijske imovine te ostalih financijskih prihoda ili rashoda.  

2.3. �,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���1�2�9�ý�$�1�2�0���7�2�.�8 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�� �W�R�N�X�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�F�D����

�1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �Q�R�Y�þani primitci ili izdatci se cijele u tri grupe: poslovne aktivnosti, investicijske 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�� �W�R�N�X�� �M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�� �S�U�H�P�D�� �0�5�6-u 1. 

(Gulin, n. d.). 

Tablica 2-3. Shema �Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���W�R�N�D 

I. POSLOVNE AKTIVNOSTI 
II. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI 
III.  FINANCIJSKE AKTIVNOSTI 
IV. �8�.�8�3�1�2���ý�,�6�7�,���1�2�9�ý�$�1�,���7�2�. 
1. �1�R�Y�D�F���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���U�D�]�G�R�E�O�M�D 
2. Novac na kraju razdoblja 

Izvor: Izrada autora  

Poslovne aktivnosti se dobiju kao razlika primitaka i izdataka, a u poslovne aktivnosti se 

�X�E�U�D�M�D�M�X�� �S�U�L�P�L�W�F�L�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D���� �N�D�P�D�W�D���� �G�R�Q�D�F�L�M�D���� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �ã�W�H�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�]�G�D�W�F�L��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���S�O�D�ü�D�Q�M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���]�D���S�U�L�P�O�M�H�Q�X���U�R�E�X���L�O�L���X�V�O�X�J�X�����L�V�S�O�D�W�X���S�O�D�ü�D�����S�O�D�ü�D�Q�M�H���S�R�U�H�]�D����

�S�U�L�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��su vezane uz dugotrajnu imovinu. Primitci 

�R�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �E�L�� �W�D�N�R�� �E�L�O�L�� �S�U�R�G�D�M�D�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �S�U�R�G�D�M�D�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R����

�'�R�N�� �V�X�� �L�]�G�D�W�F�L�� �R�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�E�D�Y�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D���� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

aktivnosti su vezane uz kap�L�W�D�O�� �L�� �R�E�Y�H�]�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H���� �7�D�N�R�� �V�X�� �S�U�L�P�L�W�F�L�� �R�G��

financijskih aktivnosti primljeni krediti te emisija vrijednosnih papira, a izdatci od 

financijskih aktivnosti su otplata kredita, otkup vlastitih dionica te isplata dividende 

���0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü���������������� 

Pro�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�R�N���� �X�N�R�O�L�N�R�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �R�G�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �L�� �L�]�G�D�W�D�N�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �W�R�N�� �Q�R�Y�F�D�� �L�]�� �U�H�G�R�Y�Q�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�O�D�å�H�� �X�� �U�D�]�Yoj i investicije 

�Y�L�ã�H�� �R�G�� �L�]�Q�R�V�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Ä�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�³�� ���0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü���� ���������������� �1�R����

�X�N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�� �G�R�E�L�W���� �D�� �Q�H�P�D�� �Q�R�Y�F�D�� �X�� �E�D�Q�F�L�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�O�L�� �R�E�U�Q�X�W�R�� �Q�L�M�H��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�U�� �Ä�Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �þ�Y�U�V�W�D�� �X�]�D�M�D�P�Q�D�� �Y�H�]�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �Q�R�Y�F�D�� �L�� �G�R�E�L�W�L�³��

���0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü������������������ 
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2.4. �,�=�9�-�(�â�7�$�-���2���3�5�2�0�-�(�1�$�0�$���.�$�3�,�7�$�/�$ 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���M�H���X�U�H�ÿ�H�Q���S�U�H�P�D���0�5�6-�X�����������*�X�O�L�Q�����Q�����G�������W�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�N�X�ü�H�� �L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �7�R�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�� �V�Y�U�K�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �G�D��

�S�U�L�N�D�å�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�O�H�� �W�H�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �V�X�� �G�X�å�Q�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�D�P�R�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �L�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �W�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �R�G��

�M�D�Y�Q�R�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �þ�O�D�Q�N�X�� �������� �V�W�D�Y�N�X�� ���� ���1�1�� ��7/20), a sami 

�V�D�G�U�å�D�M�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D (NN 144/2020). 

2.5. �%�,�/�-�(�â�.�(���8�=���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�(���,�=�9�-�(�â�7�$�-�( 

�%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �V�X�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �G�R�S�X�Q�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �E�L�O�D�Q�F�H���� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�J�X�E�L�W�N�D�� �W�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�J�� �W�R�N�D���� �%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �V�X�� �X�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �þ�O�D�Q�N�X�� ���������W�H�� �0�5�6-�X�� ���������*�X�O�L�Q���� �Q�����G������ �Q�R�� �Q�H�P�D�M�X�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �V�D�G�U�å�D�M�� �Y�H�ü�� �R�Y�L�V�L�� �R��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�U�D�M�Q�M�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �8�� �E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�H 

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H, te zapravo one predstavljaju detaljniju razradu informacija koje su 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���� �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �W�R�þ�Q�R�V�W�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���V�Q�R�V�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� 

�%�L�O�M�H�ã�N�H���V�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G���V�H�J�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�D���V�X���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���Q�D���W�U�L���G�M�H�O�D�����S�U�Y�L���G�L�R���þ�L�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�G�D�W�F�L��

�R�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �G�U�X�J�L�� �G�L�R�� �þ�L�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �D�� �W�U�H�ü�L�� �G�L�R�� �þ�L�Q�H�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�]�L�F�L�M�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� ���%�D�N�U�D�Q�� �L�� �V�X�U������ �������������� �1�R���� �R�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �Ä�Y�H�O�L�N�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L��

subjekti o�G�� �M�D�Y�Q�R�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �X�� �E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �L�P�D�M�X�� �R�E�D�Y�H�]�X�� �Q�D�Y�H�V�W�L����

�X�N�X�S�D�Q�� �L�]�Q�R�V�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�S�O�D�ü�X�M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�� �L�O�L�� �U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �X�N�X�S�D�Q�� �L�]�Q�R�V��

naknada za druge usluge provjere, ukupan iznos naknada za usluge poreznog savjetovanja, 

ukupan iznos naknada za druge usluge savjetovanja osim revizorskih te ukupan iznos izdataka 

�]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M�����%�D�N�U�D�Q�L���V�X�U������������������������ 
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�S�R�G�X�]�H�ü�D  ���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���]�D�Y�U�ã�Q�L��rad) 
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3. �,�6�7�5�8�0�(�1�7�,���$�1�$�/�,�=�(�����)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

�M�H�U�� �M�H�� �R�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �V�W�D�Q�M�X, te 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� �S�U�R�W�H�N�O�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �7�L�P�H�� �V�Y�D�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L����

�V�O�R�å�H�Q�R�V�W���S�U�H�G�P�H�W�D���D�Q�D�O�L�]�H�����U�D�ã�þ�O�D�P�E�X���V�O�R�å�H�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D���D�Q�D�O�L�]�H�����S�U�L�P�M�H�Q�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D��

�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���� �V�L�Q�W�H�W�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �U�D�G�L�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �W�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X��

(Tintor, 2020).  

�6�W�R�J�D�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �R�W�N�U�L�W�L�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �X�� �Q�H�N�R�P�� �E�X�G�X�ü�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X��

imati spo�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�V�S�M�H�O�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �O�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�O�D�V�N�D�� �X��

�V�W�H�þ�D�M�� ���%�H�ã�Y�L�U���� �������������� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�U�Y�R�� �V�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �V�W�D�Q�M�H���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

poslovanja, tijek novca i promjene kapitala koje nastaju uslijed financiranja ili promjene 

poslovnih odluka. Klasifikacija postupka analize u radu se dijeli na komparativnu financijsku 

�D�Q�D�O�L�]�X���L�O�L���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X���N�R�M�R�P���V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�X���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�X�W�H�P���L�Q�G�H�N�V�D���X�]�H�Y�ã�L��

u obzir minimalno dva protekla razdoblja. Zatim, strukturna ili vertikalna analiza kojom 

�X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P�R�� �V�D�P�L�� �V�D�V�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R���L�O�L���N�D�R���V�N�X�S�L�Q�D���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���L��

�S�U�R�F�M�H�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�D�� 

3.1. HORIZONTALNA ANALIZA  

Hor�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���M�H���N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���G�Y�L�M�H���L�O�L��

�Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���� �=�D�S�U�D�Y�R�� �V�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �Ä�Q�D�V�W�R�M�L�� �X�R�þ�L�W�L�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�N�D��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Wih promjena 

�S�U�R�V�X�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �N�D�N�Y�D�� �M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�³�� ���7�L�Q�W�R�U����

�������������������� �3�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H���� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �D�S�V�R�O�X�W�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�R�P��

�E�U�R�M�H�Y�D���L���L�O�L���S�R�V�W�R�W�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���S�X�W�H�P���L�Q�G�H�N�V�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���Wablici 3-1. 
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Tablica 3-1. Shematski prikaz horizontalne analize 

POZICIJA 
I Z N O S Promjena Promjena 

2019. 2020. u odnosu na 1.1. u 
+/- 

u odnosu na 1.1. u 
% 

Poslovni prihodi 2.000 5.000 3.000 250 

Poslovni rashodi 1.000 2.500 1.500 250 

Financijski prihodi 500 250 -250 50 
Financijski rashodi 100 50 -50 50 
UKUPNI PRIHODI 2.500 5.250 2.750 210 
UKUPNI RASHODI 1.100 2.550 1.450 231,82 
Dobit/ Gubitak prije 
oporezivanja  1.400 2.700 1.300 192,86 

Porez na dobit 252 486 234 192,86 
DOBIT/ GUBITAK 
RAZDOBLJA 1.148 2.214 1.066 192,86 

Izvor: Izrada autora 

Interpretacija tablice 3-������ �E�L�� �E�L�O�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�D���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�X�� �V�H�� �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �]�D��

������������ �N�X�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �]�D��110%. Dok su se ukupni 

�U�D�V�K�R�G�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�D���������������N�X�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D������������������ 

3.2. VERTIKALNA ANALIZA  

�9�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �U�D�G�L��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�Djima. Vertikalna, odnosno 

�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �E�D�]�Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�N�X�S�Q�L��

�S�U�L�K�R�G�L�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D�� �E�D�]�Q�L�P�� �L�Q�G�H�N�V�R�P�� ���������� �D�� �V�Y�D�N�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�L�R��

�S�U�L�K�R�G�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���N�D�R���X�G�L�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�V�W�R�W�D�N���N�D�R���ãto je prikazano u tablici 3-2. 

Tablica 3-2. Shematski prikaz vertikalne analize 

POZICIJA 
I Z N O S   Struktura 

2019. u % 
Struktura 
2020. u % 2019. 2020. 

Poslovni prihodi 2.000 5.000 80 95 

Poslovni rashodi 1.000 2.500 91 98 

Financijski prihodi 500 250 20 4,8 

Financijski rashodi 100 50 9,1 2,0 

UKUPNI PRIHODI 2.500 5.250 100 100 

UKUPNI RASHODI 1.100 2.550 100 100 
Izvor: Izrada autora 
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Interpretacija tablice 3-�������E�L���E�L�O�D���V�O�M�H�G�H�ü�D�����X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���X�G�L�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���X���X�N�X�S�Q�L�P��

�S�U�L�K�R�G�L�P�D���L�]�Q�R�V�L�R�����������W�H���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�R���]�D���������S�R�V�W�R�W�Q�L�K���S�R�H�Q�D�����'�R�N���V�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�U�D�V�K�R�G�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���þ�L�Q�L�O�L�����������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�����D���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���X�G�L�R���S�R�Y�H�ü�D�Q���Q�D������������

�R�G�Q�R�V�Q�R���X�G�L�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���]�D�������S�R�V�W�R�W�Q�L�K���S�R�H�Q�D�� 

3.3. ANALIZA PUTEM POKAZATELJA  

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �L�� �V�N�X�S�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�X���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L����

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L��

profitabilnosti i pokazatelji investiranja (Tintor, 2020:94). 

3.3.1. Pokazatelji likvidnosti  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���V�X���M�H�G�Q�L���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���M�H�U���Q�H�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H��

�N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �N�R�M�L�� �V�H��

�N�R�U�L�V�W�H���V�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���W�H���W�U�H�Q�X�W�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L = 

kratkotrajna imovina 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

�'�R�E�L�Y�H�Q�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �Q�H�� �E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L�� �P�D�Q�M�L���R�G���������7�L�Q�W�R�U�������������������D���X�N�R�O�L�N�R��

�M�H���P�D�Q�M�L���R�G�������G�U�X�ã�W�Y�R���R�W�H�å�D�Q�R���S�R�G�P�L�U�X�M�H���V�Y�R�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���D�N�R���M�H���P�D�Q�M�H���R�G��

���� �Q�H�� �P�R�å�H�� �L�K�� �S�R�G�P�L�U�L�W�L���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�E�U�]�D�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �I�R�U�P�X�O�L��

���9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 Pokazatelj ubrzane likvidnosti = 
kratkotrajna imovina - zalihe 

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

Koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi trebao biti manji od 1 (Tintor, 2020), ukoliko je 

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���P�D�Q�M�L���R�G�������G�U�X�ã�W�Y�R���Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���X�Q�R�Y�þ�L�Y�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���G�D���E�L���S�R�G�P�L�U�L�O�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

obveze.1 �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �I�R�U�P�X�O�L�� ���9�X�M�H�Y�L�ü�� �L�� �%�D�O�H�Q����

2006:41): 

 
Pokazatelj trenutne likvidnosti = 

novac 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Qe obveze 

                                                
1 Addiko Bank ���Q���� �G�������� �â�7�2�� �6�8�� �3�2�.�$�=�$�7�(�/�-�,�� �6�,�*�8�5�1�2�6�7�,�� �,�� �=�$�â�7�2�� �6�8�� �9�$�ä�1�,���� �3�U�H�X�]�H�W�R�� �V����
https://www.addiko.hr/poduzetnici-financijska-pismenost/sto-su-pokazatelji-sigurnosti-i-zasto-su-vazni/ 
(28.07.2022) 

https://www.addiko.hr/poduzetnici-financijska-pismenost/sto-su-pokazatelji-sigurnosti-i-zasto-su-vazni/
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�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �G�D�� �O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �P�R�å�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �S�R�G�P�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�H��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����D���P�R�å�H���L�K���S�R�G�P�L�U�L�W�L���X�N�R�O�L�N�R���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Y�H�ü�D���R�G������ 

3.3.2. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D����

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�X���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D����

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �W�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �S�R�N�U�L�ü�D�� �,�� �L�� �,�,���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M��

�I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L = 

ukupne obveze + rezerviranja 
ukupna aktiva 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �W�X�ÿ�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

finan�F�L�U�D�Q�M�D���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
Koeficijent vlastitog financiranja = 

kapital i rezerve 
ukupna aktiva 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �V�H�� �N�D�R�� �L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �L�ã�þ�L�W�D�W�L�� �L�]�� �E�L�O�D�Q�F�H��

�S�R�P�R�ü�X�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���� �D�O�L�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �V�H��

�U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
Koeficijent financiranja = 

ukupne obveze + rezerviranja 
kapital i rezerve 

�6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 

 �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���, = 
kapital i rezerve 

dugotrajna imovina 
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�S�R�G�X�]�H�ü�D  ���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���]�D�Y�U�ã�Q�L��rad) 
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�6�W�X�S�D�Q�M�� �S�R�N�U�L�ü�D�� �,�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �M�R�ã�� �L�� �]�O�D�W�Q�R�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�� �S�U�D�Y�L�Oo (Vukoja, 2014). Navedeni 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�R�� �L�]�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �6�W�X�S�D�Q�M��

�S�R�N�U�L�ü�D���,�,���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
�6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�, = 

kapital i rezerve + dug. obveze + rezerviranja 
dugotrajna imovina 

�6�W�X�S�D�Q�M�� �S�R�N�U�L�ü�D�� �,�,�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �M�R�ã�� �L�� �]�O�D�W�Q�R�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�R�� �S�U�D�Y�L�O�R�� ���9�X�N�R�M�D���� �������������� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Y�H�ü�D���R�G���V�W�X�S�Q�M�D���S�R�N�U�L�ü�D���,�����]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�L�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���X�W�U�R�ã�H�Q���]�D��

financiranje kratkotrajne imovine. 

3.3.3. Pokazatelji aktivnosti 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �Ä�H�I�L�N�D�V�Q�R�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�� �V�Y�R�M�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �X��

�S�U�L�K�R�G�H���L�O�L���Q�R�Y�D�F�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�O�D�W�L���V�Y�R�M�H���R�E�Y�H�]�H�����3�R�å�H�O�M�Q�H���V�X���Y�H�ü�H��

vrijednosti pokazatelj jer one ukazuju na efikasnije upravljanje �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �G�R�N�� �]�D��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �N�R�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �G�D�Q�H�� �M�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�D�� �P�D�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�U�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �E�U�å�L�� �R�E�U�W�D�M��

imovine u novac ili prihode. Pokazatelj aktivnosti se prikazuje kroz koeficijent obrtaja ukupne 

imovine, kratkotrajne imovine, dugotrajna imov�L�Q�H���� �R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �R�E�U�W�D�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H��

trajanja naplate u danima. 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��2 

 
Koeficijent obrtaja ukupne imovine = 

ukupan prihod 
ukupna imovina 

Pokazatelj koeficijenta obrtaja ukupne imovine prikazuje koliko se puta imovina obrne 

�W�L�M�H�N�R�P�� �J�R�G�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H��

�N�R�O�L�N�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�U�L�K�R�G�D���V�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���L�P�R�Y�L�Q�H���� 

�9�H�ü�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �M�H�� �E�R�O�M�D���� �L�D�N�R�� �P�R�å�G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �W�L�M�Hku godine ima nabavu nove 

�L�P�R�Y�L�Q�H���W�D���L�P�R�Y�L�Q�D���Q�L�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�D���N�R�O�L�N�R���R�Q�D���N�R�M�R�P���G�U�X�ã�W�Y�R���Y�H�ü���U�D�V�S�R�O�D�å�H�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��3 

 Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine = 
ukupan prihod 

kratkotrajna imovina 

                                                
2 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

3 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
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�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�D�� �Y�H�ü�R�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�V�O�X�M�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �M�H�U�� �V�W�Y�D�U�D�� �L�V�W�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �P�D�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �1�R���� �N�D�G�D�� �E�L��

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�O�R�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�O�R�� �]�D�O�L�K�H�� �X�]�� �V�S�R�U�L�� �R�E�U�W�D�M�� �G�R�Y�H�O�R�� �E�L�� �G�R�� �Vmanjenja pokazatelja jer 

pri tome se ne upravlja dobro kratkotrajnom imovinom. Koeficijent obrtaja dugotrajne 

�L�P�R�Y�L�Q�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��4 

 
Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine = 

ukupan prihod 
dugotrajna imovina 

Koeficijent obrtaja du�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �X��

�X�S�R�W�U�H�E�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�]�� �M�H�G�Q�H�� �N�X�Q�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Y�L�P�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P�� �P�R�å�H�� �L�V�N�D�]�D�W�L�� �N�R�O�L�N�H�� �V�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�X�W�H�P��

dugotra�M�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �I�R�U�P�X�O�L��

���9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q�������������������V�W�U������������ 

 
Koeficijent obrtaja zaliha = 

poslovni prihodi 
zalihe 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��5 

 Koefic�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D = 
poslovni prihodi 

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�X�W�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�S�O�D�ü�X�M�X���� �D��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�� �X�� �G�D�Q�L�P�D���� �7�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�D�Q�L�P�D�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D��

�S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��6 

 Trajanje naplate u danima = 
365 

�N�R�H�I�����R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U���S�U�L�N�D�]�X�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���N�R�O�L�N�R���G�U�X�ã�W�Y�X���W�U�H�E�D���G�D�Q�D���G�D���V�H���Q�D�S�O�D�W�L���R�G���N�X�S�F�D�����1�L�å�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �E�U�å�X�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �7�L�P�H�� �V�H�� �S�U�H�I�H�U�L�U�D�M�X���Q�L�å�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�D���� �P�R�å�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

�R�G�J�R�G�X���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����P�R�J�X�ü�D���Q�H�Q�D�S�O�D�W�L�Y�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

                                                
4 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

5 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

6 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
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3.3.4. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D���� �R�G�Qosno koliko se prihoda 

generira po jedinici rashoda.7 �.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �W�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �Ä�V�W�X�S�Q�M�X��

�ã�W�H�G�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �X�þ�L�Q�D�N�D���� �D�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �L�� �X�W�U�R�ã�H�Q�L�K��

elemenata radnog procesa ili stavljanjem u odnos outpu�W�D�� �L�� �L�Q�S�X�W�D�³�� ���9�X�M�H�Y�L�ü�� �L�� �%�D�O�H�Q����

�������������������� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�X�W�H�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �3�D�U�D�P�H�W�U�L��

�N�R�M�L�P�D���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���V�X�� 

�x kada je koeficij�H�Q�W���!�������W�D�G�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R���M�H�U���V�X���S�U�L�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G���U�D�V�K�R�G�D�� 

�x �N�D�G�D�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� � �� ���� �W�D�G�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �M�H�U�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �M�H�G�Q�D�N�L��

rashodima; 

�x �N�D�G�D�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� ���� ���� �W�D�G�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �M�H�U�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G��

�S�U�L�K�R�G�D�����9�X�M�H�Y�L�ü i Balen, 2006). 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�H���U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L��8 

 �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D = 
ukupan prihod 
ukupni rashodi 

�8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �G�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H��

o�V�W�Y�D�U�L�O�R���Q�H�W�R���G�R�E�L�W�����1�R�����X�N�R�O�L�N�R���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�P�D�Q�M�D�� �R�G�� ���� �G�U�X�ã�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �J�X�E�L�W�D�N���� �7�L�P�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�D���� �D�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �R�Q�D�� �M�H�� �S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�� �M�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�W�Y�D�U�D�� �Y�L�ã�H�� �X�Nupnih prihoda po 

�M�H�G�L�Q�L�F�L���X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�����)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D��9 

 
�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D = 

poslovni prihodi 
poslovni rashodi 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R��

os�W�Y�D�U�X�M�H�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �U�D�V�K�R�G�D�� �R�G�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�O�L�N�D�� �M�H�� �G�R�E�L�W�� �L�]��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �(�%�,�7�� ���G�R�E�L�W�� �S�U�L�M�H�� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �S�R�U�H�]�D������ �.�D�N�R�� �L�� �N�R�G�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L��

�X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�H�ü�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�R�O�M�D�� �M�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �Y�L�ã�H prihoda 

                                                
7 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

8 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

9 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm (17.07.2022) 

https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
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�Q�D�� �N�X�Q�X�� �U�D�V�K�R�G�D���� �)�R�U�P�X�O�D�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�D��10 

 
�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L = 

financijski prihodi 
financijski rashodi 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �L�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y�� �J�R�Y�R�U�L�� �V�Wavlja u odnosi financijske 

prihode i rashode te prikazuje koliko je ostvareno kuna prihoda na kunu financijskih rashoda. 

�.�D�R�� �L�� �N�R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �G�Y�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�D�� �R�G�� ������ �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �Y�H�ü�X�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

�S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Q�R�Y�L���N�U�H�G�L�W�L�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�R���� 

3.3.5. Pokazatelji profitabilnosti  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �X�V�S�M�H�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �]�D�U�D�G�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Ä�Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �G�R�E�L�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�³���9�X�M�H�Y�L�ü�� �L�� �%�D�O�H�Q����

�������������������� �1�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�X���� �Q�H�W�R�� �P�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �E�U�X�W�R�� �P�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �Q�H�W�R�� �L�� �E�U�X�W�R��

�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �0�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�� �Q�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�O�D�W�L��

kamata na pozajmice, a rentabilnost im�R�Y�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���7�L�Q�W�R�U����

2020:97).  

�)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���Q�H�W�R���P�D�U�å�H���S�U�R�I�L�W�D���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
�1�H�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D = 

neto dobit + financijski rashodi 
ukupni prihodi 

 

�1�H�W�R�� �S�U�R�I�L�W�Q�D�� �P�D�U�å�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �N�R�O�L�N�R��

�R�V�W�D�M�H���S�U�L�K�R�G�D���V�D���N�R�M�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�R���P�R�å�H���U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L�����)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���E�U�X�W�R���P�D�U�å�H���S�U�R�I�L�W�D���M�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�D�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
�%�U�X�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D = 

dobit prije poreza + financijski rashodi 
ukupni prihodi 

�%�U�X�W�R�� �S�U�R�I�L�W�Q�D�� �P�D�U�å�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �W�L�P�H�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�U�D�G�H����

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �R�G�Q�R�V�� �G�R�E�L�W�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�Y�H�ü�D�Q�D�� �]�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �U�D�V�K�R�G�H�� �X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�Oji neto rentabilnosti koji imaju u 

                                                
10 Fininfo (n. d.). Pokazatelji. Preuzeto s: https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm 
(17.07.2022) 

https://www.fininfo.hr/Content/lessons/finpok2/13670.htm
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�E�U�R�M�Q�L�N�X���L�V�N�D�]�D�Q�X���Q�H�W�R���G�R�E�L�W���Q�H���S�U�L�N�D�]�X�M�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D���S�D���S�U�L�N�D�å�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D��

�W�X�ÿ�L���N�D�S�L�W�D�O�����G�R�N���E�U�X�W�R���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�P�D�����6�W�R�J�D���V�H���]�D���S�U�R�F�M�H�Q�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�þ�H�V�W�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H���L���N�D�S�L�W�D�O�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���W�D�E�O�L�F�L����-1. 

Tablica 3-3. Odnos rentabilnosti imovine i kapitala 

ROE > ROA ROA > i ROE > i 

ROE < ROA ROA < i ROE < i 

�,�]�Y�R�U�����-�H�å�R�Y�L�W�D���L���ä�D�J�H�U���������������� 

Prema gore prikazanoj tablici rentabilnost kapitala engl. Return on Equtiy�����R�G�Q�R�V�Q�R���5�2�(���Y�H�ü�L��

�ü�H�� �E�L�W�L�� �R�G�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �H�Q�J�O����Return on Asset���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �5�2�$�� �N�D�G�D�� �5�2�$�� �L�P�D�� �Y�H�ü�L��

�W�U�R�ã�D�N�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�X�ÿ�H�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �Y�H�ü�L�� �S�R�Y�U�D�W���Q�D�� �W�X�ÿ�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �R�G 

�W�U�R�ã�N�D�� �W�X�ÿ�H�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �)�R�U�P�X�O�D�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �Q�H�W�R�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� ���9�X�M�H�Y�L�ü�� �L��

Balen, 2006:38): 

 Neto rentabilnost = 
neto dobit + financijski rashodi 

ukupna imovina 

Pokazatelj ROA se odnosi na dobit koja se generira iz jedne jedinice imovine, te govori o 

�W�R�P�H�� �N�R�O�L�N�D�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�W�R�S�H�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Q�L�å�D�� �G�R�E�L�W�� �S�R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L��

�L�P�R�Y�L�Q�H���W�L�P�H���V�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���Y�L�ã�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Y�H�ü�D���G�R�E�L�W�� 

 �)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���E�U�X�W�R���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�D�����9�X�M�H�Y�L�ü���L���%�D�O�H�Q���������������������� 

 
Bruto rentabilnost imovine = 

dobit prije poreza + financijski rashodi 
ukupna imovina 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �5�2�(�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �G�R�E�L�W�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R, a jednu jedinicu 

�Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �)�R�U�P�X�O�D�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� ���9�X�M�H�Y�L�ü�� �L��

Balen, 2006:38): 

 
Rentabilnost vlastitog kapitala = 

neto dobit  
kapital i rezerve 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �S�R�Y�U�D�W�� �Q�D�� �X�O�R�å�H�Q�L��

kapital. Zapravo pokazatelj R�2�(���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���G�R�G�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R�����D��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�P���G�R�E�L�W�L�����â�W�R���M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���5�2�(���Y�H�ü�L�����N�U�D�ü�L���M�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���S�H�U�L�R�G���S�R�Y�U�D�W�D��
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�X�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �M�H�U�� �L�� �V�D�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �Ä�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D��

mje�U�L�� �S�R�Y�U�D�W�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �]�D�U�D�G�L�O�R�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�L�� �N�D�S�L�W�D�O����

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �R�E�L�þ�D�Q�� �N�D�S�L�W�D�O�³�� ���-�H�å�R�Y�L�W�D�� �L�� �ä�D�J�H�U���� ����������������
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4. ANALIZA �3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���3�5�2�0�$�7�5�$�1�,�+���3�2�'�8�=�(�û�$ 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�� �Q�D�� �L�Q�I�R�Umacijama koje su prikazane u 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���� �=�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �E�U�R�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����E�U�R�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L���X�N�X�S�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���W�U�H�ü�L���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���W�D�E�O�L�F�L����-1. 

Tablica 4-1. Popis po kriterijima djelatnosti u 2021. godini 

�3�R�G�U�X�þ�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L Broj 
poduzetnika 

Broj 
zaposlenih 

Ukupni 
prihodi  

Dobit 
ili 

gubitak 
razdobl

ja 
A �3�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�����ã�X�P�D�U�V�W�Y�R���L���U�L�E�D�U�V�W�Y�R 3.779 30.634 29.104.833 1.100.2

47 B �5�X�G�D�U�V�W�Y�R���L���Y�D�ÿ�Hnje 224 3.468 3.306.101 48.241 
C �3�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D 15.634 236.151 207.494.603 10.579.

033 D �2�S�V�N�U�E�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�P���� �S�O�L�Q�R�P���� �S�D�U�R�P�� �L��
klimatizacija 

914 14.179 65.078.664 2.134.2
49 E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 

gospodarenje otpadom �W�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�D�Q�D�F�L�M�H���R�N�R�O�L�ã�D 
828 28.979 15.809.439 327.346 

F �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�R 18.820 107.879 70.727.648 3.061.4
95 G Trgovina na veliko i na malo; popravak motor. vozila i 

motocikla 
28.507 190.955 296.067.473 11.483.

267 H �3�U�L�M�H�Y�R�]���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H 6.760 69.845 41.068.088 1.426.1
89 I  �'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �W�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �X�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�D��

hrane 
13.311 71.175 28.818.271 1.804.8

50 J Informacije i komunikacije 7.666 43.999 38.555.383 4.142.7
53 K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 537 5.482 6.630.973 1.206.2
48 L Poslovanje nekretninama 6.671 8.087 11.675.420 802.602 

M �6�W�U�X�þ�Q�H�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H���L���W�H�K�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 22.717 65.272 38.391.360 4.468.4
46 N �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H���L���S�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�å�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 7.286 42.877 15.470.755 707.037 

O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 54 691 179.940 11.256 
P Obrazovanje 1.698 7.563 1.802.406 137.238 
Q �'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���V�N�U�E�L 1.998 14.549 5.161.916 592.702 
R Umjetnost, zabava i rekreacija 1.978 11.476 6.762.226 556.000 
S �2�V�W�D�O�H���X�V�O�X�å�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 4.624 11.430 3.397.012 149.919 
T �'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���N�D�R���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D 3 1 1.082 -9 
- �)�L�]�L�þ�N�H���R�V�R�E�H���E�H�]���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 250 50 240.040 96.212 
Ukupno 144.259 964.742 885.743.632 44.835.

322 Izvor: FINA (n. d.). REZULTATI POSLOVANJA �3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$�� �8�� ������������ �*�2�'�,�1�,���� �3�2�� �3�2�'�5�8�ý�-�,�0�$��
DJELATNOSTI. Preuzeto s: https://www.fina.hr/-/rezultati-poslovanja-poduzetnika-u-2021.-godini-po-
djelatnostima (17.07.2022)  

�3�U�H�P�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� �X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �������������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �]�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�H 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���X���V�W�U�X�þ�Q�L�P�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�Mi imaju udio od 15,74% te  

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�R���V�D���X�G�M�H�O�R�P���R�G���������� 
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Tablica 4-2���� �2�V�Q�R�Y�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �X��
razdoblju od 2013. do 2018. godine 

Opis 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 
Broj 
poduzetnika 

11.989 11.988 11.990 12.762 13.378 14.937 

�%�U�R�M���G�R�E�L�W�D�ã�D 6.430 6.818 7.167 8.190 8.880 10.017 

�%�U�R�M���J�X�E�L�W�D�ã�D 5.559 5.170 4.823 4.572 4.498 4.920 
Broj 
zaposlenih 

77.129 71.513 72.417 75.289 79.767 89.041 

Ukupni 
prihodi 

41.426.242 41.426.242 42.436.019 43.546.467 45.454.023 53.090.138 

Ukupni 
rashodi 

42.960.847 42.960.847 42.730.754 42.530.632 44.743.050 50.820.188 

Dobit prije 
oporezivanja 

2.149.913 2.149.913 2.654.635 3.392.224 3.475.759 4.890.525 

Gubitak prije 
oporezivanja 

3.684.518 2.830.715 2.949.370 2.376.390 2.764.785 2.620.575 

Porez na 
dobit 

284.969 262.793 308.854 380.858 459.796 589.996 

Dobit 
razdoblja 

1.882.649 2.716.815 2.346.473 3.035.935 3.032.639 4.303.873 

Gubitak 
razdoblja 

3.702.224 2.772.921 2.950.062 2.400.958 2.781.462 2.623.918 

Dobit 
razdoblja ili 
gubitak 
razdoblja 

-1.819.575 -56.106 -603.589 634.977 251.177 1.679.954 

Izvoz 1.367.840 1.724.363 1.802.836 2.214.502 2.569.263 2.707.940 
Uvoz 1.035.135 1.228.253 1.416.192 1.038.812 1.265.337 1.596.466 
Trgovinski 
saldo (izvoz-
uvoz) 

332.704 496.110 386.645 1.175.690 1.303.926 1.111.474 

Investicije u 
novu 
dugotrajnu 
imovinu 

4.374.525 3.311.545 3.056.779 1.813.849 1.658.276 2.386.886 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�H��
�P�M�H�V�H�þ�Q�H��
�Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �S�R��
zaposlenom 

4.052 4.113 4.199 4.379 4.702 4.997 

�,�]�Y�R�U���� �)�,�1�$�� ���Q���� �G�������� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�(�� �3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$�� �8�� �'�-�(�/�$�7�1�2�6�7�,�� �*�5�$���(�9�,�1�$�5�6�7�9�$�� �8��
RAZDOBLJU OD 2002. DO 2018. GODINE. Preuzeto s: 
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%
C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-
cd5eeb2aba0d?t=1585567766639  (17.07.2022)  

U tablici 4-2. su pri�N�D�]�D�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �L�]�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �1�D�M�Y�H�ü�L��

�E�U�R�M�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �M�H�� �E�L�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�H�� �M�H��

�X�R�þ�O�M�L�Y�� �S�R�U�D�V�W�� �]�D�� ������������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �7�L�P�H�� �M�H�� �L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X��

prikazanim godinama bio u 2018. godini. Prema gore prikazanim podatcima u 2018. godini je 

�������������G�U�X�ã�W�D�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���V���G�R�E�L�W�L�����G�R�N���M�H���������������R�V�W�Y�D�U�L�O�R���J�X�E�L�W�D�N�����3�U�H�P�D���W�D�E�O�L�F�L����-�������Q�D�M�Y�H�ü�L��

https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639


 Maja Martinjak Kolar: O�F�M�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�Lh 
�S�R�G�X�]�H�ü�D  ���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���]�D�Y�U�ã�Q�L��rad) 

Stranica | 24  

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�]�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�� �M�H�� �E�L�R�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �D�X�W�R�F�H�V�W�H�� �G���R���R������ �]�D�W�L�P slijede 

KAMGRAD d.o.o. te AUTOCESTA -RIJEKA ZAGREB d.d. 

Tablica 4-3. Rezultati poslovanja u 2018. godini 

R. 
br. 

OIB Naziv poduzetnika �6�M�H�G�L�ã�W�H Ukupan 
prihod 

Broj 
zaposlenih 

Dobit 
razdoblja 

1. 57500462912 Hrvatske autoceste d.o.o. Zagreb 2.422.050 2.779 492.586 
2. 89931241548 KAMGRAD d.o.o. Zagreb 1.507.953 828 81.345 
3. 96330310281 AUTOCESTA - RIJEKA ZAGREB d.d. Zagreb 1.247.718 39 640.210 
4. 47911242222 DALEKOVOD d.d. Zagreb 978.700 744 0 
5. 74971361430 STRABAG d.o.o. Zagreb 849.815 239 62.126 
6. 05146274847 GP KRK d.d. Krk 676.466 573 6.134 
7. 13439120211 BINA-ISTRA d.d. Lupoglav 480.755 12 30.467 
8. 59266345800 �6�7�5�$�%�$�*���G���G�����*�O�D�Y�Q�D���3�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���=�D�J�U�H�E Zagreb 478.338 24 0 
9. 21846792292 RADNIK d.d. �.�U�L�å�H�Y�F�L 465.255 378 27.945 
10. 38262788673 GIP PIONIR d.o.o. Zagreb 463.621 72 13.167 
�8�N�X�S�Q�R���W�R�S���������S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�R���8�3���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���G�M�H�O�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�����)�� 9.570.670 5.688 1.353.979 
�8�N�X�S�Q�R���V�Y�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���������������������X���S�R�G�U�X�þ�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�����)�� 53.090.138 89.041 4.303.873 
�8�G�L�R���W�R�S���������X���S�R�G�U�X�þ�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�����)�� 18,0% 6,4% 31,5% 
�,�]�Y�R�U���� �)�,�1�$�� ���Q���� �G�������� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�(�� �3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$�� �8�� �'�-�(�/�$�7�1�2�6�7�,�� �*�5�$���(�9�,�1�$�5�6�7�9�$�� �8��
RAZDOBLJU OD 2002. DO 2018. GODINE. Preuzeto s: 
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%
C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-
cd5eeb2aba0d?t=1585567766639  (17.07.2022)  

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�X�� �S�U�H�P�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�L�K�R�G�D�� �S�R�U�H�G�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �D�X�W�R�F�H�V�W�H��

d.o.o., KAMGRAD d.o.o., Dalekovod d.d., STRABAG d.o.o., BINA-ISTRA d.d., China 

R�R�D�G���D�Q�G���%�U�L�G�J�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���*�O�D�Y�Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���=�D�J�U�H�E�����*�3���.�5�.���G���G�����*�,�3���3�,�2�1�,�5���G���R���R�����L��

ostali.11  �.�D�R���S�U�H�G�P�H�W���D�Q�D�O�L�]�H���X�]�H�W�L���V�X���M�H�G�Q�L���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���L�]���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D����

a to su: KAMGRAD d.o.o., Dalekovod d.d., te STRABAG d.o.o. Prema informacijama iz 

�G�R�V�W�X�S�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Y�U�ã�L�W�L���ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D�� 

4.1. DALEKOVOD  

4.1.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�����G�U�X�ã�W�Y�X���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���G���G�� 

�'�U�X�ã�W�Y�R�� �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �G���G���� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �������� �R�å�X�M�N�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �V�W�D�W�X�W�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H��

donijet 01. srpnja 1995. godine.12 Dalekovod d���G���� �M�H�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�� �]�D�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H ugovora po 

�V�L�V�W�H�P�X�� ���N�O�M�X�þ�� �X�� �U�X�N�H���� �X�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� elektroenergetskih objekata, posebice 

                                                
11 �)�,�1�$�����Q�����G���������1�D�S�U�H�G�Q�R���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do (20.07.2022) 

12 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022)  

https://www.transparentno.hr/pregled/57500462912/276319adfb7dc84b9c673871f7abcf0d2eef9bbfdbd64aa059ff9283c4cb282190c039a696ffb4a5a202df8b82cbedb239b023c522e7f83f9196088c9f819c47
https://www.transparentno.hr/pregled/89931241548/345000a425fee600c8bd50b55b502e346e0fd4a5a432c3356630f3d7f860638f27f86a27f2c6b29e21eb2d79508609a1900b239f625222f76af6245d02d7172c
https://www.transparentno.hr/pregled/96330310281/eec003afda9a09d9222b21ed757508f36008486531fa4c11400d48284a997a8faf2ef493a582b97f6c33e6966c03a381cba1abc411797c7d0a22ba827d4008e7
https://www.transparentno.hr/pregled/47911242222/d5ecb0d3f3005bef9b1715d39ea46b69833c1e162de3c482019f157f6ab5653c276aceb63096e6e0858d0caa86e3112299a9e202613f22a587d7d5de2b75bd2e
https://www.transparentno.hr/pregled/74971361430/63d5e670c0f67ffcaf1b1a7b011706569abc4a25f63cd319d04e4f326107e6946859d3c9a70dc1d24a72aa0854cc07840f4b79ec9540eaf90bcc6dcb863e55ec
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://www.fina.hr/documents/52450/387060/Poslovanje+poduzetnika+u+podru%C4%8Dju+djelatnosti+gra%C4%91evinarstva+u+razdoblju+od+2002.+do+2018.doc/f454e5a4-f574-11e9-7824-cd5eeb2aba0d?t=1585567766639
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
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dalekovoda od 0,4 do 1000 kV; transformatorskih stanica svih tipova i naponskih nivoa do 

�������� �N�9���� �]�U�D�þ�Q�L�K���� �S�R�G�]�H�P�Q�L�K�� �L�� �S�R�G�Y�R�Gnih kabela do 110 kV; telekomunikacijskih objekata; 

�V�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �P�U�H�å�D�� �L�� �D�Q�W�H�Q�D���� �� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �R�Y�M�H�V�Q�H�� �L�� �V�S�R�M�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �G�D�O�H�N�R�Y�R�G�D�� �L��

transformatorskih stanica od 0,4 do 1000 kV; izrade i ugradnje svih metalnih dijelova za 

prometnice, a posebice za���� �F�H�V�W�R�Y�Q�X�� �U�D�V�Y�M�H�W�X���� �]�D�ã�W�L�W�Q�H�� �R�J�U�D�G�H�� �L�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �X�� �S�U�R�P�H�W�X����

�U�D�V�Y�M�H�W�H�� �W�X�Q�H�O�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�H�W�R�P���� �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�X�J�D�� �L�� �W�U�D�P�Y�D�M�D�� �X��

gradovima.13 

4.1.2. �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�3�U�H�P�D�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �]�D�� ������������ �J�Rdinu istinito i fer prikazuju 

�Q�H�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���G�U�X�ã�W�Y�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���L���Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�R�N�R�Y�H���]�D���J�R�G�L�Q�X��

�N�R�M�D�� �M�H�� �W�D�G�D�� �]�D�Y�U�ã�L�O�D���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��

usvojenim od strane Europske unije. 14 �8�� �E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D���� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �X�S�U�D�Y�H�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�R�� �N�D�N�R�� �M�H��

�R�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�N�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�L�]�L�F�L�P�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�D�Q�G�H�P�L�M�X���&�2�9�,�'-19 te da 

�V�X�� �V�H�� �V�Q�D�å�D�Q�� �U�D�V�W�� �F�L�M�H�Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �W�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �X�� �R�S�V�N�U�E�L�P�� �O�D�Q�F�L�P�D��

negativno odrazile na profitabilnost.15 

U tablici 4-������ �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� ������������ �G�R��

2021. godine. U ukupnim prihodima u 2021. godini dominiraju poslovni prihodi sa 98,42%, 

�G�R�N�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�D�� ���������������� �8�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H��kako prihodi 

�S�D�G�D�M�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�N�� �U�D�V�K�R�G�L�� �U�D�V�W�X���� �V�W�R�J�D�� �V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�R�� �X�� ������������

godini. 

 

 

 

                                                
13 Dalekovod (n. d.). O nama. Preuzeto s: https://www.dalekovod.hr/o-dalekovodu.aspx  (20.07.2022) 

14 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022) 

15 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022) 

https://www.dalekovod.hr/o-dalekovodu.aspx
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
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Tablica 4-4�����'�D�O�H�N�R�Y�R�G���V�N�U�D�ü�H�Q�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
Poslovni 
prihodi 

977.135.000,0
0 

1.078.633.000,0
0 10 1.078.633.000,0

0 
1.009.474.100,0

0 -6 

Poslovni 
rashodi 

902.207.000,0
0 977.460.000,00 8 977.460.000,00 975.318.700,00 0 

Financijski 
prihodi 15.606.000,00 11.991.000,00 -23 11.991.000,00 16.109.000,00 34 

Financijski 
rashodi 30.691.000,00 19.399.000,00 -37 19.399.000,00 30.650.100,00 58 

UKUPNI 
PRIHODI 

992.741.000,0
0 

1.090.624.000,0
0 10 1.090.624.000,0

0 
1.025.583.100,0

0 -6 

UKUPNI 
RASHODI 

932.898.000,0
0 996.859.000,00 7 996.859.000,00 1.005.968.800,0

0 1 

Dobit/ 
Gubitak prije 
oporezivanja  

59.843.000,00 93.765.000,00 57 93.765.000,00 19.614.300,00 -79 

Porez na 
dobit 7.467.000,00 8.820.000,00 18 0,00 6.918.300,00 --- 

DOBIT/ 
GUBITAK 
RAZDOBLJ
A 

52.376.000,00 84.945.000,00 62 93.765.000,00 12.696.000,00 -86 

Izvor: Izrada autora 

�3�U�H�P�D���J�R�U�Q�M�R�M���W�D�E�O�L�F�L���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���N�D�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���S�R�V�O�X�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R���M�H�U���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���G�R�E�L�W����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �L�D�N�R�� �V�X�� �V�H��

�S�U�L�K�R�G�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�� �������� �D�� �U�D�V�K�R�G�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �]�D��

�������� �8�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �X�������������� �J�R�G�L�Q�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R�� �V�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �N�X�S�F�H�P��

41% ukupnih prihoda od prodaje, a u 2021. godini je ostvarilo 34%, dok su prihodi od 

ugovora iznosili u 2021. godini 966.581.000 kuna, a u 2020. godini 1.047.116.000 kuna.16 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���V�X���E�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���X�V�O�X�J�D�����R�G �þ�H�J�D���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O��

su u 2020. godini iznosile 319.353.000 kuna, a u 2021. godini 148.867.000 kuna. Dok su 

vanjske usluge iznosile u 2021. godini 247.683.000 kuna, a u 2020. godini 314.543.000 kune. 

�7�U�R�ã�D�N�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�X�G�V�N�H�� �V�S�R�U�R�Y�H�� �X�� ������������ �J�R�G�Lni iznose 21.207.000 kuna, za bonuse 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����������������������N�X�Q�D�� 

 

                                                
16 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
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Tablica 4-5�����'�D�O�H�N�R�Y�R�G���V�N�U�D�ü�H�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
AKTIVA  

DUGOTRAJNA 
IMOVINA  

421.035.400,0
0 

352.620.600,0
0 84 352.620.600,0

0 354.676.300,00 101 

I.   Nematerijalna 
imovina 4.173.000,00 2.922.500,00 70 2.922.500,00 1.769.600,00 61 

II.  Materijalna 
imovina 

313.343.400,0
0 

232.064.700,0
0 74 232.064.700,0

0 252.162.400,00 109 

III. Dugotrajna 
financijska 
imovina 

66.889.000,00 57.585.900,00 86 57.585.900,00 55.583.700,00 97 

�,�9�����3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 36.630.000,00 60.047.500,00 164 60.047.500,00 45.160.600,00 75 
�9���� �2�G�J�R�ÿ�H�Q�D��
porezna imovina 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 --- 

KRATKOTRAJN
A IMOVINA  

395.086.000,0
0 

463.400.900,0
0 117 463.400.900,0

0 869.936.200,00 188 

I.   Zalihe 6.345.900,00 7.679.600,00 121 7.679.600,00 8.185.400,00 107 

�,�,�������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 322.077.200,0
0 

394.254.000,0
0 122 394.254.000,0

0 795.072.300,00 202 

III. Kratkotrajna 
financijska 
imovina 

17.109.800,00 10.662.200,00 62 10.662.200,00 15.951.900,00 150 

IV.  Novac u banci 
i blagajni 49.553.100,00 50.805.100,00 103 50.805.100,00 50.726.600,00 100 

�3�/�$�û�(�1�,��
�7�5�2�â�.�2�9�,��
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA I 
�2�%�5�$�ý�8�1�$�7�,��
PRIHODI 

2.400.900,00 11.634.600,00 485 11.634.600,00 5.995.300,00 52 

UKUPNO 
AKTIVA  

818.522.300,0
0 

827.656.100,0
0 101 827.656.100,0

0 
1.230.607.800,0

0 149 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1
I ZAPISI 

356.786.400,0
0 

436.201.100,0
0 122 436.201.100,0

0 425.283.300,00 97 

PASIVA 
KAPITAL I 
REZERVE 29.619.500,00 19.607.800,00 66 19.607.800,00 443.543.000,00 2262 

REZERVIRANJA 31.468.200,00 30.030.200,00 95 30.030.200,00 26.084.900,00 87 
�'�8�*�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 

384.850.400,0
0 

293.322.500,0
0 76 293.322.500,0

0 73.150.900,00 25 

�.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 

358.650.700,0
0 

442.178.200,0
0 123 442.178.200,0

0 644.262.700,00 146 

�2�'�*�2���(�1�2��
�3�/�$�û�$�1�-�(��
�7�5�2�â�.�2�9�$�� �,��
PRIHOD 
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA 

13.933.500,00 42.517.400,00 305 42.517.400,00 43.566.300,00 102 

UKUPNO 
PASIVA 

818.522.300,0
0 

827.656.100,0
0 101 827.656.100,0

0 
1.230.607.800,0

0 149 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1
I ZAPISI 

356.786.400,0
0 

436.201.100,0
0 122 436.201.100,0

0 425.283.300,00 97 
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Izvor: Izrada autora 

U tablici 4-������ �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�D�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �6�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�U�� �S�O�D�ü�D�� �G�R�V�S�M�H�O�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �W�H�� �Q�L�M�H�� �S�U�H�]�D�G�X�å�H�Q�� �W�H�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�O�D�V�N�D�� �X�� �V�W�H�þ�D�M���� �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H��udio 

dugotrajne imovine jer je u 2019. godini iznosio 51,44%, u 2020. godini 42,60% te u 2021. 

�J�R�G�L�Q�L�������������������3�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���X�G�L�R���]�D�O�L�K�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���V�X���L�]�Q�R�V�L�O�H���������������X���������������V�X��

iznosile 0,93% te u 2021. godini 0,67%. Smanjuje se udio kapitala i rezervi jer je udio u 

ukupnoj pasivi u 2019. godini iznosio 3,62%, u 2020. godini 2,37% te u 2021. 

�������������7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �X�G�L�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �M�H�U�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �E�L�O�R�� ���������������� �X��

������������ �������������� �W�H�� �X�� ������������ ���������������� �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�R�� �N�D�N�R je financijska 

�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�� �M�H�U�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �W�H��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���Q�H�W�R���U�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���M�H�U���M�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �Y�H�ü�D�� �R�G�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �X�� �S�U�R�P�D�Wranim razdobljima. Kratkotrajna 

�L�P�R�Y�L�Q�D�� �L�� �]�D�O�L�K�H�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Y�H�ü�H�� �R�G�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�� �S�D�V�L�Y�Q�L�K�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K��

�U�D�]�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���W�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �Q�H�W�R���G�X�å�Q�L�þ�N�L���S�R�O�R�å�D�M�� �L�]�Q�R�V�L������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D��

tendencija jer je imovina manja od obveza (Be�ã�Y�L�U������������������ 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �V�H�� �X�R�þ�D�Y�D�� �N�D�N�R�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�L�� �V�Y�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�N�D�R���ã�W�R���M�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���O�L�N�Y�L�G�Q�L���R�E�O�L�F�L���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H�����7�L�P�H���V�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Qja kratkotrajne financijske imovine 

�L���Q�R�Y�F�H�P���S�R�N�U�L�Y�D�M�X���V�Y�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D���L���N�D�S�L�W�D�O�R�P���M�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�D��

�G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �W�H�� �G�L�R�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�D�Q�M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D�� �ã�W�R�� �ü�H�� �V�H��

dodatno prikazati kroz pokazatelje koji slijede. 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �V�X�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�L�U�D�Q�D�� �L�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �S�R�� �I�H�U�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �D��

�R�V�W�D�O�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �W�U�R�ã�N�X�� �Q�D�E�D�Y�H��17 �'�U�X�ã�W�Y�R�� �L�P�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�G���R�Y�U�K�R�P��

knjigovodstvene vrijednosti na dan 31.12.2021. u iznosu od 112.312.0������ �N�X�Q�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L��

�Q�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�X�� �W�H�� �V�X�� �]�D�O�R�å�H�Q�H�� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �R�W�S�O�D�W�H�� �N�U�H�G�L�W�D����

�9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���N�D�N�R���V�X���W�U�L���Y�M�H�U�R�Y�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���E�D�Q�N�H���R�G�O�X�þ�L�O�H���W�U�D�å�E�L�Q�H���Q�D�P�L�U�L�W�L���L�]�Y�D�Q��

                                                
17 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
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�S�R�V�W�X�S�N�D�� �S�U�H�G�� �V�W�H�þ�D�M�Q�H�� �Q�D�J�R�G�E�H�� �W�H�� �ü�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �Q�D�P�L�U�L�W�L�� �L�]�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H��

imovine koja je pod ovrhom.18 

Tablica 4-6. Dalekovod �± pokazatelj likvidnosti 

I.  Pokazatelji likvidnosti    2019. 2020. 2021. 

1. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 
kratkotrajna imovina 

1,1016 1,0480 1,3503 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti 
kratkotrajna imovina - zalihe  

1,0839 1,0306 1,3376 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

3. Pokazatelj trenutne likvidnosti 
novac  

0,1382 0,1149 0,0787 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]e 

Izvor: Izrada autora 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H��

�S�R�V�O�X�M�H�� �M�H�U�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �M�H�� �L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R����

ostvaruje neto radni kapital. No, ne zadovo�O�M�D�Y�D���V�W�D�Q�G�D�U�G���N�R�M�L���N�D�å�H���G�D���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���Y�H�ü�L���R�G������

���%�H�ã�Y�L�U�������������������3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���U�D�V�W�H���ã�W�R���M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�Q�R�Y�þ�D�Y�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �E�U�]�R�����R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�P�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �N�R�O�L�N�R�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K��

obveza. Pokazatelj tr�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�����Q�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�L�M�H�� 

Tablica 4-7�����'�D�O�H�N�R�Y�R�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

II.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. Ko�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 
ukupne obveze + rezerviranja 

0,9468 0,9249 0,6042 
ukupna aktiva 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 
kapital i rezerve 

0,0362 0,0237 0,3604 
ukupna aktiva 

3. Koeficijent financiranja 
ukupne obveze + rezerviranja 

2,61642 3,90422 1,6763 
kapital i rezerve 

4. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���, 
kapital i rezerve 

0,0703 0,0556 1,2506 
dugotrajna imovina 

5. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�, 
kapital i rezerve + dug. obveze 

+ rezerviranja 1,0591 0,9726 1,5303 
dugotrajna imovina 

Izvor: Izrada autora 

                                                
18 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Dalekovod.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080010093
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�H���X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���V�P�D�Q�M�X�M�H�����W�L�P�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�D���G�U�X�ã�W�Y�R��

�V�H���V�Y�H���P�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���S�R�P�R�ü�X���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�N�X�S�Q�H���R�E�Y�H�]�H���G�U�X�ã�W�Y�D���V�H���X��

razdoblju od 2019. do 2021. godine smanjuju. Prema zlatnom bankarskom pravilu koeficijent 

�E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� ���%�H�ã�Y�L�U���� �������������� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H���G�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�P�D���X�G�L�R���R�G�����������X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�U�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L��u standardnom rasponu od 1 �± ���������� ���%�H�ã�Y�L�U����

2008).  

Tablica 4-8. Dalekovod pokazatelj aktivnosti 

III.  Pokazatelji aktivnosti   2019. 2020. 2021. 

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 
ukupan prihod 

1,2128 1,3177 0,8334 
ukupna imovina 

2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 

ukupan prihod 
2,5127 2,3535 1,1789 

kratkotrajna imovina 

3. Koeficijent obrtaja dugotrajne 
imovine 

ukupan prihod 
2,3579 3,0929 2,8916 

dugotrajna imovina 

4. Koeficijent obrtaja zaliha 
poslovni prihodi 

153,9789 140,4543 123,3262 
zalihe 

5. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

3,0339 2,7359 1,2697 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

6. Trajanje naplate u danima 
365 

120,3090 133,4121 287,4778 koeficijent obrtaja 
�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Izvor: Izrada autora 

Koeficijent obrta ukupne imovine prikazuje negativnu tendenciju, odnosno pad u 

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���M�H�U���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���P�D�Q�M�L���R�G���������7�D�N�R�ÿ�H�U���X�R�þ�O�M�L�Y�H���M�H���S�D�G���L���N�R�G���R�E�U�W�D�M�D��

kratkotrajne imovine i dugotrajne imovine. Navedenim negativnim tendencijama koeficijenta 

�V�H�� �S�U�R�G�X�å�L�O�R�� �L�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�D�Q�L�P�D�� �V�N�R�U�R�� �]�D�� �G�X�S�O�R���� �1�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�H��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���G�D���G�U�X�ã�W�Y�R���Q�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���U�H�V�X�U�V�H�����D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D��

prihode i rashode. 
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Tablica 4-9�����'�D�O�H�N�R�Y�R�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

IV.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
ukupan prihod 

1,0641 1,0941 1,0195 
ukupni rashodi 

2. Ekonom�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

1,0830 1,1035 1,0350 
poslovni rashodi 

3. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
financijski prihodi 

0,5085 0,6181 0,5256 
financijski rashodi 

Izvor: Izrada autora 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H �Y�H�ü�H�� �R�G�� ������ �V�W�R�J�D�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �V�Y�L�P��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P���U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���G�R�E�L�W�D�N�� 

Tablica 4-10. Dalekovod pokazatelj profitabilnosti 

V. Pokazatelji profitabilnosti    2019. 2020. 2021. 

1. Ne�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D neto dobit + financijski rashodi 0,0837 0,1038 0,0423 
ukupni prihodi 

2. �%�U�X�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D 
dobit prije poreza + financijski 

rashodi 0,0912 0,1038 0,0490 
ukupni prihodi 

3. Neto rentabilnost 
neto dobit + financijski rashodi 

0,1015 0,1367 0,0352 
ukupna imovina 

4. Bruto rentabilnost imovine 
dobit prije poreza + financijski 

rashodi 0,1106 0,1367 0,0408 
ukupna imovina 

5. Rentabilnost vlastitog kapitala 
neto dobit   

 1,7683 4,7820 0,0286 
kapital i rezerve 

Izvor: Izrada autora 

�3�U�L�O�L�N�R�P���X�V�S�R�U�H�G�E�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H���N�D�N�R���V�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�S�R�Y�H�ü�D�R���X�����������������Q�R���L���V�P�D�Q�M�L�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���W�H���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D���M�H�G�Q�X���M�H�G�L�Q�L�F�X���X�O�R�å�H�Q�R�J��

kapitala ostvareno 0,02 jedinice dobiti. Dok je u 202�������J�R�G�L�Q�L�� �Q�D�������M�H�G�L�Q�L�F�L���X�O�R�å�H�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D��

ostvareno 4,8 jedinica dobiti. 

4.2. KAMGRAD  

4.2.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���G�U�X�ã�W�Y�X���.�D�P�J�U�D�G���G���R���R�� 

�'�U�X�ã�W�Y�R���.�D�P�J�U�D�G���G���R���R�����M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R�����������V�Y�L�E�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H��19 �'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���]�D��

visokogradnju te gradi i inozemno u z�H�P�O�M�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���� �1�M�H�P�D�þ�N�D���� �â�Y�H�G�V�N�D�� �L�� �6�U�E�L�M�D��20 

                                                
19 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Kamgrad.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480  (20.07.2022)  

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480
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�9�L�]�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H���� �Ä�2�V�W�D�W�L�� �S�R�X�]�G�D�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���³���� �P�L�V�L�M�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D���M�H�����Ä�6�W�Y�D�U�D�P�R���]�D���Y�D�V�����J�U�D�G�L�P�R���V�Y�L�M�H�W���R�N�R���Q�D�V���³�����D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�U�X�ã�W�Y�D���V�X�����Ä�3�R�X�]�G�D�Q�R�V�W����

kolegijalnost i sn�D�O�D�å�O�M�L�Y�R�V�W���³��21 

4.2.2. �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�3�U�H�P�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�J�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �S�U�L�O�R�å�H�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L��

�L�V�W�L�Q�L�W�R�� �L�� �I�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H��

tokove za tada zavr�ã�H�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �R�G�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �L�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �X��

�V�O�X�å�E�H�Q�R�P�� �O�L�V�W�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H��22 �8�� �E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� �X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �X�S�U�D�Y�H�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �]�D�G�U�å�D�O�R�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �P�H�ÿ�X�� �W�R�S�� �W�U�L�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X��

sektoru prema ostvarenoj EBITDI te neto dobiti.23 �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X��

2021. godini ostvarilo uspjeh u poslovanju na nastavak problema koje je na poslovanje 

uzrokovala pandemija COVID-19 u segmentu dobavljivosti i rokova dobave u opskrbnom 

�O�D�Q�F�X���W�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���N�R�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�R�V�O�D���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���R�E�R�O�M�H�O�H���L���L�]�R�O�D�F�L�M�X���N�R�Q�W�D�N�D�W�D��24 

U tablici 4-�������� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� ������������ �G�R��

2021. godine. Poslovni prihodi su se u 2020. godini smanjili za 2% u odnosu na prethodnu 

�J�R�G�L�Q�X�����G�R�N���V�X���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����8���V�W�U�X�N�W�X�U�L��

prihoda prevladavaju poslovni prihodi sa 99,8% u 2021. godini, dok u strukturi rashoda 

prevladavaju poslovni rashodi sa 99,8%. 

 

 

 

                                                                                                                                                   
20 �.�D�P�J�U�D�G�����Q�����G���������3�R�þ�H�W�Q�D�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����https://www.kamgrad.hr/hr/ (25.07.2022) 

21 Kamgrad (n. �G���������3�R�þ�H�W�Q�D�����3�U�H�X�]�H�W�R���V����https://www.kamgrad.hr/hr/ (25.07.2022) 

22 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Kamgrad.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480 (20.07.2022) 

23 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Kamgrad.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480 (20.07.2022) 

24 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Kamgrad.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480 (20.07.2022) 

https://www.kamgrad.hr/hr/
https://www.kamgrad.hr/hr/
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480
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Tablica 4-11�����.�D�P�J�U�D�G���V�N�U�D�ü�H�Q�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
Poslovni 
prihodi 

1.104.312.423,0
0 

1.078.350.570,0
0 -2 1.078.350.570,0

0 
1.749.304.120,0

0 62 

Poslovni 
rashodi 

1.021.852.437,0
0 

1.000.416.425,0
0 -2 1.000.416.425,0

0 
1.598.602.937,0

0 60 

Financijski 
prihodi 1.768.612,00 2.363.564,00 34 2.363.564,00 3.195.437,00 35 

Financijski 
rashodi 1.356.879,00 1.726.979,00 27 1.726.979,00 3.249.558,00 88 

UKUPNI 
PRIHODI 

1.106.081.035,0
0 

1.080.714.134,0
0 -2 1.080.714.134,0

0 
1.752.499.557,0

0 62 

UKUPNI 
RASHODI 

1.023.209.316,0
0 

1.002.143.404,0
0 -2 1.002.143.404,0

0 
1.601.852.495,0

0 60 

Dobit/ 
Gubitak prije 
oporezivanja  

82.871.719,00 78.570.730,00 -5 78.570.730,00 150.647.062,00 92 

Porez na 
dobit 15.446.363,00 15.245.745,00 -1 15.245.745,00 34.471.714,00 126 

DOBIT/ 
GUBITAK 
RAZDOBLJ
A 

67.425.356,00 63.324.985,00 -6 63.324.985,00 116.175.348,00 83 

Izvor: Izrada autora 

�3�U�H�P�D�� �J�R�U�Q�M�R�M���W�D�E�O�L�F�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�D�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �.�D�P�J�U�D�G�� �S�R�V�O�X�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �M�H�U�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �G�R�E�L�W����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �3�U�L�K�R�G�L�� �X�� ������������

godini su se smanjili za 2% kao i rashodi u odnosu na 2019. godinu, dok su se prihodi u 2021. 

�J�R�G�L�Q�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �]�D�� ���������� �D���U�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� ���������� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �E�U�X�W�R�� �G�R�E�L�W�L�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�R�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�S�R�U�H�]�D�� �Q�D�� �G�R�E�L�W���� �8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �V�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D��

�S�U�L�K�R�G�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������������� �N�X�Q�D���� �8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �þ�L�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� ����������������������������

�N�X�Q�D���� �7�U�R�ã�D�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �X�Jovore i 

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �7�U�R�ã�D�N�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �M�D�P�V�W�Y�H�Q�H�� �U�R�N�R�Y�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L��

���������������������� �N�X�Q�H���� �]�D�� �]�D�S�R�þ�H�W�H�� �V�X�G�V�N�H�� �V�S�R�U�R�Y�H�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������� �W�H�� �]�D�� �P�L�U�R�Y�L�Q�H���� �R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H��

293.805 kuna. 
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Tablica 4-12�����.�D�P�J�U�D�G���V�N�U�D�ü�H�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
AKTIVA  

DUGOTRAJNA 
IMOVINA  50.080.961,00 77.899.269,00 156 77.899.269,00 82.015.659,00 105 

I.   Nematerijalna 
imovina 12.036.691,00 763.283,00 6 763.283,00 233.860,00 31 

II.  Materijalna 
imovina 26.809.272,00 41.202.883,00 154 41.202.883,00 51.502.086,00 125 

III. Dugotrajna 
financijska imovina 10.021.682,00 35.283.101,00 352 35.283.101,00 29.860.238,00 85 

IV. Po�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 --- 

�9���� �2�G�J�R�ÿ�H�Q�D��
porezna imovina 1.213.316,00 650.002,00 54 650.002,00 419.475,00 65 

KRATKOTRAJN
A IMOVINA  

345.093.305,0
0 

499.491.789,0
0 145 499.491.789,0

0 
491.853.127,0

0 98 

I.   Zalihe 77.164.830,00 76.784.807,00 100 76.784.807,00 103.794.554,0
0 135 

�,�,�������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 127.995.383,0
0 

185.405.225,0
0 145 185.405.225,0

0 
207.552.488,0

0 112 

III. Kratkotrajna 
financijska imovina 36.008.244,00 64.496.786,00 179 64.496.786,00 28.877.909,00 45 

IV.  Novac u banci 
i blagajni 

103.924.848,0
0 

172.804.971,0
0 166 172.804.971,0

0 
151.628.176,0

0 88 

�3�/�$�û�(�1�,��
�7�5�2�â�.�2�9�,��
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA I 
�2�%�5�$�ý�8�1�$�7�,��
PRIHODI 

2.708.211,00 1.899.533,00 70 1.899.533,00 1.825.645,00 96 

UKUPNO 
AKTIVA  

397.882.477,0
0 

579.290.591,0
0 146 579.290.591,0

0 
575.694.431,0

0 99 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,��
ZAPISI 

401.264.827,0
0 

562.491.400,0
0 140 562.491.400,0

0 
699.565.841,0

0 124 

PASIVA 
KAPITAL I 
REZERVE 

152.364.225,0
0 

203.012.498,0
0 133 203.012.498,0

0 
119.145.978,0

0 59 

REZERVIRANJA 47.497.120,00 52.603.296,00 111 52.603.296,00 54.225.783,00 103 
�'�8�*�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 10.286.221,00 8.101.881,00 79 8.101.881,00 5.987.261,00 74 

�.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 

158.766.559,0
0 

260.728.698,0
0 164 260.728.698,0

0 
365.676.989,0

0 140 

�2�'�*�2���(�1�2��
�3�/�$�û�$�1�-�(��
�7�5�2�â�.�2�9�$�� �,��
PRIHOD 
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA 

28.968.352,00 54.844.218,00 189 54.844.218,00 30.658.420,00 56 

UKUPNO 
PASIVA 

397.882.477,0
0 

579.290.591,0
0 146 579.290.591,0

0 
575.694.431,0

0 99 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1�,��
ZAPISI 

401.264.827,0
0 

562.491.400,0
0 140 562.491.400,0

0 
699.565.841,0

0 124 

Izvor: Izrada autora 
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U tablici 4-12. u aktivi 2�����������J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R�� �L�P�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D���N�R�M�D���þ�L�Q�L����������������

�G�R�N�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �þ�L�Q�L�� ������������ �X�N�X�S�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H���� �8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �þ�L�Q�L�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������������� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �������������� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D��

�������������� �W�H�� �R�G�J�R�ÿ�H�Q�D�� �S�R�U�H�]�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �������������� �8�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R��

�L�P�D�M�X�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �þ�L�Q�L�O�D�� �������������� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �8�� �S�D�V�L�Y�L��

�E�L�O�D�Q�F�H�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �V�D�� ���������������� �]�D�W�L�P�� �N�D�S�L�W�D�O�� �V�D�� ���������������� �8�Q�X�W�D�U�� �S�R�]�L�F�L�M�H��

dugotrajne �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�X���V�W�D�Y�N�X���þ�L�Q�L���G�D�Q�D���S�R�]�D�M�P�L�F�D���S�U�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�X���6�H�Q�V�D��

nekretnine d.o.o. u iznosu od 25,9 milijuna kuna u 2021. godini.25 

 

Slika 4-1. Usporedba bilance 2020. i 20221. godine Kamgrada 

Izvor: Izrada autora 

�3�U�H�P�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��

�M�H�U�� �V�X�� �V�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�H�� �]�D�� ���������� �D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �]�D�� ���������� �� �8�V�O�L�M�H�G��

navedenog se smanjila i financijska stabilnost jer su se kapital i obveze smanjile ili su sporije 

�U�D�V�O�L�����W�H���M�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���X�V�S�R�U�L�O�D���U�D�V�W���N�D�R���ã�W�R���M�H���L���Y�L�G�O�M�L�Y�R���Q�D���V�O�L�F�L����-1. 

Tablica 4-13. Kamgrad pokazatelj likvidnosti 

I.  Pokazatelji likvidnosti    2019. 2020. 2021. 

1. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 
kratkotrajna imovina 

2,1736 1,9158 1,3450 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti 
kratkotrajna imovina - zalihe  

1,6876 1,6213 1,0612 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

3. Pokazatelj trenutne likvidnosti 
novac  

0,6546 0,6628 0,4147 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

Izvor: Izrada autora 

                                                
25 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Kamgrad.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080176480


 Maja Martinjak Kolar: O�F�M�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�Lh 
�S�R�G�X�]�H�ü�D  ���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���]�D�Y�U�ã�Q�L��rad) 

Stranica | 36  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�P�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�U�H�P�D�� �W�D�E�O�L�F�L�� ��-13. ima 

�S�D�G�D�M�X�ü�L���W�U�H�Q�G�����1�R�����L�D�N�R�� �M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�H�ü�L���R�G�������L���G�D�O�M�H�����G�U�X�ã�W�Y�R���E�L���W�U�H�E�D�O�R���S�R�G�X�]�H�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�U�D�G�Q�M�H�� �G�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���� �.�D�N�R�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�����R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �L�� �Q�H�W�R�� �U�D�G�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �N�R�M�L�� �X��

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�� �������� �P�L�O�L�R�Q�D�� �N�X�Q�D���� �.�D�N�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P��

�W�U�H�Q�G�X���� �W�D�N�R�� �M�H�� �L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�E�U�]�D�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�Q�D�N�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�H�� �X�Q�R�Y�þ�D�Y�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X��

�E�U�]�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ���������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��

�G�U�X�ã�W�Y�R���Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���S�R�N�U�L�ü�H���R�E�Y�H�]�D���W�H���M�H�� �P�R�J�X�ü�L���]�Q�D�N���]�D���G�R�G�D�W�Q�L�P��

�]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���G�U�X�ã�W�Y�D���ã�W�R���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���W�D�E�O�L�F�L 4-14. 

Tablica 4-14�����.�D�P�J�U�D�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

II.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 
ukupne obveze + rezerviranja 

0,5443 0,5549 0,7398 
ukupna aktiva 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 
kapital i rezerve 

0,3829 0,3505 0,2070 
ukupna aktiva 

3. Koeficijent financiranja 
ukupne obveze + rezerviranja 

1,4213 1,5833 3,5745 
kapital i rezerve 

4. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���, 
kapital i rezerve 

3,0424 2,6061 1,4527 
dugotrajna imovina 

5. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�, 
kapital i rezerve + dug. obveze 

+ rezerviranja 4,1962 3,3854 2,1869 
dugotrajna imovina 

Izvor: Izrada autora 

�.�D�N�R���M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���E�L�O�D���S�U�L�O�L�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���W�U�H�Q�X�W�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���G�D���V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���]�D�G�X�å�X�M�H���N�D�N�R���E�L��

po�N�U�L�O�R�� �G�R�V�S�M�H�O�H�� �R�E�D�Y�H�]�H���� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �S�X�W�H�P�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�U�� �L�P�D��

�U�D�V�W�X�ü�L�� �W�U�H�Q�G���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H���� �7�L�P�H�� �M�H�� �R�P�M�H�U�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

financiranja u 2019. godini bio 38%, u 2019. godini je bio 35%, dok je u 2021. godini iznosio 

�����������2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���U�D�V�W�H���W�H���S�U�H�O�D�]�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���N�U�L�W�H�U�L�M���]�D���þ�L�M�L��

�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���U�D�V�S�R�Q���R�G�������G�R���������������%�H�ã�Y�L�U���������������� 
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Tablica 4-15. Kamgrad pokazatelj aktivnosti 

III.  Pokazatelji aktivnosti   2019. 2020. 2021. 

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 
ukupan prihod 

2,7799 1,8656 3,0441 
ukupna imovina 

2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 

ukupan prihod 
3,2052 2,1636 3,5631 

kratkotrajna imovina 

3. Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine 
ukupan prihod 

22,0859 13,8732 21,3679 
dugotrajna imovina 

4. Koeficijent obrtaja zaliha 
poslovni prihodi 

14,3111 14,0438 16,8535 
zalihe 

5. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

8,6278 5,8162 8,4282 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

6. Trajanje naplate u danima 
365 

42,3053 62,7559 43,3067 
�N�R�H�I�����R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Izvor: Izrada autora 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �W�U�H�Q�G�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �E�U�]�R�� �X�Q�R�Y�þ�D�Y�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���E�U�R�M���G�D�Q�D���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�P�D�Q�M�L�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X����

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�G�Q�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�Q�L�F�L�U�D��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���N�R�M�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�W�H�� 

odnosno smanjuje se vrijeme trajanja obrtaja kratkotrajne imovine. Koeficijent obrtaja 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �W�H�� �V�H�� �W�L�P�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�N�U�D�ü�X�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�S�O�D�W�H��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �7�L�P�H�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Vmanjeno na 43 

dana, dok je u 2020. godini bilo 62 dana. 

Tablica 4-16�����.�D�P�J�U�D�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

IV.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
ukupan prihod 

1,0810 1,0784 1,0940 
ukupni rashodi 

2. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

1,0807 1,0779 1,0943 
poslovni rashodi 

3. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
financijski prihodi 

1,3034 1,3686 0,9833 
financijski rashodi 

Izvor: Izrada autora 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �� �S�U�L�N�D�]�D�O�D�� �S�D�G���� �Q�R�� �X�� �W�U�H�ü�H�P�� �E�O�D�J�L��

�U�D�V�W���� �1�R���� �L�� �G�D�O�M�H�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �M�H�U�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ���� �N�D�R�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ã�W�R���M�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�R���Q�D���W�H�P�H�O�M�X�����R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��financiranja je 

�E�L�O�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �R�V�W�D�O�H�� �G�Y�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �S�D�O�D�� �W�H�� �M�H�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� ������ �V�W�R�J�D�� �Q�L�M�H�� �Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�R�M��

razini. 
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Tablica 4-17. Kamgrad pokazatelj profitabilnosti 

V. Pokazatelji profitabilnosti    2019. 2020. 2021. 

1. �1�H�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D neto dobit + financ. rashodi 0,0622 0,0602 0,0681 
ukupni prihodi 

2. �%�U�X�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D 
dobit prije poreza+fin.rashodi 

0,0762 0,0743 0,0878 
ukupni prihodi 

3. Neto rentabilnost 
neto dobit + financ. rashodi 

0,1729 0,1123 0,2074 
ukupna imovina 

4. Bruto rentabilnost imovine 
dobit prije poreza+fin.rashodi 

0,2117 0,1386 0,2673 
ukupna imovina 

5. Rentabilnost vlastitog kapitala 
neto dobit   

0,4425 0,3119 0,9751 
kapital i rezerve 

Izvor: Izrada autora 

�0�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D�����U�D�V�W�H���L�D�N�R���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���������������X���������������J�R�G�L�Q�L���������W�H���X���������������J�R�G�L�Q�L��

������������ �5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �U�D�V�W�X�ü�L�� �W�U�H�Q�G�� �X�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �W�H��je u 2021. 

�J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �������������� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q��

�W�U�H�Q�G���U�D�V�W�D���W�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���V�H���Q�D���X�O�R�å�H�Q�L�K���������� �M�H�G�L�Q�L�F�D���X�O�R�å�H�Q�R�J�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�� �P�R�å�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���G�R�E�L�W�L�� 

4.3. STRABAG 

4.3.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���G�U�X�ã�W�Y�X���6�W�U�D�E�D�J���G���R���R�� 

�'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R�����������V�W�X�G�H�Q�R�J���������������J�R�G�L�Q�H��26 �'�U�X�ã�W�Y�R���6�W�U�D�E�D�J���G�M�H�O�X�M�H���X���V�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���W�H���N�D�R���Y�H�O�L�N�R���L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���H�X�U�R�S�V�N�R���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H���G�L�O�M�H�P��

svijeta.27 Kako je Strabag dio koncerna �X���N�R�M�H�P���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���Y�L�ã�H���R�G�����������������G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���Q�D���Y�L�ã�H��

�R�G�����������O�R�N�D�F�L�M�D���W�H���R�G�U�D�ÿ�X�M�H���S�R�V�O�R�Y�H���Y�U�L�M�H�G�Q�H���J�R�W�R�Y�R�������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���(�8�5��28 Spektar djelatnosti 

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�H�� �S�U�R�V�W�L�U�H�� �R�G�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �U�D�G�R�Y�D�� �S�R�� �P�M�H�U�L�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�]��

jedne ruke - od malih poslova do spektakularnih velikih projekata.29  

                                                
26 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022)  

27 �6�W�U�D�E�D�J�� ���Q���� �G�������� �3�R�þ�H�W�Q�D���� �3�U�H�X�]�H�W�R�� �V����https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-
STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100 (20.07.2022) 

28 �6�W�U�D�E�D�J�� ���Q���� �G�������� �3�R�þ�H�W�Q�D���� �3�U�H�Xzeto s: https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-
STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100 (20.07.2022) 

29 �6�W�U�D�E�D�J�� ���Q���� �G�������� �3�R�þ�H�W�Q�D���� �3�U�H�X�]�H�W�R�� �V����https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-
STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
https://www.strabag.hr/databases/internet/_public/content.nsf/web/HR-STRABAG.HRN-strabaghrvatska.html#?men1=1&sid=100
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4.3.2. �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�8���E�L�O�M�H�ã�N�D�P�D���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���U�H�Y�L�]�R�U�D���M�H���G�D���G�U�X�ã�W�Y�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�V�W�L�Q�L�W�R���L��

�I�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �W�R�N�R�Y�H�� �]�D��

�W�D�G�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��30 �8�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �X�S�U�D�Y�H�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�R�� �G�D�� �V�X�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�X�R�þ�H�Q�H�� �V�D�� �Q�L�]�R�P�� �U�L�]�L�N�D���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�H��

radne snage pa do nastavka trenda rasta cijena materijala.31 Pozitivan rezultat poslovanja 

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �V�D�� �M�D�Y�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �Q�D�� �V�D�Q�D�F�L�M�L��

�D�X�W�R�F�H�V�W�D���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �L�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K���� �å�X�S�D�Q�L�Mskih i lokalnih cesta, izgradnji novih i 

�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �F�H�V�W�D�� �X�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�� �L�� �R�S�ü�L�Q�D�P�D�� �W�H�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�X�� �U�D�G�R�Y�D�� �V�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P��

investitorima.32 

 U tablici 4-�������� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� ������������ �G�R��

2021. godine za d�U�X�ã�W�Y�R���6�W�U�D�E�D�J���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
30 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022) 

31 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022) 

32 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
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Tablica 4-18�����6�W�U�D�E�D�J���V�N�U�D�ü�H�Q�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
Poslovni 
prihodi 

695.390.000,0
0 

1.000.033.000,0
0 44 1.000.033.000,0

0 978.137.000,00 -2 

Poslovni 
rashodi 

691.208.000,0
0 944.991.000,00 37 944.991.000,00 976.280.000,00 3 

Financijski 
prihodi 18.121.000,00 1.202.000,00 -93 1.202.000,00 30.616.000,00 2447 

Financijski 
rashodi 3.954.000,00 2.496.000,00 -37 2.496.000,00 852.000,00 -66 

UKUPNI 
PRIHODI 

713.511.000,0
0 

1.001.235.000,0
0 40 1.001.235.000,0

0 
1.008.753.000,0

0 1 

UKUPNI 
RASHODI 

695.162.000,0
0 947.487.000,00 36 947.487.000,00 977.132.000,00 3 

Dobit/ 
Gubitak prije 
oporezivanja  

18.349.000,00 53.748.000,00 193 53.748.000,00 31.621.000,00 -41 

Porez na 
dobit -907.000,00 10.737.000,00 -1284 10.737.000,00 1.394.000,00 -87 

DOBIT/ 
GUBITAK 
RAZDOBLJ
A 

19.256.000,00 43.011.000,00 123 43.011.000,00 30.227.000,00 -30 

Izvor: Izrada autora 

�'�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �J�R�U�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D����

�1�R�����X���������������J�R�G�L�Q�L���V�X���U�D�V�K�R�G�L���U�D�V�O�L���E�U�å�H���Q�H�J�R���S�U�L�K�R�G�L���S�D���M�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���X��

������������ �J�R�G�L�Q�L���� �%�L�W�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�X�G�V�N�H sporove gdje je Uprava 

�G�U�X�ã�W�Y�D���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�O�D�����������������������N�X�Q�D���]�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���J�X�E�L�W�N�H���S�R���W�L�P���V�S�R�U�R�Y�L�P�D��33 

 

 

 

 

 

 

                                                
33 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
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Tablica 4-19�����6�W�U�D�E�D�J���V�N�U�D�ü�H�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D 

POZICIJA 

I Z N O S Promjen
a I Z N O S Promjen

a 

2019. 2020. 
u odnosu 
na 1.1. u 

% 
2020. 2021. 

u odnosu 
na 1.1. u 

% 
AKTIVA  

DUGOTRAJNA 
IMOVINA  

360.089.000,0
0 

367.299.000,0
0 102 367.299.000,0

0 
384.459.000,0

0 105 

I.   Nematerijalna 
imovina 1.775.000,00 980.000,00 55 980.000,00 155.000,00 16 

II.  Materijalna 
imovina 

313.634.000,0
0 

328.016.000,0
0 105 328.016.000,0

0 
347.396.000,0

0 106 

III. Dugotrajna 
financijska 
imovina 

31.534.000,00 31.534.000,00 100 31.534.000,00 31.534.000,00 100 

�,�9�����3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 --- 
�9���� �2�G�J�R�ÿ�H�Q�D��
porezna imovina 13.146.000,00 6.769.000,00 51 6.769.000,00 5.374.000,00 79 

KRATKOTRAJN
A IMOVINA  

377.513.000,0
0 

349.190.000,0
0 92 349.190.000,0

0 
313.360.000,0

0 90 

I.   Zalihe 59.460.000,00 67.330.000,00 113 67.330.000,00 81.277.000,00 121 

�,�,�������3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 132.714.000,0
0 

169.609.000,0
0 128 169.609.000,0

0 
154.551.000,0

0 91 

III. Kratkotrajna 
financijska 
imovina 

35.414.000,00 50.601.000,00 143 50.601.000,00 13.123.000,00 26 

IV.  Novac u banci 
i blagajni 

149.925.000,0
0 61.650.000,00 41 61.650.000,00 64.409.000,00 104 

�3�/�$�û�(�1�,��
�7�5�2�â�.�2�9I 
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA I 
�2�%�5�$�ý�8�1�$�7�,��
PRIHODI 

3.626.000,00 6.371.000,00 176 6.371.000,00 7.176.000,00 113 

UKUPNO 
AKTIVA  

741.228.000,0
0 

722.860.000,0
0 98 722.860.000,0

0 
704.995.000,0

0 98 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1
I ZAPISI 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 --- 

PASIVA 
KAPITAL I 
REZERVE 

453.763.000,0
0 

466.480.000,0
0 103 466.480.000,0

0 
465.789.000,0

0 100 

REZERVIRANJA 44.034.000,00 61.664.000,00 140 61.664.000,00 49.795.000,00 81 
�'�8�*�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 18.809.000,00 13.918.000,00 74 13.918.000,00 34.205.000,00 246 

�.�5�$�7�.�2�5�2�ý�1�(��
OBVEZE 

188.388.000,0
0 

157.523.000,0
0 84 157.523.000,0

0 
143.605.000,0

0 91 

�2�'�*�2���(�1�2��
�3�/�$�û�$�1�-�(��
�7�5�2�â�.�2�9�$�� �,��
PRIHOD 
�%�8�'�8�û�(�*��
RAZDOBLJA 

36.234.000,00 23.275.000,00 64 23.275.000,00 11.601.000,00 50 

UKUPNO 
PASIVA 

741.228.000,0
0 

722.860.000,0
0 98 722.860.000,0

0 
704.995.000,0

0 98 

�,�=�9�$�1�%�,�/�$�1�ý�1
I ZAPISI 0,00 0,00 --- 0,00 0,00 --- 

Izvor: Izrada autora 
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Prema tablici 4-�������� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �S�R�U�D�V�O�D�� �]�D�� �������� �G�R�N�� �V�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

�R�E�Y�H�]�H�� �S�R�U�D�V�O�H�� �]�D�� ���������� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �G�D�� �V�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�L�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D��

pokriva �L�]���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�U�H�G�L�W�D�����2�G�J�R�ÿ�H�Q�D���S�R�U�H�]�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���M�H���I�R�U�P�L�U�D�Q�D���U�D�G�L��

�R�G�E�L�W�Q�L�K�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�H�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�R�U�H�]�Q�R�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�J�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

vrijednosnog �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D danih kredita povezanim stranama.34 

Tablica 4-20. Strabag pokazatelji likvidnosti 

I.  Pokazatelji likvidnosti    2019. 2020. 2021. 

1. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 
kratkotrajna imovina 

2,0039 2,2168 2,1821 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti 
kratkotrajna imovina - zalihe  

1,6883 1,7893 1,6161 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

3. Pokazatelj trenutne likvidnosti 
novac  

0,7958 0,3914 0,4485 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

Izvor: Izrada autora 

Prema tablici 4-�������� �X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �G�R�E�U�D�� �M�H�U�� �V�X�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L��

�Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �X�E�U�]�D�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �ã�W�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R��

�P�R�å�H���S�R�N�U�L�W�L���W�H�N�X�ü�H���R�E�Y�H�]�H�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�����1�R�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �P�D�Q�M�L���R�G�������ã�W�R��

�Q�L�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �M�H�U�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�H�P�D��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�N�U�L�O�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �ã�W�R�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �M�D�V�Q�L�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R��

�N�R�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L������ 

 

 

 

 

 

 

                                                
34 Sudski registar (n. d.). Podaci o poslovnom subjektu �± Strabag.  Preuzeto s: 
https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508 (20.07.2022) 

https://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28_SBT_MBS:080085508
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Tablica 4-21�����6�W�U�D�E�D�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

II.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 
ukupne obveze + rezerviranja 

0,3389 0,3225 0,3228 
ukupna aktiva 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 
kapital i rezerve 

0,6122 0,6453 0,6607 
ukupna aktiva 

3. Koeficijent financiranja 
ukupne obveze + rezerviranja 

0,5537 0,4997 0,4886 
kapital i rezerve 

4. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���, 
kapital i rezerve 

1,2601 1,2700 1,2115 
dugotrajna imovina 

5. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�, 
kapital i rezerve + dug. obveze 

+ rezerviranja 1,4347 1,4758 1,4300 
dugotrajna imovina 

Izvor: Izrada autora 

U tablici 4-�������� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �E�L�R�� �P�D�Q�M�L�� �R�G��

�������� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H���� �Q�R�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �M�H�� �P�D�Q�M�L���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�X�ÿ�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�R�� ���������� �G�R�N�� �M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�R�� �������� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �W�U�H�Q�G��

�U�D�V�W�D�� �M�H�U�� �V�H�� �W�X�ÿ�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H���� �D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �U�D�V�W�H���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �M�H��

prikazano �G�D�� �V�X�� �R�E�Y�H�]�H�� �E�L�O�H�� �Y�H�ü�H�� �]�D�� �������� �R�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�H�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�D��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���N�D�G�D���V�X���R�E�Y�H�]�H���E�L�O�H�����������Y�H�ü�H�� 

Tablica 4-22. Strabag pokazatelji aktivnosti 

III.  Pokazatelji aktivnosti   2019. 2020. 2021. 

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 
ukupan prihod 

0,9626 1,3851 1,4309 
ukupna imovina 

2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 

ukupan prihod 
1,8900 2,8673 3,2192 

kratkotrajna imovina 

3. Koeficijent obrtaja dugotrajne 
imovine 

ukupan prihod 
1,9815 2,7259 2,6238 

dugotrajna imovina 

4. Koeficijent obrtaja zaliha 
poslovni prihodi 

11,6951 14,8527 12,0346 
zalihe 

5. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

5,2398 5,8961 6,3289 
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

6. Trajanje naplate u danima 
365 

69,6596 61,9052 57,6720 
�N�R�H�I�����R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Izvor: Izrada autora 

Koeficijent obrtaja ukupne imovine iz tablice 4-22. ima prikazani rast u razdoblju od 2019. do 

2021. godin�H���ã�W�R���X�S�X�ü�X�M�H���G�D�� �M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���V�P�D�Q�M�L�O�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���R�E�U�W�D�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���M�H�G�Q�X��

�Q�R�Y�þ�D�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �D�N�W�L�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� ������������ �W�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�Q�L�F�L�U�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D���� �2�E�U�W�D�M��
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�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���� �N�D�R�� �L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�X�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �M�H�U�� �V�H�� �V�P�D�Q�Muje 

�Y�U�L�M�H�P�H���W�U�D�M�D�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�X�S�D�F�D���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�R��

�V�D���S�R�þ�H�W�Q�L�K���������G�D�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D���������G�D�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

Tablica 4-23�����6�W�U�D�E�D�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�Wi 

IV.  �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L   2019. 2020. 2021. 

1. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
ukupan prihod 

1,0264 1,0567 1,0324 
ukupni rashodi 

2. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
poslovni prihodi 

1,0061 1,0582 1,0019 
poslovni rashodi 

3. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Qcijskih aktivnosti 
financijski prihodi 

4,5830 0,4816 35,9343 
financijski rashodi 

Izvor: Izrada autora 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �G�R�E�U�D�� �M�H�U�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �X�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ������

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����G�U�X�ã�W�Y�R���M�H��na granici da koeficijent bude ispod 

������ �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�P�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �S�D�G�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��

financijskih aktivnosti nije zadovoljena u 2020. godini jer je koeficijent manji od 1, no u 

�������������W�H���������������N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L. 

Tablica 4-24. Strabag pokazatelji profitabilnosti 

V. Pokazatelji profitabilnosti    2019. 2020. 2021. 

1. �1�H�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D neto dobit + financ. rashodi 0,0325 0,0455 0,0308 
ukupni prihodi 

2. Bruto �P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D 
dobit prije poreza+fin.rashodi 

0,0313 0,0562 0,0322 
ukupni prihodi 

3. Neto rentabilnost 
neto dobit + financ. rashodi 

0,0313 0,0630 0,0441 
ukupna imovina 

4. Bruto rentabilnost imovine 
dobit prije poreza+fin.rashodi 

0,0301 0,0778 0,0461 
ukupna imovina 

5. Rentabilnost vlastitog kapitala kapital i rezerve 0,0424 0,0922 0,0649 
ukupna aktiva 

Izvor: Izrada autora 

�0�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H�� �X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�P�� �W�U�H�Q�G�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �������������� �X��

2020. godini je iznosila 45,5%, a u 2021. godini je iznosila 30,8%. Rentabilnost imovine je 

�N�D�R���L���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D���Q�D�M�Y�H�ü�D���E�L�O�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���W�H���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������6�W�R�S�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

�N�D�S�L�W�D�O�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� ��,06 

jedinica dobiti, odnosno rentabilnost vlastitog kapitala u 2021. godini iznosi 6,5% te prikazuje 

�N�R�O�L�N�R���V�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���G�R�E�L�W�L���P�R�å�H���U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Q�D���L�V�S�O�D�W�X���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�����G�R�E�L�W�L���L�O�L��

�Q�D���U�H�]�H�U�Y�H���Q�D�����������X�O�R�å�H�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�� 
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4.4. ANALIZA USPOREDBE DOBIVENIH REZULTATA  

�*�R�U�H�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���� �X�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L��

poslovanja sa cjelokupnim poslovanjem poduzetnika u Republici Hrvatskoj za 2020. te 2021. 

godinu. U tablici 4-25. su prikazani pokazatelji poslovanja poduzetnika, dok u tablici 4-26. te 

4-���������V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���X�V�S�R�U�H�G�E�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���V�D���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� 

Tablica 4-25���� �3�2�.�$�=�$�7�(�/�-�,�� �8�6�3�-�(�â�1�2�6�7�,�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�$�� �3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$�� �+�5�9�$�7�6�.�(�� �8�� ���������� 
GODINI 

Opis pokazatelja 2020. 2021. 

I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti 

1. Koeficijent trenutne likvidnosti   

2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,80 0,81 

�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 1,06 1,07 

4. Koeficijent financijske stabilnosti 0,97 0,96 

�,�,�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 0,59 0,58 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,41 0,42 

3. Koeficijent financiranja 1,41 1,40 

�������)�D�N�W�R�U���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�����E�U�R�M���J�R�G�L�Q�D�� 3,96 3,75 

�������6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��vlastitim izvorima 62,82 65,30 

�������6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D 102,87 103,64 

�,�,�,�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���R�E�U�W�D�M�D���L���G�D�Q�D���Q�D�S�O�D�W�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,60 0,67 

2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,85 1,95 

�������9�U�L�M�H�P�H���Q�D�S�O�D�W�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����X���G�D�Q�L�P�D  71,81 

�������9�U�L�M�H�P�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�����X���G�D�Q�L�P�D  47,14 

�,�9�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

�������(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����X���� 1,04 1,06 

�������(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���U�H�G�Rvnog poslovanja, u % 1,05 1,07 

3. Rentabilnost prometa bruto, u % 3,71 6,08 

4. Rentabilnost prometa neto, u % 2,92 5,06 

5. Rentabilnost ukupne imovine bruto, u % 2,22 4,07 

6. Rentabilnost ukupne imovine neto, u % 1,74 3,39 

7. Rentabilnost vlastitog kapitala, u % 4,21 8,12 

V. Pokazatelji po zaposlenom 

1. Ukupni prihodi po zaposlenom, u kunama 785.971 918.115 

2. Poslovni prihodi po zaposlenom, u kunama 771.327 901.164 

3. Ukupni rashodi po zaposlenom, u kunama 756.781 862.311 

4. Dobit razdoblja (+) ili gubitak razdoblja (-) po zaposlenom, u kunama 22.933 46.474 

5. Imovina po zaposlenom, u kunama 1.316.520 1.372.654 
�,�]�Y�R�U���� �)�,�1�$�� ���Q���� �G�������� �3�U�H�X�]�H�W�R�� �V���� �3�2�.�$�=�$�7�(�/�-�,�� �8�6�3�-�(�â�1�2�6�7�,�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�$�� �3�2�'�8�=�(�7�1�,�.�$��
HRVATSKE U 2021. GODINI. Preuzeto s: 
https://www.fina.hr/documents/52450/558181/Pokazatelji+uspjesnosti+poslovanja+poduzetnika+Hrvatske+u+2
021.+godini.doc/a0f1624e-f5c9-1e65-2128-5a4a8e7329bf?t=1658306949335 (01.08.2022) 

https://www.fina.hr/documents/52450/558181/Pokazatelji+uspjesnosti+poslovanja+poduzetnika+Hrvatske+u+2021.+godini.doc/a0f1624e-f5c9-1e65-2128-5a4a8e7329bf?t=1658306949335
https://www.fina.hr/documents/52450/558181/Pokazatelji+uspjesnosti+poslovanja+poduzetnika+Hrvatske+u+2021.+godini.doc/a0f1624e-f5c9-1e65-2128-5a4a8e7329bf?t=1658306949335
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�3�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�L�K��

financijska agencija je dala pregled pokazatelja koji su prosjek poslova�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���ã�W�R���M�H��

prikazano u tablici 4-�����������3�U�H�P�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P���S�R�G�D�W�F�L�P�D�����X�R�þ�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���V�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���E�R�O�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�O�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �1�R���� �X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �Me koeficijent obrtaja ukupne imovine 

�P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �Q�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X���� �1�D�G�D�O�M�H��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �M�H�� ���������� �ã�W�R�� �G�D�M�H�� �X�G�L�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� ���������� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�P�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �ã�W�R�� �S�D�N�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �L��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �S�X�W�H�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�R�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �-�H�G�D�Q�� �R�G��

�Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������ã�W�R���Q�L�M�H���S�R�å�H�O�M�Q�R���M�H�U���V�H���G�R�Y�R�G�L���X��

pitanje sama �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�D�Y�D�����D���W�L�P�H���G�R�O�D�]�H���Q�H�S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�H���G�R�V�S�M�H�O�L�K���R�E�Y�H�]�D�� 

Tablica 4-26. Usporedba pokazatelja za 2020. godinu 

Opis pokazatelja Prosjek svih 
poduzetnika 

Dalekovod 
d.d. 

Kamgrad 
d.o.o. 

Strabag 
d.o.o. 

I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti 

1. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,8 1,03 1,62 1,9 

�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 1,06 1,05 1,92 2,22 

�,�,�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 0,59 0,95 0,56 0,32 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,41 0,02 0,35 0,65 

3. Koeficijent financiranja 1,41 3,9 1,58 0,5 

�,�,�,�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���R�E�U�W�D�M�D���L���G�D�Q�D���Q�D�S�O�D�W�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
1. Koeficijent obrtaja ukupne 
imovine 

0,6 1,32 1,87 1,39 
2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 1,85 2,35 2,16 2,87 

�,�9�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
������ �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J��
poslovanja, u % 1,04 1,09 1,08 1,06 

������ �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J��
poslovanja, u % 1,05 1,1 1,08 1,06 

4. Rentabilnost ukupne imovine 
bruto, u % 2,22 0,14 0,14 0,08 

5. Rentabilnost ukupne imovine neto, 
u % 1,74 0,14 0,11 0,06 

6. Rentabilnost vlastitog kapitala, u 
% 

4,21 4,78 0,31 0,09 
Izvor: Izrada autora 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �.�D�P�J�U�D�G�� �L�� �6�W�U�D�E�D�J�� �V�X��

iznad prosjeka, dok je D�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �V�N�R�U�R�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �7�L�P�H�� �S�U�H�P�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�X�� �X�E�U�]�D�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X��

�N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�U�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �L�]�Q�D�G�� ������ �G�R�N�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�N�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� ��������

stoga analiziran�D���G�U�X�ã�W�Y�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� �L�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���E�U�]�R���X�Q�R�Y�þ�L�Y�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�O�L�N�R���L�P�D�M�X��
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�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�N�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �D�O�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�H�G�P�H�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �'�D�N�D�N�R�� �G�D�� �M�H��

po�å�H�O�M�Q�R�� �G�D�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�G�� ���� �M�H�U�� �W�L�P�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �R�G��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�N�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D��

�W�X�ÿ�H�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �þ�D�N�� ���������� �G�R�N�� �M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� ���������� �7�L�P�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

�L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D���� �.�D�P�J�U�D�G�� �L�� �6�W�U�D�E�D�J�� �V�X�� �S�U�H�P�D��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �L�V�S�R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �Q�R�� �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �L�P�D�� �þ�D�N�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��

���������W�X�ÿ�H�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���ã�W�R���M�H���L�]�X�]�H�W�Q�R���O�R�ã�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L prikazuje da 

�V�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�R�V�M�H�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �1�R���� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

�S�U�R�V�M�H�N�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �M�H�U�� �M�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

�ã�W�R���Y�H�ü�D���� 

Tablica 4-27. Usporedba pokazatelja za 2021. godinu 

Opis pokazatelja Prosjek svih 
poduzetnika 

Dalekovod 
d.d. 

Kamgrad 
d.o.o. 

Strabag 
d.o.o. 

I. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti 

1. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,81 1,34 1,06 1,62 

2. Koefi�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 1,07 1,35 1,35 2,18 

�,�,�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 0,58 0,6 0,74 0,32 

2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,42 0,36 0,2 0,66 

3. Koeficijent financiranja 1,4 1,68 3,57 0,49 

III. Pokazatelji obrtaja i �G�D�Q�D���Q�D�S�O�D�W�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
1. Koeficijent obrtaja ukupne 
imovine 

0,67 0,83 3,04 1,43 

2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 1,95 1,18 3,56 3,22 

�,�9�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
������ �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J��
poslovanja, u % 1,06 1,02 1,09 1,03 

������ �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J��
poslovanja, u % 

1,07 1,04 1,09 1 

4. Rentabilnost ukupne imovine 
bruto, u % 4,07 0,04 0,27 0,05 

5. Rentabilnost ukupne imovine neto, 
u % 3,39 0,03 0,21 0,04 

6. Rentabilnost vlastitog kapitala, u 
% 

8,12 0,03 0,97 0,07 
Izvor: Izrada autora 

Pokazatelji likvidnosti u 2021. godini u tablici 4-�������� �V�X�� �V�H�� �S�R�J�R�U�ã�D�O�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������

�J�R�G�L�Q�X���� �Q�R�� �L�� �G�D�O�M�H�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�N�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �N�D�R�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���� �7�L�P�H�� �V�X�� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�L���� �,�D�N�R�� �V�H�� �L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�� �O�D�J�D�Q�R�� �V�P�D�Q�M�Xje, odnosno smanjili su se za 0,1 

�S�R�V�W�R�W�Q�L�� �S�R�H�Q�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H����
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u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu.  
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �R�F�M�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P��

�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �.�D�N�R�� �M�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �W�U�H�ü�D�� �S�R�� �U�H�G�X�� �S�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

prema kriteriju ukupnih prihoda i broju poduzetnika, u uzorak su uze�W�D�� �W�U�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X��

�P�H�ÿ�X�� �S�U�Y�D�� ���� �X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �3�U�H�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��

Dalekovoda, Kamgrada i Strabaga napravljena je horizontalna, vertikalna te analiza putem 

pokazatelja za razdoblje od 2019. do 22021. godine.  

�â�W�R�� �V�H���W�L�þ�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �6�W�U�D�E�D�J�� �S�U�H�P�D�� �V�Y�L�P��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���W�H���Q�L�V�X���X�R�þ�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H���X�V�S�M�H�O�R�� �L�� �Q�D�N�R�Q��

�X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �S�X�W�H�P 

pozitivnog trenda svih pokazatelja. Usporedbom poslovanja sa ostatkom poduzetnika, kao i 

�.�D�P�J�U�D�G���� �6�W�U�D�E�D�J�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �X��

Republici Hrvatskoj.  

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�X�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �Oikvidna, te Strabag ima 

�Q�D�M�E�R�O�M�X���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�����]�D�W�L�P���.�D�P�J�U�D�G���W�H���'�D�O�H�N�R�Y�R�G�����3�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���D�Q�D�O�L�]�R�P���M�H��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���N�D�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���6�W�U�D�E�D�J���G���R���R�����M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R���R�G���V�Y�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�����'�R�N���M�H���G�U�X�ã�W�Y�R��

�.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R, no analizom pokaz�D�W�H�O�M�D�� �M�H�� �X�R�þ�H�Q�R�� �N�D�N�R�� �V�H�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H��

smanjuje�����,�D�N�R���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���L�P�D���P�D�Q�M�X���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���Q�H�J�R���.�D�P�J�U�D�G�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D���M�H���X�S�L�W�Q�R��

jer ima �L�P�R�Y�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���S�R�G���R�Y�U�K�R�P���M�H�U���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�H���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���S�U�L�K�R�G�H���ã�W�R���M�H���L��

vidljivo negativnim trendom obrtaja imovine. 

�3�X�W�H�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R���� �L�P�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �M�H�U���U�D�G�L�� �Q�D�� �ã�W�R��

�Y�H�ü�H�P���R�E�U�W�D�M�X�� �L�P�R�Y�L�Q�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D���ã�W�R���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���W�U�H�Q�G���W�H���V�X���V�P�D�Q�M�H�Q�L���G�D�Q�L��

�Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �N�X�S�F�D�� �'�R�N���� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �'�D�O�H�N�R�Y�R�G�� �G��o.o. ima najmanje 

koeficijente pokazatelja aktivnosti koji su produkt imovine pod ovrhom. Kamgrad d.o.o. ima 

�Q�D�M�E�R�O�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�D���G�Y�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����G�R�N��

�G�U�X�ã�W�Y�R���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���G���R���R�����M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R���L���I�L�Qancijski stabilno. 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �W�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�V�H�� �G�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�R�V�O�X�M�X�� �G�D�O�H�N�R�� �E�R�O�M�H�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X��

Republici Hrvatskoj. �'�U�X�ã�W�Y�R�� �.�D�P�J�U�D�G�� �G���R���R���� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�H��financijske rezultate od 

�R�V�W�D�O�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �6�W�U�D�E�D�J�� �G���R���R���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�]�Q�D�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �S�R�S�X�W��

�G�U�X�ã�W�Y�D���.�D�P�J�U�D�G���G���R���R�����'�U�X�ã�W�Y�R���'�D�O�H�N�R�Y�R�G���G���R���R�����L�P�D���X�S�L�W�Q�R���E�X�G�X�ü�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���M�H�U���M�H���S�X�W�H�P��
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6. IZJAVA  

 

 

 

Izjava o �D�X�W�R�U�V�W�Y�X���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���L���D�N�D�G�H�P�V�N�R�M���þ�H�V�W�L�W�R�V�W�L 

 

Ime i prezime studenta: Maja Martinjak Kolar   

�0�D�W�L�þ�Q�L���E�U�R�M���V�W�X�G�H�Q�W�D�� 4-12/20-1 

Naslov rada: Ocjena financ�L�M�V�N�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X��
�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 

 

�3�R�G���S�X�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P���G�D���M�H���R�Y�R���P�R�M���D�X�W�R�U�V�N�L���U�D�G���þ�L�M�L���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q���G�L�R���Q�L�M�H���Q�D�V�W�D�R��
�N�R�S�L�U�D�Q�M�H�P�� �L�O�L�� �S�O�D�J�L�U�D�Q�M�H�P�� �W�X�ÿ�H�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �L�]�U�D�G�H�� �U�D�G�D�� �N�R�U�L�V�W�L�R�� �V�D�P�� �W�X�ÿe materijale 
navedene u popisu literature, ali nisam kopirao niti jedan njihov dio, osim citata za koje sam 
�Q�D�Y�H�R�� �D�X�W�R�U�D�� �L�� �L�]�Y�R�U���W�H�� �L�K�� �M�D�V�Q�R���R�]�Q�D�þ�L�R�� �]�Q�D�N�R�Y�L�P�D�� �Q�D�Y�R�G�Q�L�N�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P��
�W�U�H�Q�X�W�N�X�� �G�R�N�D�å�H�� �V�X�S�U�R�W�Q�R���� �V�S�U�H�P�D�Q�� �V�D�P�� �V�Q�R�V�L�W�L�� �V�Y�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�� �S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H��
�L�V�S�U�D�Y�H���V�W�H�þ�H�Q�H���G�L�M�H�O�R�P���L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�Y�R�J�D���U�D�G�D�� 

�3�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P���G�D���M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D���Y�H�U�]�L�M�D���U�D�G�D���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�D���R�Q�R�M���W�L�V�N�D�Q�R�M���W�H���G�D���M�H���W�R���Y�H�U�]�L�M�D���U�D�G�D���N�R�M�X��
je odobrio mentor. 

 

 

 

            Datum                 Potpis studenta 
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7. POPIS LITERATURE  

7.1. KNJIGE  I RADOVI  

1. �%�H�ã�Y�L�U�����%���������������������.�D�N�R���þ�L�W�D�W�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�����=�D�J�U�H�E�����5�5�L�)�S�O�X�V 
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