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SAZETAK

U danas$njem ubrzanom i stresnom nacinu zivota, sport i rekreacija su klju¢ni ¢imbenici za
odrzavanje kvalitete zivota i1 bijeg od drustvenih mreza. Pruzanje moguénosti bavljenja
sportom u ruralnim podruéjima, jedan je od preduvjeta za zadrzavanje mladih unutar mjesta i

njihovu socijalizaciju.

Sljedom svega navedenog, nije prioritetno, ali je vazno naglasiti da svaka ideja uz dobru
organizaciju 1 realizaciju moZze biti odrziva i profitabilna. Takoder, ostvarenim profitom
omogucuju se daljnja kapitalna ulaganja koja svojim razvojem mogu obogatiti drustveni Zivot

skromne zajednice.

Kljucne rijeci: ideja, sport, investicije, kvaliteta Zivota
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ABSTRACT

In today's fast paced and stressful way of life, sports and recreation are key factors for
maintaining the quality of life and escaping from social networks. Providing the opportunity
to play sports in rural areas is one of preconditions keeping young people within the village

and their socialization.

Following all the above, it is not a priority, but it is important to emphasize that any idea with
good organization and implementation can be sustainable and profitable. Also, the realized
profit enables further capital investments that can enrich the social life of modest with their

development.

Keywords: foreign trade, foreign exchange, execution of works abroad, foreign trade risks
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1. UvOD

Zadrzavanje mladih u malim i slabo razvijenim naseljima, velik je izazov za danasnje drustvo
1 uvjete zivota. Razvijenost drustvenih mreza dovela je do velike potrebe iseljavanja i teznje
za ne¢im $to nije dostupno u ruralnim podrué¢jima. Kako bi se promijenila svijest mladih i isti

zadrzali u malim mjestima, potrebno se angazirati i zadovoljiti njihove potrebe.

Sport nije samo natjecanje, ve¢ on poziva na okupljanje i zblizavanje svih dobnih skupina.
Kako bi se prije svega mladi imali gdje sastajati potrebno im je osigurati adekvatno i
poticajno okruZenje. Izgradnja Sportsko — rekreacijskog centra, kamen je temeljac za sve

navedeno.

Cilj ovog rada je realizacija ideje zadrzavanje mladih u ruralnim mjestima i dokazivanje da

uz dobro organiziran projekt i poticajna sredstva, moze se izgraditi isplativa investicija.

Pri izradi rada Koristile su se metode analize, dedukcije, indukcije, deskripcije te
metodologija izrade poslovnog plana. Metode analize i sinteze koriStene su za definiranje
osnovnih pojmova, metode dedukcije i indukcije prilikom izrade poslovnog plana, a metoda

deskripcije kod anketnog istrazivanja.

Predmet istrazivanja specijalisticCkog rada jest zainteresiranost drustvenih skupina od 15 do

30 godina za sport i rekreaciju.

Sekundarnim istrazivanjem iz domace stru¢ne literature sagledavani su teorijski aspekti
budZetiranja kapitala, dok se primarnim istraZivanjem vrsi procjena isplativosti investicijskog

projekta.
Istrazivacka pitanja ovog rada su sljedeca:

1. Jesu li mladi zainteresirani za sport i rekreaciju?

2. Moze li investicijski projekt baziran na ideji mladih biti isplativ?

Rad se sastoji od Sest glavnih poglavlja. U Uvodu ovog rada prikazuje se problematika, cilj te
struktura. Poglavlje Budzetiranje kapitala objaSnjava njegove sve aspekte, od oblika
investicija do metoda odlucivanja. U poglavlju Ulaganje u razvoj opcine detaljno se opisuje
naselje Kraljevec na Sutli i subvencije od strane lokalne akcijske grupe. Cetvrto poglavlje
opisuje postupak provodenja anketnog istrazivanja i rezultate istoga. U poglavlju Poslovni

plan objasnjava se poslovna ideja i mjere koje su potrebne za realizaciju iste. Takoder sadrzi i
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procjenu potrebnih financijskih i ljudskih resursa. Sesto poglavlje prikazuje zakljuénu ocjenu
projekta. Na kraju, u poglavlju Zakljucak saZeto su istaknute spoznaje do kojih je student

dosao prilikom izrade specijalistickoga rada.
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2. TEORIJSKE POSTAVKE BUDZETIRANJA KAPITALA

Budzetiranje kapitala je postupak donoSenja odluka o dugorocnim investicijama, a
prvenstveno u realnu poslovnu imovinu. Sam postupak budzetiranja kapitala ukljucuje
prognozu novcanih tokova projekata i ocjenu njihove financijske ucinkovitosti te financijske
efikasnosti primjenom kriterija financijskog odlu¢ivanja ugradenih u brojne metode
budzetiranja kapitala. U budZetiranje kapitala su ukljuceni svi postupci, od pronalazenja
investicijskih ideja, preko njihove analize i1 ocjene, do donosSenja odluke i samog provodenja
investicije. Dugoro¢ni realni investicijski projekti odnose se na dugoro¢no investiranje, a
prvenstveno na ulaganje u realnu, materijalnu i opipljivu imovinu poduzeca (dugotrajna
imovina). Samim time, budzetiranje kapitala, ¢esto se definira kao proces donosenja odluke o
ulaganjima u fiksnu imovinu poduze¢a. Nemogucnost profitabilne upotrebe bez angaziranja
tekuce imovine, kao i rizik transformacije tekuce imovine u poslovnim procesima, dovodi do

toga da budZetiranje kapitala mora ukljuciti u izraun potrebno angaZziranje kapitala. (Orsag i

Dedi, 2011)

Ispitivanje ekonomske te posebice financijske efikasnosti dugoro¢nih investicijskih projekata
poduzeca, jedna je od glavnih karakteristika budZetiranja kapitala. Razni ekonomski, a
posebice financijski kriteriji odlucivanja, rabe se u tu svrhu. Vecina kriterija financijskog
odlucivanja temelji se na tehnici vremenske vrijednosti novca. To je tehnika izracunavanja
sadaSnje vrijednosti ocekivanja nov¢anih uc¢inaka u €ijoj je biti sloZzeni kamatni ra¢un koji se

upotrebljava kao diskontna tehnika. (Orsag i Dedi, 2011)

2.1. Oblici investicija

»Investicijjom se moze oznaliti bilo kakvo ulaganje, primarno novc¢anih sredstava radi
stjecanja odredenih ekonomskih koristi, odnosno profita, najéeS¢e mjerenih nov€anim

tokovima kao izrazima ekonomskih , dakle iskoristivih dohodaka.* (Orsag i Dedi, 2011: 15)
Investicije se dijele na:

e financijske
e realne

e neopipljive
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Financijske investicije odnose se na ulaganje u financijsku imovinu, a to su prije svega
dionice i obveznice. Kako je rije¢ o utrzivim financijskim instrumentima koji se mogu
prodavati po ocekivanim cijenama, kljuéna znacajka financijske imovine jest visok stupanj
likvidnosti. Prinosi od financijskih investicija su prvenstveno dividende, kamate i druge
naknade koje se primaju kao teku¢i dohoci od investicija. Druga vazna obiljezja financijskih
investicija su njihova gotovo neograni¢ena djeljivost, homogenost (zamjenjive jedne za

druge) i dokumentirana povijest (mogucnost predvidanja buducnosti). (Orsag i Dedi, 2011)

Realne investicije podrazumijevaju ulaganje u opipljivu, dodirljivu materijalnu imovinu. Za
razliku od financijskih investicija ¢ija se namjena sastoji u drzanju i ostvarivanju odredenih
prinosa, realne investicije se baziraju na produktivnoj upotrebi obavljanja poslovnih
aktivnosti. Vrijednost realnih investicija ¢esto je teSka za procijeniti, ponajvise zbog ¢injenice
da uz sebe vezu i ulaganja u neto obrtni kapital, potreban za obavljanje poslovnih aktivnosti.
Takoder, u vedini je slucajeva potrebno obavljati razlicita razgranicenja ostvarenih profita iz
poslovnih aktivnosti na pojedinacne realne investicije. Upravo zbog tih poteskoéa pri
vrednovanju veli¢ine realnih investicija i njihovih prinosa, ocjena financijske efikasnosti je
slozenija nego kod dugorocnih financijskih ulaganja. Nizak stupanj likvidnosti, ogranic¢ena
djeljivost, unikatnost i slabo dokumentirana povijest kao neki od glavnih obiljezja, samo su
jos$ jedan dokaz vece slozenosti investicijskih projekata u odnosu na financijske investicije.

(Orsag i Dedi, 2011)

Neopipljive investicije su ulaganja u neopipljivu, odnosno nedodirljivu imovinu, kao $to su
kupnja patenta, licence, ulaganje u ljudske potencijale, goodwill i sli¢no. Radi se o imovini
koju mogu posjedovati poduzeca, a koja je prema racunovodstvenom izri¢aju oznacena
nematerijalnom imovinom. Jedan dio neopipljivih investicija ima obiljezja realnih, a drugi
dio financijskih investicija. U danaSnje vrijeme, ulaganja u neopipljivu imovinu su vrlo Cesta,

a posebice se to odnosi na ulaganja u znanje i ljudske potencijale. (Orsag i Dedi, 2011)

2.2. Karakteristike projekata

Investicijski projekt opisuje se kao dugorocno ulaganje poduzeca, prvenstveno u realnu
poslovnu imovinu. Oni projekti koji su predmetom budZetiranja kapitala, dugorocnog su
karaktera, a rije¢ je o ulaganjima novca i drugih sredstava na dugi rok s ciljem izvodenja
odredenih profitabilnih poslovnih aktivnosti u buduénosti. Moze se raditi o novim

investicijama u osvajanje novih profitabilnih poslovnih aktivnosti poduzeca ili o
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investicijama zamjene postojete i druge imovine koja se upotrebljava za obavljanje
postoje¢ih poslovnih operacija. Nove investicije, dugorofno su osiguranje potrebnih
nekretnina te postrojenja i opreme, kao i neto obrtnog kapitala. One su najcesc¢e ulaganje u
dugorocni rast i razvoj poduzeéa. S druge strane, investicije u zamjenu postojecih postrojenja
1 opreme, kao i u zamjenu postojec¢ih nekretnina, neophodne su tijekom poslovanja poduzeca.
Uzrok im je ekonomska 1 fizicka dotrajalost postojece fiksne imovine. Rije¢ je o nuznim
intervencijama kako bi se osigurala profitna sposobnost poduzeca. Takoder, one mogu biti i
rezultat nastojanja poduzeéa da efikasnijom fiksnom imovinom povecava svoju
profitabilnost. Investicijski projekti imaju razliCite karakteristike, ovisne o tipovima i vrstama

odluka, ali ¢etiri znacajke su zajednicke svima, a to Su:
1. dugoro¢ni karakter investicijskih projekata
2. vremenski raskorak izmedu ulaganja i efekta ulaganja
3. meduovisnost investiranja i financiranja
4. rizik i neizvjesnost. (Orsag i Dedi, 2011)

Neovisno o tome ulaze li se u nove investicije ili pak u zamjenu postojece fiksne imovine,
najvaznija karakteristika investicijskih projekata jest da je posrijedi dugoro¢no vezivanje
novca u nenovcane oblike fiksne imovine i u povecanje teku¢e imovine poduzeca. Dugorocni
aspekt investicijskih odluka poduzeca karakterizira niska likvidnost tako vezanog novca u
realnim imovinskim oblicima. Iz toga proizlazi i dugoro¢no opredjeljenje buduce profitne
snage poduzeca jer realna poslovna imovina se ne moze prijevremenom prodajom pretvoriti u
novac bez znatnijih gubitaka. Takoder, realne oblike imovine kojima ¢e se poduzece sluziti u
namjeravanim projektima, karakterizira nizak stupanj utrZivosti. To je pogotovo izraZeno u
uvjetima suvremene tehnicko — tehnoloske revolucije koja rezultira visoko specijaliziranom
opremom i zgradama potrebnim za iskorisStavanje takve opreme. Visok stupanj specijalizacije
poslovne imovine poduzeca odreduje 1 mali broj potencijalnih kupaca pa je stoga njeno
pretvaranje u novcani oblik diskutabilno, barem sa strane postizanja fer trziSne vrijednosti
takve imovine. Dugoro¢ni karakter investicijskog ulaganja, kao i niska likvidnost, pomazu
da realizirani investicijski projekti dugorocno odrede financijski polozaj i1 poslovne
performanse poduzeca koje ih poduzima, a samim time i buduce struje tokova koje moze

stvarati. (Orsag i Dedi, 2011)
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Vremenski raskorak koji nastaje izmedu izmedu investicijskih ulaganja 1 pritjecanja
ocekivanih ulaganja, znatno opredjeljuje profitnu snagu svakog projekta pa se on mora
sagledavati kroz struje godiSnjih nov€anih tokova potrebnih za investiranje i struje godiSnjih
novcanih tokova stecenih od ulaganja. Jedan od glavnih ¢imbenika efikasnosti projekata jest
razdoblje investiranja. Rije¢ je o vremenu potrebnom da se investicija osposobi za
generiranje profita i nov¢anih tokova. Kroz to vrijeme poduzece samo ulaze u investicijski
projekt koji joS ne daje efekte, a Sto je razdoblje dulje, projekt ¢e kasnije stvarati potrebne
novcane tokove za povecanje vrijednosti poduzeéa pa ¢e i ti novc€ani tokovi projekta imati
manju sadasnju vrijednost. Zbog navedenih razloga, ne zacuduje da je ubrzanje investicijskih
ulaganja te skraCenje razdoblja investiranja jedan od klju¢nih c¢imbenika povecanja
efikasnosti investicija. S druge strane, efektuiranjem se osigurava ekonomska i financijska
efikasnost investicijskog projekta. U razdoblju efektuiranja, investicijski projekt stvara
profite i nov€ane tokove koji se mogu tretirati njegovim doprinosom povecanju sadasnje
vrijednosti poduzeca. Sto je to razdoblje duZe i sama financijska efikasnost projekta biti ¢e
veca. Takoder, za financijsku efikasnost projekta vazna je i dinamika pritjecanja nov¢anih
tokova. Ona je posebno izrazena kod struja novcanih tokova ¢iji su ucinci u prvim godinama
skromni (negativni), s tim da se postepeno povecavaju, a nakon dostignutog maksimuma u
zrelom Zivotnom razdoblju projekta oni ¢e se postepeno smanjivati. S druge strane, kao
faktor poboljSanja financijske 1 ekonomske efikasnosti projekta javlja se i produljenje

vremena u kojem ¢e on davati maksimalne ucinke. (Orsag i Dedi, 2011)

Dugoro¢no financiranje poduzec¢a pod utjecajem je ograniCenja financijske okoline, a
pogotovo trziSta kapitala. Vrijeme koje je najpogodnije za investiranje moze se znatno
razlikovati od vremena u kojem su odnosi na trzistu kapitala takvi da najbolje odgovaraju
utemeljenoj politici srukture kapitala poduzeca. U konacnici, investicije mogu promijeniti
strukturu kapitala koju je poduzece imalo prije osvajanja novih profitabilnih poslovnih
aktivnosti. Zbog meduovisnosti investiranja i financiranja investicija, budzetiranje kapitala
karakterizira interakcija odredenih potrebnih investicijskih izdataka i njihovih ocekivanih
tokova. Ta interakcija se promatra kao proces priblizavanja poduze¢a maksimalnoj
profitabilnosti i vrijednosti poduzeca u vrijednosti njegovih obi¢nih dionica. (Orsag i Dedi,
2011)

Ulaganje u sadasnjosti kako bi se ostvarili odredeni efekti u buduénosti karakteristi¢no je za
sve projekte, a nuzno je povezano sa odredenim stupnjem rizika i neizvjesnosti. Taj stupan]

rizika i neizvjesnosti se razlikuje prema karakteru projekata. Ako je rije¢ o investicijama u

Stranica | 8



Martin Zrnc: Procjena isplativosti investicijskog projekta izgradnje Sportsko — rekreacijskog centra
(specijalisticki zavrsni rad)

zamjenu, rizik ¢e biti manji nego kada je rije¢ o novim projektima. Razlog je taj Sto se kod
investicija u zamjenu radi o ulaganjima u postoje¢u poslovnu aktivnost za koju postoji
povijesna dokumentiranost i ¢ija je buduca efikasnost relativno izvjesna, dok je kod novih
investicija ta spoznajna moguénost mnogo suzenija pa je i izvjesnost ostvarenja relativno
niska. Rizik 1 neizvjesnost je potrebno uociti, predvidjeti 1 kvantificirati, kao Sto je i1 potrebno
uociti 1 kvantificirati moguce pravce djelovanja u slu¢aju uocCavanja rizika u vremenu

efektuiranja. (Orsag i Dedi, 2011)

2.3. Financijska efikasnost projekata

Financijska efikasnost projekta odredena je velicinom i dinamikom novc€anih tokova te
njihovom vremenskom vrijedno$éu. Vremenska vrijednost novcanih tokova odredena je
meduovisnoscu rizika i nagrade te se mjeri diskontnom stopom koju prvenstveno odreduje
trosak kapitala poduzeca. Novcéani tokovi (nov€ani primici i nov€ani izdaci) mogu se

kvalificirati prema dva vazna razdoblja u zivotu projekta:

1. Razdoblje investiranja
2. Razdoblje efektuiranja

Razdoblje investiranja karakterizira nastajanje novc¢anih izdataka koji se ¢ine za nabavku
fiksne imovine potrebne za efektuiranje investicijskog projekta te za osiguranje poveéanih
potreba za neto obrtnim kapitalom. Stoga se ti izdaci Cesto nazivaju investicijskim
troSkovima. S druge strane, razdoblje efektuiranja karakterizira stvaranje teku¢ih novcanih
primitaka od prodaje izradenih proizvoda ili izvrSenih usluga projekta. Da bi proizvodnja i
prodaja bile uspjesne, potrebna je kontinuirana opskrba proizvodnje utemeljene projektima s
materijalima, energijom 1 drugim resursima te kontinuirana isplata pla¢a zaposlenima te
isplate preuzetih obveza u okviru procesa proizvodnje. Tu je rije¢ o teku¢im novcanim
izdacima koji su potrebni za neometano odvijanje poslovnih procesa unutar projekta. Razlika
tekuc¢ih novcCanih primitaka i teku¢ih novcanih izdataka koji nastaju tijekom razdoblja

efektuiranja naziva se teku¢im Cistim nov€anim tokom. (Bendekovi¢ et al, 2007)
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Slika 1. Nov¢ani tokovi projekta

lzvor: https://docplayer.rs/211047358-Uloga-analize-osjetljivosti-investicijskog-projekta-pri-
dono%C5%Alenju-investicijske-odluke.html pristup 01.09.2022.

Podjela zivotnog vijeka projekta na razdoblja investiranja i efektuiranja i ne mora biti tako
stroga kako je prikazano na Slici 1. Postoji mogucénost da se investira u fazama, a tako
odredene zavrSne faze mogu davati ucinke 1 dok se investira u sljedece faze. Na kraju
razdoblja efektuiranja projekta obicno ostaje odredena fiksna imovina koja se naziva
rezidualnom vrijedno$¢u. Ona se treba tretirati kao novc€ani primitak projekta koji ¢e se
realizirati prodajom takve imovine ili njezinom profitabilnom upotrebom. Cesto nastaju
krajem vijeka efektuiranja pa im je vremenska vrijednost relativno mala. Takoder, osim
rezidualne vrijednosti fiksne imovine, prilikom prestanka razdoblja efektuiranja dolazi do
oslobadanja neto obrtnog kapitala koji je bio vezan u njezinim poslovnim operacijama, a koji

dovodi do stvaranja slobodnih novc¢anih sredstava za poduzece. (Orsag i Dedi, 2011)

Takoder, investicijske troskove, Ciste nov€ane tokove te rezidualnu vrijednost potrebno je
prethodno analizirati kako bi se donijela odluka od prihvacanju ili napustanju odredenog

projekta. Analizu je moguce obaviti na dva nacina:

1. Analizom originalnih nov¢anih tokova

2. Analizom diskontiranih nov¢anih tokova

Temelj financijske analize je diskontirani nov€ani tok, Sto znaci da je ispravnije analizirati
novCane tokove projekta uzimanjem u obzir njihove vremenske vrijednosti. Vremensku

vrijednost novca mjeri diskontna stopa koja opcenito prikazuje zahtijevani prinos te
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zahtijevanu profitabilnost za odredena ulaganja, odnosno za odgadanje potroSnje. Svaka
diskontna stopa se sastoji od nerizi¢ne kamatne stope i premije rizika, pa se o njoj govori i
kao o riziku prilagodenoj stopi. Ona je za poduzece odredena troSkom njegova kapitala pa
stoga analiza novCanih tokova projekata tehnikama izraCunavanja vremenske vrijednosti
novCanih tokova uklju¢uje meduovisnost investiranja i financiranja te meduovisnost rizika i
profitabilnosti. S druge strane, originalni nov¢ani tokovi mogu se uzeti samo kao faktor
sagledavanja krajnjeg rizika projekta da tijekom svojeg razdoblja efektuiranja nece vratiti

ulozeni novac, odnosno kroz koje ¢e vrijeme vratiti ulozeni novac. (Bendekovic et al, 2007)

2.4. Klasifikacija projekata

Investicijski se projekti mogu klasificirati s vise razli¢itih aspekata, ovisno o karakteristikama
investicija 1 na¢inom njihove analize koje klasifikator Zeli naglasiti. Ovdje je temeljni pristup
klasifikacije povezan s procesom budzetiranja kapitala koji izaziva odredene troskove pa ¢e
analiza projekata sadrzavati odnos koristi i zrtava takve analize. Kriteriji prema kojima ¢e se

promatrati investicije su sljedeci:

e Aktivnost na koju se odnose

e Opseg ulaganja

e Investicijsko razdoblje

e Odnos investicijskih troskova i u¢inaka ulaganja
e Model tekuc¢ih nov€anih tokova

e (Odlucivanje o projektu

e FEkonomska meduovisnost

e Potojece poslovanje

e Modela rasta. (Orsag i Dedi, 2011)

Prema aktivnosti na koju se odnosi odredeni investicijski projekt, razlikuju se proizvodni
projekti, marketinski projekti, transportni projekti, projekti informatizacije poslovanja i
projekti istrazivanja 1 razvoja. Proizvodni projekti se odnose na ulaganja u fiksnu 1
permanentnu teku¢u imovinu za izradu odredenih proizvoda, odnosno za obavljanje
odredenih usluga. Ovdje moze biti rije¢ o investicijama u zamjenu ili pak u ekspanziju, a
takvi projekti se mogu odnositi na ulaganja u rast, ali i na ulaganja u razvoj. Kod

marketinskih projekata prati se poboljSanje prodaje 1 marketinga poduzeca. Moze se odnositi
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na poboljSanje marketinga na trziStima na kojima poduzece uobicajeno posluje ili na ulaganja
u osvajanje novih trzista. Transportni projekti se odnose na ulaganja u prijevoz roba i ljudi, a
pritom se ne misli na ulaganja koja obavljaju transportna poduzeca, nego na ulaganja u
transport kao pomoénu djelatnost. Takvi investicijski projekti mogu se odnositi na
poboljSanje proizvodnje 1 uvjeta poslovanja, ali i na poboljSanje prodaje. Projekti
informatizacije odnose se na ulaganja u informati¢ku opremu i programsku podrsku njezina
djelovanja. Dakle, rije¢ je o ulaganjima u informaticki hardver i softver. Sama informatizacija
poslovanja poduzeca trebala bi osigurati bolje vodenje poslova, brzi i bolji protok informacija
te bolju kontrolu djelovanja poduzeca u smislu povecanja bogatstva vlasnika i ostvarivanja
drugih ciljeva (smanjenje troSkova). Na kraju, istrazivanje i razvoj, podrucje je investicijskog
ulaganja kod kojeg se javlja najviSe problema utvrdivanja odgovaraju¢ih novcéanih tokova
koji ¢e rezultirati s provedenim investicijama. Istrazivanje i razvoj su potrebni i nuzni kod

mnogih poduzeca jer bi u protivnom takva poduzeca zaostala u razvoju. (Orsag i Dedi, 2011)

Projekti prema opsegu ulaganja razlikuju se s gledista velicine kapitala koji treba angazirati
za njihovo izvodenje. NajCesc¢e je veli¢ina kapitala povezana s veli¢inom ocekivanih koristi
od predloZenih projekata 1 s veli€¢inom opasnosti za buduca dostignuéa i kontinuitet
poslovanja poduzeca. Razlikuju se veliki 1 mali projekti. Veliki projekti su oni koji
zahtijevaju znatna angaZiranja kapitala zbog oc¢ekivanih znatnih buducih koristi za poslovanje
poduzeca. Eventualno izostajanje ocekivanih rezulatata imat ¢e znatne posljedice na
cjelokupno poslovanje poduzeca, a nerijetko moze rezultirati 1 propascu. S druge strane, mali
projekti su oni koji zahtijevaju skromna ulaganja prema veli¢ini poduzeéa i ma koliko bili
ucinkoviti, ne mogu dati tako presudne koristi, kao ni izazvati neke drasti¢ne posljedice. Ono
Sto vrijedi jednako i za velike i za male projekte jest da je analizu i pripremu projekta
potrebno izvesti u odredenim fazama. Krefe se sa prognozom novcanih tokova i
utemeljenjem diskontne stope kako bi se ocijenila financijska efikasnost projekta. Tek kada
se dobije pozitivna ocjena, poduzece kre¢e sa narucivanjem tehni¢ko — tehnoloske i druge
administrativne dokumentacije (pribavljanje lokacijske 1 gradevinske dozvole i sli¢no).

(Orsag i Dedi, 2011)

Razdoblje investiranja predstavlja onaj dio Zzivotnog vijeka projekta u kojem nastaju
investicijski troskovi. Sto je to razdoblje dulje, kasnije nastupa efektuiranje pa tako i kasnije
nastaju pozitivni novcéani tokovi kroz Cciste novCane tokove poslovanja investicijskog
projekta. Takoder, Sto su ocekivani novc€ani tokovi poduzeca udaljeniji od sadasnjosti,

njihova vremenska vrijednost je sve manja, tako da sve manje doprinose ucinkovitosti
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investicijskog projekta. Zbog navedenog, vazno je razlikovati investicijske projekte prema
duljini investicijskog razdoblja, a razlikuju se: projekti s dugim razdobljem investiranja i
projekti s kratkim razdobljem investiranja. To bi znacilo da se razlikuju projekti kod kojih je
razdoblje efektuiranja znatno pomaknuto prema buducnosti i projekti kod kojih tekuci Cisti

novcani tokovi pritjecu vrlo brzo nakon zapocinjanja ulaganja. (Orsag i Dedi, 2011)

Tipovi investicijskih projekata se se promatraju s gledista odnosa investicijskih troskova i

ucinaka ulaganja. Kada se u vid uzima i vremenski raskorak, izdvajaju se sljedeci tipovi:

A. PIPO: jednokratno ulaganje — jednokratni u¢inci
Tip projekta kojeg investicijski troskovi nastaju odjednom, a ucinak investicije
predstavlja Cisti novCani tok koji nastaje u jednom trenutku poslije odredenog
vremena nakon investicijskog ulaganja. Primjer ovog tipa projekta je jednokratna
kupnja zgrade koju ¢e poduzece prodati nakon porasta njezine cijene.

B. CIPO: visekratno ulaganje — jednokratni ucinci
Tip projekta kod kojeg investicijski troskovi nastaju kroz vise vremenskih razdoblja,
dok efekte investicije predstavlja cisti nov€ani tok koji nastaje odjednom kroz
odredeno vrijeme nakon posljednjeg investicijskog ulaganja. Primjer ovakvog tipa
projekta jest izgradnja zgrade koju poduzece namjerava prodati nakon izgradnje.

C. PICO: jednokratno ulaganje — visekratni u¢inci
Tip projekta kod kojeg investicijski troSkovi nastaju u jednom trenutku, a ucinci
investicije su viSekratni Cisti novCani tokovi koji nastaju u odredenom broju
vremenskih razdoblja kroz vijek efektuiranja projekta. Tip ovakvog projekta je Cest
kod investicija u zamjenu postojecih postrojenja i opreme.

D. CICO: visekratno ulaganje — jednokratni ucinci
Tip projekta kod kojeg investicijski troskovi nastaju kroz vise razdoblja, kao Sto 1
efekti investicije Cistog novcanog toka nastaju u razdobljima vijeka efektuiranja
projekta. Ovakav tip projekta se pojavljuje vrlo Cesto, a posebice kada je rije¢ o novim

investicijama koje zahtijevaju dulje vrijeme investiranja. (Orsag i Dedi, 2011)

Analiza financijske efikasnosti investicijskih projekata obi¢no se obavlja na temelju godi$njih
nov€anih ucinaka, a tehnikom budZetiranja kapitala svi investicijski troSkovi obavljeni
tijekom odredene godine, kao 1 svi Cisti novcani tokovi primljeni tijekom odredene godine,

tretiraju se kao da su nastali krajem te godine (princip kraja godine). (Orsag i Dedi, 2011)
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Investicijski se projekti, prema modelu tekucih nov¢anih tokova, mogu razvrstati na projekte
s konvencionalnim i projekte s nekonvencionalnim nov¢anim tokovima. Kao $to je ve¢ prije
navedeno, u zivotnom vijeku investicijskog projekta, razdoblje investiranja prethodi
razdoblju efektuiranja. Naj¢es¢e se u razdoblju efektuiranja nesto skromniji pocetni tekuci
Cisti novCani tokovi vezani uz uhodavanje projekta postepeno povecavaju do njihova
maksimuma u doba zrelosti projekta, nakon Cega se postepeno smanjuju kako se priblizava
zavrSetak efektuiranja. Pri tome se konvecionalno prekida s eksploatacijom projekta prije
nego Sto tekuci novcani tokovi postanu negativni, pa iz tog razloga konvecionalni nov€ani tok
projekta zapocinje kretanje iz negativnog kvadranta. U rjedim slucajevima investicijski
projekti su takve prirode da izazivaju znacajne troSkove njihova okoncanja koji mogu
uvjetovati pojavljivanje negativnih nov¢anih tokova na kraju razdoblja efektuiranja projekta.

Takvi novéni tokovi nazivaju se nekonvencionalnima. (Orsag i Dedi, 2011)

Kada je rije¢ o odlu¢ivanju, najjednostavniji je slu¢aj odluke ,.da ili ne*. Odgovor ,,da*
pokazuje da je projekt ucinkovit, a odgovor ,ne“ da je neucinkovit. Kod sloZenijeg
odlucivanja, bira se izmedu viSe projekata koji su medusobno uvjetovani. Problem kod
takvog odlucivanja nastaje kada projekti nisu medusobno jednostavno usporedivi.
NajsloZenije donoSenje odluke je u slu€aju rangiranja projekata. Kod takve investicijske
odluke treba izabrati najoptimalniju kombinaciju  investicijskih projekta u okviru
raspolozivog budzeta kapitala. (Orsag i Dedi, 2011)

S aspekta slozenosti investicijskog odluc¢ivanja, projekti mogu biti medusobno ovisni ili pak
medusobno neovisni. Medusobno ovisne projekte je teze analizirati jer u analizi treba uvaziti
meduovisnost kretanja njihovih nov¢anih tokova. S druge strane, analiza medusobno
neovisnih nov¢anih tokova je jednostavnija jer novcani tokovi jednog investicijskog projekta

ne ovise o nov¢anim tokovima drugog investicijskog projekta. (Orsag i Dedi, 2011)
Prema postoje¢em poslovanju mogu se izdvojiti tri karateristicne grupe projekata:

1. Projekti zamjene
2. Projekti ekspanzije
3. Ostali projekti

Investicije u zamjenu postojece imovine povezane su s postoje¢im poslovanjem poduzeca, a

mogu se klasificirati u sljedece kategorije:

A. Zamjena radi odrzavanja poslovanja
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B. Zamjena radi smanjenja troSkova

C. Zamjena radi odrzavanja poslovanja i ekspanzije

Zamjena radi odrzavanja poslovanja sastoji se od novcCanih izdataka koji su potrebni za
zamjenu istroSene ili uniStene proizvodne opreme. Ovakav tip investicije je nuzan ako
poduzeée namjerava nastaviti postojece poslovanje. Zamjena radi smanjenja troSkova ne
mora se poduzimati samo u slucaju njezine dotrajalosti, nego se vr$i zamjena postrojenja i
opreme kako bi se smanjili troskovi postojeceg poslovanja kao $to su troskovi rada, energije,
odrzavanja 1 slicno. Takoder, zamjena postoje¢ih postrojenja i opreme moze se obavljati i
radi odrzavanja postoje¢eg poslovanja poduzeca, ali uz povecanje njegova obujma. U ovom
slu¢aju se mogu zamjenjivati dotrajala ili djelomi¢no zastarjela postrojenja i oprema. (Orsag i
Dedi, 2011)

Ekspanzija oznacava dugorocno povecéanje poslovnih operacija poduzeca. Takvo poveéanje
poslovnih operacija zahtijeva i povecanje imovine kojom poduzece posluje, a u pravilu se
radi o novim investicijskim pothvatima poduzeca. Ti investicijski pothvati se mogu

kategorizirati na sljedeci nacin:

A. Ekspanzija postojecih proizvoda ili trzista
B. Ekspanzija u nove proizvode ili trzista

C. Diversifikacija

Kod ekspanzije postojecih proizvoda ili usluga radi se na ulaganju u povecanje postojece
proizvodnje, uvodenju sli¢nih proizvoda ili proSirenju izlaznih i distributivnih moguénosti na
postoje¢im trziStima. Radi se, dakle, o projektima za koje je tipi¢no ispitivanje buducih
kretanja na trzistu, prvenstveno analiza buduée potraznje i konkurencije. Projekti koji
zahtijevaju najpodrobniju analizu su oni koji uvjetuju novcane izdatke u osvajanje novih
proizvoda ili novih trziSta. Takva ekspanzija moZe biti horizontalna (proizvodnja novih
komplementarnih proizvoda) ili vertikalna (osvajanje prethodnih ili idu¢ih poslovnih
operacija u lancu industrije u kojem se poduzece ve¢ nalazi). Takoder, ekspanzija u nove
proizvode ili trziSta ima ucinke diversifikacije kojom se smanjuje izloZenost poduzeca
rizicima samo jedne poslovne aktivnosti. Naime, poduzeca koja se koriste razli¢itim
poslovnim aktivnostima pokazuju znatno stabilnije kretanje od monoproduktnih poduzeca.
(Orsag i Dedi, 2011)

Poduze¢a ponekad poduzimaju odredene investicije ¢iji se nov€ani ucinci teSko mogu

odrediti prije njihove realizacije. Primjer takvih investicija su:
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A. Investicije u istrazivanja i razvoj
B. Investicije u sigurnost

C. Kozmeticke investicije

Investicije u istrazivanja i razvoj su projekti s visoko spekulativnim ocekivanim efektima koji
mogu rezultirati samo sumom ucinjenih troskova ili ¢e njihova kontribucija poboljSanja
poslovnih performansi poduzecéa biti jednostavno neopipljiva, a time prakti¢ki i nemjerljiva.
S druge strane, investicije u sigurnost su u pravilu iznudene za samo poduzece. Rijec je
obveznim investicijama koje ovise o odlukama vlade i lokalne zajednice, a zbog njihovog
neprofitnog karaktera mogu se oznaciti kao neproizvodne investicije. Na kraju, kozmeticke
investicije odnose se na izgradnju i stjecanje uredskih zgrada, parkiraliSta, nabavke
automobila i sli¢ne investicije u formalno iskazivanje nov¢ane snage nekog poduzeca. Mogu
imati odredeni utjecaj na povecanje poslovnih performansi poduzeca, ali nisu nuzne za

njegovo poslovanje. (Orsag i Dedi, 2011)
Rast je jedna od temeljnih preduvjeta opstanka poduzeca, a razlikuju se:

1. Interni

2. Eksterni rast poduzeca

Internim rastom se oznacava ulaganje u povecanje vlastitih poslovnih operacija i u izravno
povecanje imovine samog poduzeca. Ovakav tip rasta koji se jo§ naziva i organskim rastom,
obiljezavaju originalnost 1 unikatnost. S druge strane, eksternim rastom oznacava se ulaganje
u preuzimanje tudih poslovnih operacija i1 stjecanje tude poslovne imovine. To se mozZe
ostvariti razli¢itim pripajanjima i spajanjima. Kod razlikovanja internog i eksternog rasta je

vazno znati u $to se ulaze. (Orsag i Dedi, 2011)

2.5. Postupak budzZetiranja kapitala

Postupak budZetiranja kapitala zahtijeva niz koraka koji se moraju poduzeti u procesu
donoSenja odluka o dugorocnom investiranju. Proces budZetiranja kapitala sastoji se od Sest

koraka, a to su:

e Pronalazenje investicijskih oportuniteta
e Prikupljanje podataka
e (Odredivanje novc¢anih tokova investicijskih oportuniteta

e (Odredivanje budzeta kapitala
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e Vrednovanje i donosSenje odluke

e Analiza izvodenja i prilagodavanja. (Orsag i Dedi, 2011)

Korak pronalazenja investicijskih oportuniteta, jedan je od najvaznijih u procesu
budzetiranja kapitala. Sposobnost stvaranja i razvoja ideja o novim poslovnim pothvatima,
svakako je jedan od presudnih trenutaka u usmjeravanju poduzeéa buducoj profitabilnosti.
Zbog navedenog, povecanje broja dobro artikuliranih ideja u investicijske oportunitete, jedan
je od temeljnih ¢imbenika profitabilnosti poduzeca. Takoder, vazno je naglasiti da je za
poduze¢a vazno stvoriti kreativnu klimu u kojoj se mogu radati ideje koje zatim
oblikovanjem prerastaju u investicijske projekte. Poduzeéa koja ne posvecuje paznju
pronalazenju investicijskih oportuniteta izlazu se opasnosti zaostajanja u razvoju. (Orsag,
2015)

Sistemati¢no i organizirano prikupljanje i obradivanje podataka svakako su preduvjet
ispravne artikulacije ideja za poslovne akcije u konkretne projekte i njihova ispravnog
vrednovanja u okviru procesa budzetiranja kapitala. Jedan dio podataka prikuplja se
kontinuirano sa samim odvijanjem poslova i poslovanja u evidencijama poduzeca
(raCunovodstvo i poslovna statistika), a drugi dio prikuplja se i obraduje na temelju
inzenjerskih podataka, pregleda trzi$nih kretanja i drugih financijskih informacija. (Orsag i

Dedi, 2011)

Nakon prikupljanja podataka, na red dolazi definiranje investicijskih troSkova, o¢ekivanih
Cistih nov€anih tokova i rezidualne vrijednosti predloZenih investicijskih oportuniteta. Tek
njihovim definiranjem oni postaju konkretni investicijski projekti o kojima se mogu donositi

investicijske odluke. (Orsag, 2015)

Na temelju analiticke podloge potrebno je predvidjeti potrebna investicijska ulaganja,
odnosno raspoloziv novac te mogucnosti 1 uvjete njegova pribavljanja kako bi se odredila
visina budzeta kapitala. Na temelju toga se odreduje 1 maksimalna vrijednost predlozenih
projekata koju je mogucée financirati. U konacnici, kroz meduovisnost investiranja i
financiranja odreduju se standardi profitabilnosti kojima ¢e se vrednovati predlozeni projekti.

(Orsag, 2015)

Utvrdeni novcani tokovi 1 utemeljeni standardi profitabilnosti s glediSta budzeta kapitala,
analiticka su podloga za vrednovanje predloZenih investicijskih oportuniteta. Investicijski
oportuniteti vrednuju se primjenom metoda financijskog odlucivanja, a pretezan dio kriterija

vrednovanja ukljucuje upotrebu troskova kapitala poduzeca. Najprije se obavlja individualna
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ocjena financijske efikasnosti svakog od predlozenih investicijskih projekata, nakon cega
ostaje ograni¢en broj projekata prihvatljivih za poduzece. Definitivna odluka o izboru seta
projekata koji ¢e biti financirani unutar raspolozivog budzeta kapitala obavit ¢e se
usporedivanjem njihovih medusobnih karakteristika u procesu rangiranja projekta. (Orsag i

Dedi, 2011)

Nakon donosenja investicijske odluke, poduzeée zapoCinje s procesom investiranja u
izabrane projekte. Kako bi se otkrili odredeni propusti prilikom projektiranja ocekivanih
novCanih tokova, potrebno je analizirati proces investiranja. Uocene propuste potrebno je
ponovno vrednovati i obaviti potrebna prilagodavanja ve¢ u prvoj fazi investiranja kako bi se
izbjegao negativan utjecaj investicijskog projekta. Takoder, izvodenje investicijskog projekta
potrebno je analizirati i u razdoblju njihova efektuiranja. Ponovo dolazi do novog
vrednovanja i1 prilagodavanja kako bi se postigla veca efikasnost poduzeca, a time i

maksimalizacija njegove vrijednosti. (Orsag i Dedi, 2011)

2.6. Vaznost budzetiranja kapitala

Dugoro¢ne investicijske odluke vezane su uz znatne kapitalne izdatke kojima kojima se
utemeljuju buduce poslovne performanse poduzeca i buduca vrijednost poduzeca. Zbog toga
se procesu budZetiranja kapitala pridaje velika vaZznost. Odluke koje su rezultat tog procesa
imaju za posljedicu dugoro¢nu imobilizaciju novca u imovinske oblike visokog rizika
unovcivosti. Taj gubitak fleksibilnosti mora biti kompenziran pove¢anom profitabilnosti, u
skladu s postavljenim standardima profitabilnosti na trZiStu. Dobra organizacija procesa
ispitivanja buducih okolnosti smanjuje rizik takvih imobilizacija 1 omogucuje poduzecu

sigurnije kretanje u turbulentnoj buduénosti. (Orsag i Dedi, 2011)

Takoder, $to je vrijednost dugoro¢nog angaziranja novc¢anih i drugih sredstava u poduzecu
veca, veca je 1 vaznost prognoze njihovih ucinaka jer je i potencijalni gubitak znatno veéi.
Veliku vaZznost u vrednovanju namjeravanih investicija ima uklju¢ivanje standarda
profitabilnosti koji svoj puni izraz dobivaju u konceptu troska kapitala. U proces budzetiranja
kapitala ukljucuje se i predvidanje buduce prodaje poduzeéa i njegovih namjeravanih
investicijskih projekata. U sluaju da poduzece ne poduzima investicijska ulaganja, nece
moci pratiti buducu potraznju na trziStu. S druge strane, u slucaju da poduzece poduzima

prevelika investicijska ulaganja, patit ¢e od prekapacitiranosti fiksnih troSkova i
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nemogucénosti zadovoljavanja standarda profitabilnosti. Zbog toga se predvidanju buduénosti

pridaje velika vaznost. (Orsag i Dedi, 2011)

Kako bi se poduzecu omogucile pravovremene investicije kojima ¢e uskladiti proizvodne i
druge mogucnosti s ocekivanim kretanjima buduce potraznje, u proces budzetiranja kapitala,
ukljucuje se odredivanje najpogodnijeg vremena za kapitalna ulaganja. Budzeti kapitala koji
su slabo organizirani, teretit ¢e buduce poslovanje poduzecéa troSkovima prekapacitiranosti ili
potkapacitiranosti. To se odnosi na projekte koju su preveliki, a preuranjeni u odnosu na
mogucnosti koje odreduje buduce kretanje potraznje, a rezultirati ¢e znatnim gubicima. S
druge strane, premale investicije ¢e takoder izazvati gubitke ukoliko se povecava potraznja na
trzistu. Iz svega navedenog, dolazi se do zakljucka da je postupak budzetiranja kapitala jedan

od klju¢nih instrumenata dugoro¢nog upravljanja vrijednos¢u poduzeca. (Orsag i Dedi, 2011)

2.7. Metode odlucivanja

Metoda Ciste sadaSnje vrijednosti i metoda interne stope profitabilnosti, dvije su osnovne
metode financijskog odlucivanja. Ove dvije metode temeljne su u postupcima odlucivanja o
dugoro¢nim projektima poduzeca i kljucne za primjenu ekonomskog koncepta vrijednosti.
Kako je proces financijskog odlu¢ivanja povezan s problemima izbora izmedu viSe varijanti,
tako su uz dvije temeljne metode razvijene i druge metode. One su: metoda razdoblja povrata
I metoda diskontiranog razdbolja povrata, metoda indeksa profitabilnosti i metoda anuiteta.
(Orsag i Dedi, 2011)

Pri rangiranju projekata pojavljuju se i posebne metode financijskog odlucivanje, a one su:
metoda diferencijacije 1 metoda interne stope profitabilnosti. Takoder, za specificne
investicijske odluke u okviru budZetiranja kapitala razvijene su razne specificne metode
odluc¢ivanja. To su MAPI metoda koja se koristi za ocjenjivanje opravdanosti ulaganja u
zamjenu fiksne imovine i metoda diskontiranog nov¢anog toka za odredivanje najpovoljnijeg

vremena zamjene fiksne imovine. (Orsag i Dedi, 2011)
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3. ULAGANJE U RAZVOJ OPCINE

(specijalisticki zavr$ni rad)

Kraljevec na Sutli je opcina unutar teritorija Krapinsko — zagorske zupanije koja zauzima

jugozapadni pograni¢ni dio. Zapadnim dijelom duz korita rijeke Sutle granici sa Slovenijom,

juznim dijelom sa Zagrebackom zupanijom, sjevernim dijelom sa gradom Klanjcem i

istoénim dijelom grani¢i sa opéinom Veliko Trgovis¢e. U sastavu Krapinsko — zagorske

zupanije, opéina Kraljevec na Sutli zauzima svega 26,95 km? povrsine i spada u teritorijalno

manje opcine (zauzima svega 1,2% teritorija Zupanije).

REPUBLIKA
SLOVENIJA

ZAGREBACKA ZUPANIJA

2000 m
Il

Slika 2. Teritorij Kraljevca na Sutli

Izvor: https://kraljevecnasutli.hr/naselja/ pristup: 03.09.2022.

Opéinu sadinjava ukupno 10 naselja i to su: Drase, Gornji Cemehovec, Kackovec, Kapelski

Vrh, Kraljevec na Sutli, Lukavec Klanjecki, Movra¢, Pusava, Radakovo i Strmec Sutlanski.

Prema zadnjem popisu stanovniStva opcina broji 1588 stanovnika. Oni su prema naseljima

rasporedeni:
NASELJE BROJ STANOVNIKA

DRASE 147
GORNJI CEMEHOVEC 101
KACKOVEC 140
KAPELSKI VRH 99
KRALJEVEC NA SUTLI 322
LUKAVEC KLANJECKI 65
MOVRAC 128
PUSAVA 28
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RADAKOVO 454

STRMEC SUTLANSKI 104

Potrebno je naglasiti da analiziraju¢i promjene broja stanovnika u ovoj opéini od prvih
pocetaka popisa (1857. godine) pa sve do zadnjeg Popisa stanovnistva (2021. godine), u

op¢ini Zivi najmanji broj stanovnistva u cijelom navedenom razdoblju.

Teritorijalni smje$taj na krajnji jugozapad Krapinsko — zagorske zupanije u kojem se nalaze 2
cestovna grani¢na prijelaza (Drase — Nova Vas i Cemehovec — Stara Vas), a posebno grani¢ni
polozaj sa Zagrebackom Zzupanijom i blizina Zagreba daju znacajnu pozornost u smislu
odredenja strateskih ciljeva razvoja opc¢ine i veliki znacaj u pogledu gospodarstva, prometa i
turizma. Uz navedena 2 cestovna grani¢na prijelaza, podru¢jem opcine prolaze i1 ceste
zupanijskog 1 lokalnog znacaja. Takoder, podru¢jem opcine prolazi sutlanska Zeljeznica na
relaciji Savski Marof — Kraljevec na Sutli — Republika Slovenija. Navedena trasa Zeljeznicke
pruge ve¢ dulje vrijeme nije u funkciji, ali otvaranjem turisticke zone Sutla postoji moguénost
otvaranja u turisticke svrhe, kao i rekonstrukcija u buduénosti. Analizom prostora moze se
zakljuciti da op¢ina posjeduje brojne povoljne karakteristike za stanovanje, ponajvise
reljefne, klimatske i prometne. Cjelokupni teritorij ima izraziti potencijal koji se temelji na
blizini Zagreba (45 minuta udaljenosti cestovnim prometom) i susjedne Drzave. Takoder,
opc¢ina Kraljevec na Sutli prikljucuje se turistickoj zajednici ,,Biser Zagorja®, te je pokrenula
izmjenu Prostornog plana kako bi se omoguéilo poduzetnicima pokretanje turisticke

djelatnosti.t

3.1. Lokalna akcijska grupa

Stvaranje lokalnih agencijskih grupa (LAG) zapocinje povezivanjem lokalnih dionika iz
javnog, privatnog i civilnog sektora. Originalan su i vazan dio pristupa LEADER, a zadatak
im je promicanje lokalnih razvojnih strategija te usmjeravanje i pracenje njihove provedbe.
Njihova ucinkovitost u poticanju lokalnog odrzivog razvoja moze se ogledati iz sljedece

navedenih razloga:

e Okupljanje ljudskih i financijskih resursa iz sva tri sektora
e Poticanje suradnje izmedu razlicitih ruralnih dionika

e Dogovaranje rjeSenja kroz konzultacije i razgovore

! https://kraljevecnasutli.hr/o-kraljevcu-na-sutli/ pristup: 03.09.2022.
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Briga za okoli$ 1 kvalitetu zivljenja

Takoder, kako bi se postao LAG, potrebno je ispuniti sljedece kriterije:

Obuhvacati teritorij uskladen s kriterijima LEADER — a u smislu ljudskih, financijskih i
ekonomskih resursa

LAG je sluzbeno registrirana udruga utemeljena na vaze¢em Zakonu o udrugama

Kod donosenja odluka, upravno tijelo LAG — a predstavlja interese razli¢itih skupina
podru¢ja i ruralnog stanovniStva, osiguravaju¢i da najmanje 50% c&ine ¢lanovi koji
predstavljaju gospodarske partnere i civilno drustvo, a minimum od 20% su predstavnici
lokalnih vlasti

Ravnopravnost upravnog tijela temeljena na dobnoj raznolikosti i ravnopravnosti spolova
(barem 1 ¢lan mladi od 25 1 30% Zenske populacije)

Provodenje lokalne razvojne strategije 1 upravljanje javnim sredstvima.

U lokalnim akcijskim grupama su najcesce ukljuceni:

Predstavnici lokalne samouprave i javnih ustanova
Poljoprivrednici i mali poduzetnici

Udruge ( zastita okoli$a, razvoj zajednice i tako dalje)
Razvojne agencije

Dionicka drustva i poslovni inkubatori

Mediji 1 videniji pojedinci.

Podrugje koje se moze smatrati LAG — om je ono ruralno podrucje koje ima vise od 10 tisuca,

a manje od 150 tisu¢a stanovnika ukljuc¢uju¢i manje gradove te gradove s manje od 25 tisuca

stanovnika.

Odgovornost lokalnih partnerstva ( LAG — ova) se ogleda u:

Izradi statuta

Pripremi lokalne strategije razvoja i lokalnog operativnog plana razvoja

Informiranju lokalnog stanovni$tva o postoje¢im mogucnostima i prijavama za projekte
Upravljanju aktivnosti LAG - a (vodenje projekata, programiranje aktivnosti,

ratunovodstvo, mjesecna i kvartalna davanja i tako dalje.)
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Opisom lokalnih akcijskih grupa u Hrvatskoj, nastoji se potaknuti komuniciranje, razmjena
iskustva i suradnja te dati poticaj srodnim razvojnim inicijativama u ruralnom dijelu
Hrvatske. U Hrvatskoj postoji ukupno 56 LAG — ova koji se rasprostiru na povrSini od
52.109,05 km? §to ¢&ini 92,30% ukupne povrsine Hrvatske. LAG — ovi obuhvacaju ukupno
531 jedinicu lokalne samouprave ( 121 grad i 410 opcina), a a na cijelo podru¢ju LAG — ova
zivi preko 2 milijuna stanovnika Sto ¢ini vise od polovice ukupnog stanovniStva Hrvatske.

Jedna od tih lokalnih akcijskih grupa je i LAG Zagorje — Sutla.?
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Slika 3. Podruéje LAG — ova
Izvor: https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/ pristup 04.09.2022.

3.2. LAG Zagorje - Sutla

Lokalna akcijska grupa Zagorje — Sutla obuhvac¢a ukupno 11 jedinica lokalne samouprave na
povriini veéoj od 439 km?. Tih 11 jedinica koji su zapravo i osnivaéi su: Pregrada, Klanjec,
Zabok, Sv. Kriz Zacretje, Krapinske Toplice, Kraljevec na Sutli, Hum na Sutli, Desini¢,
Kumrovec, Tuhelj i Zagorska Sela. Cijelo je podrucje naseljeno sa vise od 44 tisuce

stanovnika.

2 https://hmrr.hr/leader/sto-je-lag/ pristup: 04.09.2022.
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Slika 4. Podrudje LAG - a Zagorje — Sutla

Izvor: https://www.zagorje-sutla.eu/stranica/o-lag-u pristup: 05.09.2022.

Primarni cilj osnivanja jest razvoj ruralnih podrucja te suradnja i povezivanje lokalnih
dionika javnog, civilnog i gospodarskog sektora. Podrucje lokalne akcijske grupe obiluje
prirodnom i kulturnom bastinom, a sama ekonomija okarakterizirana je brojnim
poljoprivrednim gospodarstvima koji djeluju u sektoru svinjogojstva, govedarstva, ratarstva,
povréarstva, vocarstva 1 cvjeCarstva. Lokalna infrastruktura, dobro je polaziSte za
stanovniStvo poput mreze biciklistickih 1 pjeSackih staza, djecjih igraliSta, domova kulture i
sli¢no. Kada se tome pridoda i znatna koncetracija ponuditelja turistickih usluga te obilje
termalne vode, podru¢je LAG — a Zagorje — Sutla ima sve potrebno za podizanje zivotnog
standarda koje bi zadrzalo stanovnistvo 1 sprije¢ilo depopulaciju. Stoga, glavni izazov lokalne
akcijske grupe jest staviti fokus na snage ruralnog podrucja i smanjivanje razlike izmedu

individualaca, organizacija i cjelokupne zajednice.

Znaju¢i da je LAG prostor participacije javnog, privatnog i lokalnog sektora, lokalna
razvojna strategija osmisljava niz prioritetnih ciljeva, mjera i aktivnosti koje mogu kvalitetno

odgovoriti na postavljeni izazov. To su:

e Animiranje lokalnog stanovnistva za pripremu i provedbu projekata
e Uspostava kvalitetnog i odrzivog partnerstva na lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj

razini
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e Razvoj novih poljoprivrednih proizvoda i modernizacija proizvodnje postojecih
proizvoda
e 4. Poticanje udruzivanja proizvodaca 1 podrSka razvoju lokalnog trziSta
poljoprivrednih proizvoda kako bi postali prepoznatljivi unutar LAG — a i Sire
e Revitalizacija lokalne infrastrukture koja ¢e objediniti prirodnu 1 kulturnu bastinu, a

sve u svrhu podizanja kvalitete Zivota svih stanovnika.’

3.3. Projekt Uzmi pare i napravi neSto za mlade vol.3

Projekt Uzmi pare 1 napravi nesto za mlade vol.3 provodi lokalna akcijska grupa Zagorje —
Sutla zajedno sa partnerima Mreza udruga Zagor. Opéi cilj projekta jest implementacija
projekata za mlade kroz metodologiju participativnog prora¢una u opéinama i gradovima s
podru¢ja LAG — a. Ukupna vrijednost projekta iznosi 310 tisu¢a kuna. Sufinancira ga
SrediSnji drZavni ured za demografiju i mlade u iznosu od 100 tisu¢a kuna te jedinice lokalne
i regionalne samouprave u iznosu od 210 tisu¢a kuna. Projekt se provodi u razdoblju od 1.

sije¢nja 2022. godine do 31. prosinca 2022. godine.

Kako i glasi sam naziv projekta, on je namijenjen mladima od 15 do 30 godina naseljenim u
ruralnim podru¢jima 1 malim urbanim naseljima. Ocekuje se sudjelovanje najmanje 500
mladih oba spola koji ¢e razvijati 1 promovirati projekte te glasati za iste. Lokalni donositel;ji
odluka ¢e zajedno sa mladima analizirati predloZene projekte te svojim stru€nim savjetima
pripremiti za glasanje. Takoder, biti ¢e zaduZeni i za provedbu i sufinanciranje projekata.
Projekt se provodi u 11 op¢ina i gradova, a sve $to je potrebno kako bi ideja bila financirana

u iznosu od 20 tisuca kuna jest:

e Do¢i na radionicu
e Predstaviti ideju

e Motivirati dovoljan broj mladih da podrze ideju.*

3 https://www.zagorje-sutla.eu/ pristup: 05.09.2022.
4 https://uzmipare.info/ pristup: 04.09.2022.
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4. ANKETNO ISTRAZIVANJE

Anketno istrazivanje, najjednostavnija je i1 najisplativija metoda za dobivanje podataka u

kontekstu istrazivanja trziSta. Moze se podijeliti u tri podrucja:

A. Prikupljanje podataka putem mrezZnih anketa
Jedna od najpopularnijih metoda ¢iji su troSkovi relativno niski, a prikupljeni podaci vrlo
precizni.

B. Prikupljanje podataka telefonskim anketama
Telefonske ankete su skuplje i dugotrajnije, ali vrlo su korisne kada je potrebno prikupiti
podatke od vece populacije ili ciljne skupine.

C. Prikupljanje podataka putem anketa lice u lice
Najskuplja metoda koja je najprikladnija za slozena pitanja zbog najviSe stope

sudjelovanja.

4.1. Tijek odvijanja anketnog istraZivanja

Prilikom provodenja anketnog istrazivanja, prvo je potrebno formulirati pitanja za upitnik. Ta
pitanja moraju biti vrlo jednostavna, ali gramaticki ispravna i logi¢na kako nebi doSlo do
nesporazuma od strane sudionika ankete. Idealno bi bilo da anketa sadrzi kombinaciju
otvorenih i zatvorenih pitanja kako bi se dobile pronicljive povratne informacije i izbjegli
neodluc¢ni 1 besmisleni odgovori od ispitanika. Primjer takvih pitanja su Likertova skala,
numericka ljestvica i Net Promoter Score (NPS). Nakon formulacije pitanja slijedi definiranje
ciljne skupine. Sto je odabrani uzorak bolji, to je anketno istrazivanje uéinkovitije. Takoder,
prilikom provodenja ankete vrlo je vazno uzeti u obzir vrijeme, regiju i karakteristike uzorka.
Na primjer, internetske ankete mogu se provoditi putem E — maila i druStvene mreze ili su
ugradene u web stranice. Takoder, vrijeme u kojem se Salje anketa bi moglo biti presudno.
Sve navedeno se radi u svrhu postizanja najvece stope odgovora. Nakon provodenja potrebno

je analizirati podatke u stvarnom vremenu i prepoznati slabe tocke.

Najvazniji razlog za provodenje anketnog istrazivanja jest dobivanje strukturiranih odgovora
na jasno postavljena pitanja. Vrlo je vazno da se do podataka dolazi jeftino, ucinkovito i
jednostavno. Savrsena je platforma za dobivanje vrijednih povratnih informacija poput

primanja kritika ili odobrenja. Te povratne informacije vazne su kako bi se kontinuirano
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poboljsavali proizvodi i usluge. Pokretanjem prvih poboljSanja mogu se stalnim anketiranjem

kontinuirano mjeriti isplativost i u¢inkovitosti.

U okviru anketnog istrazivanja, klju¢ne prednosti su svakako: niske cijene, vrlo jednostavan
pristup ciljnoj skupini i iskrenost povratnih informacija. Niske cijene su posebice istaknute
kod mobilnih i mreznih anketa koje su puno ekonomicnije od primjerice papirnatih anketa.
Ankete se mogu provoditi putem razli¢itth medija kao §to su: mobilni uredaji (pametni
telefoni, prijenosnici i slicno) 1 stolna racunala. Takoder, mogu se provoditi i putem
razgovora. Anketno istrazivanje se smatra vrlo sigurnim jer su podaci i odgovori sudionika

zasticeni, Sto svakako treba spomenuti ispitanicima na pocetku istrazivanja.

Anketno istrazivanje vrlo je jeftina metoda prikupljanja podataka, a kako bi bila Sto

ucinkovitija potrebno je utvrditi nekoliko koraka. Oni su sljedeci:

1. Odredivanje cilja i predmeta anketnog istrazivanja
Prva je 1 najvaznija faza koja moze utjecati na cjelokupni proces i rezultate

2. Odabir uzorka i sudionika ankete
Klju¢no pitanje i ono koje treba cijelo vrijeme imati na umu jest ,,s kime razgovarati?*.
Takoder, rezultati istrazivanje ¢e uvelike ovisiti o uzorku ¢ija kvaliteta je vaZznija od
koli¢ine.

3. Postavljanje metode ankete
Postoje mnoge kvantitativne i kvalitativne metode istrazivanja koje mogu biti u¢inkovite i
korisne. Na primjer, fokusne grupe i internetski intervjui.

4. Dizajniranje upitnika
Kako bi sadrzaj upitnika bio $to ucinkovitiji potrebno je znati trziSte, ciljnu skupinu i
uzorak.

5. Slanje ankete i analiza rezultata
Nakon formuliranja pitanja, anketa je spremna za slanje. Na temelju dobivenih rezulata

krece detaljna analiza kako bi se mogle donijeti odluke.®

5 https://eu.questionpro.de/hr/anketno-istra%C5%BEivanje/ pristup: 05.09.2022.
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4.2. Anketni upitnik o izgradnji Sportsko — rekreacijskog centra

Poziv za ispunjavanjem anketnog upitnika poslan je putem elektroni¢ke poste stanovnicima
Kraljevca na Sutli starosti izmedu 15 i 30 godina. Anketni je upitnik bio aktivan od 22. do 28.
kolovoza 2022. godine. U tom razdoblju anketnom je upitniku pristupilo 30 sudionika.

Anketni upitnik se sastoji od 3 pitanja i 1 izjavne recenice (Prilog 1.). To su:
Pitanje 1.: Spol

Anketni upitnik ispunilo je 18 osoba muskog spola i 12 osoba Zenskog spola. (Graf 1.)

SPOL

30 odgovora

@ Musko
@® Zensko

Graf 1. Prikaz sudionika po spolu

Izvor: lzrada autora

Pitanje 2.: Dob
Od 30 sudionika, po ¢etvero ih je starosti od 24 godine i 18 godina. Po troje ih je starosti

27, 22 i 19 godina. Po dvoje ih je starosti 29, 20 i 17 godina. Na kraju, po jedan sudionik
anketnog upitnika je starosti 28, 26, 25, 23, 21, 16 i 15 godina. Prosjecna starost
sudionika anketnog upitnika je 21,93 godine. (Graf 2.)
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DOB
30 odgovora
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2
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1
0

Graf 2. Prikaz sudionika po dobi

lzvor: lzrada autora

Izjava 1.: Kraljevcu na Sutli je potreban Sportsko — rekreacijski centar.

Od 30 sudionika anketnog upitnika, izjasnilo se njih 29. 27 sudionika se u potpunosti

slaze sa tom izjavom, a dvoje se slaze. 1 sudionik ankete nije dao odgovor.

Iz navedenog moZze se zakljuciti da je u opcini prisutna velika Zzelja 1 potreba za

pokretanjem sportskih aktivnosti.
Kraljevcu na Sutli je potreban Sportsko - rekreacijski centar.
29 odgovora
30

20

10

2 (6.9 %)

(¢} (OI %) 0 (Ol %)

0 (0 %)

1 2 3 4

Graf 3. Izjava o zainteresiranosti sudionika za rekreacijom

Izvor: Izrada autora
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Pitanje 3.: Koje vrste sportova bi Zeljeli da Sportsko — rekreacijski centar sadrzi?

Velika veéina sudionika ankete, ¢ak njih 16 kao odgovor je navelo nogomet. Nakon
nogometa, najvise se spominje kosarka (n = 14), pa zatim odbojka (n = 12).

Vecinu sudionika ankete ¢ini muska populacija pa je stoga nogomet bio i ocekivani izbor.
Od 12 sudionika zenskog spola, sve su odabrale odbojku kao zeljeni sport. Kosarka je i
muskom 1 Zenskom spolu drugi izbor. Vazno je napomenuti da velik broj mladih sa

podrucja op¢ine Kraljevec na Sutli aktivno trenira nogomet u klubovima izvan op¢ine.

Koje vrste sportova bi zeljeli da Sportsko - rekreacijski centar sadrzi?

30 odgovora

Nogomet, kosarka, odbojka, tenis
Nogomet, kosarka, odbojka
Nogomet, kosarka, tenis
odbojka, badminton

Kosarka i odbojka

Nogomet, odbojka, tenis
Kosarka, rukomet, odbojka
Nogomet, stolni tenis, odbojka

Kosarka, odbojka, tenis

Nogomet

Odbojka i Kosarka
Nogomet i kosarka
Nogomet i odbojka

Tenis

odbojka na pijesku
Nogomet, rukomet, kosarka
Odbojku, tenis

Futsal, stolni tenis
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Pikado, biljar
Vaterpolo, hokej
Golf, odbojka
Nogomet, kosarka
Nogomet, futsal
Nogomet, kosarku
Rukomet, kosarku
Pikado, nogomet

Biljar, hokej

Nogomet, rukomet, kosarku

NOGOMET , KOSARKA, ODBOJKA

Graf 4. Prikaz odgovora o Zeljenom sportu

lzvor: 1zrada autora

4.3. Analiza rezultata ankete

Anketni upitnik je proveden kako bi se dobio odgovor na istrazivacko pitanje o
zainteresiranosti mladih za sport i rekreaciju. U op¢ini Kraljevec na Sutli koja broji 1588
stanovnika prevladava stanovnistvo zrele dobi. Veéina muskaraca spada u dobnu skupinu od
45 do 49 godina, dok vec¢ina zena spada u dobnu skupinu od 35 do 39 godina. Posebno je
zabrinjavajuce §to je gotovo svake godine broj umrlih gotovo dvostruko veé¢i od broja
rodenih. Kada se tome pridoda iseljavanje mladih u urbane sredine, Kraljevcu na Sutli u
buduénosti prijeti depopulacija 1 daljnje smanjenje broja stanovnika. 1z svega navedenog,
lako se dolazi do zakljuCka da je potrebno mlade stanovnike ove male opéine pod svaku

cijenu zadrZati u njoj.

Kako vec¢inu opc¢ine ¢ini muSko stanovnistvo, tako je 1 u ovoj anketi viSe sudjelovalo
muskaraca. Prosjecna starost muskog spola u ovom anketnom upitniku jest 23,44 godine.
Muskarci od 15 do 20 godina su zainteresirani samo za nogomet, dok oni od 20 do 30 godina
uz nogomet su naveli i druge sportove, kao §to su koSarka i odbojka. S druge strane,
prosjecna starost 12 pripadnica Zenskog spola koje su sudjelovale u anketi iznosi 19,67
godina. Kod izbora Zeljenog sporta, sve su navele odbojku. Uz navedenu odbojku, kao ¢esti
odgovor su navele i koSarku. Potrebno je naglasiti da u okolici Kraljevca na Sutli nema osim
nogometnog kluba u Klanjcu, nikakvih drugih sportskih udruga u kojima bi se mlado

stanovnistvo moglo rekreirati. Pogotovo se to odnosi na pripadnice zenskog spola. Vecina
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njih svira u Puhackom orkestru ,,LIRA* smjestenom u Kraljevcu na Sutli, koje je jedno od
rijetkih udruga u maloj opéini. Na izjavu da je Kraljevcu na Sutli potreban Sportsko —
rekreacijski centar, svi sudionici ankete su se slozili. To dokazuje da su mladi prije svega
zeljni promjena u maloj ruralnoj sredini i da se Zele baviti sportom. Bavljenje sportom
zblizava mlade i1 velik broj mladih na sportskim terenima bi slalo sjajnu sliku ove male
op¢ine, te zasigurno potaknulo i ostale male sredine Krapinsko — zagorske Zupanije na

promjene.

Nogomet i koSarka su najpopularniji sportovi na svijetu, a kako su i najces¢e navedeni u
anketnom upitniku, potrebno je osigurati najbolje moguée uvjete za bavljenje istima.
Odbojka, prije svega u ljetnim mjesecima, vrlo je popularna kod svih dobnih skupina, a
pogotovo kod mladih. Na plaZzama diljem Jadrana, ¢esto su videni dugacki redovi mladih za
igranje odbojke na pijesku, koju za razliku od nogometa mogu igrati muSkarci i Zene u
mjeSovitim timovima. Zasigurno bi se ta razina zainteresiranosti za odbojkom na pijesku
mogla prenijeti 1 na Hrvatsko zagorje. U konac¢nici, bitno je naglasiti da su mladi sa podrucja
Kraljevca na Sutli odgovorima u anketnom upitniku dali jasnu poruku da se zele baviti
sportom i da prije svega Zele mjesto koje ¢e okupiti mlade sa podrucja opcine i Sire okolice.
Poticanje mladih na sport i rekreaciju, a samim time i1 na druZenje, jedan je od velikih koraka

ka prekidanju iseljavanja mladih i porastu nataliteta.
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5. POSLOVNI PLAN

Poslovni plan koji se temelji na projektu Uzmi pare i napravi nesto za mlade vol. 3 sastoji se

od sljedec¢ih podataka:
Podaci o studentu
Nastanka ideje i plana razvoja

Predmeta poslovanja

1
2
3
4. Tehnolosko — tehnic¢kih elemenata ulaganja
5. TrziSne opravdanosti

6

Financijskih elemenata.

Martin Zrnc, student je na specijalistickom diplomskom struénoj studiju Financijski
menadzement na VeleuCilS§tu Baltazar u ZapreSi¢u. Za potrebe izrade diplomskog rada
izraduje poslovni plan na temu procjene isplativosti investicijskog projekta izgradnje
Sportsko — rekreacijskog centra. Student je stekao diplomu na preddiplomskom stru¢nom
studiju Poslovanje i upravljanje na VeleuciliStu Baltazar. Poslovnu praksu je obavio u

Zagorskoj razvojnoj agenciji i aktivno sudjelovao u izradi poslovnih planova.

Kao aktivni sporta$ i stanovnik slabo razvijene opcine, student Zeli pomoci razvoju iste s
aspekta njemu najblizeg podrucja djelovanja. Sport unapreduje kvalitetu Zivota i kao takav je

bitan za razvoj i napredak mladih.
Poslovna ideja se planira razvijati prema sljede¢im koracima:

A. Kontakt s lokalnom samoupravom — vlasnicima zemljista
Pribavljanje ponuda za nabavu opreme i uredenje zemljiSta
Procjena isplativosti na temelju budzetiranja

Izrada poslovnog plana i predaja istoga temeljem raspisanog natjecaja

mo o W

Realizacija.

Za pocetak obavljanja djelatnosti potrebno je registrirati Sportsko drustvo &ija djelatnost bi
prema NKD — u bila 93.12. Djelatnost sportskih klubova. Sportsko druitvo nema poéetnog
temeljnog kapitala. U Sportskom drustvu nebi bilo aktivnih zaposlenika, ve¢ bi se sve obaveze
izvr$avale volonterski. Lokacija Sportskog drustva bila bi dvoriste Osnovne $kole Pavla Stoosa

u Kraljevcu na Sutli.
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Opis strukture ulaganja prema ponudbenom troskovniku izradenom od strane lokalne

gradevinske tvrtke glasi:

e modernizacija 1 uredenje sportskog igralista radi sigurnosti rekreacije i kvalitete izvedbe
e nabava potrebne opreme:

o nhabava materijala i ugradnja stupova i mreze za ogradivanje igraliSta

o nabava pijeska

o nhabava opreme za sportove

o nabava klupica za sjedenje

e dinamika rokova: 5 radnih dana
Trzi$na opravdanost sastoji se od sljedec¢ih koraka:

A. TrziSte nabave
a. Stupovi i mreZe za ogradu: Monterra d.o.0. Drage Séitara 34,
Rijeka
b. Sportska oprema: ROST SPORT d.o.o. Trg Kresimira
Cosi¢a 11, Zagreb i Decathlon d.0.0. Ulica Velimira
Skorpika 34, Zagreb
c. Pijesak za podlogu: Autoprijevoznik i vadenje Sljunka 1
pijeska Damir Horvat, Savrs¢ak 3, Samobor
B. TrZiste prodaje
a. Svi stanovnici op¢ine Kraljevec na Sutli 1 okolnih mjesta te turisti
C. Procjena ostvarenja prihoda
a. Redovita djelatnost udruge (odrZavanje sportskih terena) financira se iz
sredstava lokalne samouprave
b. Stjecanjem uvjeta za opremanje uvjeta stekli su se uvjeti za moguénost
iznajmljivanja terena

c. Cijena za 1 sat najma iznosi 100,00 ili 150,00 kuna

Financijski elementi sastoje se od investicijskih sredstava, troSkova poslovanja i financijske
konstrukcije. Izgradnja ¢e se financirati sredstvima lokalne samouprave i odobrenim sredstvima
po raspisanom natjeCaju Uzmi pare 1 napravi neSto za mlade vol.3. Radovi ¢e se izvoditi
volonterski 1 uz pomo¢ lokalnih obrtnika, a prema niZe navedenom troskovniku prikazanom u

Tablici 1.:
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JEDINICA | CNENA 1ZNOS

REDNI OPIS MJERE

BROJ
1 Stupovi 10 komada 300,00 3.000,00
2 Mreza 640 m? 18,03 11.539,20
3. Pijesak 10 m® 100,00 1.000,00
4 Sportska oprema komplet 6.460,80 6.460,80
UKUPNO 22.000,00

Tablica 1. Investicijski troskovnik

Izvor: Izrada autora

Malonogometno igraliste je dimenzija 40 x 20 metara, a kako bi se ogradilo potrebno je 10
stupova i 640 m? mreze. Kako bi se osigurali najbolji uvijeti za bavljenje sportom, u
sportskim trgovinama Decathlon d.o.0. i ROST SPORT d.o.0. potrebna je nabava sportske
opreme. Kada je u pitanju nogomet, to se odnosi na dvije lopte RS Line Samba Xtreme koje
su sluzene lopte najpopularnijeg turnira Kutije Sibica, 10 markera marke Erima te nove
mreze za golove. KoSarkaski teren je dimenzija 28 x 15 metara, a potrebna je nabava koSa za
koSarku B100 s podesivim stalkom te lopte Spalding. Teren za odbojku na pijesku je
dimenzija 16 x 8 metara i za pocetak je potrebno nabaviti 10 m? pijeska te kompleta za
odbojku na pijesku koji sadrzi 2 aluminijske Sipke, mreZu Sirine 8 metara, oznake za teren te
loptu Mikasa. Kako se svi sportovi igraju radi navijaca, volonteri ¢e se vlastitom izradom
pobrinuti kako bi se osigurale klupice za sjedenje, Sto ¢e svakako doprinijeti sportskom
dozivljaju. Prema prikazanom u Tablici 1., nabava stupova, mreZe i pijeska te adekvatne
sportske opreme iznosit ¢e 22 tisuce kuna.

Troskovi poslovanja kroz period od 3 godine navedeni su u Tablici 2.:

MATERIJALNI TROSKOVI-OPIS [ 1.god. 2.god. 3.god.

Elektri¢na energija 1.000,00 1.200,00 1.500,00
Osnovni i ostali materijal 500,00 1.000,00 2.000,00
Amortizacija 7.300,00 7.300,00 7.400,00
UKUPNO 8.800,00 9.500,00 10.900,00

Tablica 2. Troskovi poslovanja kroz 3 godine

Izvor: lzrada autora
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Financijsku konstrukciju ¢ine odobrena sredstva iz projekta te donacija lokalne samouprave.
Sredstva odobrena iz projekta Uzmi pare 1 napravi nesto za mlade vol.3 iznose 20 tisuca kuna,
dok donacija lokalne samouprave iznosi 2 tisu¢e kuna. Potrebno je samo izdvojiti malo
slobodnog vremena i zajedno sa prijateljima predstaviti ideju te iskoristiti ponudenu priliku za
dobivanje novcanih sredstava kojima se uveliko moze pomoci lokalnoj zajednici. Prije svega

se taj doprinos ogleda u ostanku mladih unutar zajednice te potencijalnom razvoju turizma.
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6. PROCJENA ISPLATIVOSTI INVESTICIJISKOG PROJEKTA

Za odgovor na istrazivacko pitanje o isplativosti investiranja u Sportsko — rekreacijski centar

potrebno je napraviti detaljan plan koji ukljucuje izradu cjenika, procjenu prihoda temeljenu

na cjeniku te period povrata temeljen na metodama budzetiranja kapitala.

Za potrebe izraCuna procjene isplativosti izraden je cjenik baziran na znatno nizim cijenama

od trzisnih, a s razloga pokretanja motiviranosti stanovnistva. Cjenik je prikazan u nize

navedenoj Tablici 3.:

IZVADAK 1Z CJENIKA
Red.br. OPIS Jedi_niéna Cijena u Cije_na u
mjera kunama eurima
1 Najam malonogometnog terena sat 150,00 kn 20,00 €
2 Najam koSarkaskog terena sat 100,00 kn 15,00 €
3 Najam odbojkaskog terena sat 100,00 kn 15,00 €

Tablica 3. Cjenik

lzvor: Izrada autora

Prema provedenoj anketi zainteresiranosti, procjenjuje se prihod od najmova sportskih terena

uzimajuci u obzir sva godiSnja doba. S obzirom da su tereni na otvorenom, najveca aktivnost

se ocekuje kroz ljetne mjesece od lipnja do rujna. Procjena prihoda po svakom tipu sporta

prikazana je u sljede¢im tablicama:
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Najam nogometnog terena
Mijesec Sati najma Iznos
Sijecan;j 0 - kn
Veljaca 0 - kn
Ozujak 4 600,00 kn
Travanj 8 1.200,00 kn
Svibanj 16 2.400,00 kn
Lipanj 24 3.600,00 kn
Srpanj 24 3.600,00 kn
Kolovoz 24 3.600,00 kn
Rujan 18 2.700,00 kn
Listopad 12 1.800,00 kn
Studeni 0 - kn
Prosinac 0 - kn
UKUPNO 130 19.500,00 kn

Tablica 4. Procjena prihoda od nogometnog terena

lzvor: lzrada autora

Najam kosarkaskog terena
Mjesec Sati najma Iznos
Sije¢an; 0 - kn
Veljaca 0 - kn
Ozujak 0 - kn
Travanj 4 400,00 kn
Svibanj 8 800,00 kn
Lipanj 12 1.200,00 kn
Srpanj 12 1.200,00 kn
Kolovoz 12 1.200,00 kn
Rujan 8 800,00 kn
Listopad 4 400,00 kn
Studeni 0 - kn
Prosinac 0 - kn
UKUPNO 60 6.000,00 kn

Tablica 5. Procjena prihoda od koSarkaskog terena

Izvor: 1zrada autora

(specijalisticki zavrsni rad)
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Najam odbojkasSkog terena
Mijesec Sati najma Iznos
Sijecanj 0 - kn
Veljaca 0 - kn
Ozujak 0 - kn
Travanj 0 - kn
Svibanj 0 - kn
Lipanj 14 1.400,00 kn
Srpanj 14 1.400,00 kn
Kolovoz 14 1.400,00 kn
Rujan 10 1.000,00 kn
Listopad 0 - kn
Studeni 0 - kn
Prosinac 0 - kn
UKUPNO 52 5.200,00 kn

Tablica 6. Procjena prihoda od odbojkaskog terena

Izvor: 1zrada autora

(specijalisticki zavrsni rad)

Na kraju prve godine, o¢ekuje se prihod u iznosu od 30.700,00 kuna. Planski kroz godine,

ocekuje se povecanje prihoda od 5% do 10% u odnosu na prvu godinu. Na kraju druge

godine o¢ekuje se prihod od 32.235,00 kuna, a na kraju tre¢e godine 33.770,00 kuna.

Prilikom izracuna procjene isplativosti investicijskog projekta, prvo ¢e se izracunati razdoblje

povrata. Ono se ra¢una na nacin da se prvo izracunaju investicijski troskovi koji su prikazani

u prethodnom poglavlju, a zatim se izracuna novcani tok (prihodi umanjeni za izdatke).

Razdoblje povrata prikazuje da je investicija isplativa u drugoj godini poslovanja kako je

prikazano u Tablici 7.

godina investicijski troskovi novcani tok
0 -22.000 -22.000
1 21.900
2 22.735
3 22.870

Tablica 7. Period povrata

Izvor: 1zrada autora
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Nakon izracuna perioda povrata, uzimajuci u obzir vremensku vrijednost novca, izracunat je
diskontirani period povrata. U Kriterij se uzima godisnja fiksna kamatna stopa od 2% koja se
koristi za subvencije zupanija, gradova i op¢ina. Sukladno tome, dobiveni su sljede¢i rezultati

prikazani u Tablici 8.

. e L . . kumulativni
. investicijski . kumulativni diskontirani . ..
godina . novcani tok . .. diskontirani
troSkovi novcani tok novc¢ani tok . .
novcani tok
0 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
1 21.900 -100 21.462 -538
2 22.735 22.635 21.848 21.310
3 22.870 45.505 21.544 42.854
UKUPNO 42.854

Tablica 8. Diskontirani period povrata

Izvor: Izrada autora

Iz prikazanih rezultata, vidljivo je da je investicija isplativa ve¢ u drugoj godini poslovanja.
Uvrstavanjem u formulu broj razdoblja prije pokri¢a te nepokrivene izdatke na pocetku
godine kao i gotovinski tok u godini pokrica, dobit ¢e se tocno razdoblje povrata koje iznosi
1,02 godine.

Zatim na red dolazi metoda Ciste sadasnje vrijednosti. Ta metoda pokazatelj je suvisSka
sadasnje vrijednosti primitaka nad izdatcima. Projekt se usvaja ako je ukupna metoda Ciste
sadasnje vrijednosti veca od nule, $to je sluc¢aj kod ovog investicijskog projekta. Rezultati su

prikazani u Tablici 9.

godina Cista sadasnja vrijednost
-22.000
21.462
21.848
21.544

42.854

investicijski troskovi
-22.000

WIN|FL]O

UKUPNO

Tablica 9. Metoda ciste sadasnje vrijednosti

Izvor: Izrada autora

Po izraGunu metode Ciste sadasnje vrijednosti, na red dolazi interna stopa profitabilnosti. To
je stopa koja izjednacava sadaSnju vrijednost oc¢ekivanih izdataka sa sadasnjom vrijednoséu

oc¢ekivanih primitaka. Kako je u ovom investicijskom projektu ve¢ u drugoj godini ostvaren
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pozitivan rezultat, a projekt nema potrebe za daljnjim investicijskim ulaganjima, niti uz 100%

povecanja kamatne stope ne priblizava se vrijednost projekta nuli, kao $to je prikazano u

Tablici 10.

sadasnja vrijednost

diskontna stopa . i
P gotovinskih tokova

5% 39.230
15% 29.289
30% 18.706

Tablica 10. Primjer izra¢una sadasnje vrijednosti pove¢anjem diskontne stope

Izvor: Izrada autora

Na kraju, izraunom indeksa profitabilnosti, koji prikazuje omjer sadasnje vrijednosti
bududih neto primitaka i ulaganja, dobiva se rezultat 1.95. Taj rezultat dobiven je dijeljenjem
ukupne Ciste sadasnje vrijednosti i investicijskog troska, a prikazuje da je sadasnja vrijednost

gotovinskih primitaka veca od izdataka.

U konacnici, nakon izracuna metoda budZzetiranja kapitala dobiveni su rezultati na temelju
kojih se mogu donositi poslovne odluke. Projektu je potrebno 1,02 godine kako bi pokrio
investicijsko ulaganje ocekivanim pozitivnim gotovinskim tokovima. To dokazuje da je
projekt postaje likvidan u vrlo kratkom vremenskom roku S$to smanjuje rizik ulaganja i
osigurava opstanak na trzistu. Prilikom izra¢una metode Ciste sadasnje vrijednosti, uzima se u
obzir vremenska vrijednost novca te cjelokupni vijek efektuiranja projekta. Projekt se usvaja
ako je neto sada$nja vrijednost veéa od nule, §to je slucaj kod projekta izgradnje Sportsko —
rekreacijskog centra, gdje je vidljiv iznos od 42.854 kune. Kod izra¢una interne stope
profitabilnosti trazi se diskontna stopa uz koju Ce Cista sadasnja vrijednost biti jednaka nuli. U
ovom slucaju je izracunata neto sadasnja vrijednost za diskontne stope od 5%, 15% 1 30%.
Nakon izracuna neto sadasnje vrijednosti za diskontnu stopu od 30% dobiven je rezultat
18.706 kuna. Dokaz je toga da niti nakon 15 puta uvecane diskontne stope neto sadasnja
stopa se ne priblizava nuli. Metoda koja je zadnja do$la na red jest ona koja predstavlja omjer
neto sadasSnje vrijednosti buducih primitaka i inicijalnog uloga, a radi se o indeksu
profitabilnosti. Kako bi projekt bio usvojen, indeks profitabilnosti mora biti ve¢i od 1. U
ovom sluéaju, kod investicijskog projekta izgradnje Sportsko — rekreacijskog centra, on
iznosi 1,95.
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Odgovor na istrazivacko pitanje o isplativosti projekta baziranog na ideji mladih glasi da je
projekt isplativ. Povrat ulozenih sredstava ostvaruje se ve¢ u drugoj godini poslovanja, a
dobiveni rezultati izraCcunom metoda budzetiranja kapitala dokazuju da je projekt likvidan i
profitabilan. Odrazavanjem istoga i malim ulaganjima u poboljSanje kvalitete i kvantitete,
projekt u buducnosti moze doprinijeti unapredenju lokalne zajednice i biti sastavni dio

turisticke ponudi Krapinsko — zagorsko zupanije.
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7. ZAKLJUCAK

Mala opé¢ina Kraljevec na Sutli koja broji ne$to manje od 2 tisuce stanovnika i koja
teritorijalno zauzima malu povrsinu Krapinsko — zagorske zupanije ima brojne potencijale.
Nazalost, oni zbog slabe organizacije nisu iskoriSteni. lonako mali broj stanovnika, svake
godine se sve viSe smanjuje. PonajviSe se to odnosi na mladu populaciju. Kako bi doslo do

promjena, upravo se ta mlada populacija mora pokrenuti.

Izgraditi neSto profitabilno, uz uzivanje i moguénost svakodnevnog koriStenja, trebalo bi

zbliziti mlade i1 pokrenuti zbivanja u toj maloj op¢ini.

Sport je najbolji lijek za opustanje i odvajanje od stresnog nacina zivota. Kada se tome
pridoda moguénost zarade, podize se standard kvalitete zivota Citave opéine. Kako je svima
poznato da je sport najbolji promicatelj marketinga nase drzave, projekt izgradnje Sportsko —

rekreacijskog centra moze malu opéinu uciniti prepoznatljivom i turisti¢ki primamljivom.

U zelji za pokretanjem promjena, rodila se ideja koja bi mogla doprijeti do svakog mladog
stanovnika 1 potaknuti ga na aktivno sudjelovanje u istoj. Uzimajuéi u obzir politi¢ka i
financijska kretanja unutar drzave te niski budzet male op¢ine, potrebno je traZiti subvencije 1
pratiti raspisane natjeCaje za dodjelu istih. Jedan od takvih natjecaja jest projekt Uzmi pare 1
napravi neSto za mlade vol. 3 proveden od strane lokalne akcijske grupe Zagorje — Sutla

zajedno sa partnerima MreZa udruga Zagor.

Sama provedba projekta vrlo je sadrzajna i1 zahtjevna te zahtijeva kompletnu izradu
poslovnog plana. Usprkos zahtijevnosti, provedba je dokazala da se sa malim budzetom i uz

veliko odricanje sudionika u provedbi istoga, moZe pokrenuti jedna ozbiljna prica.

Prema istrazivatkom pitanju 1., provedba projekta je prvo krenula istraZivanjem zelja i
potreba mladih od 15 do 30 godina, a po provedenoj anketi doslo se do zakljucka da su mladi
zeljni sporta 1 promjena u svom mjestu. Nakon toga, krenule su aktivnosti izrade financijske
konstrukcije projekta. Prilikom izrade uocena je potreba za dodatnim sredstvima, a koja su
vrlo brzo pribavljena od strane lokalne samouprave. U izvodenju radova sudjelovali su mladi
s podrucja opéine uz pomo¢ malih privrednika. Sve usluge obavljene su bez novcanih

naknada.

S razloga ozbiljnosti projekta, a kako bi se dobio odgovor na istrazivacko pitanje 2. potrebno

je bilo izraCunati njegovu isplativost. U izracunu istog primjenjivanje su metoda perioda
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povrata, metoda diskontiranog perioda povrata, metoda ciste sadaSnje vrijednosti, metoda
interne stope profitabilnosti i indeks profitabilnosti. Svim navedenim metodama dokazano
jest da se uloZena sredstva vrac¢aju godiSnjim poslovnim ¢istim novéanim tokovima. Veé u
drugoj godini poslovanja, Cisti nov€ani tokovi dostigli su visinu ulozenih investicijskih

troskova, a u ostatku vijeka efektuiranja ostvaruje se za Sportsko drustvo zaradeni novac.

Zaradeni novac planira se kroz naredne godine ulagati u prosirenje Sportsko — rekreacijskog
centra i organiziranje natjecanja za rekreativce. Sve to u svrhu promidzbe mjesta, zdravog

nacina zivota i podizanja Zivotnog standarda svih stanovnika.

Svima je poznata krilatica ,,preko trnja do zvijezda“. Zasto ona u sluc¢aju Kraljevca na Sutli

nebi glasila ,,preko sporta do turizma®.
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8. 1ZJAVA

Izjava o akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Martin Zrnc
Mati¢ni broj studenta: 04 — 014/19 - R

Naslov rada: PROCJENA ISPLATIVOSTI INVESTICIISKOG PROJEKTA 1IZGRADNJE
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Svojim potpisom jam¢im:
e Da sam jedini autor ovog rada.
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parafrazirani te popisani u bibliografiji na kraju rada.
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drugim obrazovnim ustanovama.

¢ Da je elektronicka verzija rada identi¢na onoj tiskanoj te da je to verzija rada koju je
odobrio nastavnik.

Potpis studenta

Stranica | 45



Martin Zrnc: Procjena isplativosti investicijskog projekta izgradnje Sportsko — rekreacijskog centra
(specijalisticki zavr$ni rad)

9. POPIS LITERATURE

9.1.

9.2.

N o gk~ w D E

Knjige

Orsag, S.; Dedi, L. (2011): Budzetiranje kapitala — Procjena investicijskih projekata,
drugo pros$ireno izdanje, Masmedia, Zagreb

Bendekovié, J., Bendekovié, D., Brozovi¢, T., Janéin, T., Lasi¢, V.:Priprema i ocjena
investicijskih projekata, Foip 1974, Zagreb 2007.

Orsag S.: Poslovne financije, Zagreb: Avantis i HUFA, 2015 (monografija)

Internetski izvori

https://kraljevecnasutli.hr/o-kraljevcu-na-sutli/ (3. rujna 2022. godine)

https://kraljevecnasutli.hr/naselja/ (3. rujna 2022. godine)

https://hmrr.hr/leader/sto-je-lag/ (4. rujna 2022. godine)

https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/ (4. rujna 2022. godine)

https://www.zagorje-sutla.eu/ (5. rujna 2022. godine)

https://uzmipare.info/ (5. rujna 2022. godine)
https://eu.questionpro.de/hr/anketno-istra%C5%BEivanje/ (5. rujna 2022. godine)

Stranica | 46


https://kraljevecnasutli.hr/o-kraljevcu-na-sutli/
https://kraljevecnasutli.hr/naselja/
https://hmrr.hr/leader/sto-je-lag/
https://hmrr.hr/leader/hrvatski-lag-ovi/
https://www.zagorje-sutla.eu/
https://uzmipare.info/
https://eu.questionpro.de/hr/anketno-istra%C5%BEivanje/

Martin Zrnc: Procjena isplativosti investicijskog projekta izgradnje Sportsko — rekreacijskog centra
(specijalisticki zavrsni rad)

10. POPIS SLIKA, TABLICA | GRAFOVA

Slika 1. Novéani toKovi projeKta ..............ccccooiiiiiiiiiiiii s 10
Slika 2. Teritorij Kraljevea na SUtli ..., 20
Slika 3. Podrucje LAG — OVa.......cccoeiiiiiiiiiiiiicieie e 23
Slika 4. Podruéje LAG - @ Zagorje — SUtla........cccoe i 24
Tablica 1. InvesticijsKi troSKOVIIK..............ccccooiiiiiiiiiii e 35
Tablica 2. TroSkovi poslovanja kroz 3 godine.................c.ccooiiiiiiiiiiicn e, 35
L= o] 107 T T O =1 1] SRS UOSPRSP 37
Tablica 4. Procjena prihoda od NOGOMEtNOg tEreNa. ........covvviieieieiienienese e, 38
Tablica 5. Procjena prihoda od koSarkaskog terena .................cccocoooviiiiiniiiin e, 38
Tablica 6. Procjena prihoda od odbojkaSkog terena.................cccocooeiiiiiiiiiiniicic e, 39
Tablica 7. Period POVIALA.........c.cccveiiiiiiic ettt re e sne s 39
Tablica 8. Diskontirani Period POVIALA............coeviriieiiiiiireiee e 40
Tablica 9. Metoda Ciste sadasnje vrijednosti..............cccocooiiiiiiiiiiiice 40
Tablica 10. Primjer izra¢una sadasSnje vrijednosti povecanjem diskontne stope............ 41
Graf 1. Prikaz sudionika po SPOIU ..........cooveiiiiiiece e 28
Graf 2. Prikaz sudionika po dObi ...........cccveiiiiiiice s 29
Graf 3. Izjava o zainteresiranosti sudionika za rekKreacijom.............cccccoveveeieiicveesnenne, 29
Graf 4. Prikaz odgovora o Zeljenom SPOrtu..............c.ccoovviiiiiiiininienieisee e 31

Stranica | 47



Martin Zrnc: Procjena isplativosti investicijskog projekta izgradnje Sportsko — rekreacijskog centra
(specijalisticki zavr$ni rad)

11. PRILOZI

Prilog 1. Anketni upitnik

IZGRADNJA SPORTSKO -
REKREACIJSKOG CENTRA

Zahvaljujem se svima koji ¢e ispuniti ovu anketu i time pridonijeti istrazivanju koje mi je
potrebno za izradu diplomskog rada.
Anketa je anonimna te Vas molim da na sva pitanja iskreno odgovarate. Unaprijed hvala!

@ ivica.zrnc@gmail.com (nije dijeljeno) Promijeni racun (<%

SPOL

O Musko
O Zensko

DOB

Vas odgovor

Kraljevcu na Sutli je potreban Sportsko - rekreacijski centar.

1 2 3 = 5

U potpunosti se slazem O O O O O Uopce se ne slazem

Koje vrste sportova bi Zeljeli da Sportsko - rekreacijski centar sadrzi?

Vas odgovor
Izbrisi obrazac
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