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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

SAZETAK

Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu odnosi se na strategiju koju banke koriste kako bi
odrzale adekvatnu razinu gotovine i likvidnih sredstava, te kako bi u svakom trenutku mogle
odgovoriti na potrebe svojih klijenta ili eventualne izvanredne situacije. Likvidnost banaka je jedan
od najznacajnijih faktora za opstanak 1 poslovanje istih, te ista ima veoma vaznu ulogu u razvoju i

opstanku Banke.

Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu zahtijeva ravnotezu izmedu potencijalnog prinosa i
sigurnosti. Banke moraju biti u mogucénosti stvarati dobit od svoje aktive, ali istovremeno odrzavati

dovoljno likvidnosti za ispunjenje obveza prema klijentima i regulatorima.

Jedna od bitnih strategija za upravljanje likvidnoséu kroz aktivu je ulaganje u visoko likvidna
sredstva kao §to su trezorski zapisi i drugi kratkoro¢ni te dugoro¢ni instrumenti. Navedeni
instrumenti imaju niski rizik od gubitka vrijednosti te su lako dostupni za raspolaganje. Upravljanje
likvidno$¢u izravno ovisi o rizicima i poslovnim politikama banaka kao i o zakonskoj regulativi,
zbog cega je neophodno determinirati odgovarajue metode i tehnike upravljanja rizikom
likvidnosti. Uspjesno upravljanje likvidnoS¢u klju¢no je za odrZavanje stabilnosti banaka 1

cjelokupnog financijskog sustava.

Kljuéne rijeci: likvidnost, aktiva, banke, upravljanje
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

LIQUIDITY MANAGEMENT OF BANKS THROUGH ASSETS

ABSTRACT

The management of the bank's liquidity through assets refers to the strategy that the bank uses in
order to maintain an adequate level of cash and liquid assets, and to be able to respond to the needs
of its clients or possible emergency situations at any time. The liquidity of banks is one of the most
important factors for their survival and operations, and it plays a very important role in the

development and survival of the Bank.

Managing a bank's liquidity through assets requires a balance between potential return and safety.
Banks must be able to generate profit from their assets, but at the same time maintain sufficient

liquidity to meet obligations to clients and regulators.

One of the important strategies for managing liquidity through assets is investing in highly liquid
assets such as treasury bills and other short-term and long-term instruments. The mentioned
instruments have a low risk of loss of value and are easily available for disposal. Liquidity
management directly depends on the risks and business policies of banks as well as on legal
regulations, which is why it is necessary to determine the appropriate methods and techniques of
liquidity risk management. Successful liquidity management is key to maintaining the stability of

banks and the entire financial system.

Key words: liquidity, assets, banks, management
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu
1. UVOD

Upravljanje likvidnos¢u banke je kljucni aspekt njezinog financijskog poslovanja koji ima dubok
utjecaj na stabilnost bankarskog sektora i cjelokupnog financijskog sustava. Likvidnost,
sposobnost da se banka moze zadovoljiti svoje kratkoro¢ne financijske obveze, postavlja temelj za

povjerenje klijenata, pravilno funkcioniranje bankarskih operacija i podrsku ekonomskom rastu.

Ovaj rad temelji se na klju¢nom konceptu "Upravljanja likvidnoséu kroz aktivu", Sto znaci da ¢e
se istraziti kako banke usmjeravaju svoju financijsku aktivu kako bi o¢uvale adekvatnu likvidnost.
Aktiva banke, koja obuhvaca razlicite financijske instrumente, ima klju¢nu ulogu u osiguravanju

da banka moze zadovoljiti potrebe svojih klijenata i isplatiti svoje obveze u svakom trenutku.

Takoder, kroz ovaj rad poblize ¢e se promotriti banke i njihove strategije upravljanja aktivom, kako
bismo bolje razumjeli dinamiku likvidnosti, rizike i izazove s kojima se suocavaju te nacine kako

bankarski sektor odrzava ravnotezu izmedu profitabilnosti i stabilnosti.

U radu ¢e se koristiti kvantitativna analiza, na nacin da ¢e se prikazati struktura aktive u bankama
u RH u odredenom razdoblju i utjecaj politike upravljanja aktivom na likvidnost banaka. Analizom
povezanosti zavisne i nezavisnih varijabli istrazit ¢e se uzro¢no posljedi¢ne veze, putem provedene

regresije analize.

U nastavku rada, analizirat ¢e se klju¢ni koncepti likvidnosti banke, metode procjene likvidnosti,
uloga aktive u tom kontekstu i strategije koje banke primjenjuju kako bi osigurale svoju dugorocnu

odrzivost.

Struktura rada sistematizirana je na nacin podijele rada u sedam poglavalja. Prvo poglavlje se
odnosi na uvod, gdje se razraduje struktura, metode 1 cilj rada, kao i1 o¢ekivani doprinos. Drugo
poglavlje odnosi se na teorijsku odrednicu likvidnosti, gdje se definira i njena uloga u bankarstvu,
te se takoder osvrce 1 na jos dva pokazatelja poslovanja banka, solventnost i profitabilnost, koja su
usko vezana uz predmetnu temu. Trece poglavlje se bavi na¢inom upravljanja likvidnos¢u, gdje se
opSirnije razraduje tema vezana uz politiku upravljanja, procjenu, tehniku i mjerenje likvidnosti,
kao i uloga Odjela riznice u sustavu upravljanja likvidnodéu. Cetvrto poglavlje odnosi se na aktivu

banaka te na strategije upravljanja istom. Peto poglavlje posveceno je definiranju zakonske
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

regulative likvidnosti, dok se u Sestom poglavlju provodi istrazivanje gdje se putem viSestruke
linearne regresije analizira na koji na¢in odredene stavke aktive banaka utjecu na koeficijent LCR-

a. U sedmom poglavlju izveden je zakljucak rada.

Ci]j rada je procijeniti nacine upravljanje likvidnoS¢u banaka te valorizirati rizike kao 1 posljedice
neadekvatnog upravljanja kroz aktivu, obzirom da je navedeno od izuzetnog znacaja za oCuvanje

stabilnosti poslovanja banaka, kao i cijelog gospodarskog sektora.

Ocekivani doprinos rada ocitovati ¢e se kroz prosirenje trenutnih saznanja kao i kroz proSirenje
postojece literature u temeljitoj razradi likvidnosti banaka, s naglaskom na upravljanje kroz aktivu,

u pogledu zadovoljenja specifi¢nih potreba zainteresiranih korisnika.
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

2. TEORIJSKA DEFINICIJA LIKVIDNOSTI

2.1 Definicija likvidnosti i njezina uloga u bankarskom sektoru

Likvidnost je klju¢ni koncept u financijskom sektoru, a posebno u bankarskom poslovanju. Ova
razrada istrazuje definiciju likvidnosti 1 njezinu klju¢nu ulogu u bankarskom sektoru, istrazujuci

kako likvidnost utjeCe na stabilnost banaka i financijski sustav.

» Definicija likvidnosti
Likvidnost se definira kao sposobnost financijskog subjekta (u ovom slucaju banke) da ispunjava
svoje financijske obveze 1 obaveze prema klijentima bez vecih poteskoca. To ukljucuje isplatu

depozita, podmirenje duga i1 druge transakcije koje banka mora izvr$iti u odredenom vremenskom

okviru. (Srb, 2003)

> Likvidnost i stabilnost banaka

Likvidnost je klju¢na za odrzavanje stabilnosti banaka. Banka koja nema dovoljno likvidnih
sredstava moze se suociti s ozbiljnim problemima, uklju¢uju¢i bankrot i smanjenje povjerenja
klijenata. Stoga je kljucno za banke da uvijek odrZavaju odgovarajucu razinu likvidnosti kako bi

se nosile s neocekivanim potrebama za gotovinom. (Pordevi¢ i Todorovi¢, 2015)

2.2 Razlika izmedu likvidnosti i solventnosti

Likvidnost i solventnost su dvije klju¢ne financijske kategorije koje se Cesto koriste u kontekstu
banaka i financijskih institucija, no imaju razli¢ita znacenja i implikacije. U nastavku ¢emo detaljno

opisati razliku izmedu likvidnosti 1 solventnosti.

Kao S$to smo ve¢ objasnili likvidnost se odnosi na sposobnost banke ili financijskog subjekta da
ispunjava svoje kratkoro¢ne financijske obveze i da se nosi s nepredvidenim potrebama za
gotovinom. Likvidnost je povezana s brzinom i lako¢om kojom se financijski instrumenti mogu

pretvoriti u gotovinu bez gubitka vrijednosti. (Srb, 2003)
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

S druge strane insolventnost je nemoguénost ispunjavanja obveza. Ovo je situacija neplac¢anja u
kojoj Banka ili druga pravna osoba nije u moguénosti ispuniti svoje obveze pla¢anja do datuma
dospije¢a. Moze se manifestirati kao privremena insolventnost, gdje tvrtka ima odredeno
kasnjenje u placanju svojih dugova kad dospijevaju, ili kao trajna insolventnost gdje tvrtka u

potpunosti prestaje placati i suo¢ava se s bankrotom. (Sverko Grdi¢, Radolovié i Bagari¢, 2009)

Solventnost se najjednostavnije definira kao sposobnost placanja, odnosno zakonska ili zakonita
sposobnost placanja. Fizicka osoba je solventna kada je sposobna podmirivati svoje dospjele
obveze u cijelosti i na vrijeme. Solventnost banke odnosi se na sposobnost banke da snosi
operativne rizike, tj. da osigura povrat posudenih sredstava i da svojim vjerovnicima osigura

placanja u slucaju likvidacije. (Marinovi¢, 2016)

Razumijevanje razlike izmedu likvidnosti i solventnosti klju¢no je za pravilno upravljanje
financijskim rizicima u bankarskom sektoru. Likvidnost se odnosi na kratkorocnu sposobnost
placanja, dok solventnost ocjenjuje dugorocnu stabilnost banke. Oba koncepta su od sustinskog
znaCaja za ocuvanje stabilnosti financijskog sustava i zastitu interesa klijenata i vjerovnika

banaka.

2.3 Veza profitabilnosti i likvidnosti banaka

., Profitabilnost poslovanja rezultat je uspjesnosti realizacije mjera poslovne politike banke. "

(Pavkovi¢, 2004:180)

Temelji uspjeSnog bankarskog sustava su profitabilnost i adekvatna kapitalizacija. Profitabilnost je
jedan od klju¢énih pokazatelja konkurentske pozicije banke na trziStu kao i sposobnosti njene
uprave. Isto tako, navedeni pokazatelj pruza banci odredenu zastitu od kratkoro¢nih problema, kao
1 Sto omogucuje banci odrZzavanje odredenog rizicnog profila. (Van Greuning i Brajovi¢

Bratanovic, 2006)
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

Likvidnost utjece na profitabilnost i obrnuto. Odrzavanje odgovarajuc¢e likvidnosti ima svoju
cijenu. Povecanje likvidnosti u pogledu drzanja kratkorocne imovine visoke kvalitete stvara
oportunitetni troSak dobiti, tj. troSak izgubljene dobiti koja bi se mogla ostvariti drzanjem
dugotrajne imovine. Navedeno oznacava da postoji kompromis izmedu likvidnosti i

profitabilnosti, tj. povecanje likvidnosti ne moze se izvesti bez utjecaja na profitabilnost.

(Fabijanci¢, 2020)
e Mjerenje profitabilnosti

U svrhu mjerenja uspjesnog ili neuspjesnog poslovanja banke koriste se pokazatelji profitabilnosti
banke. Kako bi se mogao predvidjeti poslovni rezultat u budué¢im razdobljima, te kakav ¢e poslovni
rezultat menadzment ostvariti u budué¢im razdobljima i kakve ¢e odluke donositi u svrhu ostvarenja

ciljeva, mora se napraviti analiza razlicitih pokazatelja poslovanja iz proslosti.

Predmetne informacije su korisne, kako za menadzere i vlasnike, tako i za kreditore koje interesira
EBIT koji pokazuje relaciju dobiti prije poreza uveéano za kamate i ukupnog prihoda. (Tintor,
2020)

Za mjerenje profitabilnosti banke najcesce se koriste dva pokazatelja:
e Povrat na aktivu (ROA)

omjer koji predstavlja sposobnost ostvarivanja dobiti angaZziranjem prosje¢ne imovine banke u
odredenom razdoblju. Stopa profitabilnosti imovine banke (ROA) stavlja u odnos neto dobit
(nakon oporezivanja) 1 prosje¢nu ukupnu imovinu. Ovaj omjer (stopa prinosa) pokazuje neto dobit
kao postotak od ukupne prosjecne aktive banke. Ako se omjer ROA ostvaruje u redu velicine > =1,

investiranje u dionice takve banke smatra se profitabilnim. (Pavkovi¢, 2004:181)

Stranica | 7



Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

Povrat na aktivu (ROA) na nacin da se neto dobit podijeli s iznosom aktive;
Neto dobit nakon oporezivanja

ROA=

Aktiva

ROA je vrlo vazan pokazatelj koji indicira koliko se dobro koristi aktiva banke u svrhu ostvarivanja

dobiti.
e Povrat na kapital (ROE)

Stopa profitabilnosti dionickog kapitala (ROE) stavlja u relaciju neto dobit nakon oporezivanja i
prosjecni kapital, odnosno ovim pokazateljem se mjeri povrat na kapital. Navedeni pokazatelj daje
informaciju vlasnicima banke, koliko je dobiti ostvareno od strane uprave, po euru njihova udjela

u kapitalu banke. (Pavkovi¢, 2004)

Povrat na kapital (ROE) izracunava se na nacin da se neto dobit nakon oporezivanja podijeli sa

ukupnim vlasni¢kim kapitalom. (Pavkovi¢, 2004)

Neto dobit nakon oporezivanja

ROE=

Ukupni vlasnicki kapital
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

3. SUSTAV UPRAVLJANJA LIKVIDNOSCU

3.1 Politika upravljanja likvidnos¢u

U svakodnevnom poslovanju upravljanje likvidnoS¢u obi¢no se ostvaruje kroz upravljanje
imovinom pojedinih banaka. U srednjoro¢nom razdoblju likvidnos¢u se upravlja i upravljanjem
strukturom pasive pojedine banke. Posebna pozicija likvidnosti banke takoder moze varirati od
odgovaraju¢e do neprikladne, ovisno o ocekivanim potrebama za financiranjem u odredenom
trenutku. Koli¢ina likvidnosti i sredstava koja se lako prodaju banka mora odrzavati ovisno o

stabilnosti strukture depozita i potencijalu za brzi rast kreditnog portfelja.

Opcenito govoredi, politika upravljanja likvidnos¢u banke ukljucuje institucije koje donose odluke,
metode financiranja i operacije likvidnosti, niz ograni¢enja izlozenosti likvidnosnom riziku i niz

postupaka planiranja likvidnosti u razli¢itim situacijama ukljucujuéi krize.

Potrebe za gotovinskom likvidnoSéu obi¢no se utvrduju sastavljanjem ljestvice dospijeca, koja
ukljucuje ocekivane priljeve i odljeve tijekom odredenog razdoblja. Razlika izmedu priljeva i
odljeva tijekom vremena predstavlja polaznu to¢ku za mjerenje viska ili manjka likvidnosti banke
za odredeno razdoblje. Banke mogu povecati likvidnost upravljanjem imovinom, obvezama ili
kombinacijom jednog i drugog. Tradicionalno, banke su potrebe za likvidnoS¢u zadovoljavale
diverzifikacijom strukture imovine. U veéini slucajeva likvidna sredstva cuvaju se samo kao
rezerve likvidnosti koje banke mogu povuéi kada se suoce s problemima financiranja ili moraju

isplatiti StediSama.

Kako se bankarski sektor razvijao, tako se smanjivao i broj banaka koje su se upravljale likvidnoséu
isklju¢ivo putem aktive. Takoder, ukoliko banka upravlja likvidnoS¢u putem aktive, morala bi
ograniCiti plasiranje kredita na razinu raspolozivih depozita. Upravljati likvidnoSéu se moze i

putem pasive, te ista moze sluziti i ako alternativa u slucaju upravljanja likvidnosc¢u aktivom.

Akreditiv 1 jamstva, kao 1 razliCiti devizni aspekti takoder predstavljaju izazov u upravljanju
likvidnos¢u. Akreditivi mogu dovesti do zna€ajnih gotovinskih odljeva, bez obzira na financijsko
stanje banke. S druge strane, kompleksnost u upravljanju likvidno$¢u predstavlja i ¢injenica

postojanja razlicitih valuta. Kako bi smanjila rizik, banka bi trebala pratiti likvidnost svih valuta s
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

kojima u najvecoj mjeri posluje, kao i imati razvijenu strategiju likvidnosti u slu¢aju poremecaja

financiranja likvidnosti. (Greuning i Bratanovi¢, 2006)

»Rizicima likvidnosti obicno upravlja Odbor za upravljanje aktivom i pasivom neke banke
(ALCO) koji stoga mora biti u potpunosti upoznat s medusobnim vezama izmedu likvidnosti i

ostalih trzisnih i kreditnih izloZenosti u bilanci stanja. (Greuning i1 Bratanovi¢, 2006: 168)

3.2 Procjena potrebe za likvidnoséu

U danaSnjem dobu postoji nekoliko metoda koje se koriste za procjenu potreba financijskih
institucija za likvidnim sredstvima. Svaka od tih metoda ima svoju specificnost i ne moze dati to¢ne
vrijednosti stvarnih potreba za likvidnim sredstvima. U vecini financijskih institucija rezerve
likvidnosti sastoje se od dvije komponente: planirane i zastitne. Planirana komponenta ukljucuje
rezerve koje su uskladene s najnovijim predvidanjem likvidnosti, dok se zaStitna komponenta

sastoji od likvidnih rezervi koje su iznad granice predvidanja.

Kako navodi Peter Rouse, metode za procjenu potrebe likvidnosti financijske institucije su

sljedece:
e Metoda izvora i KoriStenja sredstava

Navedena metoda temelji se na dvije pretpostavke: kako se krediti povecavaju, a depoziti smanjuju
likvidnost raste i obrnuto. U slucaju kada izvori i koriStenje sredstava nisu uskladeni govorimo o
jazu likvidnosti. Jaz likvidnosti se mjeri na nac¢in da se izrauna razlika izmedu izvora sredstava i
koristenja sredstava. Ukoliko su izvori likvidnih sredstava ve¢i od koristenja, tada govorimo o
pozitivnom jazu likvidnosti. U tom slu€aju viSak likvidnih sredstava se mora investirati u aktivu

sve dok ne bude potreban. (Rose, 1999).

Uspjesne banke drze dugoro¢nu imovinu, kao $to su hipoteke na stambenim nekretninama, ali se
suocavaju s 1 s kratkorocnim pozivima na isplatu po obvezama, kao na primjer, isplatu novca na
bankomatima ili u poslovnicama. Isto tako, Banke trebaju likvidnost 1 za odrzavanje minimalnih
obveznih pri¢uva. Sva dostupna likvidnost u bankovnom sustavu koja prerasta potrebe banaka

naziva se viskom likvidnosti.
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

Banke imaju otvorene racune u sredi$njim bankama te se sva likvidnost (ukljucujuéi visak) drzi
na tim teku¢im racunima ili kao novc¢ani depozit. Kako bi smanjila visak likvidnosti, pojedinacna
banka moze plasirati kredite drugim bankama, kupovati imovinu, ali bankovni sustav u cjelini to
ne moze, Sto znaci da likvidnost uvijek zavrsi kod druge banke te tako 1 na racunu u srediSnjoj

banci, $to znaci da govorimo o zatvorenom sustavu. (ESB, 2017)

Postoji i obrnuta situacija, kada je izvor likvidnih sredstava manji od koristenja istih, te u tom

slu¢aju mozemo govoriti o negativnom jazu likvidnosti.

Kako bi odrzali likvidnost, vrlo je vazno predvidanje kredita i depozita za odredeno plansko
razdoblje. Takoder, isto tako je bitno da se izrauna procjena promjene kredita i depozita za
odredeno razdoblje, kao i procjena neto likvidnih sredstava, na na¢in da se usporedi porcije na

procjene promjene kredita, s procjenom promijene depozita.

Prilikom predvidanja depozita i kredita za buduce planirano razdoblje, moguce je isto podijeliti

na tri sastavnice:

Komponentu trenda — na nacin da se ustanovi linija konstantnog rasta zbrojem depozita ili kredita

na kraju razdoblja posljednjih 10 godina, a koji ¢e se koristiti kao referentna tocka.

Sezonska komponenta — sastavnica koja ne temelju sezonskih faktora, u bilo kojem tjednu ili
mjesecu, na temelju usporedbe s najnovijim nivoom depozita i kredita na kraju godine, mjeri

ocekivano ponaSanje depozita i kredita.

Ciklicka komponenta- komponenta koja nam prikazuje pozitivna ili negativna odstupanja od

prognoziranih kredita i depozita, obzirom na snagu ili slabost gospodarstava u teku¢em razdoblju.
(Rose, 1999)
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e Metoda strukture sredstava

Navedenom metodom depoziti kao i drugi izvori sredstava banke dijele se prema procjeni
vjerojatnosti da ¢e biti povuceni iz banke, §to znaci da ¢e banka izgubiti odredena likvidna

sredstva.

Sukladno navedenoj procjeni vjerojatnosti povlacenja sredstava, obveze banke mozemo podijeliti

u tri kategorije:

o ,,Vruéi novac” u pasivi- to su sredstva koja su izrazito osjetljiva na promjenu kamatnih

stopa ili ona za koje je sigurno da ¢e biti povucena tekuceg perioda

o ,Ranjiva sredstva“- zna€ajan dio depozita klijenta za koje se zna da ¢e povuci tijekom

tekuceg perioda

o ,,Stabilna sredstva“- sredstva za koje smo relativno sigurni da nece biti povucena tijekom

odredenog perioda

Menadzer banke koji upravlja likvidno$éu mora sukladno poslovnim propisima, za svaku od

navedenih izvora sredstava izdvojiti likvidna sredstva. (Rose, 1999)
e Pristup pokazatelja likvidnosti
Kako bi banke procijenile svoje potrebe za likvidno$¢u koriste se raznim pokazateljima likvidnosti:

o pokazatelj pozicije gotovine: gotovina i dospjeli depoziti depozitnih institucija / ukupna
aktiva, gdje veci udio aktive ukazuje na bolji polozaj banke rjeSavanja trenutacne potrebe

za gotovinom

o pokazatelj likvidnih vrijednosnica: drzavne vrijednosnice / ukupna aktiva, te ukoliko je

vrijednost vrijednosnica veca, bancina tendencija likvidnosti je bolja

o pozicija neto drzavnih sredstava: prodana - kupljena drzava sredstva / ukupna aktiva, te

ukoliko omjer raste, likvidnost takoder ima tendenciju rasta
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

o pokazatelj kapaciteta: neto krediti i leasing / ukupna aktiva;

o pokazatelj zaloznih vrijednosnica: zalozene vrijednosnice / ukupne vrijednosnice; ukoliko

je vec¢i udio zaloZenih vrijednosnica, veca je mogucénost krize likvidnosti
o pokazatelj ,,vruceg novca‘: aktiva trziSta novca / pasiva trzista novca

o pokazatelj kratkoro¢nih investicija i osjetljiva pasiva: kratkoro¢na ulaganja / osjetljiva

pasiva; ukoliko je navedeni pokazatelj veci, isto podrazumijeva i jacanje likvidnosti banke

o indeks brokerskih depozita: brokerski depoziti/ukupni depoziti; §to je udio brokerskih

depozita veci, veca je vjerojatnost krize likvidnosti

o pokazatelj osnovnih depozita: osnovni depoziti/ukupna imovina; $to je veci udio osnovnih

depozita potreba za likvidno$éu je manja

o pokazatelj sastava depozita: depoziti po videnju / oroceni depoziti; nizi pokazatelj znaci

manju potrebu za likvidnim sredstvima. (Rose, 1999)
e Tehnike upravljanja rizikom likvidnosti

Okvir upravljanja likvidno$¢u ukljucuje tri podruc¢ja: mjerenje i upravljanje neto financijskim
potrebama, pristup trziStu i planiranje u nepredvidenim okolnostima. Predvidanje mogucih
buduéih dogadaja bitan je dio planiranja likvidnosti i upravljanja rizikom. Analiza neto potreba
za financiranjem ukljucuje sastavljanje veli€ine roka 1 izracun neto viska ili manjka zajednickog
financiranja na odredeni datum. Banke bi trebale redovito procjenjivati svoje o¢ekivane nov€ane

tokove, umjesto da se fokusiraju samo na razdoblja nov¢anih priljeva ili odljeva.

Procjena primjerenosti likvidnosti banke ovisi o tome kako se nov€ani tokovi mijenjaju u
razliitim okolnostima. Stoga upravljanje rizikom likvidnosti ukljucuje razli¢ite moguce
scenarije. Za scenarij urednog poslovanja uspostavlja se mjerenje novcanog toka vezano uz
bilancu u normalnom tijeku poslovanja. Ovaj se scenarij obi¢no koristi za upravljanje depozitima

u bankama.
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

Drugi scenarij odnosi se na likvidnost banaka u kriznim situacijama, kada se znacajan dio duga
ne moze prenijeti ili nadomyjestiti, Sto implicira smanjenje bilance banaka. Treéi scenarij odnosi
se na opc¢u trzis$nu krizu, gdje je ugrozena likvidnost cjelokupnog bankarskog sustava ili barem
njegovog velikog dijela. Upravljanje likvidnoS¢u u ovom slucaju temelji se na kreditnoj kvaliteti,
te se moze pretpostaviti da ¢e srediSnja banka osigurati neki oblik financiranja ukoliko dode do

navedene situacije.

Banke bi takoder trebale imati planove za nepredvidene slucajeve, ukoliko se dogodi da se

bancina predvidanja pokazu pogresnima.

Ucinkovito planiranje ukljucuje izraCunavanje minimalnih i maksimalnih iznosa potrebne
likvidnosti, kao i razmatranje alternativnih strategija za postizanje ovih potreba. (Greuning i

Bratanovic¢, 2006)
e Mjerenje likvidnosti

Postoji nekoliko metoda za mjerenje likvidnosti u bankama. Jedna od osnovnih mjera je omjer
likvidnosti, koji usporeduje likvidna sredstva banke s njezinim kratkoro¢nim obvezama. Jedan od
kljuénih podataka za menadzere jest pokazatelj likvidnosti. Ukoliko je financijska institucija
nelikvidna duZe razdoblje, isto vodi ka insolventnosti, odnosno propasti, osim ako se na vrijeme

ne poduzmu mjere za poboljsanje likvidnosti. (Tintor, 2020)
Najces¢i pokazatelji likvidnosti su:
e Koeficijent trenutne likvidnosti (novac / kratkorocne obveze)

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje da li financijska institucija sposobna podmiriti svoje

trenutacne obveze.
o Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL) — kratkotrajna imovina / kratkorocne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti je predstavlja odnos izmedu obrtnih sredstava i kratkoro¢nih
obveza. Morao bi biti 2 ili viSe, $to znac¢i da poduzece ima dvostruko viSe gotovine, potraZzivanja

1 zaliha nego obveza koje u dosle ili dolaze na naplatu.
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

o Kaoeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) - novac + potrazivanja / kratkoro¢ne obveze

Vrijednost koeficijenta ubrzane likvidnosti bi trebala biti 1 ili veca, $to znaci da bi financijska

institucija trebala imati brzo unovc¢ive imovine najmanje toliko koliko i kratkoro¢nih obveza.
o Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) - mora biti veci od 1

Likvidnost je klju¢na komponenta bankarskog sektora koja utjece na stabilnost i povjerenje u
financijski sustav. Bankama je presudno pravilno upravljati svojom likvidnoscu kako bi se nosile

s izazovima i rizicima. (Mesari¢, 2009)
o Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR)

Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (engl. liquidity coverage ratio, LCR) jest omjer zaStitnog
sloja likvidnosti (likvidne imovine) i neto likvidnosnog odljeva (razlika odljeva i priljeva). Od
2018. godine LCR mora iznositi najmanje 100%. (HNB, 2020)

3.3 Uloga Odjela riznice u upravljanju likvidnoScu

Riznica je, kao Sto joj samo ime kaze, nov¢anik banke. Pojednostavljeno, njen je osnovni zadatak
da Banka u svakom trenutku na odgovaraju¢im ra¢unima i u odgovaraju¢im valutama ima dovoljno
sredstava za isplatu odobrenih kredita, isplate klijentima i pla¢anja po njihovim nalozima te za sve
dospjele poslovne i zakonske obveze same Banke. Eventualni manjak sredstava u pojedinom
periodu 1 valuti nadoknaduje zaduzivanjem na medubankarskom trziStu, a viSak nastoji

najpovoljnije za Banku plasirati u instrumente trziSta novca 1 kapitala.
Riznica je zaduZena za:

e Planiranje 1 osiguranje likvidnosti banke u domicilnoj 1 stranoj valuti; kad govorimo o
deviznoj likvidnosti, ona podrazumijeva osiguranje potrebnih i optimalnih sredstava po
deviznim racunima, ali i probleme upravljanja deviznom pozicijom (teCajne razlike, utjecaj

na adekvatnost kapitala)

e (OdrZanje propisanih regulatornih i internih zahtjeva iz svog poslovnog podrucja (obvezna
pricuva, devizna pozicija, LCR)
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

e Upravljanje portfeljem vrijednosnih papira Banke

e Trgovanje instrumentima novca i kapitala (medubankarski krediti 1 depoziti, kupoprodaje
deviza, kupoprodaje vrijednosnih papira) u ime i za korist banke, a u cilju osiguranja

primjerene likvidnosti te prihoda za banku
e Kreiranje tecajeva i tecajne liste banke

e Polaganje prekono¢nih depozita; u slucaju viska likvidnih sredstva na kraju radnog dana
banke imaju moguénost ta sredstva poloziti kod nacionalne sredisnje banke, po kamati koja

je obi¢no manja nego prekonocna kamatna stopa na nov¢anom trzistu. (HNB, 2023)

Za upravljanje likvidnoscéu vazne su pravodobne informacije o dospije¢ima obveza, eventualnim
prijevremenim povratima plasmana, placanjima i naplatama po racunima klijenata, moguénostima
plasmana. Banka i Riznica dolaze do tih informacija kroz sustav najava (dnevne, tjedne i mjesecne

najave te izradu godiSnjeg plana).
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4. AKTIVA BANAKA

4.1 Aktivni bankarski poslovi

Nakon prikupljanja sredstava, banka ta ista sredstva u najvecoj mjeri plasira u obliku kredita, $to
fizickim, Sto pravnim osobama. Iako banke nisu ograni¢ene samo na plasiranje kredita, kreditno
poslovanje je temeljna usluga banke, te je u pravilu i najveca stavka u aktivi. Isto tako, sve se vise
Banaka se nakon krize 2008.godine, okrecu nesto sigurnijem plasiranju sredstava, na nacin da

investiraju svoja sredstva u vrijednosne papire. (Gregurek i Vidakovi¢, 2011)
U nastavku ¢e se detaljnije opisati vrste 1 podjele aktivnih bankarskih poslova.
1. KREDITI

Kao sto je ve¢ navedeno, banka prikupljena pasivna sredstva, plasira u aktivu. Obzirom da
akumulirana pasivna sredstva iziskuju trosak banke, naj¢es¢e u vidu kamate koju banka placa,
sredstava u pasivi nastoji plasirati na nacin da se ostvari §to veci prihod. Banka plasira kredite

zainteresiranim stranama, fizickim odnosno pravnim osobama, koje imaju potrebe za istima.
o Kratkoro¢ni kredit

Kratkoroc¢ni krediti su vrlo zastupljeni oblici kreditiranja. Iste moZemo podijeliti prema nacin 1

tehnici odobrenja, upotrebe te pokri¢ima.
e Kontokorentni kredit

Kontokorentni kredit je kredit po teku¢em racunu, odnosno dopusteno prekoracenje. Klijent moze
1 ne mora koristiti navedeni kredit, te u slu¢aju koristenja istog placa odredene naknade odnosno
kamate. Kontokorentni kredit banka moze odobriti 1 po kreditnim karticama, za $to klijent takoder
placa odreden naknade. Navedeni krediti su u pravili kratkorocni, iako im je teSko odrediti to¢nu
ro¢nost, obzirom da u vecini slu€aja isti mogu biti u koriStenju do otkaza ugovora odnosno

podmirenja dugovanja.
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e Akceptni kredit

Akceptni kredit se temelji na prihvacanju mjenice od strane klijenta. Banka se u navedenom
slu¢aju obvezuje isplatiti mjenicu ukoliko isto ne uc¢ini njezin izdavalac, ¢ime se stavlja u poziciju

duznika.
e Eskontni kredit

Eskontni kredit je vrsta kredita u kojemu je element osiguranja neka naredna trazbina. Navedene
kredite najvise koriste pravni subjekti, kako bi svoju trenutacno nelikvidnu imovinu pretvorili u

likvidnu. Najées¢i oblik eskontnih kredita su otkup potrazivanja i mjenica.
e Lombardni kredit

Kod lombardnih kredit instrument osiguranja je u pravilu zalog odnosno depozit, koji je u

jednake ili veée vrijednosti od vrijednosti kredita.
e Rambusni kredit

Rambusni kredit vrlo Cesto se koristi u internacionalnim odnosima. Temelj kredita su robni

dokumenti, na temelju kojih banka, uvozniku robe odobrava akceptni kredit.
e Avalni kredit

Avalni kredit je posebna vrsta kratkoro¢nog kredita, kojim banka daje nepovratni i neopozivo
jamstvo na mjeni¢ne obveze svog klijenta do ugovorenog iznosa kredita. Isto znaci da ¢e banka
u slu¢aju neispunjenja obveza svog klijenta, ona to uéiniti umjesto njega , kao njegov jamac.

(Gregurek 1 Vidakovi¢, 2011)
o Srednjoroc¢ni krediti

Definicija srednjega roka nije to¢no odredena, ve¢ je utvrdena politikom i propisima pojedine
banke. U pravilu, srednjorocnim kreditima se smatraju krediti koje imaju dospijece od 1 do 5

godina. Jedna od znacajki srednjoro¢nih kredita su 1 slozeniji instrumenti osiguranja.
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Srednjoro¢ne kredite mozemo podijeliti u dvije osnovne skupine :

e Nenamjenski krediti

Sama rije¢, nenamjenski, govori o tome da kredit nije odreden posebno za odredenu namjenu, te

ga klijent moze koristiti sukladno svojim potrebama, bez uvjeta banke.

e Namjenski krediti

Namjenski krediti imaju to¢no odredenu namjenu te se ne mogu koristi u drugu svrhu. Takvi krediti
obi¢no imaju manju kamatnu stopu, odobreni su na duZi rok te se odobravaju u ve¢em iznosu od
nenamjenskih. Kao primjer mozemo navesti: kredit za kupnju motornog vozila, studentski kredit,
kredit za likvidnost, kao i kupnja poslovnog prostora, kupnja materijala, krediti poljoprivrednicima
(kredit za sjetvu) 1 sli¢no. Krediti Hrvatske banke za obnovu i razvitak takoder su vrsta namjenskih
kredita, koja se koristi za povecanje odredenog oblika ekonomske djelatnosti. (Gregurek i

Vidakovi¢, 2011)
o Dugoroc¢ni krediti

Dugoro¢ni krediti odobravaju se na rok dulji od 5 godina, te predstavljaju najve¢i rizik obzirom
da su odobreni na dulji rok, te postoji ve¢a mogucnost da ¢e do¢i do poteSkoca prilikom otplate.
Prilikom odobrenja dugoro¢nog kredita, kako bi umanjile rizik, banke pokuSavaju kontrolirati rizik

putem kamatnih stopa kao 1 uvjetovanjem dodatnih instrumenata osiguranja.

Dugoro¢ni krediti se dijele na:

e Hipotekarni krediti

Hipotekarni kredit je vrsta kredita koji kao instrument osiguranja ima dugotrajnu imovinu, kao $to
su stambena nekretnina, poslovna nekretnina poslovni te zemljiste. Kako bi osiguranje bilo valjano,
isto mora biti uknjiZeno kao hipoteka na nekretnini. Hipotekarni kredit je u pravilu nenamjenski

kredit, koji se u naj¢eS¢e odobrava na rok duzi od 5 godina, te klijent u zalog daje svoju imovinu.
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e Stambeni krediti

Stambeni kredit se koristi strogo namjenski, gdje banka klijentu odobrava sredstva za kupnju
stambenog prostora, te u pravilu nekretnina koja se kupuje postaje i instrument osiguranja povrata

kredita.
e Investicijski krediti

Investicijske kredite banka odobrava pravnim subjektima u svrhu ostvarenja investicija, §to
posljedicno dovodi i do povecanja poslovanja. Predmetni oblik kreditiranja je ekonomski
najisplativiji jer pozitivno utjeCe na razvoj ekonomije i ekonomskog rasta, ali s druge strane

gledista, za banke je to najkompleksniji oblik kreditiranja.
o Posebne vrste kredita

e Faktoring

Osnovni element osiguranja faktoringa je prijenos potraZivanja, na nain da banka prilikom
odobrenja faktoringa otkupi potraZivanja od pravne osobe te isplati klijentu sredstva za predmetna
potrazivanja. Isto predstavlja prijenos potrazivanja na banku, $to podrazumijeva da kada poduzece
naplati svoja potrazivanja, ista ¢e biti uplacena u korist banke. Faktoring je u pravilu sredstvo koje

se koristi kako bi poduzece svoju nelikvidnu imovinu pretvorilo u likvidnu.
e (Cash pooling

Usluga gdje banka preuzima vodenje financija za viSe poduzeca koje zajedno ¢ine jednu skupinu,
naziva se cash pooling. Vrlo bitna prednost cash poolinga je da banka koordinira financijske
potrebe svakog poduzeca u grupi u korist cijele skupine, ¢ime se smanjuju troskovi poduzeca kao

1 1zloZenost prema banci.
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e Sindicirani krediti

Kada se banke udruze u sindikat, na naCin da zajedno kreditiraju poduzece, iz razloga, jer visina
kredita premasuje iznos izloZenosti koje pojedina banka Zeli imati prema odredenom poduzecu,
govorimo o sindiciranom kreditu. Jedna od banaka mora biti odredena kao mandatirani aranzer,
¢ija je uloga predstavljanje sindikata prema klijentu, vodenje procesa pregovaranja kao vodenje

organizacije kredita, a sve u koordinaciji s ostalim bankama clanicama sindikata.
e Medunarodno financiranje

Medunarodno financiranje podrazumijeva slucajeve kada klijent zbog zadovoljenja svojih
financijskih potreba, a koje iz odredenog razloga ne mogu ispuniti banke unutar drzave, mora traziti
izvore financiranja u inozemstvu. Kreditnu analizu medunarodnoga kreditiranja moze obavljati
domaca ili strana banka. Ukoliko se radi o banci koja je dio medunarodne grupe, kreditnu analizu
izvodi domaca banka, a banka majka obavlja kreditiranje. Ukoliko se stranka neposredno zaduZuje
kod inozemne banke bez arbitara, kreditnu analizu obavlja strana banka. Uvijek je za klijenta
povoljnija opcija kada kreditnu analizu obavlja domaca banka, obzirom da u tom slucaju nije

obvezan uspostavljati potpuno novi odnos s inozemnom bankom. (Gregurek i Vidakovi¢, 2011)
2. VRIJEDNOSNI PAPIRI
» Duznicki vrijednosni papiri

Duznicki vrijednosni papiri su jedna od osnovnih vrsta dugoro¢nih vrijednosnih papira. Postoji
viSe vrsta vrijednosnih papira kao Sto su: trezorski zapisi, blagajnicki zapisi, komercijalni zapisi,
certifikati o depozitu te ostali vrijednosni papiri iz koji proizlazi obveza o novcu, medutim,

najosnovniji oblik duzni€kih vrijednosnih papira jesu obveznice.
e Obveznice

Obveznica je financijski instrument s dobro razvijenim sekundarnim trziStem, a odnosi se na
pisani dokument u kojem izdavatelj obveznice obecava isplatiti primatelju obveznice iznos

kredita po unaprijed dogovorenoj kamatnoj stopi u roku dospijeca.
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Sekundarno trziSte je trziSte na kojem se obveznicama aktivno trguje prije dospijeca. Kada
investitor kupi obveznicu, ne mora je ¢uvati do dospijecéa, ve¢ je moze prodati po trziSnoj cijeni,
odnosno po unaprijed poznatoj cijeni na dan dospije¢a umanjenoj za kamate do dana dospijeca.

(Klaé¢mer Calopa i Cingula, 2009)
Podjela obveznica obzirom na izdavatelja:
o Drzavna obveznica

Za otplatu dugova investitora, drzave jamce svom svojom imovinom. Razlog zaSto takve
obveznice imaju visok kreditni rejting, je taj Sto sve zemlje imaju moguénost prikupiti sredstva
oporezivanjem ili izdavanjem novih novcanica, te gotovo da ne postoji moguénost ne otplate
glavnice i kamata. Iz navedenog razloga, drzavne obveznice se smatraju jednim od najsigurnijih
financijski instrumenta. Isto tako, obzirom na nizak stupanj rizika, prinos po drzavnim

obveznicama je takoder vrlo mali.
o Obveznica regionalne ili lokalne uprave

Lokalne i regionalne uprave emitiraju obveznice u svrhu prikupljanja sredstava kako bi

nadomjestile manjak sredstava u proraunu, a kojim bi se financirali projekti od javnog interesa.
o Korporacijske obveznice

Korporacijske obveznice izdaju javna ili privatna poduzeca, koja emitiraju vrijednosne papire u
svrhu prikupljanja sredstava kojima financiraju tekuce projekte te ostvaruju planove poduzeca.

Korporacijske obveznice imaju ve¢u kamatnu stopu, ali time nose i veci rizik investitoru.
o Hipotekarne obveznice

Hipotekarnim obveznicama se trguje na sekundarnom trziStu ili primarnom trZiStu. Isplata
potrazivanja osigurana je hipotekom na imovini izdavatelja obveznice ¢ime se osigurava visoka

sigurnost investiranih sredstava.
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o Obveznice stranih drzava

Strana obveznica je duznicki vrijednosni papir emitiran od stranih drzava na odredenom

nacionalnom trzistu, te u valuti drzave u kojoj je izdana. (Kla¢mer i sur, 2009)
e Trezorski zapisi

Trezorski zapisi su vrijednosni papiri odnosno instrumenti trziSta novca s rokom dospijeca do jedne
godine. Trezorske zapise u pravilu izdaju ministarstva financija, te isti spadaju u nerizicne
vrijednosne papire, zbog sigurnosti i manjeg prihoda. Kod prodaje na aukciji cijena im je niza od
nominalne jer se prodaju uz diskont, a o dospijeu se namiruje isklju¢ivo nominalna cijena.

(Raiffeisen INVEST, 2017)
e Komercijalni zapisi

Komercijalni zapisi su kratkoro¢ni prenosivi vrijednosni papiri, s rokom dospije¢a od 7 dana do
jedne godine. Emisijom komercijalnih zapisa, poduzece preuzima na sebe izravnu i neosiguranu

obvezu povrata posudenih sredstava.
e Blagajnicki zapisi

Blagajnicki zapisi su kratkoro¢ni vrijednosni papiri s rokom dospije¢a najéeSc¢e do 35 dana,
odnosno maksimalnim rokom dospijeca do jedne godine. Emitiraju ih srediSnje banke, ministarstva
financija, drzavne agencije, te se smatraju se neriziénim instrumentom zbog sigurnosti i niskog

prinosa. (Bujan, 2014)

» Vlasnicki vrijednosni papiri

e Dionice
Dionice kao vlasnicki vrijednosni papiri predstavljaju u¢esce u vlasnistvu tvrtke izdavatelja. Kupac
dionice stjeCe odredeni vlasni¢ki udio srazmjerno broju kupljenih dionica ukupnog izdanja.
Kupnjom dionica kupac stjece udio u poduzec¢u kao i odredena vlasnicka prava. Kupac dionica ima
pravo na zaradu koja se isplac¢uje u vidu dividenda. Emisija dionica predstavlja jedan od nac¢ina

dugoro¢nog financiranja poduzeca. (Bujan, 2014)
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4.2 Strategije upravljanja likvidno$¢u putem aktive

Kako bi realizirale maksimalnu dobit, Banke moraju plasirati sredstva u kredite i vrijednosne
papire koje im omogucavaju najvecu dobit, kao 1 smanjiti rizik na minimum te ocuvati likvidnost
drzanjem likvidnih sredstava.

Prema Frederich S. Mishkin (2010) navedena tri cilja Banke pokuSavaju ostaviti kroz Cetiri

koraka:

e prvi korak je da Banke traze komitente koji su spremni placati visoke kamate na kredite, a
s druge strane ti isti klijenti predstavljaju minimalan rizik §to se tice neurednosti u otplati

kredita, tj. nemogucénosti placanja.

e drugi korak je da Banke svoja sredstva ulazu u vrijednosne papire koji predstavljaju niski

rizik i visoki povrat.

e treci korak je da pokuSaju umanjiti rizik likvidnosti diverzifikacijom svog portfelja, na

nacin da da kupuju razlicite vrste aktive i odobravaju razlicite vrste kreditnih proizvoda.

e Cetvrti korak je drzanje likvidnih sredstava s manjim prinosom, kako bi zadovoljile

propisane zakonske rezerve bez visokih troSkova.

Vecina Banaka u svom portfelju drzi 1 kratkorocne drZzavne obveznice kao sekundarne pricuve,

kako bih u slucaju odljeva kapitala, troSkove svele na minimum. (Mishkin, 2010)

U slucaju kada banka treba likvidna sredstva, odredena aktiva se prodaje kako bi se ispunila
potraznja banke. Navedena strategija naziva se konverzija aktive, budu¢i da se konverzijom

negotovinske aktive u gotovinsku nabavljaju sredstva potrebna za ocuvanje likvidnosti.
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Likvidna aktiva mora imati tri karakteristike:

1., Likvidna aktiva mora imati spremno trzZiste tako da se moze pretvoriti u gotovinu bez

zastoja;

2. Mora imati razumnu stabilnu cijenu tako da je, bez obzira na to kako se brzo mora prodati
i bez obzira na to kolika je velicina prodaje, trziste dovoljno veliko da ,, upije prodaju bez

znatnijeg pada;

3. Mora biti reverzibilno, tako da prodavatelj mozZe vratiti svoju originalnu investiciju

(glavnicu) uz mali rizik od gubitka“ (Rose, 1999:352)

Prilikom prodaje aktive radi upravljanja likvidno$¢u banka, mozemo govoriti o oportunitetnom
trosku. Oportunitetni trosak, u navedenom slucaju predstavlja gubitak buduce zarade aktive koja

se prodaje.

Vrlo je vazno voditi racuna da se najprije prodaje aktiva koja ima najmanju potencijalnu dobit,

kako bi se oportunitetni troSak sveo na minimum.

Najzastupljenija likvidna sredstva neke banke su :

1. trezorski zapisi vlade — obveze drZavne ili inozemne vlade koji imaju dospijeca 3, 6 1 12 mjeseci,

izdane uz popust uz mogucnost otkupa po nominalnoj cijeni, te ponovne prodaje iste preko dilera

2. dani medubankovni krediti — krediti iz rezervi banke drugim bankama, koji u pravilu imaju

kratkoro¢na (Cesto prekonoc¢na) dospijeca;

3. likvidne vrijednosnice uz dogovor o reotkupu — vrijednosnice koje sluze kao instrument
osiguranja u vidu zaloga za osiguranje kredita od dilera 1 drugih institucija koje drugoj strani

pozajmljuju sredstva,

4. dani depoziti bankama — predmetni depoziti mogu se pozajmiti banci ili od banke u samo jednoj

minuti preko telefona,

5. lokalne obveznice 1 zaduZnice — duznicki vrijednosni papiri koje izdaju drzavne ili lokalne
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vlasti , s rokom dospije¢a od nekoliko dana do nekoliko godina,

6. vrijednosnice drzavnih agencija — duznicki instrumenti koji mogu s obzirom na rok dospijeca

biti kratkoro¢ni i dugoro¢ni,

7. bankovni akcepti — javljaju preko kredita dodijeljenih klijentima kao likvidni zahtjevi protiv

banke, te u pravilu dolaze na naplatu kroz Sest mjeseci,

8. komercijalni zapis — kratkorocno dugovanje izdano od strane velikih poduzeéa s odlicnim

kreditnim rejtingom,

9. eurovalutni krediti — depozitne pozajmice koje su prihvacene od banaka i1 njihovih podruznica
izvan drzave u kojoj je valuta kredita domaca valuta, s rokom dospije¢a od nekoliko dana do

nekoliko mjeseci. (Rose, 1999)
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5. ZAKONSKA REGULATIVA LIKVIDNOSTI

5.1 Europska srediSnja banka (ESB)

ESB je sve do pocetka financijske krize u pravilu uspjesno podmirivala potrebe za likvidnoscéu
banaka u zoni europodrucja. Potrebe banka za likvidnoS$¢u su se procjenjivale na tjednoj bazi, te su
im se u tu svrhu odobravali krediti. Banke bi se natjecale za te kredite na aukcijama, dok bi ESB
osiguravao kredite kojima ¢e se namiriti potrebe bankovnog sustava u cjelini. Na taj nacin, sva
likvidnost koja bi tako usla u bankovni sustav, kasnije bi se medubankovnim kreditiranjem

razdijelila medu bankama prema njihovim individualnim potrebama.

Kako bi odgovorio na veliku financijsku krizu nakon propasti investicijske banke Lehman
Brothers, u listopadu 2008. ESB je presao na raspodjelu punog iznosa likvidnosti. Navedeno je
znacilo da banke same mogu odluciti koliko likvidnosti im je potrebno te isto mogu ostvariti
zaduzivanjem ukoliko raspolazu dostatnim prihvatljivim kolateralom. Predmetna odluka je
donijeta iz razloga Sto banke viSe nisu medubankovnim kreditiranjem preraspodjeljivale
likvidnost, kao §to je to bio slucaj prije krize. Zahvaljuju¢i sustavu raspodjele punog iznosa
likvidnosti, nema opasnosti od agresivnog natjecanja banaka za likvidnost na aukcijama, $to bi
povecalo kamatne stope, obzirom da sada pojedinatne banke mogu dobiti onoliko likvidnosti

koliko im je potrebno.

Nakon prelaska na sustav raspodjele punog iznosa likvidnosti banke su u ve¢ini slu¢aja trazile vise
likvidnosti nego $to je zapravo nuzno za zadovoljenje potraznje javnosti za novcem 1 odrZzavanje

minimalnih obveznih pricuva, te se na taj nacin stvorio viSak likvidnosti u sustavu.

Obzirom na visak likvidnosti, kamatne stope na trziStu ostale su niske §to je doprinijelo oporavku
gospodarstva poslije financijske i gospodarske krize te je isto doprinijelo ojaanju zastitnih slojeva

likvidnosti u bankarskom sustavu.

Potrebe bankovnog sustava za likvidnoS¢u proizlaze iz zahtjeva za minimalnom rezervom
nametnutih kreditnim institucijama europodru¢ja i autonomnih ¢imbenika koji su obi¢no izvan
izravne kontrole ESB-a, kao $to su nov€anice u optjecaju i drzavni depoziti kod nekih nacionalnih

sredi$njih banaka.
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Cilj ESB-a je zadovoljiti potrebe likvidnosti bankovnog sustava putem svojih operacija na
otvorenom trziStu. Druge ugovorne strane mogu pristupiti mjerama Eurosustava s dospije¢em

preko noc¢i.

Nestandardne mjere monetarne politike koje utjecu na poziciju likvidnosti bankovnog sustava

europodrucja :

e Program kupnje pokrivenih obveznica: osiguranje likvidnosti koje dolazi iz programa

kupnje pokrivenih obveznica spada pod operacije na otvorenom trzistu.

e Drugi program kupnje pokrivenih obveznica: osiguranje likvidnosti koje dolazi iz drugog

programa kupnje pokrivenih obveznica takoder spada pod operacije na otvorenom trzistu.

e Program trzista vrijednosnih papira: osiguranje likvidnosti koje dolazi iz programa trzista

vrijednosnih papira

e Devizne swap operacije: apsorpcija eurske likvidnosti koja proizlazi iz pruZzanja strane
valute drugim ugovornim stranama Eurosustava putem FX swapova prekinuta je u sijeCnju

2010. (ESB, 2023)

5.2  Bazelski sporazumi

Kako se broj financijskih institucija povecavao, tako se pojavila 1 potreba za uvodenjem
mehanizma za izjednaCavanje pristupa rizicima. Prvi temeljni sporazum koji regulira zajednicko
upravljanje rizicima donesen je 1988. godine u Svicarskom gradu Baselu pod nazivom Basel .
Drugi sporazum sklopljen izmedu medunarodnih banaka u Baselu 1994. godine 1 nazvan je Basel

II. Nakon Basela II, godine 2010. sklopljen je i tre¢i sporazum Basel I11.

Svrha Baselskog sporazuma je propisivanje zajedni¢kih mjera, standarda i principa za sve svjetske
banke, na temelju kojeg bi onda pojedinacni regulatori u svojim drzavama, drzeéi se osnovnih

smjernica Baselskog sporazuma trebali donijeti individualnu zakonsku regulativu.
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Baselski sporazum je usredotocen na Cetiri osnovna rizika:
o kreditni rizik — najvazniji rizik

o operativni rizik — loSa strategija upravljanja ljudskim potencijalima, nedovoljna

informaticka podrska, nedovoljno razvijeni interni procesi
o trzi$ni rizik- valutni rizik

o rizik likvidnosti-nemoguénost podmirivanja dospjelih obveza. (Gregurek i Vidakovié,
2011)

Nakon krize 2008. koja je pocela s bankrotom banke Lehman Brothers, javila se potreba za

donoSenjem treceg sporazuma 2010. pod nazivom Basel III.

Basel III osmisljen kako bi se pozabavio slabostima prosle krize, ali glavna namjera sporazuma je
bila pripremiti banke i bankarski sektor za sljede¢u krizu. Obzirom na sve vecu globalizaciju i sve
brze financijske promjene doslo se do zakljucka da sve zemlje moraju imati veci kapital 1 rezerve

likvidnosti kako bi se bankarski sustava i gospodarstvo zastitili od neocekivanih rizika.

Basel III osmisljen kao alat za rjeSavanje predmetnih nedostataka, naglaskom na poboljSanje

stabilnosti banke, kao 1 stabilnosti Sireg bankarskog sektora.

Basel III uveliko podiZe kvalitetu i1 kvantitetu kapitala, te stavlja ve¢i fokus na obi¢ni kapital za
apsorbiranje gubitaka. Isto tako, obraca vecu paZznju na sveobuhvatnije pokrice rizika, osobito za
one koji su vezani uz aktivnosti trZiSta kapitala. Basel III propisuje da banke moraju imati
odgovaraju¢i kapital za manje likvidnu, kreditno osjetljivu imovinu s mnogo duljim rokovima
drzanja. Takoder, putem navedenog Sporazuma uvedene se jaCe mjere vezane uz nadzor i

upravljanja rizicima.
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Uz navedene mjere, Basel III uvodi potpuno nove elemente u globalni regulatorni okvir, ako §to

Su:

e kapitalne rezerve koje mogu pomoci u zastiti bankarskog sektora koji se mogu povuci

tijekom stresnih razdoblja

e jednostavan omjer financijske poluge koji osigurava potporu rezimu temeljenom na riziku

i
e medunarodno uskladen okvir likvidnosti.

Vezano uz rizik likvidnosti, u Baselu III uveden je mehanizam zastite od likvidnosnog rizika,
¢ija je implementacija bila predvidena za razdoblje od 2015. do 2018. godine, s ciljem povecanja

kratkoro¢ne otpornosti na likvidni rizik te su predloZena dva nova indikatora ranog upozorenja:

e Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR) koji se racuna kao omjer likvidne imovine i
ukupnih neto likvidnih odljeva. Zahtjev za likvidnosnu pokrivenost (LCR) donesen je od
strane Europske komisije temeljem Deligirane uredbe 2015/61, ¢ime je navedeni zahtjev

postao bonitetni zahtjev za sve kreditne institucije od 1. listopada 2015. (HNB, 2015)

e Dugoro¢ni koeficijent stabilnih izvora - sluzi odredivanju stavaka koje zahtijevaju stabilne
izvore sredstava i stavke koje predstavljaju raspoloZive stabilne izvore sredstava te se njime
propisuje njihov odnos, a sve u cilju osiguranja stabilnog pokrica aktivnosti na strani aktive
osiguralo stabilno pokri¢e (financiranje) aktivnosti na strani aktive bilanci kreditnih

institucija na srednji rok (iznad 1 godine). (Nout, 2017)
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Vesna Kuzir: Upravljanje likvidno$¢u banaka kroz aktivu

STRUKTURA BASELA Il
KAPITALMI OKVIR
LIKVIDNOSNI OKVIR
STUPI STUP Il STUP I
SUPERVIZORSKI | TRZISNA OMJERI
D e LS NADZOR DISCIPLINA LIKVIDNOSTI
Kapital - N . .. N .
. Pokrice rizika Financijska . - . . Uwvodenje minimalnih
promjene L I Dodatni zahtjevi Revidirani zahtjevi y J
- progirenje poluga standarda
koncepta
kvaliteta - rizik omjer upravljanje standardi javne kratkoroéni
kapitala sekuritizacije financijske rizikom - objave koeficijent pokrica
- nova struktura - rizik namire poluge - pDSt!me - detalji objave likvidnosti —LCR
jamstvenog - rizik odnos procjene dijelova - odrZavanje razine
kapitala izZla3enosti 0SNOVNOg raGunovodstveni jamstvenog visokolikvidne imovine
-tediste je na drugoi kapitalai standardi za kapitala uz nacin za pokri¢e novEanih
temel J s ;er. neponderirane financijske izratuna odljeva v 30 dnevnom
. govorno) izloZenosti instrumente ) - razdoblju v stresnom
kapitalu strani ik zahtjevi za L
kvantiteta - sistemski ik procjena rizika sekuritizacijskom scenariju
kapitala rizik ispitivanje izl oZenoscu dugoroéni koeficijent
S . otpornosti na STElbI'I'.IIh izvora
- vedibroji visina | - stres testovi atres financiranja
kapitalnih omjera
- NSFR -
"promjéne strukturni omjer
utretmand likvidnosti temeljen
odbitaka e o
na dugoroénim
—po,.seb.m' potrebama
zahtjewi za financiranja-
sistemski . .
vaZne kreditne pokrice dugto.!'olﬁfuh
T obveza s razkéitim
institucie , , G
izvorima stabilnih
zastitni sloj sredstava kako pod
kapitala normalnim, take i pod
protucik ki stresnim uvjetima
sloj kapitala

Izvor: Racunovodstvo financijskih institucija (n.d) dostupno na https://baltazar.bak.hr/2021-
2022/pluginfile.php/43004/mod resource/content/1/Financijski%20izvie%C5%Altaji%20bana

ka.pdf

Vijece Europe i Europski parlament u lipnju 2013. godine usvojili su novi regulatorni paket koji
se odnosi na sve kreditne institucije i financijska poduzeca koja posluju na podru¢ju zemalja
Clanica Europske unije. Cilj uvodenja novog regulatornog paketa je bio formalno

implementiranje u Basela III europsku pravnu ste¢evinu.
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Novi regulatorni paket je stupio na snagu 1. sije¢nja 2014. te je njime zamijenjena direktiva CRD
IIT (eng. Capital Requirement Directive III) direktivom CRD IV i uredbom CRR (eng. Capital
Requirement Regulation) pod zajednickim nazivom CRD IV paket (engl. CRD IV package).
Osnovni cilj direktive CRD IV 11 uredbe CRR je pozitivno utjecati na otpornost bankovnog sustava
EU kako bi u buduénosti imao vece kapacitete za apsorpciju ekonomskih i financijskih Sokova te

kako bi banke mogle nastaviti financirati ekonomsku aktivnost i rast. (HUB, 2013)
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6. REGRESIJSKA ANALIZA LCR-A 1 ODREDENIH STAVAKA AKTIVE

Neuspjeh mnogih banaka da primjereno mjere, upravljaju i kontroliraju svoje rizike likvidnosti
pridonio je globalnoj financijskoj krizi 2007., koja se smatra najgorom globalnom financijskom
krizom od 1930-ih. Navedena kriza bila je okidac¢ za donoSenje dva nova standarda za mjerenje

likvidnosti , od kojih je jedan upravo LCR.

Razlog uvodenja LCR omjera je povecanje kratkoro¢ne otpornosti kreditnih institucija na

potencijalne poremecaje njihove likvidnosti. (HNB, 2015)

Kao $to je ve¢ ranije navedeno, LCR predstavlja odnos likvidne imovine odnosno zastitnog sloja

likvidnosti te neto likvidnosnog odljeva, odnosno razlike odljeva i priljeva. (HNB, 2015)

U likvidnu imovinu ubrajamo novac i imovinu koja je neopterecena i dostupna te koju se moze
brzo pretvoriti gotovinu bez znacajnog gubitka vrijednosti, medu koje izmedu ostalog ubrajamo

vrijednosne papire 1 izvedene financijske instrumente.

Upravo iz navedenog razloga, u ovom radu provesti ¢e se analiza viSestruke linearne regresije, gdje
se postotak LCR-a pojavljuje kao zavisna varijabla y, a kao nezavisne varijable stavke likvidne
aktive: kratkoroc¢ni vrijednosni papir (X1), dugoro¢ni vrijednosni papiri (X2) i kao treca varijabla

pojavljuju se izvedeni financijski instrumenti (X3).

Linearna regresija je statisticki model koji objasnjava meduzavisnost izmedu sluc¢ajne varijable Y
1 nezavisne varijable X. Kod viSestruke linearne regresije nezavisnih varijabli ima viSe, dok je
slucajna varijabla uvijek samo jedna, te u tom slucaju se proucava zavisnost jedne slucajne

varijable Y u odnosu na viSe nezavisnih varjjabli X1, X2, , X3...

Regresijski modeli se najceS¢e koriste za mikroekonomske i makroekonomske analize te se

primjenjuju u raznim podruc¢jima, osobito u struénim i znanstvenim.( Mati¢, 2022)
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U nastavku ¢e najprije biti prikazane navedene stavke likvidne aktive kroz promatrano razdoblje,

kao i kretanje koeficijenta LCR-a.

U grafu 1 prikazana su kretanja kratkoro¢nih vrijednosnih papira po kvartalima u razdoblju od

30.09.2016. godine do 31.12.2022. godine. (u mil. EUR)

Grafikon 1 Aktiva financijskih institucija - Kratkoro¢ni vrijednosni papiri (u mil EUR)
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Izvor: Izrada autorice prema HNB

Iz grafikona moZemo uociti da je kroz promatrani period vrijednost kratkoro¢nih vrijednosnih
papira rasla, te je 2020. godine dosegnula svoj najvisi nivo, nakon ¢ega je lagano u opadanju. Isto
bi se moglo objasniti na nacin da su se kreditne institucije u vrijeme COVID-19 viSe okretale

sigurnijem nacinu ulaganja radi o€uvanja likvidnosti.
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U grafu 2 prikazana su kretanja dugoro¢nih vrijednosnih papira po kvartalima u razdoblju od

30.09.2016. godine do 31.12.2022. godine. (u mil. EUR)

Grafikon 2 Aktiva financijskih institucija - Dugorocni vrijednosni papiri (u mil. EUR)

DUGOROCNI VP

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

1.9.2016
1.12.2016
1.3.2017
1.6.2017
1.9.2017
1.12.2017
1.3.2018
1.6.2018
1.9.2018
1.12.2018
1.3.2019
1.6.2019
1.9.2019
1.12.2019
1.3.2020
1.6.2020
1.9.2020
1.12.2020
1.3.2021
1.6.2021
1.9.2021
1.12.2021
1.3.2022
1.6.2022
1.9.2022
1.12.2022

Izvor: Izrada autorice prema HNB

Iz navedenog prikaza moZe se izvesti zakljuak kako se vrijednost jedne od stavaka aktive
kreditnih institucija, dugoro¢nih vrijednosnih papira, kretala u rasponu od 6.000.000,00 do
8.000.000,00 mil. EUR, te da je na kraju 2022. godine dosegla najvisu razinu.
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Graf broj 3 prikazuje kretanja Izvedenih financijskih instrumenta po kvartalima u razdoblju od

30.09.2016. godine do 31.12.2022. godine. (u mil. EUR)

Grafikon 3 Aktiva kreditnih institucija - Izvedeni financijski instrumenti (u mil. EUR)
IZVEDENI FIN. INST.
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

1.9.2016
1.12.2016
1.3.2017
1.6.2017
1.9.2017
1.12.2017
1.3.2018
1.6.2018
1.9.2018
1.12.2018
1.3.2019
1.6.2019
1.9.2019
1.12.2019
1.3.2020
1.6.2020
1.9.2020
1.12.2020
1.3.2021
1.6.2021
1.9.2021
1.12.2021
1.3.2022
1.6.2022
1.9.2022
1.12.2022

Izvor: Izrada autorice prema HNB

Skladno prikazu na grafu, uocava se da vrijednost izvedenih financijskih instrumenta kroz
prikazani period oscilira, od najmanje vrijednosti zabiljezene u prvom kvartalu 2021. godine do

najvece vrijednosti koja je dosegnuta u tre¢em kvartalu 2022. godine.
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Graf 4 prikazuje kretanje LCR-a po kvartalima u razdoblju od 30.09.2016. godine do 31.12.2022.
godine (u %)

Grafikon 4 Prikaz pokazatelja likvidnosti LCR (‘u %)
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Izvor: Izrada autorice prema HNB

Kojeficijent LCR kroz promatrano razdoblje, kao Sto je vidljivo iz prikaza, nije imao velike
oscilacije. Na kraju 2022. godine LCR je dosegao je najvecu razinu, ¢ime su sve kreditne institucije

zadovoljavale propisane minimalne likvidnosne zahtjeve. (HNB,2023)

Svrha regresijske analize, koju ¢e biti izradena u nastavku, je otkriti kako zavisna varijabla korelira
sa svakom pojedina¢nom varijablom te snagu njihove veze. Takoder, iz primjera analize Zeli se

utvrditi da li je predznak regresije u skladu s ekonomskom teorijom.

Visestruka linearna regresija analizirana je pomoc¢u Microsoft Office Excel-a, primjenjujuci alat

,Analiza podataka®.
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Tablica 1 Prikaz kretanja odredenih stavaka aktive ( u mil. EUR) i koeficijenta LCR (u %)

KRATKOROCNI VP | DUGOROCNI VP |1ZVEDENI FIN. INST.

RAZDOBLE (u mil. eur) (u mil. eur) (u mil. eur) LCR (u %)
30.9.2016 1.227.036,83 6.156.361,80 276.905,17 197,63
31.12.2016 1.177.073,06 6.662.658,31 353.807,82| 193,98
31.3.2017 1.209.622,27 6.457.184,68 311.518,35 175,02
30.6.2017 1.321.681,20 6.104.276,06 207.365,98 158,2
30.9.2017 1.349.888,38 6.077.115,40 155.891,57 185,33
31.12.2017 1.154.139,23 6.276.783,20 142.684,58 190,83
31.3.2018 1.340.569,78 6.104.319,86 139.662,62 181,75
30.6.2018 1.173.621,34 6.230.098,75 159.969,34 168,19
30.9.2018 1.167.831,44 6.729.063,11 148.215,01 185,83
31.12.2018 1.135.374,08 6.581.697,39 163.498,04 164,38
31.3.2019 1.116.398,04 7.116.187,54 203.475,88 165,07
30.6.2019 1.298.628,97 7.102.289,73 201.852,15 167,27
30.9.2019 1.302.165,24 7.163.858,52 278.327,96 184,43
31.12.2019 1.319.453,45 7.156.931,71 231.482,12 173,71
31.3.2020 1.188.141,88 7.175.539,85 332.110,16 177,64
30.6.2020 2.084.317,07 6.189.718,23 281.716,37 182,12
30.9.2020 2.021.473,75 6.383.414,96 156.354,77 188,26
31.12.2020 2.012.695,87 6.395.208,31 138.765,68 181,94
31.3.2021 1.753.542,64 6.631.507,20 156.703,43 187,3
30.6.2021 1.833.636,34 6.642.054,02 136.746,57 185,95
30.9.2021 1.754.276,06 7.001.569,98 147.090,05 206,88
31.12.2021 1.734.939,94 7.540.112,15 179.192,51 202,48
31.3.2022 1.838.349,19 7.277.280,51 248.832,30 191,11
30.6.2022 1.792.867,74 7.412.175,33 375.333,07 187,66
30.9.2022 1.813.245,07 7.845.442,30 567.014,00 198,8
31.12.2022 1.605.439,25 7.976.918,44 388.063,71 241,36

Izvor: izrada autorice prema HNB
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Visestruka linearna regresija moze se prikazati putem formule ;
y=BO+plxl+ - -+Pkxk+e=BTx+e

gdje je:

Y= promjenjiva zavisna varijabla

X1, X2, = nezavisne promjenjive varijable,

B0 + B1 = nepoznati parametri

& = greska mjerenja, tj. rezdiual. (Skiljan, 2019)

Prilikom analize viSestruke linearne regresije nezavisne promjenjive varijable LCR-a , dobiveni

su sljedeci rezultati:

Standard
Coefficients Error t Stat P-value
Intercept -1347,62362  633,9649 -2,12571 0,044995
KRATKOROCNI
VP 25,15483448  14,13088 1,780132 0,088872

DUGOROCNI VP 71,82083042  44,71092 1,606337 0,122459
1ZV. FIN. INSTR. 3,795687422  8,894522 0,426744 0,673713

U analiziranom slucaju formula bi glasila:

LCR= -1347,62 + (25,15* kratkoro¢ni VP) + (7,82* dugoro¢ni VP)+ (3,79*izvedeni fin.

instrumenti)

Iz prikazanog se moze zakljuciti da svaka od testiranih promjenjivih varijabli ima pozitivan
predznak, Sto bi znacilo da u slucaju povecanja vrijednosti vrijednosnih papira i izvedenih

financijskih instrumenta, moZemo ocekivati i rast stope LCR-a.
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U nastavku ¢e se analizirati koeficijent korelacije i determinacije.

Regression Statistics
Multiple R 0,561679639
R Square 0,315484017

Kolona “ Multiple R” predstavlja koeficijent korelacije, iz kojeg se i$€itava jacina i smjer korelacije

izmedu promjenjive zavisne varijable y i promjenjivih nezavisnih varijabli x.
U analiziranom slucaju ,,Mulitple R iznosi
R2=0, 5612

odnosno 56,2%, S§to dovodi do zaklju¢ka da izmedu pokazatelja LCR-a s jedne strane, te
dugoro¢nih vrijednosnih papira, kratkoro¢nih vrijednosnih papira i izvedenih financijskih

instrumenta s druge strane, postoji srednje jaka korelacija pozitivnog predznaka.

,»R Square* oznacava koeficijent determinacije linearne regresije, na temelju kojeg se procjenjuje

da li je model reprezentativan.
U predmetnoj analizi ,,R Square* iznosi
R2=0,3154

Sto se moze tumaciti kao 31,5% svih odstupanja, odnosno, na temelju tog pokazatelja moglo bi se

re¢i da je navedeni model relativno nereprezentativan.t

1 R Squere (r2)moze poprimiti vrijednosti izmedu 0 i 1, pri ¢emu veéa vrijednost znaci da je prilagodba modela bolja.
(Stosi¢, 2021:28)
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Uzrok nereprezentativnosti modela moze biti u relativnom malom broju opservacija i varijabli, te
se za daljnja istrazivanja preporucujete proSiriti model duzim vremenskim serijama i/ili

dodavanjem znacajnih varijabli.
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7. ZAKLJUCAK

Upravljanje likvidnoséu banke je od sustinskog znacaja za njezinu sposobnost da zadovolji potrebe
klijenata i isplati obveze u svakom trenutku. Likvidnost, kao temeljna financijska karakteristika,
igra presudnu ulogu u ocuvanju povjerenja klijenata i odrzavanju stabilnosti financijskog sustava.
Banke se suocavaju s mnogim izazovima, kao §to su promjene u ekonomskom okruzenju te
promjene regulatornih zahtjeva, §to iziskuje paZzljivo planiranje i prilagodbu njihovih strategija

upravljanja aktivom.

Kroz ovaj preddiplomski rad, razmotreni su klju¢ni koncepti likvidnosti banke, uklju¢ujuéi metode
procjene i mjerenja likvidnosti. Takoder , istrazena je 1 uloga aktivne strukture banke u upravljanju
likvidno$¢u, ukljucujuéi raznolike financijske instrumente poput kredita, vrijednosnih papira i
drugih financijskih instrumenta. Analizirane su i razlicite strategije koje banke primjenjuju, kako

bi osigurale dostatnu likvidnost.

Kroz provedenu regresijsku analizu, moze se do¢i do zakljucka da udio vrijednosnih papira i
izvedenih financijskih instrumenta u aktivi banke, povoljno utjeCe na koeficijent likvidnosne

pokrivenosti, koji je jedan od klju¢nih pokazatelja upravljanja likvidnoséu.

Likvidnost, solventnost i1 profitabilnost banaka nerazdvojno su povezane, te se upravljanje istima

pokazalo kljuénim elementom u osiguranju dugoroc¢ne odrzivosti i uspjeha banaka.

Adekvatna likvidnost omogucava bankama da izbjegnu potencijalne krize, odrZze povjerenje

klijenata 1 podrze gospodarski rast.

Isto tako, moglo bi se zakljuc€iti da su kontinuirano pracenje likvidnosti kao 1 pravilno upravljanje
rizicima kao 1 strategijama upravljanja aktivom kljucni su za uspjeh banaka u dinami¢nom i
izazovnom bankarskom okruzenju. Ovaj rad pruZa osnovni uvid u te slozene aspekte s nadom da

¢e pridonijeti dubljem razumijevanju vaznosti upravljanja likvidnos¢u banke kroz aktivu.
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