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SAZETAK

Unato¢ ¢injenici da zene ¢ine veci dio svjetske populacije, njihova prisutnost u poduzetnistvu
suoCava se s brojnim izazovima i neravnopravno$¢u u odnosu na muskarce. Tradicionalne
predrasude, drustveni stavovi, nepovjerenje prema Zenama te pravne praznine u zakonodavstvu

predstavljaju klju¢ne prepreke za vecu zastupljenost i konkurentnost Zena u poduzetniStvu.

Moguénosti za zene u poduzetnickom svijetu variraju ovisno o sektoru ili vrsti poslovanja,
budu¢i da razli¢ite industrije pruzaju razlicite prilike. Izazovi poput visoke stope nezaposlenosti
medu Zenama, znacajnog jaza u poduzetnickoj aktivnosti izmedu spolova te nedostatne
zastupljenosti Zena u upravljackim pozicijama zahtijevaju strategije za jacanje zenskog
poduzetnistva. Nadvladavanje ovih prepreka zahtijeva vremenske, druStvene, financijske i

institucionalne resurse.

U Republici Hrvatskoj, zene imaju priliku za razvoj poduzetnistva putem programa kreditiranja
koje nudi Hrvatska banka za obnovu i razvitak. Financiranje ulaganja u osnovna sredstva, bilo
da se radi o materijalnoj ili nematerijalnoj imovini, s ciljem pokretanja poslovanja, omoguceno

je putem kredita iz programa PoduzetniStvo mladih, Zena i pocetnika.

U ovom radu razraditi ¢e se poduzetnicka ideja o pokretanju proizvodnje mirisnih svijeca te

sagledati opravdanost 1 prihvatljivost iste kroz odabrani oblik financiranja Zena poduzetnica.

Kljucne rijeci: poduzetnistvo Zena, poduzetnicki projekt, svijece, financiranje, Republika

Hrvatska
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ABSTRACT

Even though women make up a larger part of the world's population, their presence in
entrepreneurship faces numerous challenges and inequalities compared to men. Traditional
prejudices, societal attitudes, distrust towards women, and legal gaps in legislation represent

key obstacles to greater representation and competitiveness of women in entrepreneurship.

Opportunities for women in the entrepreneurial world vary depending on the sector or type of
business, as different industries offer different opportunities. Challenges such as high
unemployment rates among women, a significant gender gap in entrepreneurial activity, and
insufficient representation of women in managerial positions require strategies to strengthen
women's entrepreneurship. Overcoming these obstacles demands time, social support, financial

resources, and institutional support.

In the Republic of Croatia, women have the opportunity for entrepreneurial development
through financing programs offered by the Croatian Bank for Reconstruction and Development.
Funding for investments in fixed assets, whether material or immaterial, with the aim of starting
a business, is made possible through loans from the Entrepreneurship for Youth, Women, and

Beginners program.

This paper will elaborate on the entrepreneurial idea of starting a production of scented candles
and examine its justification and acceptability through the chosen form of financing for women

entrepreneurs.

Keywords: women entrepreneurship, entrepreneurial project, candles, financing, Republic of

Croatia
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1. UvOD

1.1 PREDMET I CILJ RADA

Predmet ovog rada je istraziti moguénosti razvoja poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj. U
radu ¢e se objasniti specificnosti poduzetniStva 1 razvoj poduzetniStva zena u Republici
Hrvatskoj te ¢e se na primjeru prikazati elaborat poduzetnicke ideje za pokretanje proizvodnje

uz financiranje iz programa kreditiranja Zena poduzetnica Hrvatske banke za obnovu i razvitak.

Cilj rada je pomocu dostupne literature i podataka analizirati poduzetni§tvo Zena u Republici
Hrvatskoj te primjenom teorijskih i prakti¢nih znanja steCenih tijekom studija izraditi
poduzetnicki projekt, sagledati opravdanost i prihvatljivosti istog uz odabrani oblik financiranja

zena poduzetnica.

Navedene aktivnosti imaju za cilj doprinijeti boljem razumijevanju izazova i potencijala koji

oblikuju zensko poduzetnistvo u kontekstu hrvatskog gospodarstva.

1.2 1ZVORI PODATAKA | METODE PRIKUPLJANJA

Rad je nastao pomoc¢u prikupljanja i analize podataka iz primarnih i sekundarnih izvora.
Sekundarni izvori obuhvacaju stru¢ne knjige, publikacije, zakone, internetske stranice, skripte
1 biljeske s predavanja, s literaturom u elektronskom formatu. Primarni podaci dobiveni su

analizom sekundarnih podataka preuzetih s internetskih stranica.

U izradi rada primijenjene su razli¢ite metode, ukljucujuci deskriptivhu metodu za opisivanje,
metodu klasifikacije za sustavno razvrstavanje informacija, metodu komparacije za usporedbu
razlicitih stajaliSta, metodu analize za dubinsko istrazivanje, metodu dokazivanja za
potvrdivanje tvrdnji te metodu sinteze za integraciju informacija i stvaranje cjelovitog

razumijevanja teme.
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1.3 SADRZAJ I STRUKTURA RADA

Struktura rada obuhvaca pet poglavlja. U uvodu su objasnjeni predmet i cilj rada, izvori i

metode prikupljanja podataka, te sadrzaj 1 struktura rada.

Drugi dio rada pruza teorijski opis poduzetniStva i naglasava vaznost poduzetniStva za
gospodarstvo. Tre¢i dio obraduje poduzetniStvo zena u Republici Hrvatskoj, istrazujuci

strategije 1 programe za poticanje razvoja poduzetnistva medu Zenama.

U cetvrtom dijelu rada razmatra se konkretan poduzetnicki projekt, koriste¢i primjer pokretanja

proizvodnje financiran kroz program za poticanje poduzetnistva Zena.

Zakljucno, peto poglavlje donosi sazetak obradene teme rada, dok se na kraju nalazi popis

literature, tablica, grafikona i slika.
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2. VAZNOST PODUZETNISTVA

Pojam poduzetniStva koristi se u svakodnevnom Zivotu u razli¢ite namjene i postoji mnogo
definicija poduzetniStva , a najéeS¢e se poduzetni§tvo povezuje sa pokretanjem poslovnog
pothvata iako je to pojam Kkoji posjeduje sire znacenje. (Deli¢ , Oberman Peterka i Peri¢ , 2014,
str. 6)

Poduzetnistvo se moze opisati kao proces izgradnje necega iz gotovo nicega. Drugim rijecima,
poduzetnistvo je proces u kojem ljudi prepoznaju povoljnu priliku i koriste dostupne resurse
kako bi stvorili promjenu i dodali novu vrijednost. Osoba koja pokreée ovaj proces naziva se

poduzetnik. Poduzetnik je taj koji uocava priliku, mobilizira resurse i stvara novu vrijednost.

Pojam "poduzetnik" ima svoje korijene u francuskom jeziku, gdje "entre" znaci "izmedu," a
"prendre" znaci "uzeti." U pocetku, rije¢ "poduzetnik" koristila se za opisivanje osoba koje su
preuzimale rizik i1 djelovale izmedu prodavaca i kupaca, te one koje su poduzimale odredene

radnje kako bi pokrenule poslovne pothvate. (Deli¢ i sur , 2014, str. 6)

Europska unija definira poduzetnistvo kao jednu od osam temeljnih zivotnih kompetencija i
opisuje ga kao prepoznavanje prilika i ideja te njihovo pretvaranje u korisne vrijednosti za
druge. Ova sposobnost temelji se na kreativnosti, kritickom razmisljanju i rjeSavanju problema,
preuzimanju inicijative i ustrajnosti, te suradnji kako bi se uspjesno planiralo i upravljalo
projektima koji pridonose kulturnoj, drustvenoj ili ekonomskoj koristi. (Directorate-General for
Education, 2008, str.11)

2.1 VRSTE PODUZETNISTVA

Poduzetnistvo se u literaturi dijeli na tradicionalno, korporativno i socijalno poduzetnistvo.

Tradicionalno poduzetniStvo opisuje male 1 srednje tvrtke koje ostvaruju dobit primjenjujuci
inovativne pristupe, promisljeno preuzimajuéi rizike, provodeci aktivnosti koje ih vode prema
svojim ciljevima i preuzimajuéi odgovornost za ostvarenje svoje vizije. (Ribi¢ i Plesa Puljié,

2020, str. 16)
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S druge strane, korporativno poduzetnistvo zahtijeva specificne vjestine i1 alate potrebne za

prepoznavanje prilika unutar velikih organizacija kako bi se postigao izvanredan poslovni

Pulji¢, 2020, str. 19)

Drustveno poduzetnistvo je nacin poslovanja koji je usmjeren na ostvarivanje drustvenih ciljeva

1 stvaranje pozitivnog drustvenog i ekoloskog utjecaja.

Drustveno poduzetniStvo ima potencijal znac¢ajno doprinijeti ostvarenju strateskih ciljeva,
ukljucujuéi poticanje drustvene kohezije, borbu protiv siromastva, povecanje zaposlenosti,
razvoj novih proizvoda, jacanje konkurentske pozicije, oCuvanje prirodnih resursa, zaStitu
kulturne bastine i bioloske raznolikosti te poboljSanje kvalitete zivota putem poslovanja koje

ima pozitivan drustveni utjecaj. (Ribi¢ i Plesa Pulji¢, 2020, str. 22)

2.2 PREDNOSTI I NEDOSTACI PODUZETNISTVA

Prednosti 1 nedostaci poduzetniStva ovise o mnogim ¢imbenicima, ukljucujuéi vrstu posla,

trziSne uvjete, financijske resurse i osobne sklonosti poduzetnika.
Prednosti poduzetniStva su:

e zadovoljstvo da je poduzetnik u svom poslu gospodar samom sebi te da sukladno tome
donosi odluke;

e ostvarenu dobit poduzetnik moZe slobodno raspodijeliti za proSirenje svog posla ili za
povecanje Stednje za mirovinu,

e poduzetnik slobodno moze prodavati dijelove svoje imovine ili posao;

e ostvarenom dobiti poduzetnik se moZe koristiti za povecanje osobne potro$nje;

e zadovoljstvo u spoznaju da kreira posao i za druge ne samo za sebe;

e ugled moze donijeti koristi;

e poduzetni$tvo se moze voditi kao obiteljski posao pa se tima stvara mjera optimuma

privatnog i profesionalnog. (Skrti¢ i Vouk, 2005, str. 3)
Nedostaci poduzetnistva :
e otezano, no nuzno prihvacanje realnosti kako poduzetnik u svim aktivnostima nema

slobodu djelovanja;
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e U svim aktivnostima nema potpune slobode akcije;

e cesto su kupci ,,poslovni gospodari®;

e drzava odreduje pravila poslovnog ponasanja i zahtijeva plac¢anje poreza;
e dobavljaci uvjetuju ponasanje;

e ogranic¢enje poduzetnickih ambicija zbog nedovoljno sredstava;

e dug i naporan dan i sedmodnevni radni tjedan;

e neodvojiv profesionalni i privatni Zivot. (Skrti¢ i Vouk, 2005, str. 3)

2.3 OSOBINE PODUZETNIKA

Istrazivanja su otkrila da gotovo svi uspjesni poduzetnici dijele Cetiri klju¢ne karakteristike koje
su presudne za uspjeh u poslovanju. Prva od njih je strast prema poslu, §to znaci da su duboko
posveceni svom radu i uvjereni da ¢e njihova aktivnost pozitivno utjecati na okolinu. Strast je
vazna, ali nije dovoljna - uspjesne poslovne ideje takoder moraju predstavljati stvarne poslovne

prilike 1 biti uskladene s poduzetnikovim vjesStinama.

Druga klju¢na karakteristika je fokus na proizvodu, usluzi ili kupcu. Uspjeh poslovnog pothvata

¢esto ovisi o tome koliko dobro poduzetnik razumije i ispunjava potrebe kupaca.

Treca karakteristika je inicijativa i sposobnost stvaranja novih vrijednosti. U procesu stvaranja
novih vrijednosti, neuspjesi su sastavni dio koji omogucéava ucenje iz pogresaka. Upornost je

vazna jer pokazuje predanost poduzetnika i njegovu sposobnost da prevlada prepreke.

Cetvrta kljuéna karakteristika je sposobnost pretvaranja ideja u poslovne pothvate.

Uskladivanje vlastitih zamisli s realizacijom klju¢no je za uspjeh poduzetnika.

Osim ovih Cetiriju karakteristika, uspjeSni poduzetnici ¢esto imaju unutarnji osje¢aj kontrole
nad svojim Zivotom, naglaSenu potrebu za postignu¢em i sposobnost upravljanja rizicima.
Takoder, oni su spremni raditi u nesigurnim okolnostima, uciti i poucavati druge, te razvijati

vjestine vodenja 1 izgradnje odnosa u svom timu.

lako nijedna karakteristika sama po sebi ne jam¢i uspjeh, kombinacija ovih osobina poveéava

Sanse za uspjesno poduzetnistvo. (Deli¢ i sur. , 2014, str. 10-11)

,Jedna je od kljuénih zada¢a ekonomskog razvoja promicanje poduzetnickog duha. Zemlja ne

moze opstati bez skupine vlasnika ili menadZera spremnih preuzeti rizike, otvoriti nove pogone,
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usvojiti nove tehnologije 1 uvesti nove nacine poslovanja. Na najosnovnijoj razini, inovacije 1
poduzetnistvo uspijevat ¢e kada su vlasnicka prava jasna i potpuna, a porezi i druga iscrpljivanja

zarade (poput korupcije) niski i predvidljivi® (Samuelson i Nordhaus, 2011, str. 529)

Poduzetnistvo je kljucni pokreta¢ gospodarskog razvoja. Poduzetnici stvaraju nova radna
mjesta, poticu inovacije i razvijaju nove proizvode i usluge, Sto doprinosi povecanju bruto
domaceg proizvoda (BDP) i poboljsava ekonomske izglede zemlje. Poticanje poduzetnistva,
posebno malih i srednjih poduzeca, vazan je cilj za Republiku Hrvatsku. To moze biti ostvareno
putem povoljnog poslovnog okruzenja, podrske obrazovanju o poduzetnistvu, olakSavanjem
pristupa financiranju te promocijom inovacija i konkurencije u gospodarstvu. Ova vaznost
prepoznata je i u Nacionalnom planu oporavka i otpornosti 2021.-2026. , gdje je istaknuto kako
Plan treba doprinijeti povecanju konkurentnosti Republike Hrvatske, stvaranju povoljnijeg
poslovnog okruzenja, povecanju proizvodnje i izvoza, te privlacenju investicija. Ovaj plan
posebno naglaSava da bi nositelji gospodarskog rasta trebao biti privatni sektor, ukljuc¢ujuci
mala i srednja poduzeéa buduéi da je 54% ulaganja iz Plana predvideno za gospodarstvo .

(Vlada Republike Hrvatske, 2021, str. 8)

,»Mikro, mala i srednja poduzeca takoder su i temeljni institucijski oblik europskoga
gospodarstva. Glavni su izvor zaposlenja, glavni pokreta¢ inovacija te socijalnei lokalne
integracije u Europi. Smatra se da ¢e nastojanje Europe oko uvodenja nove ekonomije
uspjeti samo ako se mala i srednja poduzeca stave na vrh ljestvice prioriteta. U tom smislu u
Lisabonu je Europska unija postavila za cilj: postati najkonkurentnije i najdinamicnije
gospodarstvo na svijetu, temeljeno na znanju, sposobno za odrziv gospodarski razvoj, za
otvaranje veéeg broja kvalitetnijih radnih mjesta te jatu socijalnu koheziju.* (Skrti¢ i Mikié,
2011, str. 8)
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3. PODUZETNISTVO ZENA U REPUBLICI HRVATSKOJ

UnatoC tome Sto Cine veci dio svjetske populacije, Zene su u podru¢ju poduzetniStva manje

zastupljene 1 suoCavaju se s neravnopravnoscu u odnosu na muskarce.

Osnovne prepreke za vecu zastupljenost i konkurentnost Zena u poduzetniStvu ukljucuju
tradicionalne predrasude, drustvene stavove onih koji poticu razvoj poduzetnistva, nepovjerenje
prema zenama 1 pravne praznine u zakonodavstvu koje bi podrzavale snazniji razvoj
poduzetnistva. Moguénosti za zene koje ulaze u poduzetnicki svijet rastu, ali ovaj rast ovisi o
specificnom sektoru ili vrsti poslovanja, jer razlicite industrije nude razlicite prilike za brzi

razvoj poduzetniStva kod zena. (Avelini Holjevac i Galici¢, 2005)
,Karakteristike zenskog poduzetnistva:

e radno mjesto koje otvori Zena poduzetnica je sigurnije posto su zenska poduzeca
manja i zatvaraju manje radnih mjesta;

e 7ene vode vecu brigu za zaposlene, kvalitetu i medusobne odnose;
e Zene viSe podupiru zaposlene u njihovim ambicijama;
e Zene viSe ulazu u Skolovanje zaposlenih;

e Zene ne mjere uspjeh samo profitom, ve¢ i zadovoljstvom kupaca, razvijanjem
sposobnosti zaposlenih 1 dobrim medusobnim odnosima;

e 7Zene su spremnije na timski rad, vazniji im je uspjeh organizacije ili neke ideje
nego ego;

e Zene nude viSe mogucnosti za naknadu troSkova, udio u profitu, fleksibilnije radno
vrijeme, Sirokogrudnije su kad je u pitanju porodiljni dopust;

e Zene su opreznije kod uzimanja kredita

e Zene se bave najvise usluznim djelatnostima zato Sto su socijalno osjetljive 1 zato
jer to iziskuje manja pocetna ulaganja.* (Turk, 1999, str. 165)

Zensko poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj nema duboku povijest i unato¢ mnogim naporima

usmjerenim na poticanje njegovog razvoja, srednjoro¢nim strategijama razvoja te naporima da
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se zene bolje integriraju u poslovni svijet, ve¢i dio ovog sektora i dalje je u rukama muskog

stanovniStva.

U Republici Hrvatskoj se zensko poduze¢e moze definirati kao “poslovni subjekti u kojima
najmanje jedna ili viSe Zena zajedno posjeduju vise od 50 % vlasniStva i kojima ujedno upravlja
zena. Kod poduzeca koje nije mikro ili malo, Zena ili Zene zajedno mogu imati i manje od 50
% vlasniStva uz uvjet da je najmanje jedna Zena na nekoj od klju¢nih upravljackih pozicija
vezanoj uz financije i/ili operativne poslove i/ili strategiju.” (Hrvatska banka za obnovu i

razvitak, n.d.)

Financijska agencija provela je analizu udjela Zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi

trgovackih drustava za razdoblje od 2012.-2021. godine koji su prikazani u tablici 1.

Tablica 1 Struktura osnivaca drustava u RH od 2012.-2021.

Broj poduzetnika koji su predali GFI za promatranu godinu
2012.  2013. 2014, 2015. 2016.  2017.  2018.  2019.  2020.  2021.
e arnthn o 16.933 18564 19.972 18.115 23201 24572 26,676 28100 28759  25.198
Zene osnivatice (%) 1801 1965 2036 1835 21,77 2192 2204 2208 2203 1855
W e A 47.802 49872 52385 47.225 59436 63565 70.078 75146  77.763  69.856
Pravne osobe osnivaéi ~ 7-551  7.509  7.607 6.444  7.745 8086 8473 6871 8726  7.771
Mje3oviti osnivagi 12071 12168 12.144 10352 12124 12239 12518 11.998 12659  11.053

. Zven.e .osni\.raéife i 31,67 32,52 32,74 28,83 33,14 32,84 32,38 31,51 31,73 26,68
mjeSoviti osnivaci ( % )
Neodredeno 7.231 6.380 5.986 16.609  4.087 3.622 3.289 5.143 2.639 21.991
Ukupno 91.588 94.493 98.094 98.745 106.593 112.084 121.034 127.258 130.546 135.914

Izrada autorice, lzvor: FINA (https://www.fina.hr/novosti )

Analiza vlasnicke strukture trgovackih drustava u Hrvatskoj prema rodnom kriteriju ukazuje na
postupan rast udjela Zena kao poduzetnica, tj. vlasnica ili osnivacica trgovackih drustava u
razdoblju od 2012. do 2021. godine. Postojale su neke iznimke tijekom tog desetogodisnjeg
razdoblja. Naime, udio Zena u vlasnistvu ili osnivanju trgovackih drustava bio je nizi u 2015.
godini (18,3%) u usporedbi s prethodnom godinom, kada je iznosio 20,4%. Takoder, u 2021.
godini taj udio bio je nizi (18,6%) u odnosu na 2020. godinu (22%).

Kada se uzme u obzir 1 broj trgovackih drusStava koja imaju mjeSovitu vlasnic¢ku strukturu, u
kojima je, izmedu ostalih vlasnika, barem jedan vlasnik Zena ili viSe njih, udio Zenskog
poduzetnistva postaje jos znacajniji. U razdoblju od 2012. do 2021. godine, udio Zenskog
poduzetnistva, koji uklju¢uje zene osnivacice i mjeSovite osnivace, kretao se od najmanjeg

udjela od 26,7% u 2021. godini do najveéeg udjela od 33,1% u 2016. godini. (FINA, 2022)
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Prema analizi trgovackih drustava za 2021. godinu, od ukupnog broja od 135.869 drustava,
25.198 drustava, odnosno 18,6%, bilo je isklju¢ivo u vlasni§tvu Zena. Dodatno, u 11.053
drustava zene su dijelile vlasni§tvo s muskarcima i/ili drugim pravnim osobama, §to je

rezultiralo time da udio Zenskog poduzetniStva u ukupnom broju drusStava poraste na 26,7%.

Iz ostalih podataka proizlazi da 51,4% drustava bilo je isklju¢ivo u vlasnistvu muskaraca, dok
je 5,7% drustava pripadalo pravnim osobama. Takoder, 8,1% drustava imalo je mjeSovito
vlasnis$tvo, dok je u slucaju iznenadujucih 16,2%, $to ¢ini 21.991 trgovacko drustvo, bilo

nemoguce odrediti kojoj skupini vlasnika pripadaju, s obzirom na dostupne podatke.

STRUKTURA OSNIVACA PREMA GFI
ZA 2021. GODINU

m Zene poduzetnice mMuski poduzetnici m Pravne osobe mMijestovito m Neodredeno

Grafikon 1 Struktura osnivaca drustava u RH prema GFI za 2021. godinu

Izrada autorice, Izvor: FINA, https://www.fina.hr/novosti

CEPOR u svojoj publikaciji Mala i srednja poduze¢a u HR u vrijeme pandemije COVID-19
navodi da iako Zene Cine vecinu stanovniStva u Hrvatskoj, njithova zastupljenost u poslovnom
svijetu nije proporcionalna. Nadalje navode kako razlike u poduzetnic¢koj aktivnosti izmedu
zena 1 muSkaraca proizlaze iz kulturnih ¢imbenika i uloge Zena u obiteljskom zivotu. COVID-
19 pandemija znacajno je utjecala na zZensko poduzetnistvo zbog dominacije Zena u sektorima
pogodenim krizom, uz dodatni teret brige o obitelji uz poslovne obveze. (CEPOR, 2022, str.
38)
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Veliki jaz u poduzetni¢koj aktivnosti izmedu muskaraca i Zena (prema GEM! istrazivanju iz
2020. godine, aktivnost muskaraca u pokretanju poslovnih poduhvata bila je 1,7 puta veéa od
aktivnosti Zena) ukazuje na prisutnost prepreka koje ometaju razvoj zenskog poduzetnistva.
Stoga je potrebno razvijati programe 1 politicke instrumente koji ¢e podrzati 1 osnaziti Zzene u

poduzetnistvu. (CEPOR, 2022, str. 39)

3.1 STRATEGIJA RAZVOJA PODUZETNISTVA ZENA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Iako Ustav Republike Hrvatske jamci jednakost spolova i ravnopravna prava muskarcima i
Zenama, razlike izmedu spolova jo$ uvijek postoje, posebno kada se analiziraju pokazatelji
vezani uz trziste rada, prilike za napredovanje i mogucénosti uskladivanja privatnog i poslovnog
zivota. Nacionalni plan oporavka i otpornosti posebnu paznju posvecuje pitanju ravnopravnosti
spolova. U poglavlju koje se bavi ravnopravnosc¢u spolova i jednakim moguénostima za sve,
svaka komponenta programa isti¢e vaznost sprecavanja diskriminacije temeljene na razli¢itim
kriterijima, ukljucujuéi spol i dob. Takoder, navode se konkretne mjere kako bi se to postiglo 1

operacionaliziralo. (CEPOR, 2022, str. 37)

Vlada Republike Hrvatske donijela je 2014. godine Strategiju razvoja poduzetni$tva zena u
Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. - 2020. godine . Kao klju¢ni problemi Zena i

poduzetnistva Zena prepoznati su :

e znacajna podzastupljenost u poduzetnickim aktivnostima,

e znacajna podzastupljenost u zaposlenosti,

e niZe place u obavljanju sli¢nih poslova (iako je Republika Hrvatska s 10% nizim
placama bolja od prosjeka EU — 16,4% nize place Zena),

e znacajna dominacija u nezaposlenosti,

e znacajna upravljacka podzastupljenost,

e znacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

e nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost,

e znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jacanje poduzetniStva Zena,

e 0od ukupnih potpora za vrijeme provedbe Strategije od 2010. do 2013., poduzetnice

imaju udjel od samo s 19,5% u financijskoj vrijednosti odobrenih potpora,

! Global Entrepreneurship Monitor, https://www.gemconsortium.org/
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e nepovezanost aktivnosti za jacanje poduzetniStva Zena,

e nepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera na
razvoj poduzetniStva Zena i

e nedovoljno koordinacije i suradnje medu nositeljima provedbe javnih politika,
programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetnistva zena, otezava ili ¢ak 1
onemogucava ucinkovitost primijenjenih aktivnosti 1 ulozenih financijskih sredstava.

(Vlada Republike Hrvatske, 2015, str. 4)

Postoje brojne prepreke koje otezavaju proces jacanja zenskog poduzetnistva. To ukljucuje
visoku stopu nezaposlenosti medu Zenama, znacajan jaz u poduzetni¢koj aktivnosti izmedu
muskaraca i Zena, te izrazitu nedostatnu zastupljenost Zena u upravljackim pozicijama.

Te prepreke su uzajamno povezane i raznovrsne, Sto stvara sloZzene izazove za njihovo
prevladavanje. Otklanjanje ovih prepreka zahtijeva vrijeme, druStvenu potporu, financijske
resurse i institucionalnu podrsku. Prema Strategiji prepreke su grupirane u tri glavne kategorije:
strukturalne, ekonomske i "meke" prepreke. (Vlada Republike Hrvatske, 2015, str. 5)
Strukturalne prepreke su najzahtjevnije za otklanjanje jer proizlaze iz duboko usadenih
kulturnih vrijednosti i drustvenih normi u drustvu, kao §to je tradicionalna uloga Zena u obitelji.
Ekonomske prepreke ukljucuju ograni¢enu povezanost medu poduzetnicama, Cesto uslijed
teSkoca u ravnoteZi izmedu obiteljskog i poslovnog Zivota, te ograni¢en pristup financiranju,
¢esto uzrokovan pitanjima vlasniStva.

"Meke" prepreke odnose se na nedostatak obrazovnih programa, savjetovanja i mentorstva
usmjerenih na podrsku poduzetnicama. Takoder, obuhvacaju percepciju Zena o sebi i njihov
odnos prema pokretanju poslovnih poduhvata i preuzimanju rizika. (Vlada Republike Hrvatske,
2015, str. 5)

Strategija je dugorocno usmjerena na kontinuiranu provedbu aktivnosti kojima se utjeCe na
promjene u vrijednosnom sustavu, ponasanju 1 okolini, ¢imbenicima o kojima ovisi jacanje
poduzetnicke aktivnosti Zena, a srednjorocno na povecanje broja Zena koje pokrec¢u poslovni
pothvat i broj zena — vlasnica rastu¢ih poslovnih pothvata, kako bi se ostvarila razina
poduzetni¢ke aktivnosti Zena na razini koja se ostvaruje u prosjeku EU mjereno TEA
pokazateljem muskaraca i zena. (Strategija razvoja poduzetniStva zena, 2014:6)

TEA (engl. Total Early Stage Entrepreneurial Activity) pokazuje udio odrasle radno sposobne
populacije koja aktivno pokuSava pokrenuti posao ili upravlja poslom koji je mladi od 42

mjeseca , a objavljuje ga u svojim izvjes¢ima Global Entrepreneurship Monitor (GEM) -
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konzorcij nacionalnih timova zemalja, uglavnom povezanih s vode¢im akademskim
institucijama, koji provode istrazivanja temeljena na anketama o poduzetniStvu diljem svijeta.
GEM je jedini globalni izvor istrazivanja koji prikuplja podatke o poduzetniStvu izravno od
poduzetnika. (GEM, n.d.)

Izvjesce o realizaciji ove Strategije joS uvijek nije dostupno iako se ocekuje 1 nova strategija

razvoja poduzetnistva zena za naredno razdoblje .

3.2 PROJEKTI I PROGRAMI ZA POTICANJE RAZVOJA PODUZETNISTVA ZENA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

U nastavku ¢e se navesti programi koji imaju za cilj poticanje razvoja poduzetnistva Zena putem
razlicitih oblika podrske, ukljucujuéi kreditiranje te pruZanje savjeta, obuka, edukacije i sli¢nih

aktivnosti.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) — program kreditiranja ,,poduzetnis$tvo mladih,
zena 1 pocetnika“

U travnju 2021., Hrvatska banka za obnovu i razvitak usvojila je svoju poslovnu strategiju za
razdoblje od 2020. do 2024. godine. Jedan od strateskih ciljeva ove strategije je poticanje
ekonomski 1 socijalno uravnotezenog te odrzivog regionalnog, ruralnog 1 urbanog razvoja u
Republici Hrvatskoj. Kroz podrsku razvoju poduzetnistva, posebice mikro, malih i1 srednjih
poduzeca, banka Zeli doprinijeti postizanju ravnoteZze u regionalnom razvoju. Program
kreditiranja ,,Poduzetnistvo mladih, Zzena i poc¢etnika® iznosima kredita od 50.000 EUR do
300.000 EUR ima za cilj, izmedu ostalog, poticanje osnivanja i razvoja gospodarskih subjekata
u vecinskom vlasniStvu Zena. Poslovnim subjektima privatnog sektora, ukljucujuéi 1 Zenama
poduzetnicama, putem ovog Programa moze se kreditirati do 100% predracunske vrijednosti
investicije u iznosu do 100.000 EUR i uz kamatnu stopu od 4%. (Hrvatska banka za obnovu i
razvitak, n.d.)

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) putem
svojih programa, aktivno potice razvoj mikro, malih i srednjih poduzeca, §to rezultira
poticanjem i zenskog poduzetnistva. Ovi programi imaju za cilj povecati dostupnost kredita i

drugih oblika financiranja, smanjiti kamatne stope i zahtjeve za osiguranjem, potaknuti rast
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zapoSljavanja, potaknuti povecanje privatnih ulaganja te povecati broj malih gospodarskih

subjekata koji primaju potporu. (HAMAG BICRO, n.d.)

U Europskoj banci za obnovu i razvoj aktivnosti su usmjerene na podrSku Zenama koje
upravljaju malim 1 srednjim poduze¢ima kako bi se potaknulo vece sudjelovanje zena u
poduzetnistvu. Banka pruza pomo¢ u razli¢itim aspektima, pocevsi od pristupa financijskim
sredstvima pa do poslovnih savjeta, kako bi zene stekle potrebne vjesStine, znanja i resurse za
napredak. Jedan od nacina podrSke je osiguravanje pristupa financijskim resursima putem
kreditnih linijja koje su namijenjene lokalnim bankama s posebnim fokusom na Zene u
poduzetnistvu. Takoder, pruzaju se poslovni savjeti koji pomazu Zenama da njihova poduzeca
postanu konkurentnija, a organiziraju se i edukacije, mentorstva i drugi oblici podrske kako bi
poduzetnice mogle dijeliti svoja iskustva i uciti od kolegica. EBRD takoder usko suraduje s
partnerskim bankama kako bi im pomogao u ponudi financijskih proizvoda koji najbolje
odgovaraju potrebama zena u poduzetnistvu, $to dovodi do promjena u njithovom nacinu

poslovanja. (EBRD, n.d.)

CESI — Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje je Zenska, feministicka, neprofitna
udruga koja je osnovana na Medunarodni dan Zena, 8. ozujka 1997. godine. Osnivanje ovog
centra bilo je odgovor na brojne probleme koji su obiljeZavali to vrijeme, a posebice krSenje
ljudskih prava, s naglaskom na pravima Zena i manjina, probleme militarizma, nacionalizma te
pad ekonomskog standarda u poslijeratnom periodu. CESI je nastao iz inicijative aktivistica i
¢lanica Zenskih 1 mirovnih organizacija koje su imale znacajno iskustvo u radu sa Zenama koje
su prezivjele traume rata. U svojoj osnovi, CESI se temelji na feministickim nacelima i borbi
za ravnopravnost spolova. Njihova vizija uklju¢uje rad na stvaranju druStva koje promice
jednakost 1 poStuje ljudska prava svih, s posebnim naglaskom na Zene 1 manjine. UZi tim CESI-
ja broji 20 ¢lanica, a u ostvarenju njihovih ciljeva sudjeluje i velik broj suradnica te volontera/ki
koji doprinose razvoju ove organizacije. Njihov rad obuhvaéa edukaciju, savjetovanje,
istrazivanje te aktivnosti usmjerene prema osnazZivanju zena i promicanju njihovih prava.
Takoder, CESI se bavi problemima militarizma i nacionalizma, te se trudi doprinijeti izgradnji

drustva koje ¢e biti poznato po svojoj ukljucivosti , mirotvorstvu i pravednosti.
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U proteklim godinama, CESI je ostvario znacajne doprinose promicanju zenskih 1 manjinskih
prava, te je postao kljucna institucija u borbi za jednakost i pravdu. Njihova predanost i rad su
svjetionik nade za sve one koji teze boljem i pravednijem drustvu. (CESI, n.d.)

Hrvatska udruga poslovnih Zena Krug, osim svojih osnovnih aktivnosti, djeluje 1 kao sredstvo
za pruzanje preporuka svojim ¢lanicama. Ovaj krug Zena odabire krug kao simbol savrSenog
jedinstva i1 suradnje kako bi oznacio svoju svrhu - aktivno povezivanje i1 zajednicke napore za

poboljsanje polozaja Zena, kako u poslovnom, tako i u obiteljskom okruzju.

Njihov cilj je povecati razinu suradnje unutar i izmedu tvrtki, promicati eticki kodeks ponasanja
te poticati suradnju u druStvenoj 1 gospodarskoj sferi. Posebno isticu podrSku sposobnim,
vrijednim, odlu¢nim 1 etickim poslovnim ljudima, osobito poslovnim Zenama, ¢iji potencijal

nije uvijek priznat ili cijenjen kako zasluzuje u postoje¢em okruzju.

Udruga se trudi pomo¢i poslovnim Zenama 1 njthovom okruzju kako bi doprinijele unapredenju

hrvatskog gospodarstva i promociji primjerene poslovne kulture, morala i suradnje.

Danas, Krug okuplja viSe od 150 ¢lanica u Zagrebu i u svojim ograncima diljem Hrvatske, a
osim svojih temeljnih aktivnosti, djeluje 1 kao izvor preporuka za svoje ¢lanice. Ove preporuke
ukljucuju razliCite povlastice koje partneri osiguravaju c¢lanicama udruge, pozive za
sudjelovanje u seminarima ili projektima Europske Unije i drugih institucija, te razmjenu

preporuka izmedu samih ¢lanica. (KRUG, n.d.)

Udruga Women in Adria osnovana je 2012. godine s glavnim ciljem povezivanja i razmjene
iskustava medu poslovnim Zenama. Njihova misija je promicanje Zena u poduzetniStvu i jaanje
njihove uloge u poslovnom svijetu. U tu svrhu, Women in Adria organizira niz dogadanja 1
inicijativa:

e Dodjela nagrada najboljim poduzetnicama: Ova inicijativa, koja traje od 2015. godine,

naglaSava iznimna postignuca Zena u poslovnom svijetu i pruzZa im priznanje.

e Konferencija Mame poduzetnice: Ova konferencija, pokrenuta 2019. godine,
usredotoCena je na majke koje se bave poduzetniStvom i pruza im priliku za razmjenu

iskustava i znanja.

16



Tamara Odak: Razvoj poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj s osvrtom na pokretanje proizvodnje ( diplomski
rad)

e Konferencije za poduzetnice: Women in Adria organizira konferencije za poduzetnice
od 2017. godine s ciljem poticanja Zena na poduzetnistvo 1 pruzanja prilika za ucenje i

razvoj.

e Networking Breakfast: Ova inicijativa, koja traje od 2016. godine, omogucuje

poslovnim zenama da se povezu i razmijene kontakte u opustenom okruzenju.

e Women in Finance i Women in Banking: Ove inicijative, pokrenute 2018. i 2019.

godine, fokusiraju se na podrs§ku Zenama u financijskom i bankarskom sektoru.

Cilj im je stvaranje podrske i zajednice koja ¢e pomoci Zenama ostvariti svoje profesionalne

ciljeve u poduzetnistvu. (WOMEN IN ADRIA, n.d.)
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4. PRIKAZ RAZVOJA PODUZETNISTVA ZENA NA PRIMJERU POKRETANJA
PROIZVODNJE

U Republici Hrvatskoj postoji moguénosti razvoja poduzetnistva zena koriStenjem programa
kreditiranja Hrvatske banke za obnovu i razvitak. Ulaganja u osnovna sredstva (materijalnu i
nematerijalnu imovinu) s ciljem pokretanja poslovanja moguce je financirati kreditom iz
programa Poduzetni$tvo mladih, Zena i pocetnika. U nastavku ¢e se prikazati elaborat za
pokretanje proizvodnje prirodnih mirisnih svijeCa kao primjer razrade ideje za razvoj

poduzetnistva zena.

4.1 POLAZISTE I PREDMET POSLOVANJA

Tradicijska proizvodnja svijec¢a u Republici Hrvatskoj ima dugu povijest i duboke korijene.
Svijeée su se proizvodile i koristile u razne svrhe, ukljucujuéi religijske obrede, osvjetljavanje

domova i razlicite obicaje.

Svije¢e nam tijekom cijele godine pomazu da u na$ dom ili poslovni prostor unesemo svecanu
ili romanti¢nu atmosferu. MoZzemo uzivati u toplom ugodaju i igri svjetla u prostoriji. Mirisne

svijece su idealne za opustanje , naro€ito u danaSnje stresno i ubrzano vrijeme.

Vlasnica je primijetila da na trzistu postoji mnogo nekvalitetnih svijeca s brojnim nedostacima.
Neki od tih problema ukljucuju to da vosak na svijeCama Cesto istiCe sa strane, da su neke
svijece prenatrpane mirisima koji mogu uzrokovati glavobolju, te da vecina tih svije¢a sadrzi
parafin, derivat nafte. Navedene mane mogu umanjiti ukupno iskustvo koristenja svijeca, kako
estetski tako i funkcionalno. Slijedom navedenog nastala je poduzetnicka ideje za novi poslovni
poduhvat. Plan je osnovati poduzece koje ¢e se specijalizirati za proizvodnju mirisnih svijeca
od sojinog voska. Prepoznata je potreba za kvalitetnijim svije¢ama na trzistu, koje ¢e se
razlikovati od postojecih proizvoda koji Cesto imaju nedostatke. Kljuéni aspekt poduzetnicke
ideje je usredotoCenost na proizvodnju svijeca od sojinog voska. Ovo je ekoloski prihvatljivija
alternativa parafinskim svije¢ama, koje su derivat nafte. Sojin vosak je prirodni materijal koji

moze biti atraktivan za ekoloski osvijestene potrosace.

Vlasnica planira proizvoditi svijece koje ne¢e samo biti ekoloski prihvatljive, ve¢ ¢e takoder

imati umjeren i ugodan miris.
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Ovim poslovnim planom, vlasnica poduzeca Zeli naglasiti potrebu za kvalitetom, ekoloSkom
osvijestenoscu i privlacnim proizvodima na trzistu svijeéa. Cilj je zadovoljiti potrebe potrosaca
i ponuditi svijece koje ¢e biti privlacne i funkcionalne. Ova inicijativa moze potaknuti promjene
na trziStu i potaknuti druge proizvodaCe svijeCa da razmisle o poboljSanjima u svojim

proizvodima.

Vizija poduzetnickog pothvata je spojiti prepoznatljiv dizajn, prekrasne mirise 1
beskompromisnu kvalitetu na na¢in i po cijeni kojoj konkurenti ne mogu parirati. Zelimo postati
sinonim za eleganciju, udobnost i odrzivost u svijetu mirisnih svijea od sojinog voska,

stvarajuci proizvode koji nadahnjuju i obogacuju svakodnevni zZivot nasih korisnika.

Predmet poslovanja je proizvodnja i trgovina mirisnih svije¢a od sojinog voska . Proizvodi se

prodaju putem web stranice poduzeca.

Vlasnica je odlucila osnovati druStvo s ograni¢enom odgovornoséu (d.o.o0.) pod nazivom
Lucerna art. Djelatnost poduzeca iz Nacionalne klasifikacije djelatnosti: 32.99 Ostala

preradivacka industrija, d. n.

Vlasnica je rodena 30.rujna 1976. godine u Zaboku. Nakon zavr$etka Gimnazije Antun Gustav
Mato$ u Zaboku, stekla je visu struénu spremu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Tijekom
25 godina radnog iskustva, ve¢inu svoje karijere provela je rade¢i u banci, stjecuéi vrijedno

iskustvo u tom sektoru.

Kroz godine rada, redovito je sudjelovala u raznim edukacijama i seminarima kako bi
unaprijedila svoje vjeStine 1 znanje. 2020. godine zavrSila je Preddiplomski strucni studij
Poslovanje i upravljanje, a trenutno je apsolventica na Specijalistickom diplomskom stru¢nom

studiju Projektni menadZment na VeleuciliStu s pravom javnosti Baltazar Zapresic.

Osim obrazovanja i radnog iskustva, osoba ispunjava sve uvjete potrebne za pokretanje
vlastitog poduzeca. S obzirom na njezino znanje, iskustvo i obrazovanje, posjeduje potrebne

kompetencije za uspje$no vodenje vlastitog poslovanja.
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e SWOT ANALIZA

SWOT analiza je analiticki alat koji se koristi za procjenu unutarnjih snaga i slabosti, te vanjskih
prilika i prijetnji koje utjeCu na poduzeée . Ova analiza pruza dublji uvid u trenutno stanje i

pomaze u donoSenju strateskih odluka. SWOT analiza prikazana je u nastavku u Tablici 2.

Tablica 2 SWOT analiza

SNAGE SLABOSTI

Ekoloska svijest Konkurencija
Kvaliteta proizvoda Sezonalnost proizvoda
Dizajn i prilagodljivost Internet prodaja
Online trgovina Dostava

PRILIKE PRIJETNJE
Porast online trgovine Konkurencija
Povecanje svijesti o zdravlju i Fluktuacije cijena sirovina i
okolisu energenata
Raznovrsni kanali prodaje Regulativa i propisi
Inovacije u mirisima i dizajnu Ekonomske krize

lzvor : izrada autorice

SNAGE:

Proizvodnja mirisnih svije¢a od sojinog voska odrazava ekoloski prihvatljiv pristup Sto moze

privuci kupce osvijestene o ocuvanju okolisa.
Visoka kvaliteta mirisnih svijeca koje se razlikuju od konkurentnih proizvoda.
Moguénost prilagodbe dizajna kako bi se privukla raznolika ciljana publika i razli€ite prigode.

Prodaja proizvoda putem internetske stranice omogucava Sirok doseg 1 dostupnost proizvoda.

SLABOSTI:
Trziste svijeca je prilicno konkurentno sto moze otezati osvajanje trzisnog udjela.

Potraznja za svijeCama moze varirati ovisno i godi$njim dobima i1 blagdanima, §to moze utjecati

na prihode.
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Prodaja putem interneta moze predstavljati izazov u privlacenju kupaca i stvaranju povjerenja.

Postoji potreba za u¢inkovitom dostavom i ucinkovitim upravljanjem zalihama kako bi se

osiguralo zadovoljstvo kupaca.

PRILIKE:

Rast kupovine preko Internet trgovine omogucéava Sirenje trziSta i dostizanje Sire ciljane

publike.

Rastuéi interes potrosaca za proizvodima od prirodnih materijala i odrzivim rjeSenjima moze

stvoriti potraznju za svije¢ama od sojinog voska.

Moguénost prodaje putem razli¢itih kanala, kao Sto su trgovine, trzista, sajmovi, moze otvoriti

nove prilike.

Kontinuirano razvijanje novih i atraktivnih mirisa i dizajna moze povecati paznju kupaca.

PRIJETNJE:

Postoji mnogo konkurenata na trzistu svijeca, ukljucuju¢i one s ve¢im resursima.
Promjene u cijenama sirovina i energenata mogu utjecati na troSkove proizvodnje.
Promjene regulative i propisa koji se odnose na proizvodnju i op¢enito gospodarstvo.

Inflacija i ekonomska kriza mogu smanjiti potrosnju, utjeuci na potraznju za luksuznim

proizvodima kao §to su mirisne svijece.
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e PESTLE ANALIZA

PESTLE analiza pomaze identificirati prijetnje i prilike koje proizlaze iz vanjskog okruZenja te
omogucava organizacijama da bolje prilagode svoje strategije i planove kako bi se nosile s
promjenama u okolini. Ovaj alat je koristan u procesu donosenja odluka, strateSkom planiranju,
istrazivanju trzista i opcenito u upravljanju rizicima i prilika. PESTLE analiza prikazana je u

nastavku u Tablici 3.

Tablica 3 PESTLE ANALIZA

POLITICKI EKONOMSKI SOCIJALNI
Proces osnivanja tvrtke | Konkurencija Navike potrosaca
Ostala politicka pitanja | ZapoSljavanje Zivotni stil potrogaca

Ekonomska kriza Ugled tvrtke

Kupovna mo¢ stanovnistva

TEHNOLOSKI ZAKONSKI EKOLOSKI
Razvoj tehnologije Zakon o radu Potrosnja energije
Usluge transporta Zakon o zastiti potroSaca Odlaganje otpada

Porezna regulativa Dostupnost sirovina

lzvor: izrada autorice

POLITICKI:

Kod osnivanja tvrtke potrebno je prikupiti potrebnu dokumentaciju koja je unaprijed definirana,
a odnosi se na upis tvrtke u sudski registar te dobivanje dozvole za rad od nadleznog upravnog

tijela te ostalu propisanu dokumentaciju.

Politi¢ka pitanja utjecu na tijek poslovanje te su neizostavni dio donosSenja nekih poslovnih
odluka.
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EKONOMSKI:

Konkurencija uvelike utjeCe na naSe poslovanje te zbog toga moramo uvijek teziti biti ispred

naSe konkurencije.

Porezna regulativa ima veliki utjecaj na nase poslovanje jer se njome regulira stopa poreza koju

smo duzni platiti, a $to nam predstavlja tro$ak u nasem poslovanju.

Za odredene vrste poslova potrebno nam je zaposljavanje odredenog kadra, a ujedno ¢emo

traziti usluge vanjskih izvodaca za pojedine poslove.

Ekonomska kriza ima veliki utjecaj na naSe poslovanje jer direktno utjece na plateznu moc
kupaca, te u tom sluc¢aju bude ona smanjenja §to bi imalo za nas nepovoljni u¢inak zbog

smanjenja prodaje nasih proizvoda.

Ekonomska razvijenost utjeCe na poslovanje jer utjee na kupovnu moc¢ i na postavljanje

odredenih zahtjeva potrosaca za proizvodima na trzistu.

Kupovna mo¢ ima direktni utjecaj na rezultate naSeg poslovanja jer utjeCe na povecanje,

odnosno smanjenje potraznje za nasim proizvodima.

SOCIJALNI:

Navike potrosa¢a imaju utjecaj na odluku za kupnju nasih proizvoda te u odredenoj mjeri imaju

utjecaj na nase poslovanje.

Ugled tvrtke je od velike vaznosti i ima velik utjecaj na samo poslovanje. Potrebno je teZiti za
stvaranje dobrog ugleda tvrtke koja ¢e biti prepoznatljiva na trziStu po svojoj strucnosti u
poslovanju te ¢e na taj nac¢in moci pridobiti i dobre poslovne partnere koji mogu znatno

pridonijeti boljem poslovanju tvrtke.

Zivotni stil ljudi ima veliki utjecaj na poslovanje poduzeéa obzirom da se radi o skupljem i

kvalitetnom proizvodu koji ¢e kupci koristiti u svojim domovima.

Strucni kadar je neophodan za nase poslovanje i veliki pozitivni utjecaj ima ako tvrtka zaposli

kvalitetni struéni kadar .
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TEHNOLOSKI:

Razvoj tehnologije utje¢e na samu proizvodnju, ima pozitivne ucinke na kvalitetu i kvantitetu

proizvoda te na taj nacin doprinosi boljim poslovnim rezultatima.

Usluge transporta mogu u nekim situacijama ubrzati i posredno pojeftiniti troSak transporta

proizvoda do krajnjeg kupca te je potrebno racionalno sagledati sve moguénosti na tom polju.

ZAKONSKI:

Zakon o radu je dokument koji je dio politike zaposljavanja i uzete su u obzir sve njegove

odrednice.

Fiskalna politika je dio transparentnosti poslovanja i sastavni je dio svakog prodanog proizvoda

na trzistu.

Zakon o zastiti potroSaca su odrednice kojima se vodimo u naSoj prodajnoj politici.

EKOLOSKI:

Proizvodnja iziskuje potro$nju energije te je ona tako neizostavni dio poslovanja. Dostupnost
sirovina, odnosno sojinog voska je od iznimne vaznosti jer predstavlja osnovnu sirovinu za

proizvodnju.

Odlaganju otpada pristupa se odgovorno jer time direktno utjeCemo na ekolosku osvijestenost

kako tvrtke tako i pojedinaca te na taj nacin brinemo o ocuvanju okoliSa za buduce generacije.
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4.2 TRZISNA OPRAVDANOST

Nabava materijala jedna je od klju¢nih funkcija svakog poduzeca. Odabiru dobavljaca pristupa
se ozbiljno jer taj odabir uvelike utjece na ucinkovitost poduzeca. Efikasnim procesom nabave
moze se pridonijeti poveéanju dobiti ili omoguciti eventualne ustede , a pogresnim odabirom
dobavljac¢a moze se ponistiti sav pozitivan uc¢inak poslovnog procesa. Proces nabave obuhvaca
opremanje i nabavljanje svih materijalnih inputa i stalnih sredstava potrebnih za kontinuirano i

nesmetano odvijanje djelatnosti poduzeca.

Potrebne sirovine kao §to je sojin vosak, fitilji, staklena i kartonska ambalaza, mirisi za svijece
dobavljati ¢e se od domacih proizvodaca. Poduzece ¢e potpisati ugovor sa tvrtkom koja se bavi
prodajom sirovina i materijala za izradu svijeca. Nadalje, sojin vosak dobavljati ¢e se i od malih

proizvodaca s podruc¢ja Republike Hrvatske.

Oprema proizvodnog pogona i uredskog prostora bit ¢e nabavljena putem domacih distributera,
pridrzavajuci se nacela ekonomske isplativosti kako bi se ostvarili najpovoljniji uvjeti na trzistu.
Ovaj pristup omogucéit ¢e poduzeéu da efikasno iskoristi resurse i smanji troSkove nabave

opreme.

Poduzece ¢e kupiti dostavno vozilo na struju koje ¢e sluziti za potrebe poslovanja koje uz

pristupacnu cijenu pruza izdrzljivost, prakti¢nost te je stvoreno za lagan prijevoz ljudi i tereta.

Zaizradu Internet stranice i Online trgovine odabrati ¢e se poduzece specijalizirano za izradu
maloprodajnih i veleprodajnih web trgovina i visoku kvalitetu usluge koju nude. Odabir
specijaliziranog poduzeca pruziti ¢e jamstvo da ¢e internetska stranica i trgovina biti izradene

po najvisim standardima.

Energenti potrebni za funkcioniranje proizvodnje kao $to su struja, voda, plin pribavljati ¢e se
od lokalnih distributera komunalnih usluga. Za telefonski prikljucak i Internet potpisati ¢e se

ugovor sa telekomunikacijskom tvrtkom.

Poduzece ¢e sklopiti ugovor o najmu poslovnog prostora na odabranoj lokaciji. Najam

poslovnog prostora sklopiti ¢e se na rok od pet godina s moguc¢noscu produljenja.

Ciljna skupina potrosaca proizvoda su fizicke i pravne osobe s podru¢ja Republike Hrvatske.

Potencijalnim kupcima nudit ¢e se proizvod vrhunske kvalitete izraden od kvalitetnih sirovina.
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Ciljano trziste su kupci koji zele kupiti svijece od sojinog voska koje dugo gore, nisu otrovne ,
Cisto gore, obnovljive i sigurne za alergicare. Prva skupina ¢e biti oni kupci koji traze poklone
i zele svijece koje su organske i jedinstvene. Drugi segment trzista su oni kupci koji zele kupiti

svijece od sojinog voska za osobnu upotrebu.

Potencijalnim kupcima pruzat ¢e se razne mogucnosti placanja, a pravnim osobama i stalnim

klijentima omoguciti i popusti na koli¢inu.

U svrhu prikupljanja dostatnog broja kvalitetnih trziSnih podataka koristeni su sekundarni izvori
trziSnih informacija, podaci dobiveni snimanjem ciljnoga trzista te promatranjem konkurencije
za potrebe ovog poslovnog plana. Istrazivanje za potrebe ovog projekta obavljeno je na osnovi
slucajnog uzorka, odnosno na temelju ankete ispitivanjem osoba na uzorku od 100 ispitanika

na podruc¢ju mikro i makro lokacije.

4.3 VAZNOST MARKETINSKIH AKTIVNOSTI

MarketinSki splet aktivnosti planiran je i napravljen na temelju informacija dobivenih trziSnim
istrazivanjima. Marketing je zapravo sastavljen popis i1 opis svih aktivnosti usmjerenih na $to
ucinkovitiju prezentaciju i prodaju odredenoga proizvoda, robe ili usluge na ciljnom trzistu 1
stvaranje §to povoljnije slike (imidza) tvrtke u potroSackoj javnosti tijekom odredenog planskog

razdoblja. Marketing se bavi potrebama ljudi i pronalazi na¢ine zadovoljenja tih potreba.
1. PROIZVOD

Osnovni proizvod poduzeca su mirisne svijece od sojinog voska . Proizvodi se proizvode po

propisanim standardima proizvodnje mirisnih svijeca i to isklju¢ivo od sojinog voska.

Zbog fizicke osjetljivosti proizvoda te mogucnosti oStecenja potrebno je gotovim proizvodom

pazljivo rukovati , kako u prostoru poduzeca , tako i kod isporuke .

Proizvod se nalazi u staklenoj ambalazi te je potrebna adekvatna zastita prilikom transporta
kako se proizvodi ne bi ostetili i kako ne bi bila potrazivana novc¢ana naknada ili zamjena

proizvoda drugim neoSte¢enim $to bi moglo predstavljati dodatni troSak za poduzece.

S aspekta uporabe, proizvod se koristi za zadovoljenje potreba potroSaca da urede svoj Zivotni

prostor ili kao poklon privatni i poslovni.
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2. CUENA

Proizvodi ¢e po svojim obiljezjima biti specifi¢ni, posebni i ekskluzivni te su potroSaci za njega
voljni platiti i viSu cijenu od uobicajenih cijena na trziStu. Budu¢i da je potraznja za ovim
proizvodima u porastu, a na trziStu jo§ uvijek nema dovoljan broj proizvodaca koji bi
zadovoljili potrebe trziSta, moze se zakljuciti da ¢e se ovakvim formiranjem cijena ostvariti
oc¢ekivana dobit. Cijene proizvoda formirati ¢e se na temelju ponude i potraznje na ciljnom

trzistu, pri ¢emu Ce se uzeti u obzir i cijene konkurencije.

Politika cijena ¢e se odredivati po metodi troSkovi plus gdje se najprije odrede troskovi
proizvodaca kojima se potom daje odredena novcana veli¢ina ili postotak troSkova. Za
postizanje aktualnih taktiCkih i operativnih ciljeva primjenjivat ¢e se i razliciti oblici
diferenciranja cijena (popusti, skonta i sl. ) 1 voditi racuna o tome da se cijenom pokriju troSkovi

proizvodnje i da se u njoj nalazi ukalkuliran profit koji je vazan za odrzivost poslovanja.
3. DISTRIBUCIA

Distribucija proizvoda obavljati ¢e se vlastitim dostavnim kombi vozilom poduzeca kako bi §to
lakSe 1 uz §to manje troskove bili dostupni kupcima i koristiti ¢e se usluge specijaliziranih

prijevoznika i otpremnika.
4. PROMIDZBA

Pod pojmom promidzbe podrazumijevamo kombinaciju razliCitih aktivnosti usmjerenih na
Sto ucinkovitije promicanje tvrtke i1 njezinih proizvoda, robe ili usluga ciljnim potrosacima,

radi postizanja Sto boljih prodajnih i sveukupnih poslovnih u¢inaka poduzetnicke aktivnosti.

Poduzece ¢e svoje proizvode plasirati preko Internet stranice koja ¢e predstaviti tvrtku i
proizvode. Na Internet stranici kupci ¢e biti u moguénosti izmedu odabranih modela i naruciti
zeljeni proizvoda . Nakon odabira proizvoda kupci ¢e imati moguénost kupovine proizvoda

preko Internet trgovine.

S ciljem efikasnog koriStenja sredstava koja su odredena za marketing koristiti ¢e se besplatne,
ali 1 medije koji naplacuju uslugu oglaSavanja. Stoga ¢e se otvoriti korisnicki raun na
druStvenoj mreZi ,,Facebook* te ¢e se napraviti stranica koja ¢e biti azurirana sa slikama,
dojmovima 1 drugim informacijama vezanim uz poduzece. Pozivat ¢e se prijatelji da stranicu
oznace sa ,,svida mi se* te pozivati druge ljude da se upoznaju sa stranicom, a time i ponudom

poduzeca. Takoder ¢e se otvoriti korisni¢ki racun na drustvenoj mrezi ,,Instagram® i pozivati
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¢e se korisnike te druStvene mreze da prate stranicu poduzec¢a. Na Instagram profilu objavljivati

¢e se razne slike i pri¢e o poduzecu i proizvodima.

Preporuke te prijenos informacija ,,od usta do usta“ bit ¢e takoder jedan od nacina kako ¢e kupci

saznati za proizvode poduzeca.

Za promociju ¢e se uz Internet koristiti 1 tiskani mediji . Tiskati ¢e se pripremljeni letci 1

brosure koji sadrze sve vazne kontakt informacije i slike proizvoda.

Prodaja proizvoda vrsiti ¢e se takoder na sajmovima i lokalnim manifestacijama koje organizira
turisti¢ka zajednica. Na taj na¢in poduzece ¢e se na direktan nacin povezati sa potroSa¢ima i
promovirati svoje proizvode. Prodaja svije¢a na sajmovima moze biti uspje$na prilika za

povecanje vidljivosti brenda i stvaranje lojalnih kupaca.

4.4 TEHNOLOSKO-TEHNICKI ELEMENTI POTHVATA

1. OPIS TEHNOLOGIJE

Proces proizvodnje svijeca odvija se kroz niz koraka koji osiguravaju kvalitetu i sigurnost

proizvoda. U nastavku se navodi slijed i opis koraka.

e Mjerenje koli¢ine voska: Prvi korak u proizvodnji svije¢a je precizno mjerenje
odredene koliCine sojinog voska, Sto ¢e odrediti veli¢inu 1 oblik svijeca.

e Topljenje voska: 1zmjereni vosak zagrijava se kako bi postao teku¢ i spreman za
obradu.

e Dodavanje etericnog ulja: U ovom koraku, etericna ulja dodaju se u rastopljeni vosak
kako bi svijece dobile Zeljeni miris.

e Ucvrs¢ivanje fitilja: Fitilji se postavljaju u kalupe ili posude, a zatim se ucvrséuju
kako bi ostali uspravno tijekom postupka ulijevanja voska.

e Uljjevanje voska: Rastopljeni vosak s dodanim mirisima pazljivo se ulijeva u kalupe
oko ucvrscéenih fitilja.

e Fiksiranje fitilja: Fitilji se dodatno pritezu kako bi ostali na sredini svijeca tijekom
hladenja.

e Rezanje fitilja: Nakon $to je vosak djelomicno stvrdnuo, fitilji se rezu na Zeljenu

duljinu.
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e Hladenje: Svijece se ostavljaju da se potpuno stvrdnu i ohlade u kalupima prije nego
Sto budu izvadene.

e Deklariranje proizvoda: Svaka svije¢a mora biti pravilno deklarirana, ukljucujuci
informacije o sastojcima, uputama i sigurnosnim upozorenjima.

e Pakiranje u ambalazu: Na kraju, gotove svijece pakiraju se u odgovaraju¢u ambalazu,
bilo da se radi o kutijama, vre¢icama ili drugim oblicima, spremne za distribuciju i

prodaju.

Ovi koraci osiguravaju da svaka svije¢a bude visokokvalitetna, mirisna i spremna za koriStenje.

2. STRUKTURA ULAGANJA

Ulaganja u stalna i obrtna sredstva dio su svakoga investicijskog pothvata poduzetnika. U ovom
poslovnom poduhvatu stalna sredstva odnose se na postrojenje i opremu, dostavno vozilo,
uredsku opremu i racunalni program . Trajna obrtna sredstva obuhvacaju ostala sredstva
potrebna za nesmetano obavljanje djelatnosti , a to su sredstva za place zaposlenika, energente,
sirovine, osiguranje i ostale troSkove poslovanja. Sljede¢im tablicama prikazuje se struktura i

dinamika ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva.

Tablica 4 Struktura ulaganja u stalna sredstva i trajna obrtna sredstva

OPIS PO A STRUKTURA U %
EUR)
DUGOTRAJNA IMOVINA 109.000,00 86,71
KRATKOTRAINA IMOVINA 16.700,00 13,29
UKUPNO 125.700,00 100,00

Izvor: izrada autorice

Za realizaciju projekta potrebno je uloziti i izdvojiti ukupno 125.700,00 EUR od cega su
109.000,00EUR (ili 86,71%) stalna sredstva, a 16.700,00 (ili 13,29%) su trajna obrtna

sredstva.
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Tablica 5 Projekcija obrtnih sredstava

1ZNOS x
DANI KOEFICIJENT MJESECNI
CR ULA(EG:;‘S]A (u VEZIVANJA OBRTAJA IZNOS (U EUR)
Place zaposlenika 75.600,00 30 12 6.300,00
Sirovine 75.000,00 30 12 6.250,00
Promidzba 6.000,00 30 12 500,00
Odrzavanje web stranice 1.800,00 30 12 150,00
Najam poslovnog prostora 18.000,00 30 12 1.500,00
Energenti 4.800,00 30 12 400,00
Osiguranje 1.200,00 30 12 100,00
Ostalo 18.000,00 30 12 1.500,00
UKUPNO 16.700,00
Izvor: izrada autorice
3. STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH
Na temelju planiranog kapaciteta proizvodnje za prvih pet godina predvideno je zaposljavanje
troje djelatnika. Zaposlenici ¢e raditi jednu smjenu, osam sati dnevno , pet dana u tjednu.
Godisnji odmor od Cetiri tjedna koristiti ¢e se dva puta godi$nje. Dva tjedna u zimskom periodu
i dva tjedna u ljetnom periodu.
Tablica 6 Troskovi osoblja
BROJ N GODISNIA
NAZIV RADNOG MJESTA KVALIFIKACIJA DIELATNIKA PLACA U BRUTO PLACA U
EUR
HRK
Radnik u proizvodnji SSS 1.900,00 22.800,00
Radnik u proizvodnji SSS 2.000,00 24.000,00
Prodajni savjetnik VSS 2.400,00 28.800,00
UKUPNO 3 6.300,00 75.600,00

Izvor: izrada autorice

Ukupne place zaposlenika iznose 6.300,00 EUR mjesecno, Sto je 75.600,00 EUR godisnje.
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4. LOKACHA

Lokacija poduzec¢a je op¢ina Stubicke Toplice u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. Danas op¢ina

Stubi¢ke Toplice ima 2.752 stanovnika, a prostire se na 27 km?

Stubicke Toplice nalaze se 40 km sjevernije od Zagreba, u podnozju Medvednice. Grani¢i na
istoku s Gradom Donja Stubica, na zapadu s Krusljevim Selom i Zagrebackom Zupanijom
to¢nije s Op¢inom Jakovlje na sjeveru s Oroslavjem, i Oroslavskim selom AndraSevec, na jugu
s Op¢inom Jakovlje tocnije s Kraljevim Vrhom, Gradom Zagrebom toc¢nije s gradskom cetvrti

Podsljeme, te na jugozapadu s Op¢inom Bistrom u Zagrebackoj zupaniji.

Lokacija je dobro prometno povezana s ostalim dijelovima Zupanije i gradom Zagrebom,
infrastrukturno je opremljena te ve¢ ima uredene prikljucke na elektricnu, telefonsku,

vodovodnu i kanalizacijsku mrezu.

wea e -

Slika 1 Op¢ina Stubicke Toplice

Izvor: Google karte
(https://www.google.hr/maps/search/op%C4%87ina+stubi%C4%8Dke+Toplice/ @45.9567534,15.9363678,13z/
data=!3m1!4b1?hl=hr&entry=ttu)

Tvrtka ¢e iznajmiti poslovni prostor za svoje sjediste 1 proizvodni pogon, koji ¢e se prostirati
na ukupnoj povrsini od 200 kvadratnih metara. Prostor ¢e se podijeliti za razli¢ite namjene
kako bi se osigurala u¢inkovita uporaba prostora:

e 100 kvadratnih metara bit ¢e namijenjeno proizvodnom prostoru, gdje ¢e se izradivati
mirisne svijece.
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e 55 kvadratnih metara bit ¢e namijenjeno skladiSnom prostoru za pohranu gotovih
proizvoda i sirovina.

e 10 kvadratnih metara bit ¢e rezervirano za prednji prostor gdje ¢e se primati kupci i
dobavljaci.

e 15 kvadratnih metara bit ¢e uredeno kao uredski prostor za administrativne 1
upravljacke funkecije.

e 10 kvadratnih metara bit ¢e odvojeni kao pomoéni prostor za radnike, mozda za odmor
i prekidi tijekom radnog dana.

e Preostalih 10 kvadratnih metara bit ¢e namijenjeno za sanitarni ¢vor.
Ovaj poslovni prostor bit ¢e iznajmljen na rok od pet godina i biti ¢e ga potrebno adaptirati i
prilagoditi za potrebe proizvodnje mirisnih svije¢a $to ukljucuje gradevinske radove , te nabavu
I postavljanje opreme. Izbor takvog prostora osigurava potrebne kapacitete za proizvodnju i
administraciju tvrtke tijekom navedenog razdoblja, omogucujuci joj da se uspjesno razvije i

posluje.

5. ZASTITA OKOLINE

Mjere za zastitu okoliSa i zaposlenika u proizvodnji su klju¢ne kako bi se osiguralo odgovorno
poslovanje. U cilju zastite okoliSa koristiti ¢e se ekoloski prihvatljive sirovine i staklena
ambalaza koja je pogodna za recikliranje . Takoder, implementirati ¢e se tehnologije koje

smanjuju emisije staklenic¢kih plinova, a zaposlenici ¢e se educirati o ocuvanju okolisa.

Kada je rije¢ o zastiti zaposlenika, naglasak je na sigurnosti na radu. Sigurnosni protokoli se
primjenjuju kako bi se osigurala zaStita zaposlenika tijekom proizvodnje. Osim toga, odrZzavaju

se ergonomski uvjeti rada i provode mjere za prevenciju ozljeda.

Svi zaposlenici ¢e nositi odjecu i obuéu prilagodenu njihovim radnim zadacima kako bi se
osigurala maksimalna zaStita . Unutar proizvodnog i uredskog prostora biti ¢e postavljeni

vatrogasni aparati i kao dodatna mjera sigurnosti biti ¢e instaliran ormari¢ prve pomoci.

Sve ove mjere pridonose zastiti okoliSa i dobrobiti zaposlenika i posvecenost drustvenoj

odgovornosti poduzeca.
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4.5 FINANCHSKI ELEMENTI POTHVATA

1. STRUKTURA FINANCIRANJA

Struktura financiranja poduzetnickog poduhvata sastoji se od vlastitih izvora, te sredstava koje
je osigurala banka cije uvjete je tvrtka zadovoljila prilikom odobravanja kredita. Sljedeca

tablica prikazuje cjelokupnu strukturu financiranja projekta.

Tablica 7 Sastav ulaganja i izvora financiranja

OPIS 1ZNOS (U EUR) STRUKTURA U %
Kreditna sredstva 100.000,00 79,55
Vlastita sredstva 25.700,00 20,45
UKUPNO 125.700,00 100,00

Izvor: izrada autorice

U prethodnoj tablici prikazana je struktura izvora financiranja poduzeca. Iz tablice je vidljivo
da ¢e se projekt financirati iz vlastitih sredstava i kreditnih sredstava. Vlastita sredstava u
projektu iznose 25.700,00 EUR ili 20,45 %. Ostatak projekta u iznosu od 100.000,00 EUR ili
79,55 % financirati ¢e se dugoro¢nim kreditom banke za nabavu stalnih materijalnih sredstava,

posebice postrojenja i opreme te dostavnog vozila.
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2. PRORACUN AMORTIZACIJE I OSTATKA VRIJEDNOSTI STALNIH
SREDSTAVA

Pri izradi proracuna amortizacije i ostatka vrijednosti stalnih sredstava, koji je donesen u

nastavku, potrebno je voditi racuna o dopustenim maksimalnim stopama otpisa koje se priznaju

u porezne svrhe.

Tablica 8 Proracun amortizacije i ostatka vrijednosti stalnih sredstava

Nabavna oo Am. Godine ekonomskog vijeka projekta Vrijednpst
o Amortizacijski na kraju

STRUKTURA | vrijednost itk traiani stopa ok

(U EUR) vijek trajanja % projekta (

u EUR)
1 2 3 4 5

Postrojenje 50.000,00 4 25 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00 0,00
Dostavno
vozilo 45.000,00 4 25 11.250,00 | 11.250,00 | 11.250,00 | 11.250,00 0,00
Uredska
oprema 10.000,00 4 25 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 0,00
Racunalni
program 4.000,00 2 50 2.000,00 | 2.000,00 0,00
SVEUKUPNO | 109.000,00 28.250,00 | 28.250,00 | 26.250,00 | 26.250,00 | 0,00 0,00

Izvor: izrada autorice

Prethodnom tablicom prikazan je proracun amortizacije 1 ostatka vrijednosti stalnih sredstava.

Amortizacija podrazumijeva postupno troSenje imovine, odnosno umanjivanje vrijednosti

osnovnih sredstava (dugotrajne imovine) koja se neprekidno koriste u obavljanju djelatnosti i

to u vremenskom roku duzem od jedne godine. Amortizacija je obracunata linearnom metodom

po redovnim amortizacijskim stopama.

3. PLAN OTPLATE KREDITA

Kredit se odobrava temeljem ugovora izmedu banke i korisnika kredita. Ugovor precizira iznos

kredita, kamatnu stopu, rok otplate te nacin otplate, pri ¢emu se dug vraca putem redovitih

anuitetskih uplata. Anuitet je fiksni nov€ani iznos koji se redovito uplacuje u jednakim

vremenskim razmacima kako bi se podmirio dug, a sastoji se od dijela koji otplac¢uje glavnicu

i dijela koji predstavlja kamate.
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Poduzece ¢e aplicirati za kredit iz programa Poduzetnistvo mladih, zena i pocetnika koji
provodi Hrvatska banka za obnovu i razvitak . Namjena kredita je ulaganje u osnovna

sredstva s ciljem pokretanja poslovanja.

Poduzece koristi kredit banke pri sljede¢im uvjetima:
» Dugoroc¢ni kredit u iznosu od 100.000,00 EUR

» Otplata kredita je u anuitetima tijekom pet godina

» Godisnja kamatna stopa iznosi 3%

Tablica 9 Obracun kreditnih obveza

GODINA ANUITET GLAVNICA KAMATA OSTATAK
DUGA
0 0,00 0,00 0,00 100.000,00
1 21.835,46 18.835,46 3.000,00 81.164,54
2 21.835,46 19.400,52 2.434,94 61.764,02
3 21.835,46 19.982,54 1.852,92 41.781,48
4 21.835,46 20.582,01 1.253,44 21.199,47
S5 21.835,46 21.199,47 635,98 0,00
UKUPNO 109.177,30 100.000,00 9.177,28

Izvor: izrada autorice

U tablici 9 prikazan je plan otplate kredita uz kamatnu stopu 3%. Redovna kamatna stopa od

4% umanjena je za 1 postotni bod koliko iznosi subvencija Krapinsko — zagorske zupanije u

programu .

obavljanje djelatnosti. 1znos kredita je 100.000,00 EUR s rokom otplate od pet godina. Kredit

Namjena kredita je kupnja opreme i vozila , te ostalih osnovnih sredstava za

¢e se otplacdivati u jednakim anuitetima. Godisnji anuitet iznosi 21.835,46 EUR. Vidljivo je

kako ¢e se za ukupni kredit od 100.000,00 € morati u konacnici vratiti sveukupno 109.177,30
EUR, $to znaci da ukupne kamate iznose 9.177,28 EUR.
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4. PLAN PRODAIJE

Proizvodnja mirisnih svije¢a obuhvaca proizvodnju devet razli¢itih modela proizvoda .

sljedecoj tablici iskazana je planirana prodaja kroz pet godina.

Tablica 10 Prihod od prodaje

PRIHOD OD PRODAJE

Godina

PROIZVOD 1 | 2 3 4 5
Velika svijec¢a staklenka
Koli¢ina 1300 1430 1570 1730 2200
Cijena 20 20 20 20 20
Promet (godi$nje) 26400 30800 35200 39600 44000
Srednja svijeca staklenka
Koli¢ina 1300 1430 1570 1730 2200
Cijena 15 15 15 15 15
Promet (godi$nje) 19800 23100 26400 29700 33000
Mala svijeca staklenka
Koli¢ina 1300 1430 1570 1730 2200
Cijena 10 10 10 10 10
Promet (godi$nje) 13200 15400 17600 19800 22000
Velika svijeca ¢asa s poklopcem
Koli¢ina 2600 2860 3140 3460 4400
Cijena 15 15 15 15 15
Promet (godi$nje) 39600 46200 52800 59400 66000
Srednja svijeca ¢asa s poklopcem
Koli¢ina 2600 2860 3140 3460 4400
Cijena 12 12 12 12 12
Promet (godi$nje) 31680 36960 42240 47520 52800
Mala svijeca ¢asa s poklopcem
Koli¢ina 2600 2860 3140 3460 4400
Cijena 10 10 10 10 10
Promet (godi$nje) 26400 30800 35200 39600 44000
Velika svije¢a ¢asa bez poklopca
Koli¢ina 4000 4400 4850 5300 6600
Cijena 13 13 13 13 13
Promet (godi$nje) 51480 60060 68640 77220 85800
Srednja svijeca ¢asa bez poklopca
Koli¢ina 4500 4400 4850 5300 6600
Cijena 12 12 12 12 12
Promet (godi$nje) 47520 55440 63360 71280 79200
Mala svijeca ¢asa bez poklopca
Koli¢ina 5000 4400 4850 5300 6600
Cijena 10 10 10 10 10
Promet (godi$nje) 39600 46200 52800 59400 66000
Ukupni promet (godisnje) 310.700 | 341.770 | 375.780 | 412.770 | 492.800
Ukupno prihod u EUR 1.971.200

Izvor: izrada autorice

U
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U tablici 11 prikazani su planirani prihodi od prodaje u razdoblju od pet godina. Planirani

prihodi izra¢unati su mnozenjem planirane koli¢ine prodaje proizvoda sa cijenom . Koristena

je ista cijena proizvoda za svih pet godina. Planirani prihod prvoj godini rada poduzeca iznositi
¢e 310.700,00 EUR , u drugoj godini 341,770,00 EUR u trecoj godini 375.780,00 EUR, u
Cetvrtoj godini 412.770,00 EUR te u petoj godini 492.800,00 EUR. Za razdoblje od pet godina
ukupni prihodi iznositi ¢e 1.971.200,00 EUR.

5. PROJEKCIJA RASHODA

Rashodi su osobito vazna komponenta koju treba $to ceS¢e nadzirati i upravljati s njome stoga

se donosi projekcija rashoda u sljedecoj tablici.

Tablica 11 Ukupni rashodi

VRSTA . . . . . UKUPNO
RASHODA 1 godina 2 godina 3 godina 4 godina 5 godina RASHODI
U EUR
Energenti 4.800,00 4.900,00 5.000,00 5.100,00 5.200,00 25.000,00
Sirovine 75.000,00 82.000,00 89.000,00 99.000,00 120.000,00 | 465.000,00
Plaée 75.600,00 75.600,00 75.600,00 75.600,00 75.600,00 378.000,00
Osiguranje 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.000,00
Najam poslovnog
prostora 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 90.000,00
Odrzavanje web
stranice 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 9.000,00
Promidzba 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
Amortizacija 28.250,00 28.250,00 26.250,00 26.250,00 0,00 109.000,00
Kamate na kredit 3.000,00 2.434,94 1.852,92 1.253,44 635,98 9.177,28
Ostali troskovi 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 90.000,00
UKUPNO 231.650,00 | 238.184,94 | 242.702,92 | 252.203,44 | 246.43598 | 1.211.177,28

Izvor: izrada autorice

U prethodnoj tablici prikazani su rashodi kroz promatrane godine rada poduzeca . Prikazani su

predvidivi rashodi poslovanja , odnosno materijalni troSkovi, troskovi osoblja, financijski

troskovi, troskovi amortizacije i ostali troskovi . Ukupni rashodi iznose 1.211.177,28 EUR.
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6. PROJEKCIJA RACUNA DOBITI I GUBITKA

Racun dobiti i gubitka je financijski izvjestaj koji prikazuje prihode, troskove i dobit ili gubitak

pod Rac¢un dobiti i gubitka omogucava donosSenje odluka o poslovanju i pruza uvid u financijski

uspjeh ili izazove s kojima se poduzece suocava tijekom odredenog razdoblja. Projekcija dobiti

i gubitka prikazuje visinu dobiti koju poduzece planira ostvariti u narednom razdoblju .

Tablica 12 Racun dobiti i gubitka

POZICIJA/ UKUPNO
RAZDOBLJE L 2 3 4 S U EUR
UKUPNI PRIHODI 310.700,00 | 341.770,00 | 375.780,00 | 412.770,00 | 492.800,00 | 1.933.820,00
UKUPNI RASHODI 231.650,00 | 238.184,94 | 242.702,92 | 252.203,44 | 246.435,98 | 1.211.177,28

1. Materijalni i

nematerijalni troskovi 124.800,00 | 131.900,00 | 139.000,00 | 149.100,00 | 170.200,00 715.000,00
2. Amortizacija 28.250,00 | 28.250,00 | 26.250,00 | 26.250,00 0,00 109.000,00
3. Troskovi osoblja 75.600,00 | 75.600,00 | 75.600,00 | 75.600,00 | 75.600,00 378.000,00
4. Rashodi financiranja

kamate 3.000,00 2.434,94 1.852,92 1.253,44 635,98 9.177,28
DOBIT PRIJE

OPOREZIVANJA 79.050,00 | 103.585,06 | 133.077,08 | 160.566,56 | 246.364,02 722.642,72
POREZ NA DOBIT 7.905,00 | 10.358,51 | 13.307,71 | 16.056,66 | 24.636,40 72.264,27
DOBIT NAKON

OPOREZIVANJA 71.145,00 | 93.226,55 | 119.769,37 | 144.509,90 | 221.727,62 650.378,45

Izvor: izrada autorice

Tablica 13 prikazuje racun dobiti i gubitka kroz pet godina. Iz prikazane tablice moze se

zakljuciti da ¢e projekt tijekom svih promatranih godina njegove eksploatacije poslovati s

pozitivnim iznosom dobiti. Dobit u prvoj godini eksploatacije projekta iznositi 71.145,00 EUR
, udrugoj godini 93.226,55 EUR u tre¢oj godini 119.769,37 EUR, u ¢etvrtoj godini 144.509,90
EUR te u petoj godini 221.727,62 EUR. Za razdoblje od pet godina ukupna dobit iznosi

650.378,45 EUR.
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7. PROJEKCIJA FINANCIJSKOG TIJEKA

Kao pregled svih priljeva i odljeva novca, tijekom trajanja projekta izraduje se financijski tijek.
Financijski tijek projekta iskazuje veli¢inu raspolozivih sredstava nakon podmirenja
financijskih obveza u pojedinim godinama vijeka projekta. Na temelju financijskog tijeka

utvrduje se vlastita financijska pozicija i likvidnost pothvata.

Tablica 13 Financijski tijek

STRUKTURA 0 1 2 3 4 5
| PRIMICI 125.700,00 | 310.700,00 | 341.770,00 | 375.780,00 | 412.770,00 | 509.500,00
1. Poslovni primici 310.700,00 | 341.770,00 | 375.780,00 | 412.770,00 | 492.800,00
2. lzvori financiranja 125.700,00
3. Ostatak vrijednosti projekta 16.700,00
- dugotrajna imovina
- kratkotrajna imovina 16.700,00
11 1ZDACI 125.700,00 | 258.390,46 | 267.943,97 | 275.993,17 | 288.842,12 | 292.271,86
4. Investicija 125.700,00
ngiﬁliiinleﬂoiéﬁ:ga bez 228.650,00 | 235.750,00 | 240.850,00 | 250.950,00 | 245.800,00
6. Porez na dobit 7.905,00 | 10.358,51 | 13.307,71 | 16.056,66 | 24.636,40
Zi'ngr?;fjﬁjﬁrema zvorima 21.83546 | 21.83546 | 21.83546 | 21.83546 | 21.83546
111 NETO PRIMICI 0,00 | 52.309,54 | 73.826,03 | 99.786,83 | 123.927,88 | 217.228,14

Izvor: izrada autorice

U tablici 14 prikazana je projekcija financijskih tijekova poduzetni¢kog projekta iz koje je
vidljivo da ¢e tijekom nulte 1 svih pet promatranih godina eksploatacije projekta omogucavati

redovito i pravodobno podmirivanje svih obveza i redovito placanje kredita.

Neto primici u prvoj godini eksploatacije projekta iznositi ¢e 52.309,540 EUR , u drugoj godini
73.826,03 EUR , u trecoj godini 99.786,83 EUR, u Cetvrtoj godini 123.927,88 EUR te u petoj
godini 217.228,14 EUR.
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8. EKONOMSKI THEK PROJEKTA

Ekonomskim tijekom projekta obuhvaceni su svi primitci i izdaci koji su predvideni projektom.

Razlika izmedu ekonomskog i financijskog toka je u tome Sto za razliku od financijskog toka,

ekonomski tok ne obuhvaca primljene kredite i otplate anuiteta.

Tablica 14 Ekonomski tijek

STRUKTURA/RAZDOBLJE 0 1 2 3 4 5
| PRIMICI 0,00 | 310.700,00 | 341.770,00 | 375.780,00 | 412.770,00 | 492.800,00
1. Poslovni primici 310.700,00 | 341.770,00 | 375.780,00 | 412.770,00 | 492.800,00
2. Ostatak vrijednosti projekta

- dugotrajna imovina

- kratkotrajna imovina
11 1ZDACI 125.700,00 | 236.555,00 | 246.108,51 | 254.157,71 | 267.006,66 | 270.436,40
3. Investicija 125.700,00
:mgrr(t’leggjiepiﬁ;‘x;‘gabez 228.650,00 | 235.750,00 | 240.850,00 | 250.950,00 | 245.800,00
5. Porez na dobit 7.905,00 | 10.358,51 | 13.307,71 | 16.056,66 | 24.636,40
111 NETO PRIMITCI -125.700,00 | 74.145,00 | 95.661,49 | 121.622,29 | 145.763,34 | 222.363,60

Izvor: izrada autorice

U tablici 15 prikazana je projekcija ekonomskih tijekova poduzetni¢kog projekta iz koje je

vidljivo da ¢e projekt ¢e u svih pet promatranih godina, osim u nultoj godini, prikazivati

pozitivne iznose neto primitaka ekonomskog tijeka. Neto primici u prvoj godini eksploatacije
projekta iznositi ¢e 74.145,00 EUR , u drugoj godini 95.661,49 EUR , u tre¢oj godini 95.661,49
EUR, u Cetvrtoj godini 121.622,29 EUR te u petoj godini 222.363,60 EUR.
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9. OCJENA UCINKOVITOSTI

Ocjena financijske efikasnosti jedan je dio aspekata ocjene investicijskog projekta, a obuhvaca
stati¢nu 1 dinamicku ocjenu projekta.

Stati¢na ocjena projekta odnosi se na analizu uéinkovitosti projekta koristenjem podataka o
uspjesnosti poslovanja u reprezentativnoj godini poslovanja. Na taj nacin pruza se uvid u
ucinkovitost projekta i omogucava usporedba s poslovanjem u proslosti i s ostalim subjektima
u gospodarstvu.

Dinamicka ocjena projekta u analizu ukljucuje podatke iz cijeloga vijeka projekta, pa je za
njezine potrebe potrebno izraditi izvjestaj Ekonomski tijek. Dinamicka ocjena ukljucuje
metodu razdoblja povrata investicijskog ulaganja, metodu neto sadasnje vrijednosti, metodu

relativne sadasnje vrijednosti i metodu interne stope rentabilnosti.

10. RAZDOBLJE POVRATA INVESTICIE

Razdoblje povrata uloZenih sredstava ili povrat na investicije se izrazava stopom povrata koji
tvrtka moze zaraditi od kapitala koji je u nju investiran. Cilj poduzeca je ne samo optimiziranje
dobiti ve¢ optimizacija cjelokupnoga kapitala ulozenog u poslovanje, stoga je pozeljno da je
razdoblje povrata ulaganja $to krace. Sto je vrijeme povrata krace, projekt je profitabilniji i
iz pojedinih godina aktivizacijskoga razdoblja odbijaju od ¢istih primitaka iz nulte godine.
Postupak se ponavlja do one godine u kojoj se u stupcu nepokrivenih investicija pojavi

pozitivna vrijednost.

Tablica 15 Razdoblje povrata investicije

STRUKTURA/

RAZDOBLJE 0 1 2 3 & 5
:;'5;;3 PRIMITCI (U 12570000 | 7414500 | 95.661.49 | 12162229 | 14576334 | 222.363,60
KUMULATIV NETO

PRIMITAKA. (U EUR) 112570000 | -51.555,00 | 44.106.49 | 16572879 | 311.492,13 | 533.85573

Izvor: izrada autorice
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Tablica 16 prikazuje razdoblje povrata ulaganja, odnosno uloZenog kapitala. Prema podacima

u tablici vidljivo je da se ulozena sredstva vracaju izmedu prve i druge godine eksploatacije

projekta . U tom razdoblju pojavljuje se pozitivan predznak u kumulativu neto primitaka.

Period povrata tp= 1,54

11. CISTA SADASNJA VRIJEDNOST

Neto sadasnja vrijednost investicije, Cista sadasnja vrijednost, predstavlja sumu diskontnih neto

prihoda koji se ostvaruju u periodu eksploatacije investicije, te pripada najreprezentativnijim

metodama ocjene ucinkovitosti poduzetnickih projekata. Neto sadasnja vrijednost projekta

izraCunava se na naéin da se Cisti primici ekonomskog tijeka iz promatranog vijeka

eksploatacije projekta svedu na sadasnju vrijednost pomoc¢u diskontnog faktora iz drugih

financijskih tablica.

Diskontna stopa, kao preduvjet za diskontiranje neto primitaka, odredena je kamatnom stopom

koja odgovara kamatnoj stopi na bankovni kredit.

Projekt je prihvatljiv za realizaciju ako je neto sadasnja vrijednost, uz pretpostavljenu diskontnu

stopu veca od nule.

Pokazatelj neto sadaSnje vrijednosti moze se ,,poboljSati“ na odgovarajuci nacin, a najcesce:

1. povecanjem duzine perioda eksploatacije investicije,

2. skrac¢enjem vremena investiranja (ulaganje sredstava),

3. smanjenjem iznosa ulozZenih sredstava.

Tablica 16 Neto sadasnja vrijednost

Izvor: izrada autorice

GODINE CISTI NOVCANI IIZDAI\?(PSI%I\IIQTJJ\; %Igsgxgll Iﬁ)’;‘(‘
PROJEKTA TIEK DS'%SSL')“ Usﬁ_cD):DSUch)SOTI(\IUU KUMULATIV (U EUR)
0 EUR)

0 -125.700,00 1 -125.700,00 -125.700,00
1 74.145,00 0,9710 71.994,80 -53.705,21
2 95.661,49 0,9430 90.208,79 36.503,58
3 121.622,29 0,9150 111.284,40 147.787,98
4 145.763,34 0,8880 129.437,85 277.225,83
5 222.363,60 0,8630 191.899,79 469.125,62

NETO SADASNJA VRIJEDNOST PROJEKTA 469.125,62
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Tablica 17 prikazuje obracun d¢iste sadaSnje vrijednosti projekta. U nultoj godini nema
diskontiranja, diskontna stopa jednaka je nuli, a Cista sadasnja vrijednost jednaka ulaganjima
(diskontni ¢initelj jednak je jedinici). Uz diskontnu stopu od 3,00% (koja odgovara kamatnoj
stopi na kredit banke ), ¢ista sadasnja vrijednost projekta je veca od nule i iznosi 469.125,62
EUR, te se moze zakljuciti kako je projekt potpuno prihvatljiv jer je temeljni uvjet ocjene

projekata pomocu ove metode da sadasnja vrijednost bude vecéa od nule.

12. INTERNA STOPA PROFITABILNOSTI( RENTABILNOSTI)

Interna stopa rentabilnosti (IRR) definira se kao stopa povrata koja ¢ini neto sadasnju vrijednost
projekta jednaku nuli. Ako IRR nadmasuje cijenu kapitala , projekt se moze razmatrati,
eventualno prihvatiti , i obrnuto ukoliko je IRR manja od cijene kapitala projekt je potrebno
odbaciti. Postupak interpolacije podrazumijeva koristenje diskontne stope pri kojoj je neto
sadasnja vrijednost pozitivna i diskontne stope pri kojoj je neto sadaSnja vrijednost negativna ,
kao i same neto sadasnje vrijednosti. Postupkom iteracije odnosno pokusaja i pogreski odredeno

je da se interna stopa profitabilnosti nalazi izmedu 74% i 75%.

Tablica 17 Interna stopa profitabilnosti

DISKONTIRANI
CISTI DISKONTNI NI(D)I\'/SICSSIL\]IT’II"(R)'IA(NI}Z DISKONTNI | NOVCANI TOK
GODINE | \oveant | FAKTOR UZ O KUMULATIV | FAKTOR UZ uz KUMULATIV
PROJEKTA | "/ iE DISKONTNU | <r 55,7406 (U (UEUR) DISKONTNU | DISKONTNU (UEUR)
STOPU 74% ° STOPU 75% | STOPU 75% (U
EUR)
EUR)
0 -125.700,00 1 -125.700,00 -125.700,00 1 -125.700,00 -125.700,00
1 74.145,00 0,5750 42.633,38 -83.066,63 05710 42.336,80 -83.363,21
2 95.661,49 0,3300 31.568,29 -51.498,33 0,3270 31.281,31 -52.081,90
3 121.622,29 0,1900 23.108,24 -28.390,10 0,1870 22.743,37 -29.338,53
4 145.763,34 0,1100 16.033,97 -12.356,13 0,1070 15.596,68 -13.741,85
5 222.363,60 0,0600 13.341,82 985,69 0,0610 13.564,18 -177,67
NETO SADASNJA VRIJEDNOST PROJEKTA 985,69 177,67

Izvor: izrada autorice

Na temelju prikazanih podataka u tablici 18 izracunata je interna stopa profitabilnosti za projekt.

Interna stopa profitabilnosti iznosi 74,85%, a kamatna stopa na kredit iznosi 3%. Obzirom da

je interna stopa profitabilnosti veca od cijene kapitala projekt je prihvatljiv.
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13. INDEKS PROFITABILNOSTI

Indeks profitabilnosti dodatni je kriterij, te sluzi za lakSe donoSenje odluke pri izboru
investicijskog projekta. Rije¢ je o odnosu neto sadasnje vrijednosti projekta i njegovih

investicijskih troskova. Ukoliko je indeks profitabilnosti ve¢i ili jednak 1, projekt je prihvatljiv.

IP=469.125,62 / 129.800,00
IP=3,73

Iz prikazanog izraCuna koeficijent je 3,73 iz Cega proizlazi zakljucak da je projekt prihvatljiv.

14. ANALIZA LIKVIDNOSTI

Analiza likvidnosti je financijska analiza koja se provodi kako bi se procijenila sposobnost
poduzeca da podmiri svoje kratkoro¢ne obveze (dugovanja koja dospijevaju u roku od godine
dana) pomocu raspolozivih likvidnih sredstava. Likvidnost se odnosi na sposobnost pretvaranja

imovine u gotovinu bez znacajnog gubitka vrijednosti.

Prikazani podaci iz tablice 14 pokazuju da ¢e projekt tijekom prvih pet godina eksploatacije biti
u mogucénosti otplac¢ivati kredit , podmiriti sve obveze prema zaposlenicima i dobavljaima,
redovito uplaéivati porez na dobit te uz podmirenja svih obveza, u svakoj od pet promatranih
godina, ostvariti financijski primitak ¢iji kumulativ u petoj godini eksploatacije projekta iznosi

567.078,43 EUR.

15. ANALIZA OSJETLJIVOSTI

Analiza osjetljivosti ukljucuje postupke opterecivanja projekta negativnim scenarijima koji se
mogu pojaviti tijekom njegovog Zivotnog vijeka. Ovaj proces podrazumijeva dodavanje tereta
projektu prema svim predvidenim kriticnim parametrima. Cilj je procijeniti posljedice
promjena, unato¢ tome S§to se ne procjenjuje vjerojatnost tih promjena. Na temelju analiza
zakljucuje se koliko projekt moze podnijeti promjene odredenih parametara i ocjenjuje se

njegova elasti¢nost. U konkretnom poduzetnickom projektu, analiza osjetljivosti provodi se na
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nacin da se ispita u kojoj mjeri promjena jednog kriticnog parametra utjeCe na promjenu neto
sadasnje vrijednosti projekta .

1. Analiza osjetljivosti projekta pod pretpostavkom :

» Povecanje ukupnih rashoda za 10% za svih pet godina vijeka projekta

Tablica 18 Neto sadasnja vrijednost kod povecéanja ukupnih rashoda za 10%

DISKONTIRANI
T DISKONTNI | NOVCANI TOK
GODINE NOVEANT | FAKTOR UZ uz KUMULATIV
PROJEKTA TLEK DISKONTNU DISKONTNU (UEUR)
STOPU3% | STOPU 3% (U
EUR)
0 -125.700,00 1 -125.700,00 -125.700,00
1 50.145,00 0,9710 48.690,80 -77.009,21
2 71.050,00 0,9430 67.000,15 -10.009,06
3 96.200,00 0,9150 88.023,00 78.013,95
4 119.070,00 0,8880 105.734,16 183.748,11
5 195.320,00 0,8630 168.561,16 352.309,27
NETO SADASNJA VRIJEDNOST
PROJEKTA 352.309,27

Izvor: izrada autorice

Tablica 19 prikazuje obracun Ciste sadasnje vrijednosti projekta nakon povecanja ukupnih
rashoda za 10 % za svih pet godina vijeka trajanja projekta . Uz diskontnu stopu od 3,00% (koja
odgovara kamatnoj stopi na kredit banke ), Cista sadaSnja vrijednost projekta je veca od nule i
iznosi 352.309,27 EUR, te se moze zakljuciti kako je projekt potpuno prihvatljiv jer je temeljni

uvjet ocjene projekata pomocu ove metode da sadasnja vrijednost bude veca od nule.
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2. Analiza osjetljivosti projekta pod pretpostavkom :

» Smanjenje prihoda od prodaje za 15% za svih pet godina vijeka projekta

Tablica 19 Neto sadasnja vrijednost kod smanjenja prihoda od prodaje za 15%

DISKONTIRANI
CISTI DISKONTNI | NOVCANI TOK
GODINE NOveaNt | FAKTOR UZ uz KUMULATIV
PROJEKTA TUEK DISKONTNU DISKONTNU (UEUR)
STOPU 3% STOPU 3% (U
EUR)
0 -125.700,00 1 -125.700,00 -125.700,00
1 32.200,50 0,9710 31.266,69 -94.433,31
2 49.518,49 0,9430 46.695,94 -47.737,37
3 70.889,29 0,9150 64.863,70 17.126,33
4 90.035,34 0,8880 79.951,39 97.077,71
5 38.043,60 0,8630 32.831,63 129.909,34
NETO SADASNJA VRIJEDNOST
PROJEKTA 129.909,34

Izvor : izrada autorice

Tablica 20 prikazuje obracun Ciste sadaSnje vrijednosti projekta nakon smanjenja ukupnih
prihoda od prodaje za 15 % za svih pet godina vijeka trajanja projekta . Uz diskontnu stopu od
3,00% (koja odgovara kamatnoj stopi na kredit banke ), ¢ista sadasnja vrijednost projekta je
vec¢a od nule i iznosi 129.909,34 EUR, te se moZze zakljuciti kako je projekt potpuno prihvatljiv
jer je temeljni uvjet ocjene projekata pomocu ove metode da sadaSnja vrijednost bude veca od
nule. 1z gore navedenih podataka vidljivo je da je neto sadasnja vrijednost projekta veca od nule
I uz dvije navedene pretpostavke , Sto znaci da analiza osjetljivosti potvrduje da je projekt
prihvatljiv i ostvariv. Projekt pokazuje visok stupanj otpornosti spram eventualne pojave

negativnih utjecaja kritiénih parametara .
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5. ZAKLJUCAK

Usprkos poticanju Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, brojke pokazuje da i dalje u
navedenom sektoru prevladavaju muskarci, $to ukazuje na izazove koji oteZavaju ravnotezu
izmedu spolova u poslovnom svijetu. Analiza vlasni¢ke strukture trgovackih drustava u
razdoblju od 2012. do 2021. godine pokazuje postupan rast udjela Zena kao vlasnica ili
osnivacica, s iznimkama u 2015. 1 2021. godini. Udio Zenskog poduzetniStva, ukljucujuci
mjesSovite vlasnicke strukture, varirao je od 26,7% do 33,1%, a prema analizi za 2021.godinu ,
18,6% drustava bilo je isklju¢ivo u vlasnistvu zena. Postojanje znacajnog jaza u poduzetnickoj
aktivnosti izmedu muskaraca i zena, naglaSava prisutnost prepreka koje ograni¢avaju razvoj
zenskog poduzetniStva. Stoga, nuzno je razvijati programe i politicke instrumente usmjerene na
podrSku 1 osnazivanje Zena u poduzetniStvu kako bi se prevladale ove prepreke i postigla

ravnoteza.

Cilj ovog rada bio je izraditi poduzetnicki projekt, procijeniti njegovu opravdanost i

prihvatljivost, uz odabrani oblik financiranja namijenjen Zenama poduzetnicama.

Prije same izrade , provedeno je istrazivanje trziSta kako bi se prikupile relevantne informacije
o0 stanju na trziStu, ponudi, potraznji i ostalim aspektima potrebnim za evaluaciju projekta.
Koristeni su preporuceni postupci za ocjenu isplativosti poduzetnickog pothvata, ukljucujuci

obradu trzi$nih podataka i financijske izracune.

Za realizaciju poduzetni¢kog pothvata potrebno je uloziti 125.700,00 EUR od cega je
25.700,00 EUR iz vlastitih sredstva, a 100.000,00 EUR iz kredita banke. Poduzetnicki
poduhvat predvida nakon perioda od pet godina ostvarivanje ukupnih prihoda od 1.933.820,00
EUR te ukupnu dobit od 650.378,45 EUR. Ulaganja se vracaju u drugoj godini eksploatacije,
a projekt se ocjenjuje kao likvidan tijekom svog vijeka trajanja , pokrivajuci sve troskove

redovnog poslovanja.

Prema ocjenama iznesenim u radu, poduzetni¢ki projekt pokazuje znac¢ajne moguénosti za
uspjesno bavljenje samostalnom djelatnoscu, buduéi da je isplativ i profitabilan tijekom
viSegodi$nje eksploatacije. Analize u¢inkovitosti projekta naglaSavaju izrazitu profitabilnost,

pruzajuci uvjerenje u veliku izvedivost te ostvarivanje poduzetnicke ideje 1 projekta.

Ovaj poduzetnicki pothvat svakako moze doprinijeti razvoju zenskog poduzetnistva i opceg

gospodarstva.
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ZIVOTOPIS

B8 curopass

Tamara Odak
Driavljanstvo: hrvatsko Datum rodenja: 30/09/1976 R Telefonski broj: (+385) 98771322

= E-adresa: tamaraodak30@gmail.com (© Whatsapp Messenger: 0038598771322
Q Kuéna: Petra Preradovica 40, 43244 Stubicke Toplice (Hrvatska)

RADNO ISKUSTVO

GLAVNI KOORDINATOR
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. [ 31/01/2016 - Trenutaéno ]

Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska

1. Nadziranje i kontroliranje azurnosti, tocnosti i potpunosti izvrienja poslova, te sudjelovanje u dnevnoj
organizaciji rada unutar tima.

2. 1zrada uputa za rad

3. Sudjelovanje u izradi i aZuriranju procedura

4. RjeSavanje reklamacija i upita internih i eksternih kiijenata

5. Sudjelovanje u pripremi podataka za interni | eksterni nadzor

6. Iniciranje | sudjelovanje u unaprjedenju poslovanja

7. Organiziranje dnevnih aktivnosti unutar tima , definiranje prioriteta i donosenje operativnih odluka

8. Prepoznavanje rizika | poduzimanje mjera za njihovo sprjecavanje

9. Vodenje operativnih evidencija i izrada izvjesca unutar ima

10. Verifikacija i autorizacija transakcija u platnim sustavima i sustavima za poravnanje | namiru vrijednosnih
papira za poslove Riznice

11. Ocjenjivanje radne uspjeinasti zaposlenika

VISI KOORDINATOR
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. [ 31/12/2008 - 30/01/2016 ]

Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska

1. Nadziranje | kontroliranje aZurnosti, tocnosti i potpunostl izvr$enja poslova, te sudjelovanje u dnevno)
organizaciji rada unutar tima.

2._lzrada uputa za rad

3. Sudjelovanje u izradi i aturiranju procedura

4. Rjesavanje reklamacija i upita internih i eksternih kiijenata

5. Sudjelovanje u pripremi podataka za interni i eksterni nadzor

6. Iniciranje i sudjelovanje u unaprjedenju poslovanja

7. Organiziranje dnewnih aktivnosti unutar tima, definiranje prioriteta i donofenje operativnih odluka

8. Prepoznavanje rizika i poduzimanje mjera za njihovo sprieavanje

9. Vodenje operativnih evidencija i izrada izvje$ca unutar ima

10. Verifikacija i autorizacija transakcija u platnim sustavima i sustavima za poravnanje i namiru vrijednosnih
papira za poslove Riznice

KOORDINATOR
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. [ 31/05/2008 - 30/12/2008 ]

Mjesto: Zagreb
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Zemlja: Hrvatska

1. Nadziranje i kontraliranje aZurmosti, todnosti | potpunasti izvrienja poslova, te sudjelovanje u drevno]
organizaciji rada unutar tima.

2. lzrada uputa 2a rad

3. sudjelovanje u izradi | afuriranju procedura

4. Rjefavanje reklamacija i upita internih | eksternih kijenata

5. sudjelovanje u pripremi podataka za interni | eksterni nadzor

6. Iniciranje i sudjelovanje u unaprjedenju poslovanja

7. Organiziranje dnevnih aktivnosti unutar tima , definiranje prioriteta | donofenje operativnih odluka

8. Prepoznavanje rizika i poduzimanje mjera za njinovo sprieavanje

9. Vodenje operativnih evidencija | izrada izviedda unutar tima

10. verifikacija | autorizacija transakeija u platnim sustavima i sustavima za poravnanje i namiru vrijednosnih
papira za poslove Riznice

STRUENI SURADNIK
PRIVREDNA BANKA ZAGRER d.d. [ 3070472007 - 30/05/2008 ]

Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska
1. Zaprimanije | konfirmacija transakcija Riznice
2. Unos i verifikacija transakeija u platnim sustavima i sustavima za poravnanje i namiru vrijednosnih papira za

poslove Rimice
3 lzrada izvjeida

MLABI REFERENT Il
PRIVREDNA BANKA ZAGREE d.d. [ 31/01/2007 - 29/04/2007 ]

Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska

1. Zaprimanje | konfirmacija transakcija Riznice
2. Unos transakcija u platne sustave

MLABI KONTROLOR 11
PRIVREDNA BANKA ZAGRER d.d. [ 14/05/2006 - 30/01/2007 ]

Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska

1. Zaprimanije | konfirmacija transakcija Riznice
2. Unos transakcija u platne sustave

SLUZBENIK
SOLIDA PLUS d.o.o0 [ 18/02/2001 - 13/05/2006

Mjesto: Ivanec
Zemlja: Hrvatska
Obavljanje poslova u mjenjacnici.

RACUNOVODA
ZATRA d.o.o [ 31/05/1999 - 150272001 ]

Mjesto: Sv. Krii Zadretje
Zemlja: Hrvatska
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Provedenje knjigovodstvene evidencije ulaznih i izlaznih ratuna, obraguna plada i evidencija robnog
knjigovadstva.

REFERENT
MINISTARSTVO FINANCIJA POREZNA UPRAVA, PODRUCNI URED KRAPINA [ 05/10/1957 - 05/10/1998 |

Mjesto: Zabok
Zemlja: Hrvatska

Zaprimanje | unos obrazaca 23 obradun porezai isplatu plada od poreznih obvernika fizidkih osaba.

PRIPRAVMIK
MINISTARSTVO FINANCIJA POREZNA UPRAVA, PODRUCNI URED KRAPINA [ 31/01/1996 - 30/03/1997 |

Mjesto: Zabok
Zemlja: Hrvatska

Unos prijava poreza na dohodak u sustav.

OBRAZOVAMJE | OSPOSOBLJAVAN]E

Specijalisticki diplomski strucni studij, Projektni menadiment, struf. spec. oec
VELEUCILISTE BALTAZAR ZAPRESIC [ 25/11/2020 - Trenutafno |

Adresa: Viadimira Movaka 23, 10290 ZapresSic (Hrvatska)

Internetska stranica: www bak hr

Preddiplomski stru€ni studij, Poslovanje i upravljanje, Poslovna ekonomija i financije, bacc.oec
VELEUCILISTE BALTAZAR ZAPRESIC [ 18/0%/2019 - 01/12/2020 ]

Adresa: Viadimira Movaka 23, 10290 Zapresic (Hrvatska)
Internetska stranica: weey bak br

CAPITAL MARKETS BACK OFFICE CERTIFICATION PROGRAMME LEVEL Il
ATTF [ 08/12/2013 - 121122013 ]

Adresa: 7 rue Alcide de Gasperi, L-1615 Luxembourg (Luksemburg)
Internetska stranica: wwae attf lu

PBZ poslovna Skola, Opci menadZment

Privredna bonka Zagreb d.d. i Dr. Pend| & Dr. Piswanger poslovni odabir d.0.0 [ 2009 - 2012 ]
Adresa: Radnicka cesta 50, 10000 Zagreb (Hrvatska)

Internetska stranica: weiw pbzhr

Tetaj za £lana sudionika- za vrstu £lanstva broker
SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d. [ 16/04/2012 - 17/04/2012 ]

Adresa: Heizelova 62af6 , 10002 Zagreb (Hrvatska)

Osnove vodenja projekata

Z15 d.o.o [ 27/09/2011 - 29/0%/72011 ]

Mjesto: Zagreb

Zemlja: Hrvatska

Tetaj Derivativni instrumenti

Hrvatski institut za bankarstve i osiguranje [ 2009 - 2010 ]

Adresa: Palmaotideva 324, 10000 Zagreb (Hrvatska)
Internetska stranica: wwiihibo hr
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Tetaj za €lana sudionika - za vrstu Elanstva sudionik novEanog trZista
SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d. [ 09/11/2010 - 0%/11/2010 ]

Adresa: Heizelova 62af6, 10002 Zagreb (Hrvatska)
Internetska stranica: wwa skdd. bir

Struéni studij, Komercijalno poslovanje, ekonomist
EKONOMSKI FAKULTET SVEUCILISTA U ZAGREBU [ 09/1955 - 23/11/1959 |

Adresa: Trg John F. Kennedy &, 10000 Zagred (Hrvatska)

Internetska stranica: www efzgunizg hr
EZIENE VIESTINE

Materinski jezikfezici: hrvatski jezik

Drugi jezici:

engleski jezik talijanski jezik

SLUSAMJE B2 CITANJE BZ PISAMJE B2 SLUSAMJE &1 CITANJE A1 PISAMJE A1
GOVORMNA PRODUKCIA B2 GOVORNA PRODUKCIJA A1
GOVORMA INTERAKCIJA B2 GOVORNA INTERAKCIJA &1

Rozine: A1 i AZ: termelini korisnik; BT § B2: samostolni korisrik; CT 7 C2: iskusni korisnik
KOMNFEREMNCIJE | SEMINARI

21. Z5E KONFERENCI)A

[ Reving, 1941052011 - 211052011 ]

Konferencija Zagrebaike burze.

B8TH ANNUAL BACK OFFICE FORUM

[ Prag, 25/05/2011 - 26/05/2011 ]
Forum na temu unapredenja procesa u Back Office-u.

15T VIRTUAL CEE & CIS SUMMIT 2021
[ Online, 07/06/2021 ]

Godignja kanferencija CLEARSTREAM BANKING

DIGITALME V]ESTINE

Windows / M5 Office (Word Excel PowerPoint) ¢ Komunikacijski programi (Skype Zoom TeamViewer) / SluZenje
internetom i njegove pretraZivanje £ Aktivno koriStenje druStvenih mreka i alata za komunikaciju (razlicite
platforrme)

ORGAMNIZACI|SKE V]ESTINE

Organizacija i upravljanje resursima
Posjedujern vrlo dobre organizacijske viestine i ufinkovito rasporedujern raspolofive resurse.

KOMUNIKACI|SKE | MEBULJUDSKE V]ESTINE

Komunikacija i suradnja

Posjedujemn dobre komunikacijske viestine. Pro aktiviee i| kentinuirano suradujern u postizanju ciljeva | odraavam
kolegijalne adnose.
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PUBLIKACI|E

FOse D
[2021]
Tamara Odak, Petra Popek Bifkupec

Interest rates on the money market as a determinant of banks’ credit activity

PROJEKTI

EURO CONVERSION
[ 151172021 - 3170172023 ]

Sudjelovanje u prajektu uvedenja valute EUR kao slufbene valute u Republici Hrvatsko,.
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