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SAZETAK

Svjedoci smo da je u svijetu, pa tako i u Republici Hrvatskoj, gotovo nezaustavljiv trend
zdravog nacina zivota. Svakodnevno smo izlozeni ‘“bombardiranju® preko medija o
,preporuc¢enim proizvodima, koji nam poboljSavaju zdravlje a time i zivot®. S druge strane
Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske preko svojih edukacija, stalno isti¢e ¢injenicu, da
je domace stanovnistvo pretilo i da spada po tome u sam vrh Europskih zemalja, te da je Sto
hitnije, potrebno promijeniti na¢in prehrane uz vecu konzumaciju voca i povrca, narocito kod
djece predskolske 1 Skolske dobi. Potrebno je naglasiti, da domaca proizvodnja voca (osim
mandarina), ne zadovoljava potrebe domaceg trzista. Cinjenica je da voée ima ogranien
vijek trajanja za svjezu konzumaciju, dijelom zbog oStecenja, a i zbog premalog kapaciteta
hladnjac¢a, a domaca industrija prerade vo¢a u danaSnje vrijeme, nije u stanju zadovoljiti
potrebe i Zelje sve veéeg broja, sve zahtjevnijih potroSaca. Samim time namece se ideja o
pokretanju malih obiteljskih gospodarstava za preradu voca, uz §to manju upotrebu kemijskih

dodataka, te uz vlastiti uzgoj, proizvoditi §to zdravije vo¢ne preradevine.

Ovaj Diplomski rad, razraduje ideju o pokretanju jednog takvog OPG-a za preradu voca.

Da bi se usvojila ispravna odluka o pokretanju (ili moguéem odustajanju), projekta provodi
se analiza okruZenja u kojem bi takav OPG poslovao. Pri tome se narocita pozornost pridaje
analizi konkurencije, ciljanoj skupini kupaca i mogué¢im dobavlja¢ima. Uz neophodnu
financijsku analizu, uzimajuci u obzir sve raspolozive resurse, odabire se strategija i taktika
kako ostvariti zadane ciljeve.

U nastavku rada obraduju se moguci rizici i njihov utjecaj na realizaciju projekta. Kroz
ekonomske pokazatelje prisnazuje se odluka o pokretanju proizvodnje prerade voca, odnosno

daje se projekcija dobiti i gubitka, kao i period povratka uloZzenog novca.

Kljucéne rijeci: prerada vo¢a, OPG, okruzenje, ekonomska opravdanost
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STARTING OF THE OPG PROJECT FOR FRUIT PROCESSING

ABSTRACT

We are witnessing that in the world, including in the Republic of Croatia, there is an almost
unstoppable trend towards a healthy lifestyle. Almost every day we are exposed to
"bombardment” through the media about "recommended products that improve our health
and thus our lives". On the other hand, the Ministry of Health of the Republic of Croatia,
through its educational programs, constantly emphasizes the fact that the local population is
obese and that it belongs to the very top of European countries, and that it is necessary to
change the way of eating with greater consumption of fruits and vegetables, especially in
children of preschool and school age. It should be emphasized that domestic fruit production
(except mandarins) does not meet the needs of the domestic market. The fact is that fruit has
a limited shelf life for fresh consumption, partly due to damage and also due to the
insufficient capacity of refrigerators, and the domestic fruit processing industry nowadays is
not able to satisfy the needs and wishes of an increasing number of increasingly demanding
consumers. This alone gives rise to the idea of starting small family farms for fruit
processing, with as little use of chemical additives as possible, and with own cultivation, to

produce as healthy fruit products as possible.

This Diploma thesis elaborates the idea of starting one such OPG for fruit processing.

In order to adopt the correct decision on starting (or possibly abandoning) the project, an
analysis of the environment in which such an OPG would operate is carried out. In doing so,
special attention is paid to the analysis of the competition, the target group of customers and
possible suppliers. With the necessary financial analysis, taking into account all available
resources, strategy and tactics are chosen to achieve the set goals.

In the continuation of the work, possible risks and their influence on the implementation of
the project are discussed. Through economic indicators, the decision to start the production of
fruit processing is strengthened, that is, the projection of profit and loss is given, as well as

the period of return of the invested money.

Key words: fruit processing, OPG, environment, economic justification
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UvOD

Pod pojmom poduzetniStva gotovo uvijek se podrazumijeva primjena primjerene samostalne
aktivnosti pojedinaca, kako bi se zadovoljile zelje i potrebe potencijalnih klijenata na trzistu.
Pri tome se obvezno vodi racuna o odgovornosti pravodobnog uocavanja i preuzimanja

svakog rizika, a sve radi postizanja Sto boljeg financijskog uspjeha.

Sli¢ne aktivnosti u svojoj biti, susre¢u se jo§ u najranijim civilizacijama kao §to su trgovina,
loncarstvo 1 sli¢no, ali poduzetniStvo koje se u mnogo ¢emu mozZe prispodobiti dana$njem,
javlja se u srednjem vijeku kao bankarstvo, pomorski promet, trgovina itd. Takve grupacije
postajale su sve viSe individualni gospodarski subjekti koji su tezili povecanju obujma svojih
usluga a adekvatno tome i financijskoj moc¢i. Razvojem takvih ideja i posljedica, doslo se do
spoznaje da je poduzetni$tvo u stvari trajni proces koji podrazumijeva put od oblikovanja
same ideje, preko pokretanja posla i unapredenja poslovanja, pa sve do plasmana gotovog

proizvoda, imajuéi u vidu ostvarenje $to vece dobiti, a pri tome zadovoljiti potrebe trzista.

Sukladno svemu tome, proizlazi da svaki potencijalni poduzetnik, treba provesti niz
pripremnih aktivnosti, kako bi njegovo poslovanje bilo uspjes$no i kako bi zadovoljilo svrhu
pokretanja tog posla. Svakako najvaznija operativna aktivnost, nakon usvajanja poslovne
ideje, je izrada poslovnog plana u kojem bi se analizirali svi elementi koji imaju utjecaj na
uspjesno poslovanje. Od velike je vaznosti i1 sagledati realnu mogucnost prosirenja posla u
svim segmentima, imaju¢i stalno na umu sve potencijalne rizike, ali i pronalaziti
pravovremene odgovore, kako bi se njihov utjecaj na poslovanje, sveo na najmanju mogucéu

mjeru.

Upravo tim problemima bavi se ovaj Diplomski rad, uvazavajuci ¢injenicu da buduc¢i OPG

raspolaZe dijelom potrebnih resursa za preradu voca.

Ideja rada bila bi prvenstveno simulirati poslovanje jednog OPG-a,za preradu voéa. U tu
svrhu potrebno je razraditi analizu trZiSta nabave 1 prodaje, te analizu postoje¢e konkurencije.
Vazno je provesti i analizu potrebnih i dostupnih resursa, pa na osnovu svega toga kreirati
razvojnu strategiju, odnosno fokusirati se na kvalitetan i cjenovno dostupan proizvod, te tako

ostvariti viziju, da finalni proizvod bude prepoznatljiv i u funkciji zadovoljavanja potreba i

3
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zelja potrosacéa. Usporedbom financijskih pokazatelja (likvidnost, profitabilnost, racun
dobiti/gubitka, vrijeme povrata kapitala) dokazati da je dobivena korist veca od pretrpljenih
troSkova, te kreirati plan povecanja proizvodnje, ukupno za 20%, a time i povecati planiranu

dobit, u periodu od pet godina, pri tome vodeci ra¢una o rizicima.

Pri pisanju rada koristit ¢e se metode kompilacije, odnosno propisanog preuzimanja podataka
iz stru¢ne ili znanstvene literature, te internetskih izvora iz relevantnih podrucja istrazivanja.

Primjenjivat ¢e se takoder 1 metoda deskripcije te analize 1 sinteze.

Rad je tematski koncipiran u 5 poglavlja:

U prvom poglavlju “Poslovni plan” ukratko se obraduje ideja o pokretanju OPG-a, uz osvrt
na kratku povijest prerade voca, stanje u proizvodnji voca 1 preradi voca u Republici
Hrvatskoj, poslovne prilike vezano uz pokretanju poslovanja, te se taksativno navodi
zakonska regulativa vezana uz otvaranje dodatne djelatnosti prerade voca. Biti ¢e takoder

razrada i ostalih dijelova poslovnog plana kao $to je analiza resursa.

U drugom poglavlju “Okruzenje”, analizirati ¢e se uvjeti u kojima ¢e OPG poslovati.
Narodita paznja biti ¢e posvecena analizama konkurencije, dobavljaca, kupcima, a provesti ¢e

se i finacijska analiza.

U tre¢em poglavlju “Strategija i ciljevi” obraditi ¢e se analize po kojima ¢e se odabrati
strategija poslovanja. U tu svrhu obraditi ¢e se Pestle, SWOT, Stakeholder analiza i Porterov
model. Nabrojati ¢e se ulazna strategija, te namjenski i objektni ciljevi, te odgovoriti na

pitanje kako te ciljeve i ostvariti?

U cetvrtom poglavlju “Plan projekta” obraduje se vizija i misija OPG-a, govori se 0
planiranju i prikazan je WBS plan projekta. Razraditi ¢e se potencijalni rizici, vjerojatnost
njihovog pojavljivanja, kao 1 njihov utjecaj na projekt. U dijelu rada, koji obraduje
ekonomiku projekta, prikazati ¢e se ulaganja u dugotrajnu imovinu i obrtna sredstva, nacini
financiranja, projicirati ¢e se planovi prihoda i troSkova za period od sedam godina, te ¢e se
raditi racun dobiti 1 gubitka, uz prikaz nov€anih tokova. Ovdje ¢e biti govora i o marketingu,

a biti ¢e 1 prikazana shema projekte organizacije.

U petom poglavlju ”Voéne preradevine” navesti ¢e se proizvodi nastali preradom voca, uz

taksativno navodenje preradevina koje ¢e proizvoditi ovaj OPG.
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1. POSLOVNI PLAN

“Poslovni plan se izraduje kako bi se predvidjela buduc¢a dogadanja i nacin prilagodbe
poslovanja uvjetima u okruZzenju, te da se smanji stupanj rizika, vremena i sredstava. Sto smo
bolje predvidjeli buduée dogadaje i predvidjeli rjeSenja buducih problema, to su nam Sanse za

postizanje zacrtanih ciljeva veée.”*

Poslovni plan svakog start upa od velike je vaznosti, kako za investitore tako i za zaposlenike
jer nastoji prikazati buduénost tvrtke, ukoliko opstane na trzistu, a moZe biti odlucujuéi faktor

pri odabiru odluke o financiranja ili odustati od takvog projekta.

1.1. Ideja

Samim povecanjem prozvodnje voca i povrca javlja se 1 potreba za skladiStenjem proizvoda i
njihovom konzumacijom, §to dulje poslije izvrSene berbe. Razvoj prerade voc¢a i povréa u
svakom svom dijelu vrlo je znacajan, bilo da se radi o samoj tehnologiji prerade, ili o
ambalazi za ¢uvanje takvog proizvoda (metal, staklo, PET, PVC). Zbog toga je vazno pratiti
razvoj konzervatorskih metoda i tehnologija koje su podrzale razvoj prerade voca kroz

povijest.

1.1.1. Povijest prerade voca

Promatrajuéi ljudsku povijest, kroz prizmu hrane i1 prehrane, ona se moze grubo podijeliti u

tri vazna razdoblja:

e predpoljoprivredno doba,

e doba poljoprivrede koje poc¢inje 10 000 godina prije nove ere, a koju karakterizira
konzumacija sirove hrane, te

e agroindustrijsko doba €iji po€etak smatramo prije otprilike 150 godina. Nova otkri¢a

u fizici, kemiji, mehanici, mikrobiologiji i sl. imala su veliki utjecaj na razvoj

!https://hamagbicro.hr/poslovno-planiranje/ pristup 01.07.2023.
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proizvodnje hrane, a time i na potrebu razvoja prehrambene industrije. Pocetkom
19.stoljeca, doslo se do spoznaje da se termickom obradom moZze produljiti vijek
trajanja hrane, a znanstveno objasnjenje takvog postupka -postupka sterilizacije dao je

Pasteur.
S povijesnog gledista, tehnologiju prerade vo¢a mozemo svrstati u sljedece kategorije:

e tradicionalne metode prerade,

e poboljsane tradicionalne metode (od polovice 20. stolje¢a) i

e nove metode i metode konzerviranja voc¢a (razvijene su krajem 20. stoljeca), a temelje
se na tehnologiji uklanjanja suviSne vode iz voca 1 dehidraciji sirovine, te na klasi¢no
konzerviranje vo¢a pomocu poviSene temperature 1 stavljanje u hermeticki zatvorenu

ambalazu uz prethodnu.sterilizaciju.?

1.1.2. Proizvodnja i prerada voéa u Republici Hrvatskoj

Stanje u samoj proizvodnji, prometu i1 preradi voca je, gotovo sigurno, jedno od
najnesredenijih u ukupnom poljoprivredno-prehrambenom sektoru Republike Hrvatske.
Dostupna sluzbena statistika, niti ostali relevantni izvori podataka za to podruc¢je (udruga
Voce, povrée BAP, d.o.0. Zagreb) ne dozvoljavaju objektivnu analizu, glede proizvedenih
koli¢ina voca, tako i u pogledu kvalitete, zbog Cinjenice, da velik dio tokova ovih roba nije
sustavno pracen i evidentiran. Ne postoje neophodne bilance proizvodnje i1 potreba, Sto se
onda opet reflektira na pravu sliku trziSne situacije, uvoza i izvoza. Iako u RH postoje odli¢ni
klimatski 1 agroekoloski uvjeti za proizvodnju razliCitih vrsta voca 1 povréa, ova je
proizvodnja bila zapostavljena zbog opce agrarne politike, usmjerene u glavnom na ratarsku

proizvodnju i u tzv.drustveni sektor®

Voce se u RH proizvodi na cca 70.000 ha (oko 2.2 % obradive povrsine). Oko 95% voénjaka
je u vlasnistvu obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, ali sama proizvodnja je
fragmentirana i ne produktivna, sa uglavnom velikim oscilacijama u koli¢ini i kvaliteti. Od

dvadesetak vrsta voca, svojom proizvodnjom RH zadovoljava potrebe samo u proizvodnji

2https://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/tehnologija-voca-i-povrca-povijest-i-trendovi - pristup 01.07.2023.

33https://www.bib.irb.hr/4913 pristup 02.07.2023.
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mandarina. Prerada voca danas je po ocjeni struke, jedan od najslabije razvijenih sektora
prehrambene industrije u RH, gdje je registrirano tek 40-tak pravnih subjekata ¢ija je
djelatnost prerada voca i povréa (uglavnom poljoprivredne zadruge), a nalaze se vecim
dijelom na podruéju Osjecke i Viroviticke Zzupanije. Industrijska prerada voca u RH ne
zadovoljava domace potrebe ni u koli¢inama, ni u asortimanu, niti po cijeni. Ovi podaci su u
totalnoj suprotnosti s moguénostima koje pruzaju klimatske, pedoloSke i agroekoloske

prednosti Republike Hrvatske.*

1.1.3. Poslovna prilika

U neposrednoj blizini Zagreba obitelj posjeduje nekoliko razdvojenih parcela
poljoprivrednog zemljista (ukupno cca 0,8 ha) na kojem su zasadene razli¢ite sorte vocaka,
koje su sad u periodu “punog roda“. ZemljiSte je smjeSteno na isto¢nim padinama
Medvednice, neposredno u blizini regionalne ceste Sesvete-Planina donja. Na zemljistu se
nalazi i gradevinski objekt veli¢ine 80 m2, koji bi se uz relativno mala ulaganja mogao
upotrijebiti kao proizvodni pogon, odnosno skladiSte za sirovinu i gotovi proizvod. Objekat je
spojen na svu komunalnu infrastrukturu. Susjedne parcele se gotovo ne obraduju, tako da
postoji i moguénost za ekoloski uzgoj, kao i kupnja takvog zemljista i sadnju novih stabala a

time 1 proSirenje asortimana i koliine proizvedenog voca.

Prije desetak godina, te su vocke predstavljale hoby zanimanje, a plodovi se Koristili za
osobnu potroS$nju ili za potrebe Sire obitelji 1 prijatelja. Kako su vocke rasle, uz gotovo
svakogodi$nje povecanje broja vocaka i raznolikosti sorti, javio se viSak proizvoda. Tako se
rodila i ideja 0 osnivanju OPG-a, imajuéi u vidu situaciju na domacem trziStu preradenog
voca, kao izvor dodatnog / (glavnog?) prihoda. Ideju o osnivanju OPG-a prisnazila je i
¢injenica, da obitelj posjeduje na otoku Krku kuéu za odmor, koja se nalazi na zemljiStu na
kojem je zasadeno prije 20-desetak godina 15 smokava, koje sada daju rod ¢ija je koli¢ina

komercijalno isplativa za preradu.

“http://www.panon.eu/tekst/hr/52/Panon%20studija%20VOCE%20POVRCE.pdfpristup 02.07.2023.
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1.1.4. Zakonska regulativa

Da bi OPG otpoceo sa radom mora biti upisan u “Upisnik poljoprivrednih gospodarstava”, a
sam upis obavlja se u regionalnim uredima Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i

ruralnom razvoju (APPRRR) i to prema sjedistu OPG-a.

Bavljenje dodatnim djelatnostimana na OPG-u propisuje “Pravilnik o dopunskim

djelatnostima na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima” ( NN br76/14).

Kao dopunsku djelatnostna OPG-u moguce je registrirati i djelatnost prerade voca. Sam
objekt u kojem se vrSi prerada mora biti uskladen s propisima o hrani koje propisuje
“Pravilnik o registraciji subjekata, te registraciji i odobravanju u poslovanju hranom” ( NN

84/15), a na temelju ,.,Zakona o hrani* ( NN 81/13, 14/14, 30/15).

Kakvi moraju biti prostori gdje se obavlja djelatnost prerade voca propisuje ’Zakon o higijeni
hrane i1 mikrobioloSkim kriterijima za hranu” i “Zakon o zaStiti pucanstva od zaraznih

bolest1”.

Sastav i druge odrednice gotovog preradenog vo¢nog proizvoda regulira “Pravilnik o voénim
dzemovima, Zeleima, marmeladi, pekmezu 1 kesten pireu”. Svi ti proizvodi prilikom
stavljanjana trziSte moraju biti oznaCeni kako to propisuje ‘“Pravilnik o oznakama, ili

znakovima koji odreduju seriju ili lot kojem hrana pripada”.®

1.2. Resursi

”UvrijeZzeno je miSljenje da su odmah na pocetku potrebni svi resursi, a najviSe oni
financijski. Medutim, prirodni tijek dogadaja omogucuje da dobra poslovna prilika privuce
novac. Potrebno je samo definirati minimalne resurse i iskoristiti kreativnost i sposobnost
tima i poduzetnika za pokretanje pothvata. Resursi uklju¢uju svu imovinu, sposobnost, znanja
i sl. kojima se subjekt koristi u kreiranju i primjenjivanju strategija za povecanje

uc¢inkovitosti“ (Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2020 str 126).

Shttps://intermediaprojekt.hr/2017/05/26/kako-registrirati-djelatnost-prerade-voca-i-povrca-na-opg/ pristup 07.07.2023.
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1.2.1. Ljudski resursi

Najvazniji resurs svake organizacije su ljudi, budu¢i da su oni zaduzeni za kontrolu ostatka

resursa, kako bi proces proizvodnje funkcioniraona zeljeni nacin.

U ekonomiji pod pojmom “ljudski potencijali “, smatra se cjelokupna radna snaga i njihove
sposobnosti pri obavljanju neke djelatnosti. Znacaj ljudskih resursa sve je veéi pa se
upravljanje ovim resursima smatra osnovnim interesom svake radne organizacije. Ovaj pojam
je relativno novi 1 usao je u upotrebu, kritiziran od strane pojedinaca koji misle da se ljudi
smatraju objektom upravljanja, dok drugi isticu, kako uvodenjem tog pojma, nestaje praksa

po kojoj su svi drugi resursi bili vazniji od ljudskih.

Ljudski resursi vide zaposlenika kao dragocjenog za organizaciju, a s obzirom da mu se
vrijednost povecava razvojem, odjeli ljudskih potencijala se fokusiraju na rast i razvijanje

pojedinéevih potencijala i vjestina.®

U samom startu proizvodnje OPG-a zapreradu voca, kao radna snaga sudjelovali bi ¢lanovi
obitelji, koriste¢i dugogodis$nje steCeno hobby iskustvo dosadas$njim angazmanom, dok bi s
povecanjem asortimana i proizvodnje neminovno doslo i do zapoS§ljavanja stru¢nog kadra 1 to

prvenstveno pri provodenju novih tehnologija prerade voca.

1.2.2. Financijski resursi

Pod pojmom financijski resursi podrazumjeva se ona imovina koja je novac (gotovina), ili ¢e
u buducnosti vjerojatno biti. To se odnosi na, novac na racunu, kreditne linije ili dionice. Svi

oni, imaju financijske ili kapitalne troskove (kamate) koji se moraju uzeti u obzir.

Zahvaljujuéi financijskim resursima, organizacija jam¢i pokretanje svih drugih preostalih
resursa. To se postize stjecanjem (ili pla¢anjem) tj. kupnjom stalnih i promjenjivih sredstava
(materijalni resursi), isplatom plaa za ljudske resurse, placanjem kredita (financijskih
sredstava), razvojem ili kupnjom novih tehnologija (tehnoloski resursi) ili poboljsanjem

radnog okruzenja odnosno nematerijalne imovine.

Shttps://selekcija.hr/2010/12/ljudski-resursi-ljudski-potencijali-hr-odjeli-sto-je-to/ pristup 07.07.2023.
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Porjeklo financijskih resursa moze biti iz drzavnih subvencija, od prodaje vlastitih proizvoda

ili usluga, od ulaganja potencijalnih investitora ili od bankovnih kredita.’

1.2.3. Materijalni resursi

Materijalne resurse ¢ine sva materijalna sredstva koja su na raspolaganju organizaciji, kao §to
su zgrade, vozila, strojevi, ratunalna oprema, uredski materijal, sirovine ili zaliha iz skladista.

Sluze za pokretanje proizvodnog procesa, ili mogu biti dio finalnog proizvoda.®

1.2.4. Tehnoloski resursi

Tehnologija je vazan dio resursa svake tvrtke. To su procesi 1 sustavi koji su dio aktivnosti ili
koji sluZe za pohranu nematerijalnih resursa.
Tu se ubrajaju sustavi za upravljanje raCunalima, razvoj vlastitih tehnologija, tehnoloski

patenti, posluZitelji podataka i s1.°

7 https://hr.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/recursos-de-una-empresa-tipos-y-ejemplos-reales.html  pristup
07.07.2023.

8https://hr.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/recursos-de-una-empresa-tipos-y-ejemplos-reales.html  pristup
07.07.2023.

%https://hr.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/recursos-de-una-empresa-tipos-y-ejemplos-reales.html  pristup

07.07.2023.
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2. OKRUZENJE

,Poduzetnicko okruzje ¢ini skup eksternih i internih ¢imbenika koji utjecu na poduzetnika u
vecoj ili manjoj mjeri. Potrebno je prije svega biti svjestan okruzja u kojem poduzetnik
djeluje, a zatim oblikovati svoje ponasanje kako bi se na najbolji na¢in iskoristio maksimum
potencijala iz zadanog okruzja te kako bi se ublazilo Stetno djelovanje koje takvo okruzje

moze donijeti* ( Ribi¢, Plesa Pulji¢, 2020, str. 54).

Slika 1 Shematski prikaz poduzetnickog okruzenja

[ \NTERNA OKOLINA

Zaposleni
Menadzment

Interna
okolina I OKOLINA ZADATKA

Kupci
Dobavljaci
Konkurencija
Trziste rada

[ orcA OKOLINA

Ekonomska
Pravnopoliticka
Sociokulturna
Prirodnotehnoloska
Medunarodna

Izvor: vlastiti rad prema, Sikavica, P. Bahtijarevi¢-Siber, Poloski Voki¢. Okolina menadzmenta ( 2008, str. 105)
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2.1 Analiza konkurencije

,»Analiza konkurencije podrazumijeva istrazivanje konkurenata, njihovih snaga i slabosti radi
implementiranja u¢inkovitog marketinga. Stovise, potrebno je poznavati konkurenciju bolje
od sebe, iskoristiti nedostatke konkurencije te ih pretvoriti u vlastite prednosti, radi

diferencijacije i prepoznatljivosti kod potrosaca“ (Ribi¢ i Plesa Pulji¢, 2020, str. 158).

Analiza konkurencije (mozda najvazniji preduvjet uspjeha) danas je neophodna. Pri svakoj
takvoj analizi treba posvetiti paznju na analiziranje glavnih konkurenata, ali pri tome nikako
ne zanemariti ni analizu supstituta, te eventualnu pojavu neke nove konkurencije. Svakom

dobrom analizom konkurencije, smanjujemo rizik naseg poslovanja.

Kada biznis ide dobro, najvecu gresku predstavlja opusStanje i zanemarivanje aktivnosti od

postojec¢e konkurencije.

Zahvaljuju¢i ¢injenici da je na trziStu izobilje ponuda, kao 1 dostupnost razli¢itih informacija,
koje dopiru do svakog potroSaca, trzi$na bitka nikada nije bila kompliciranija i nemilosrdnija.
Danas se poduzeca ne suocavaju samo sa lokalnom konkurencijom, ve¢ je na sceni i
globalizacija koja sa sobom nosi nove probleme. Imaju¢i sve ovo u vidu, svaka analiza

konkurencije trebala bi odgovoriti na sljedeca pitanja:

e Tko su trenutni i potencijalni konkurenti?

e Kakav je njihov nacin rada?

e Kakvi su im proizvodi?

e Kakva im je financijska snaga i jesu li spremni na nove investicije u cilju osvajanja
veceg trziSnog udjela?

e Kakvi su im dugoro¢ni, srednjoro¢ni i kratkoro¢ni planovi?

e Kaoje su im konkurentske prednosti, a koje slabosti?

e Kako su organizirani?

e Planiraju ili aktivno rade na uvodenju novih proizvoda i usluga?

e Kakva je njihovna cjenovna politika?

e Kako ih dozivljavaju kupci i dobavljaci?

e Imaju li trenutno probleme s likvidnoséu, pa mogu predstavljati metu za preuzimanje?

12
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e Kakva ¢e biti njihova reakcija u slucaju poduzetih aktivnosti od strane vase

kompanije?*°

Narocito su interesantni pokazatelji njihovog poslovanja ukoliko je do njih uopée moguce
do¢i. Tu se svakako misli na ukupnu prodaju, ali i trziSni udio. Na osnovu takvih podataka,

moze se izvr$iti realna usporedba sa vlastitim pokazateljima, te procijeniti tko je u prednosti.

2.1.1. Gdje i kako prikupiti informacije o konkurentima

e Na njihovim internet stranicama. Tu se mogu prikupiti informacije o organizaciji
prodajne i postprodajne mreze, korporativnim vrijednostima, poslovnim jedinicama i
sli¢no. Kompanije ¢esto objave podatak, sa proizvodnim i1 prodajnim asortimanom uz
detaljan prikaz svakog proizvoda, a ponekad i vazeci cjenik.

e U sredstvima masovnog oglasavanja. Isto kako vlastita tvrtka promovira svoje
proizvode, to radi i konkurencija. U razli¢itim novinama, televiziji, na radiju, na
internetu, saznat ¢e se informacije o aktualnim popustima, ponudama, nagradnim
igrama ili skorom lansiranju novih proizvoda.

e Informacije se mogu prikupiti prilikom posjeta prodajnim mjestima gdje se prodaju
konkurentski proizvodi, ali i eventualnim razgovorima sa prodajnim osobljem. Ovdje
je moguée “u zivovidjeti proizvod, cijenu, funkcionalnost, kao i doznati eventualne
prigovore potrosaca.

e Dio potrage za vaznim informacijama mogucée je povjeriti specijaliziranim
marketin$kim i drugim agencijama, sa kojima se onda jasno definira podrucje
interesa i odaberu parametri za pracenje. Naravno, takva usluga kosta i za te namjene

treba imati osigurana sredstva.

Kao krajnji zakljucak, namece se obveza da se prikupljene informacije analiziraju i pretoce u
konkretna rjeSenja i akcije, koje ¢e sigurno poboljsati uspjeh u plasiranju proizvoda i usluga

na trzistu. !

Onttps://hr.almtalonline.at/competitive-
analysis#:~:text=Analiza%20konkurencije%20je%20pregled%20va%C5%Aleg%20konkurentskog%200kru%C5%BEenja
%20kako,u%20skladu%620s%20tim%20plani Analiza konkurencije: $to je to i kako moZe povecéati trzi$ni udio - Ostalo

(almtalonline.at) pristup 08.07.2023.
Uhttps://hr.almtalonline.at/competitive-

analysis#:~:text=Analiza%20konkurencije%?20je%20pregled%20va%C5%Aleg%20konkurentskog%200kru%C5%BEenja

%20kako,u%20skladu%620s%20tim%20plani Analiza konkurencije: $to je to i kako moZe povecéati trzi$ni udio - Ostalo
(almtalonline.at) pristup 08.07.2023.
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Prema (Skrtié, 2006) konkurenciju treba shvaéati kao medusobno natjecanje proizvodaca na

trziStu u pogledu kvalitete, kvantitete, cijene, distribucije 1 promocije. Takoder navodi kako

onkurencija predstavlja izazov i motivaciju za poduzetnika i istovremeno jac¢a poduzetnika.

Low Cost

Slika 2 Perceptivna karta za kompetitivnu analizu

PERCEPTUAL MAP for COMPETITIVE ANALYSIS

Identify key attributes that are relevant for your market and set them as axis on the map
below. For a single brand you may have multiple perceptual maps on varying axis. Another
good idea is to put the competing brand logos here next to the dots instead of the <brand
X> text. You can also show where you want your brand to move or map others brand

movements with this tool.
High Quality

, XYZ Co.
I\-. Brand 1
® Brand 4
XYZ Co.
@ Brand 7 ® Brand 3
® Brand8
® Brand5 ® Brand2 =
=
o)
2
Brand 6
® Brand ? Brand 13
[ ] Brand 14 [ ] B d 15
® Brand 10 ran
® Brand 11 Brand 12
@® Brand 16

Low Quality creately

Izvor: https://hr.almtalonline.at/competitive-analysis#:
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2.2. Dobavlja¢i

,Dobavlja¢i su pojedinci, ili kompanije koje drugu kompaniju opskrbljuju konkretnim
proizvodima, uslugama, materijalom, energentima ili sirovinama i sl. Odluke o nabavi donose
se izborom najpovoljnijeg dobavljaca, tj. onog koji nudi najpovoljniji splet kvalitete, cijene,

2020, str. 57).

U slucaju slabijeg uroda voca, iz bilo kojeg razloga OPG bi pristupio otkupu kvalitetne
sirovine od proizvodaca voéa, uglavnom drugih OPG-a, iz okolice Zagreba, a sve u cilju da
se zadrzi koli¢ina 1 kvaliteta proizvoda koji se ve¢ nalaze na trziStu, u svrhu ispunjenja

ugovornih obveza i1 zdovoljavanja potreba 1 Zelja potrosaca.

Pri odabiru dobavljaéa, potrebno se osim gore recenog, rukovoditi motivacijom za ustedom
troSkova blizinom dobavlja¢a, poslovnom sinergijom, ali i nekom vrstom moguc¢ih poreznih

olakSica.

2.3. Kupci

Kupci su najvazniji ¢inbenik specifi¢ne okoline organizacije jer organizacije 1 postoje zato da
bi zadovoljile potrebe 1 Zelje kupaca 1 ostvarile prihod te i na taj nacin realizirale svoju misiju,
odnosno razlog postojanja (Sikavica, P. Bahtijarevi¢-Siber, Poloski Voki¢. Temelji
menadzmenta, 2008, str. 118).

Odnos svakog poduzeca prema kupcu ovisi o situaciji na trzistu, to jest odnosu ponude i
potraznje. Svaki konacni proizvod mora biti prihvatljiv kupcu. Stoga je razumljivija
¢injenica, da je grananje prodajne mreze, radi zadovoljenja specifi¢ne potrebe kupaca, gotovo
nasusna potreba kako bi poduzece opstalo. Odnos prema kupcu se mijenja gotovo automatski
rukovoden konkurentskim odnosima na trziStu, tako da se stalno ,,ide na ruku® kupcu,
otvaranjem novih kanala prodaje, kao prodaja na ku¢nom pragu, prodaja putem interneta uz
dostavu. E Browman i B Kogut zakljucuju “obje strane sudjeljuju u kreiranju proizvoda, a to

se u kona¢nici pozitivno reflektira na kvalitetu proizvoda‘*?

12 Sikavica, P. Bahtijarevi¢-Siber, Poloski Voki¢..Temelji menadzmenta,(2008.)Zagreb: Skolska knjiga str. 119, preuzeto
od: Bowman, E, Kogut, B Redisgning the firm 1995, Oxford university, 67
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2.4. Financijska analiza

Nakon provedenih analiza okruZenja, dobiveni su potrebni ulazni podatci za provodenje

financijske analize, koja bi trebala pruziti odgovore na sljedeca pitanja:

e Je li projekt finanacijski isplativ i odrziv?

e Je li moguce zatvoriti financijsku konstrukciju isklju¢ivo iz poslovanja?
e Kakva je isplativost ukupne investicije?

e Koliko iznose nedostajuca financijska sredstva?

e Kolika je isplativost a ulozena vlastita sredstva? (Koruni¢, K. 2017, str. 79)

Prihvacdena je Cinjenica da postoje razliCiti pristupi takvoj analizi, ali svi po¢ivaju na ulaznim
inputima (primitci i izdatci) i izlaznim podatcima (isplativost projekta, vidljiva kroz stopu
rentabilnosti, financijske odrzivosti 1 neto sadasnje vrijednosti). Pri izradi ove analize, bitnu
je pozornost potrebno obratiti na vremenski okvir za koji se provodi analiza i visinu

diskontne stope (troSak kapitala koji nastaje zbog ulaganja u projekt)

Slika 3 Osnovni koraci financijske analize

OSNOVNE IVESTICIJSKI OPERATIVNI
PRETPOSTAVKE TROSAK TROSAK

Diskontna stopa Trosak svih aktivnosti Troskovi koji su
Referentno razdoblje . prije faze poslovanja . potrebni za normalno .

funkcioniranje

OPERATIVNI REZIDUALNA 1ZVORI
PRIHODI VRIJEDNOST FINANCIRANJA .
Prihodi koji se ostvare u . Vrijednost imovine . Vlastita sredstva,
fazi poslovanja nakon zavr$ne godine fondovi,krediti
analize
RACUN DOBITI I FINANCIJSKA FINANCIJSKA
GUBITKA . ODRZIVOST . ISPLATIVOST
IzvjeS¢e koje pokazuje Postoji li rizik da ce Neto sadasnja
poslovanje za period poslovanje ostati bez vrijednost
analize nov<anih srestava Stopa rentabilnosti

Izvor: vlastiti rad, prema Korunié¢, K. CBA- analiza troskova i koristi (2017, str. 81)
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3. STRATEGIJA | CILJEVI

U strategijskoj analizi okolina organizacije promatra se kao set svih vanjskih i unutarnjih

¢imbenika, koji mogu utjecati na put organizacije prema ostvarivanju vlastitih ciljeva (Buble,

M. 2005, str. 15)

Odabir strategije predstavlja odgovor na uvjete koji vladaju u okruzenju, a njezin uspjeh ovisi

o koli¢ini 1 kvaliteti informacija prikupljenim o aktivnostima koje se dogadaju u okruzenju.

Razvojem informaticke strukture omogucena je brza i kvalitetnija analiza, a time i1 brzi

odgovor na dogadanja u okolini.

3.1. Pestle analiza

EKONOMSKI UVJETI

Ponuda novca, kamatne
stope, inflacja,
raspolozivi dohodak,
poslovni ciklusi

Slika 4 Pestle model analize okoline

TEHNOLOSKI
UVJETI

Nova otkrica, razvoj,
zastarjevanje, ulaganja
u istrazivanje

EKOLOSKI UVIJETI
Zakon ozastiti
okoline,

odlaganje otpada,
potro$nja energije

POLITICKI UVJETI

Stablnost vlade, porezna
politika, politika
socijalne skrbi,
trgovinski propisi

ZAKONSKI UVJETI

Zakon o radnim
odnosima, zakon
konkurencije,
sigurnost

SOCIOKULTURNI
UVIETI
Demografija,
raspodjela dohotka,
konzumerizam,
zivotni stil

Izvor: vlastiti rad, prema Sikavica, P. i sur., Temelji menadzmenta (2008, str. 207)
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3.2. Swot analiza

Najpoznatija i najviSe upotrebljavana metoda za analizu i sazimanje klju¢nih problema iz
poslovne okoline i strategijskih sposobnosti organizacije s potencijalnim utjecajima na razvoj

strategije je SWOT analiza.

SWOT je akronim za snage (eng. Strenghts), slabosti (eng. Weaknesses), prilike (eng.
Oportunities) i prijetnje (eng. Threats)3

Unutarnji ¢imbenici:

e SNAGE predstavljaju ¢imbenike koji organizaciju ¢ine konkurentnijom na trziStu.
Proizlaze iz posjedovanja jedinstvenih resursa, nac¢ina njihove uporabe 1
kao takvi predstavljaju komparativnu prednost pred drugim sudionicima.

e SLABOSTI predstavljaju nedostatke u resursima koji onda umanjuju sposobnost
uspjesnog konkuriranja na trzistu.

Vanjski ¢imbenici:

e PRILIKE predstavljaju povoljne situacije u okolini, koje onda omogucuju jacanje

pozicije na trzistu.

e PRIJETNIJE predstavljaju nepovoljne situacije u okolini, koje ugrozavaju sposobnost

konkuriranja. Tu ubrajamo nepovoljne trendove, novu konkurenciju i sve
ostalo §to moze Stetiti organizaciji.

lako je SWOT analiza najupotrebljavanija analiza, uz nju se vezu mnoga proturijecna

stajaliSta o njezinim prednostima i nedostatcima.

PREDNOSTI: Ne zahtjeva velike ljudske ni financijske resurse, relativno brzo se moze

13 Sikavica, P. i sur. Temelji menadzmenta (2008, str. 227)
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obaviti, podrucje primjene je veliko, moze pruzati uvid u razloge neuspjesnog ili uspjeSnog

provodenja strategije.

NEDOSTATCI: Ne zahtjeva utvrdivanje prioriteta, ne postoji logi¢ka veza s fazom

primjene, maskiranje kompleksnosti jednostavnos§éu, velika subjektivnost'

Tablica 1 SWOT analiza OPG-a za peradu voca

UNUTARNJI FAKTORI

VANJSKI FAKTORI

SNAGE

PRILIKE

Novi trendovi na trzistu

Financijsko tehnoloski napredak

Kvaliteta proizvoda

Suradnja sa drugim OPG-ima

Fleksibilna mogucnost prodaje

ProSirenje asortimana

Vlastite sirovine

Promjena naCina prehrane

SLABOSTI

PRIJETNJE

Samostalno financiranje

Novi konkurenti

Potrebno povecanje broja djelatnika

Elementarne nepogode

Nedostatak kljuénih vjestina

Mijenjanje potreba i navika kupaca

Slab imidz

Povecanje troskova radne snage

Izvor: vlastiti rad

3.3. Porterov model konkurentskih sila

Porterov model pet konkurentskih sila smatra se najkoriStenijim i najbolje opisanim

instrumentom za procijenu konkurentske pozicije. On osigurava sustavan naé¢in misljenja o

tome kako djeluju konkurentske sile i kako odreduju stupanj profitabilnosti®®

14 Sikavica, P. i sur. Temelji menadzmenta (2008, str. 231)

15 Sikavica, P. i sur. Temelji menadzmenta (2008, str. 209)
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1. Prema Porteru pojava novih konkurenata na trzi§tu smanjuje cijenu proizvoda, a
posljedi¢no i profit. Postojece tvrtke reagiraju na tu pojavu smanjenjem troskova, ukoliko

raspolazu zalihama profita.

2. Duga prijetnja je mogucénost plasiranja zamjenskog proizvoda.

3. Mo¢ kupaca ovisi o nekoliko faktora. Ukoliko kupci kupuju veliku koli¢inu proizvoda, ako
su kupci malobrojni, ili su im dostupni zamjenski proizvodi po prihvatljivoj cijeni, njihova
mo¢ postaje znacajna i dovodi do smanjene proizvodnje, a time i do manjeg profita.

4. Malobrojnost dobavljaca ili velika ovisnost o kvaliteti njihove usluge, za posljedicu ima

povecanje cijene proizvodnje, a posljedi¢no manju prodaju, Sto se opet reflektira na manji

profit.

5. Suparnistvo medu konkurentima trazi hitnu prilagodbu tvrtke uvjetima na trzistu. Kao
odgovor na promjene, moguce rjesenje je snizavanje cijena, pojacani marketing, brendiranje

proizvoda ili diferencijacija proizvoda.

Slika 5 Porterov model pet sila

MOC KUPACA MOC DOBAVLJACA
SUPARNISTVO
—_—
MEDU
e
KONKURENTIMA

ZAMJIENSKI NOVA KONKURENCIJA
PROIZVODI

Izvor: vlastiti rad, prema Sikavica, P. i sur. Temelji menadzmenta (2008, str. 209)
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3.4. Stakeholder analiza

Stakeholder analiza prestavlja alat za upravljanje projektima i koristi za prepoznavanje $to
veceg broja dionika u projektu, njihovih potreba i kakav ¢e utjecaj projekt imati na njih. Pri
izradi analize bit ¢e opisani dionici s kojima treba komunicirati o projektu, kako napreduje, o

temama o kojima ih treba informirati, uCestalost razgovora sa svakim dionicima.

Po Chrisu Mattmannu (CTIO —ured za tehnologije i inovacije pri NASA) analiza dionika
zapocinje prikupljanjem bitnih informacija, da bi se lakSe razumijele potrebe svakog dionika.
Kada se prikupi Sto viSe informacija o potrebama, Zeljama, ograni¢enjima 1 td. pristupa se
izradi “karte dionika* koja se sastoji od Cetiri kvadranta. Za svaki kvadrant odredi se stupanj

vaznost 1 pristupa se razmjestaju dionika u te kvadrante.

Slika 6 Karta utjecaja dionika na projekt

DRZATI ZADOVOLJNIMA BLISKO UPRAVLJATI
VISOK
KUPAC VLASNIK
DJELATNIK DOBAVLJACI
UTJECAJ STALNO PRATITI DRZATI INFORMIRANIMA
BANKA
KONKURENCIJA LOKALNA ZAJEDNICA
NIZAK

NIZAK || INTERES VISOK

Izvor: vlastiti rad
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Tablica 2 STAKEHOLDER analiza OPG-a za peradu voca

VAZNOST | MOTIVA | GLAVNI POVEZAN
U ODNOSU | CIJA ZA | INTERESI | | OST .
DIONIK NA SUDJELO | OCEKIVAN | ODNOSA s | MJERE ZA RJESAVANJE
PROJEKT | VANJE A osTALDIO | INTERESA DIONIKA
NICIMA
BOLJE PROMOCLJE,VECA
VLASNIK VELIKA VELIKA VELIKA VELIKA PROIZVODNJA/KVALITETA
POVOLINIJI NOVCANI
UVJETI
DJELATNIK VELIKA VELIKA NISKA NISKA VECA ANGAZIRANOST U
PROCESU
KUPAC VELIKA NISKA VELIKA NISKA ZELI NIZE CIJENE, SIRI
ASORTIMAN VECE
ZADOVOLJSTVO
DOBAVLJAC VELIKA VELIKA VELIKA NISKA 7ZELI VISE SIROVINA
ISPORUCITI VLASNIKU
KONKURENC | VELIKA NISKA NISKA NISKA TEZITI POVOLINIJOJ
1JA PONUDI NA TRZISTU
LOKALNA VELIKA NISKA VELIKA NISKA NUDITI VECE BENEFITE
ZAJEDNICA ZA VLASNIKA
BANKA VELIKA VELIKA VELIKA NISKA PLASIRATI VISE KREDITA

Izvor: vlastiti rad

3.5. Ulazna strategija OPG-a za preradu voéa

,Projekti se Cesto koriste kao sredstvo postizanja strateskog plana organizacije. Projekti se

najces$ce autoriziraju kao rezultat jedne ili viSe sljedeih strateskih odrednica: trZiSna

potraznja, strateSka prilika/poslovna potreba, zahtjev klijenta, tehnoloski napredak, pravni

zahtjevi“ (Njavro, 2011, str. 10).

Da bi uspjela strategija, mora iskoristiti prilike i minimalizirati utjecaje prijetnji, mora imati

realne zahtjeve glede resursa organizacije i §to je najvaznije mora se dosljedno i kontinuirano

provoditi.
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UTEMELJENJE STRATEGIJA

e S1: OPG za preradu voca svoju proizvodnju bazira na tradicionalnoj tehnologiji
prerade pazeéi pri tome da u proces proizvodnje ide iznimna kvaliteta voc¢a( rucno

brana, ru¢no pripremana za proizvodnju).

e S2: Neprestalnim istrazivanjem trzista, osluskivati Zelje i potrebe potrosaca.
e S3: Uvazavajuci nove zelje potrosaca i pracenje svjetskih trendova, o Stetnosti
upotrebe raznih aditiva (Stetnih po zdravlje), proizvoditi i plasirati nove proizvode

koji ¢e zadovoljiti potroSaca.

e S4: Njegovati dobre poslovne odnose sa proizvoda¢ima voca, eventualno im

otkupljivati viskove voca, ili uz ekonomsku opravdanost preradivati iste.

e S5: Temelj svakog poslovanja je ekonomska opravdanost, gledajuéi pri tome
ostvariti Sto veci profit, a to je moguce i uz vecu proizvodnju vlastitog voca i

smanjenje troskova.

3.6. Ciljevi projekta i taktika izvodenja

“Ciljevi su zeljeno stanje, pozicija ili rezultat pojedinaca ili grupa u nekom vremenskom
trenutku. Vise je karakterstika koje moraju zadovoljiti ciljevi kako bi bili dobro postavljeni.

Najcesce se istice da ciljevi moraju biti SMART (hrv.pametni)” (Sikavica, P, et al. 2008:159)

SMART je akronim engleskih rjeci: specifican (Specific), mjerljiv (Measurable), uskladen

(Aligned), ostvariv (Reachable) i vremenski odreden (Time bound).

Po Sikavica, P. (2008 str 155), Cetiri su osnovna razloga postavljanja ciljeva: prvo, ciljevi su
jasan opis onoga $to se zeli posti¢i, drugo, predstavljaju temelj vrednovanja uspjeha, trece,
poznavanje onoga $to se ocekuje i Cetvrto, kada se zna kuda se Zeli sti¢i, veca je vjerojatnost

da se tamo i stigne.

,Namjena projekta odredena je namjenskim ciljevima, koji omoguc¢uju odredivanje objektnih
ciljeva. Tek na osnovi tako odredenih ciljeva mozemo izraditi cjeloviti plan projekta™ (Hauc,

2007,str. 46).
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Namjenski ciljevi projekta postizu se u fazi eksploatacije projekta i predstavljaju konkretan

plan za buduc¢nost i zadane ciljeve s rokovima za njihovo ostvarenje (Hauc, 2007).

3.7. Namjenski ciljevi projekta OPG-a za preradu voéa

e NCI1:
e NC2:
e NC3:
e NCA4:
e NC5:

Pozicioniranje i brendiranje OPG-a za preradu vo¢a na domacem trzistu,
Osigurati Siroku paletu proizvoda,

Zadrzati kvalitetu proizvoda,

Organizirati bolju marketinsku promidzbu i

Ostvariti suradnju sa lokalnom samoupravom.

3.8. Objektni ciljevi i taktika izvodenja projekta OPG-a za preradu voéa

Po Hauc (2007) objektni ciljevi projekta postizu se u fazi izvedbe projekta i predstavljaju

osnovu za izradu plana projekta, te rezlutat koji zelimo postici za ostvarenje.

Obijektni ciljevi projekta OPG-a za preradu voca navedeni su redosljedom:

e OCI:
e OCZ2:
e OC3:
e OCA4:
e OCH5:
e OCG:
e OCT:
e OCS8:

Pocetak projekta,

Definirati proizvodni asortiman,

Prikupiti ponude dobavljaca,

Odrediti nacin financiranja,

Osigurati ljudske resurse,

Obaviti proces nabave i prodaje,

Uspostaviti promidzbu i kreirati distribuciju gotovog proizvoda i

Realizirati kraj projekta.

Jednostavno receno, taktika se 0dnosi na vjestinu rjeSavanja ili rjeSavanja teskih situacija,

kako bi se postigao odredeni cilj. Definiran je kao proces koji integrira sve raspoloZive

resurse tvrtke,

kao Sto su ljudi, materijali, metode, strojevi i novac, kako bi se moglo odmah

suoCiti S promjenjivom situacijom.
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Tablica 3 Objektni ciljevi projekta i njihova realizacija

OBJEKTNI CILJEVI PROJEKTA

TAKTIKA IZVODENJA PROJEKTA

Pocetak projekta

Uspostaviti suradnju s lokalnom zajednicom, nadleznim

institucijama samouprave i raznim proizvodac¢ima voca

Definiranje proizvodnog

asortimana

Odabrati proizvodni program u skladu s ponudom voénih

vrsta i dostupnom koli¢inom za preradu

Prikupiti ponude dobavljaca

Poslati zahtjeve za ponudama za gradevinsko obrtnicke

radove, isporuke opreme, sirovine i potroSnog materijala

Odrediti nacin financiranja

Nakon odabranih ponuda pristupiti osiguravanju

dovoljno sredstava za pokretanje projekta

Osigurati ljudske resurse

Organizirati cijeli tim, na ¢elu sa voditeljem projekta,
osobu za marketing, osobu za tehnoloski proces

proizvodnje, osobu za nabavku, osobu za financijsko

pracenje
Obaviti proces nabave i | Odabirom najpovoljnijh dobavljaca i prihvacanja
prodaje ponuda pristupiti potpisivanju ugovora o isporuci roba i
usluga
Uspostaviti promidzbu 1 | Kreirati WEB stranicu, profil radi oglaSavanja na

kreirati distribuciju gotovog

proizvoda

drustvenim mrezama, kontaktirati medije radi
oglasavanja, odabrati najpovoljnije. Prikupiti termine o

odrzavanju dogadaja vezanim za preradu voca

Realizirati kraj projekta

Potrebno je provijeriti je li sve spremno za pocetak
proizvodnje i pristupiti probnoj proizvodnji, otkloniti
uocene nedostatke 1 otpoceti distribuciju gotovog

proizvoda.

Izvor: vlastiti rad
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4. PLAN PROJEKTA

“Planiranje je proces definiranja onoga $§to neka organizacija Zeli posti¢i (ciljeva) i nacina na
koji to Zzeli ostvariti (strategija), a koji zapoCinje odredivanjem trenutacnog poloZaja
organizacije. Planiranje pomaze ostvariti ciljeve, a kvalitetno planiranje pridonosi uspjehu
organizacije” (Sikavica, P. et al. 2008, str. 139-141).

Po Sikavica, P. svaki plan daje odgovore na osnovna pitanja: Gdje smo? Kamo zelimo? Kako
to posti¢i? Daje odgovore i na konkretna pitanja: Sto treba napraviti? Tko ¢e to napraviti?

Kako ¢e se napraviti? Kada ¢e se napraviti?

Slika 7 Faze planiranja

ANLIZA OKOLINE

.

VIZIJA

-

MISIJA

-

CILJEVI

>Z-4>»30V<0T

.

STRATEGUA

-

PLANOVI

>NMmMI

.

IMPLEMENTACIJA PLANOVA

=

EVALUACIJA REZULTATA

[ I

Izvor: vlastiti rad, prema Sikavica, P. i sur. Temelji menadzmenta (2008, str. 144.)
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4.1.Vizija i misija

Vizija, najjednostavnije receno, odgovara na pitanje: sto Zelimo postati?. Predstavlja
mentalnu sliku moguéeg 1 Zeljenog stanja tvrtke, mora biti ostvariva u odredenom
vremenskom okviru i mora mijenjati postojece stanje, jer predstavlja filozofiju kamo Zeli doci

tvrtka.

Vizija OPG-a za preradu voca je postati brend u lokalnim okvirima s tendencijom osvajanje
mladih kupaca (Skolska i predskolska dob), a proSirenjem asortimana i pove¢anjem koli¢ine
prerade plasirati proizvode na turisticka podrucja. Sve ovo planira se ostvariti u roku 5

godina.

Misija, najkrace reCeno prestavlja razlog postojanja neke tvrtke, a daje odgovore na pitanja:
Sto je posao tvrtke?. Tko su njezini klijenti?. Koje su moguénosti u cilju zadovoljena potreba

klijenata?. Ima li tvrtka kompetencije za taj posao?.

Misija OPG-a za preradu voca je proizvoditi voéne preradevine po domacoj recepturi uz
minimalnu upotrebu umjetnih komponenti i svoje proizvode prodavati ljubiteljima “zdrave
hrane”, po pristupacnim cijenama. To se moze posti¢i upotrebom vlastitih sirovina, koje su

uzgojene uz minimalnu (dopustenu) primjenu kemijskih sredstava.

4.2. Work break down structure (WBS)

Rastavljanje posla na manje zadatke postalo je uobicajena tehnika produktivnosti, koja se
koristi kako bi rad bio dostupniji i lakse upravljiv. Za projekte, Work Breakdown Structure
(WBS) je alat, koji koristi ovu tehniku i jedan je od najvaznijih dokumenata za upravljanje
projektom. Samostalno integrira osnovne crte opsega, troskova i rasporeda osiguravajuci
uskladenost projektnih planova. Uglavnom WBS radi s ovisno$¢u o zadacima. Necija
nasljedna aktivnost ovisi o aktivnosti prethodnika. Dakle, ako jedna prethodna aktivnost nije
zavrSena, utjecati ¢e na potporne aktivnosti i prikazati se crvenom bojom, gdje su kriti¢ne

tocke prikazane crvenom bojom na grafu s desne strane.
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PROJEKT ,,OPG ZA PRERADU VOCA*

POCETAK
SURADNJE NA
PROJEKTU

Suradnjas lok
samoupravomda
na 15

Suradnja s
drugim OPG-
adana 7

ZAVRSEN
4| PROCES
USPOSTAVE
SURADNJE

LJUDSKI

RESURSI

Odabir projektnog
tima
dana 2

Odabir stru¢nog
osoblja
dana 2

ZAVRSEN
PROCES
ODABIRA

PRIKUPLJANJE

PONUDA

Ponude za
opremu
dana 15

Ponude za potr.
material
dana 15

Ponude za
sirovinu
dana 15

Ponude za
grad.obrt radove
dana 15

ZAVRSENO
PRIKUPLJANJ
E PONUDA

PROCES

FINANCIRANJA

Kontakti s
bankama dana
10

ZATVOREN
FINANCIJSK

] KONSTRUK

ISTRAZIVANJE

TRZISTA

Istrazivanje
trzista
dana 15

Istrazivanje
konkurencije
dana 15

Analiza
istrazivanja
danal

Definiranje
asortimana
dana 1

ZAVRSEN

| PROCES

iISTRAZIV
TRZISTA

Izvor: vlastiti rad

|

PROCES

NABAVE

Odabir ponude
za opremu
dana 1

Odabir ponude
za potr.materijal
dana 1

Odabir ponude
za sirovine
dana 1

Odabir ponude
za opremu
dana 1

Odabir ponude
za grad.obrt. rad
dana 1

Ugovaranja po
odabr.ponudama
dana 7

ZAVR.PROCES.

.NABAVE

PROCES

PROMIDZBE

Izrada Web
stranice
dana 2

Izrada profila na
drustv.mrezama
dana 1

Pripremae-
prodaje
dana 2

Kontakti s
medijima
dana 4

ZAVRSEN
PROCES
PROMIDZB

PROCES

REALIZACIE

Probna
proizvodnja
dana 2

Analizai
ispravci
dana 2

Proizvodnja i
po¢ distribuc
dana 7

Analizai
isprav distrib
dana 1

Kontrola
proizvodnja
dana 10

ZAVRSEN
PROJEKT
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Slika 9 WBS gantogram ( 1.dio)
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Izvor: vlastiti rad
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Slika 10 WBS gantogram ( 2.dio)
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E [ wes A, zoom Out I;.. s Cut | &= Delete | ~q Outdent | . Unlink | " Calendar  Save Baseline °F Scoll To Task
Gantt [0} Task Usage Paste T | Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task
D Name |k 45p23 Pisp2s [Phol2s 14kol 23 1hol 23 8kl 23 [4ruj23 1123 181uj23 S ruj2s [2hs 23 ;
AT AT
31 Ugovaranje po odabranim 7days s
32 Zavréen proces nabave 0 days| & (06.09.23.
33 ElProces promidzbe 55 days? v
34 Tzrada web stranice 2days
35 Izrada profila na mreZam 1day?
36 Priprema e-prodaje 2days|
37 Kontakti s medijima 7 days|
38 Zavrden proces promidzt 0 days|
39 BlProces realizacije 22 days?|
40 Probna proizvodnja 2days
41 Analiza i ispravd 2 days
2 Proizvodnja i proces di¢ 7days
43 Analiza i ispravak distril 1day?|
44 Kontrola proizvodnie 10 days|
45 Zavrsen projekt 0 days|

Izvor: vlastiti rad
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& OPG - C\Users\borna\Documents\New Folder\OPG.pod

Slika 11 WBS mrezni plan

e =
ProjectLibre.
File | Task ‘ Resource View
Network @, ZoomIn Copy || < Insert | &= Indent % Link # Information l’.: Assign Resources  #% Find
|5 wes A, zoom Out I & & Cut = Delete | 4 Outdent | <Z Unlink | “** Calendar Save Baseline “F Scroll To Task
Gantt =& Task Usage Paste T~ Notes Clear Baseline Update
views Clipboard Task
OPG Za preradu voca ~
. Duration 0 Bays . | 1]
: Start | 0 24.07.22 08:00
Finish- - 240722 85:00
Pocetak suradnje na projektu
Duration 8 days
Start  24.07.23. 08:00
Finish 020823 17:00
Suradnja sa drugim OPGima
Duration Tdsys . . . . .. .
Start * * 24.07.23. 08:00
Finish_- 01.08.22. 17:00
Zavrs. proces usp. suradnje
Duration 0 days
Start  24.07.23 08:00
inish__24.07.2308:00
Ljudski resursi Odabir stru€nog osoblja’ Zavrsen proces odabira
Duration 55 days? Discation 2 days Duration 0 days
Start 240723 08:00 26.07.23; 08:00 Start  27.07.22 17:00
Finish__ 06.10.22. 17:00 inish__27.07.23. 17:00
Prikupljanje ponuda Ponude za opremu - 00000
Duration 5% days? Duration 15 days
Start 24,0723 08:00 Start 28.07.22 08:00
Finish__ 06.10.2317:00 Finish- - 17.08.23 17:00
Ponude za potrosni materjal
Durcation 15 days
Start
v

Izvor: vlastiti rad

Finish- - 17.08.23. 17:00
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Slika 12 WBS mrezni plan (nastavak)

& OPG - C\Users\borna\Documentsi\New Folder\OPG.pod
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ProjectLibre. 0

File ‘Tad( I Resource View
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3 WBS A, Zoom Out Cut &= Delete | 4 Outdent | <. Unlink ™ Calendar Save Baseline ¥ Saoll To Task
Gantt |ith Task Usage Paste T Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task
Ponude za nabavku sirovina ~
Duration 8 days .. 0. .00

Start © © 02.08.23 08:00
Finish- - 22 0823 17:.00

Ponude za gradjevinske rad...
Disation S days 000000111
Start 24.07.23.08:00
Finish- - 11.08.23 17.00

Zavrseno prikupljanje ponuda
Duration 0 days

Start  24.07.22 0800
Finish  24.07.23. 08.00

Proces financiranja
Duration 55 days?

Start  24.07.23 08:00
Finish 08.10.22. 17:00

Zatvorena financijska konst...
Duration 0 days
Start  24.07.23.08:00

inish__ 24.07.23. 08:00

IstraZivanje trzista
Duration 55 days?

Start  24.07.22.08:00
Finish  08.10.23 17:00

IstraZivanije trzista
Duration 15 days .

Start ©  2407.22 08:00
Finish- - 11.08.22 17:00

Istrazivanje Konkurencije - Analiza istraZivanj

Disation 18days 000000011 5| - Dration 1 day?. [

Start © | 24.07.23, 08:00 oStart 0 14.08.23 08:00

Finish- - 11.08.23. 17:00 - Finish- - 14.08.22. 1700 - - - - - - v

Izvor: vlastiti rad
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Slika 13 WBS mrezni plan (nastavak)

Izvor: vlastiti rad

- Analiza istragivanja. . .. .- -

- Finish- - 1408.23 1700 - -

Proces nabave
Duration 55 days?
Start 240723 08:00
Finish  08.10.23. 17:00

. (idabir ponude za opremu . . . .
. Duration § 887 .00
CStart 1808230800

 Finish- - 18.08.23 1700 - -

Proces promidzbe
Duration 55 days?
Start 24077230800
Finish  06.10.23,17.00
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@ OPG - C\Users\borna\Documents\New Folder\OPG.pod *

Slika 14 WBS mrezni plan (nastavak)

; - @ )
ProjectLibre. 0

File |Task l Resource View

Network @, ZoomIn Copy || e Insert | - Indent Lunk | & Information l’.: Assign Resources  #4% Find
E WBS A, Zoom Out I;- ,o Cut || &= Delete | ~qOutdent | .. Unlink " Calendar  Save Baseline " Scroll To Task
Gantt [X@ Task Usage Paste | Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task

Zavr$en proces istraZ. trzista
Duration 0 days

Start  15.08.22.17:00

Finish 150823 17:00

. Ddabir ponude za sirovine
~| . Duration 1 gay? | |

Odabir ponude za grad.rado....
Duration ] day?.

*Start 230823 08:00 -
Finish- - 23.08.22. 17:00

Start - 28.03.23 08:00
Finish- - 28.08 23. 17:00

Zavrsen proces nabave
Duration 0 days

Start  08.08.23. 17:00
Finish 08.09.22. 17:00

Discation 7 days .

"""" L . Discation 1 8ay?; [ . .
©Start - 2407220800 - - ©Start * - 26.07.2%.08:00

. 'Fi'nis'h3 - 25,07.23 1700 - - - - Finish- - 26.07.22. 17:00 -

strt 3107230800
Finish- - 08.08.23. 17:.00

Zavren proces promidbe
Duration 0 dsys
Start  08.08.23. 17.00

inish  08.08.23. 17:00

Proces realizacije
Duration 22 days?

Start  07.09.23.08:00
Finish  06.10.23. 17:00

Izvor: vlastiti rad

. Probna promrodma
. Durahm 2days !
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Slika 15 WBS mrezni plan (nastavak)

a2 OPG - C\Users\borna\Documents\New Folder\OPG.pod *

CProjectLibre. ) =

File |T& | Resource View

Copy || @ Insert | p= Indent | ¢f Link | /% Information @} AssignResources % Find
A, zoom Out r sy Cut || == Delete | ~ 4 Outdent | <. Unlink | * Calendar ~ Save Baseline “5 Scroll To Task
Pasts T Notes Clear Baseline Update
Clipboard Task

ZavrSen proces nabave

! Duration 0 days
Start 06.09.23. 17:00
Finish  08.08.23 17:00

Analiza i ispravci. . Analiza i ispravak distribucij... - . Kontrola proizvodnije . Zavrsen projekt
L_3| - Duration 2 day= X | - Duration 2dsys | o » > ion 1 day?. | S > Duration 0 days

D Sart 7.09.23. 08:00 ; : Start | [ 11.09.23.08:00 | [ (Start | 0 22.09.23 0800 | |

- Finish- - 08.08.23. 17:00 - Finish- - 12.09.23. 17:00 - Finish- - 21.09.23 17.00 - - Finish- - 22.09.23. 17.00

Start 06.10.23. 17:00
inish_ 06.10.23. 17:00

Izvor: vlastiti rad
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4.3. Rizici projekta

“Provedba financijske i ekonomske analize investicijskih projekata temelji se na brojnim
pretpostavkama i predvidanjima buducih kretanja, te se Cesto te pretpostavke u buduénosti
pokazu pogresnima. Brojna ograni¢enja ulaznih podataka mogu bitno utjecati na financijsku i

ekonomsku isplativost projekta” (Koruni¢, K. 2017, str. 149).

Uspostaviti promidzbu i kreirati distribuciju gotovog proizvoda, kako bi se §to je moguce vise
smanjio takav rizik i omogucilo prepoznavanje buduc¢ih nezeljenih dogadaja, a time i
donosenje adekvatnih mjera, za njihovo izbjegavanje ili za minimiziranje utjecaja rizika, na

cjelokupni projekt, od izuzetne je vaznosti provesti analizu rizika.

Slika 16 Proces procjene rizika

ANALIZA OSJETLIJIVOSTI ANALIZA RIZIKA

N S Prepoznati rizike koji imaju
Odrediti  u kojoj mjeri je veliku vjerojatnost nastanka ivelik
projekt osjetljiv na promjene utjecaj na izvodenje

ulaznih varijabli projekta(financije,ekologija)

ANALIZA VIEROJATNOSTI UBLAZAVANIE RIZIKA

Odrediti raspon vjerojatnosti za Definirati metode za smanjenje
svaki potencijalni nezeljeni poslj ed%ca od nastanka nezeljenog
dogadaj dogadaja

Izvor: vlastiti rad, prema Korunié¢, K. CBA-analiza troskova i koristi (2017, str. 149.)
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Smetnje rizika mogu biti:

e Unutarnje i vanjske,

e S utjecajem na aktivnosti, radni paket ili cijeli projekt,

e Dugorocne i kratkorocne,

e Objektivne i subjektivne,

e S utjecajem na eksploataciju. (Barilovi¢ Z. 2021/2022.)

Tablica 4 Analiza unutarnjih i vanjskih rizika OPG-a za preradu vocéa

z >
5| g
RIZIK e = = PREVENTIVNA MJERA
w5 -
> O
UNUTARNJI RIZICI
Odlazak stru¢ne osobe niska srednji | Stimulativan osobni dohodak
Nedovoljan marketing niska srednji | Poboljsati marketing
Manjak vlastite sirovine srednja | velik Kontakti s drugim OPG-a
Losi odnosi s drugim OPG-a niska srednji | Stalno razvijati suradnju
VANJSKI RIZICI

Konkurencija srednja | srednji | Povecati kvalitetu , novi proizvodi
Losi vremenski uvjeti srednja | velik Povecati mjere zastite,osiguranje uroda
Inflacija niska velik Smanjivati troskove
Reklamacije kupaca niska srednji | Stalna kontrola kvalitete

Izvor: vlastiti rad
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Tablica 5 Analiza rizika na cijeli projekt

(]
— =) x
s e (28135 8
= ) = - = ° = AE
E 18e|5 |25 w| 2 g g
n - 2| S x| 92 9 7 s 2 ~
=1 NS|E |5 & & = 82 g
o x3|> |x|S5| 5 = 8 € x
L
2
R | < 2 F 9 |6 |54 | Otezana Traziti alternativna H
1 g 5 lz_(' realizacija rjesenja kod drugih
Z e n projekta investitora
L o
o Upitno
= izvrSenje . - .
R|<<« 3 | 7 |3 |21 ! Stimulativni osobni P
2 |22 |4 obveza dohodak
< Z n
x oun
Slabiji interes | Povecati kvalitetu, bolja
P za romidzba, povecati
R |2 2 |E |7 |3 |2 | PIOTHEEDS. P H
% < = proizvodima | proizvodnju
3 Sz n
O o Upitno
<
3 z izvrSenje . .
R | = = E 7 13 |21 ) Bolja suradnja s OPG-a | H
< < obveza
o =
4 2 )
Q < Otezana
N | £ realizacija
R | <oz D |0 5 |3 |15 . J Provjera sposobnosti P
gzg (L8N projekta .
5 |3k« eI odgovornih
o Upitno Zadrzati kvalitetu,uvesti
< . “ . .
izvr$enje nove pogodnosti za
R|S 3 |E [3 |4 |12 ! pog H
5 ° 9 |<£ obveza kupnju
o)
< = »
Upitno
T usens
a2 1zvrsenje v
R |23 = E 5 13 |15 NE MOZEMO |
Ea < obveza
|_
728 |5 UTJECATI
/A !
< o OteZzana
<23 | = realizacija . ,
R|3S3E | Z E 4 |4 |16 . Bolja suradnja P
gz< | S projekta
8 a4
O < wn
4 x n

38



Borna Focié: Pokretanje projekta opg za preradu voca (specijalisticki diplomski rad)

- o Upitno Na cijenu nemamo
R é < e 20 izvrSenje utjecaja o P
i J obveza Interno : §tednja
9 | = n
w
R | 5 o Upitno
= z izvrSenje
10| 28 3:' E 15 2 ! redovito odrzavanje P
g5 < obveza
z ¢ »
Rl o Upitno.
11| &= 3 |E 45 | HYESCME NE MOZEMO |
& u Z obveza
xS n UTJECATI
>5
R
g g
12 < g 3 I 12 | Slabija Pojacati promidzbu, H
;,f) % 5 prodaja novi mediji
R
:o|e
13 § E E 6 | Slabija NE MOZEMO |
g 2 prodaja UTJECATI
R < %
E < < - .. . . .
“Hlsxeg < E 12 | Slabija Zadrzati kvalitetu, P
g 2 é 2 prodaja uvesti nove proizvode
Izvor: vlastiti rad
KLASIFIKACIJA RIZIKA: NACIN REAKCIJE:
E — eksterni H - odmah ugraditi u plan
| - interni | - ignorirati
P — pravni P - procijeniti i odluciti
F - financijski
O- organizacijski
4.4. Ekonomika projekta
,Od ideje do zavrSetka projekta, ekonomija je jedan od kljuénih elemenata uspjeha,

ukljucujuéi uc¢inkovito upravljanje promjenama i rizikom u upravljanju projektima. Takoder

je vazno moc¢i procijeniti kako se odluéiti za projekt na temelju predvidenih povrata projekta.
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Projekt je uspjeSan kada postigne zacrtani cilj. No, to nije jedini Kriterij, jer se projekti
ocjenjuju i na temelju ostvarenja rokova, kvalitete rezultata, te, naravno, na temelju provedbe

projekta. u okviru procijenjenih trogkova.“!®

4.4.1. Ulaganja u dugotrajna i obrtna sredstva

,Dugotrajna materijalna imovina je imovina koju poduzetnik posjeduje za koriStenje u
proizvodnji proizvoda ili isporuci roba i usluga, za iznajmljivanje drugima ili u
administrativne svrhe, koja se o¢ekuje koristiti dulje od jednog razdoblja, odnosno imovina

koja je namijenjena za koriStenje na neprekidnoj osnovi u svrhu aktivnosti drustva. 17

Tablica 6 Struktura ulaganja u stalna sredstva i trajna obrtna sredstva

DUGOTRAJNA IMOVINA iznos ulaganja (€) Struktura (%)
BZI).r Gradevinski objekti 10.000,00 € 34.69%
2. | Oprema 20.000.00 € 40.82%
3. | Zemljiste 12.000.00 € 24.49%
UKUPNO 42.000.00 € 100.00%

Izvor: vlastiti rad

Iz gornje tablice vidljivo je da se najveci dio (40,82%) uloZenih sredstava, planira potrositi
na nabavku opreme za preradu voca. Koja se oprema namjerava kupiti biti ¢e prikazana u

poglavlju 5.4.

16 https://www.agencija-poti.si/izobrazevanje/ekonomika-poslovna-vrednost-projektov/

17 Kramar, K., Pretnar Abi¢i¢, S. (22.11.2019.) Dugotrajna materijalna imovina (HSFI 6 i MRS 16 i MRS 36, MSFI 16).
URL: https://www.racunovodja.hr/33/dugotrajna-materijalna-imovina-hsfi-6-i-mrs-16-i-mrs-36-msfi-16 / .Pristupljeno
8.07.2023.
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Tablica 7 Proracun trajno obrtnih sredstava

Br. KRATKOTRAJ. ukupno broj dana koeficijent potrebno
IMOVINA godisnje (€) | (VEZIVANJA) | (OBRTAJA) (TRAJNO)
1.
Bruto place 8.400,00 € 30 12 700.00 €
2 Materijal, 2.000,00 € 30 12 166.67 €
trgovacka roba...
3. Sirovine 2.300,00 € 30 12 191.67 €
4 Energenti, rezije, 2.500,00 € 30 12 208.33 €
ostalo...
UKUPNO 15.200,00 € 1.266,67 €

Izvor: vlastiti rad

U kratkotrajnu imovinu ubraja se sva materijalna imovina (zalihe sirovina, nedovrSeni
proizvodi, poluproizvodi, gotovii proizvodi, trgovacke robe i dr.) i financijska imovina
(kratkoro¢na potrazivanja, kratkorocne vrijednosnice, dani kratkoro¢ni krediti, pozajmice,

predujmovi i gotov novac)*®

Za poziciju “bruto place” predviden je za pocetak samo jedan djelatnik, za kojega bi OPG
izdvajao sva davanja propisana zakonom. Ostalu radnu snagu ¢inili bi po potrebi posla
¢lanovi obitelji (volonterski). Uz proSirenje volumena poslovanja zaposlio bi se jo§ jedan
djelatnik (eventualno i drugi, na ugovor o radu-prema fazama procesa prerade). Da bi se
postigla bolja u€inkovitost, potrebno je ostvarivati $to veéi broj obrta sredstava tijekom jedne
poslovne godine, ¢ime se smanjuje potreba za koriStenjem vlastitog (i tudeg) kapitala,
smanjuju se financijski rashodi, a time u konacnici i ostvaruje veci profit. Sukladno tome,

manjak obrtnih sredstava ima za posljedicu nelikvidnost i moZe biti uzrok stecaju.

18 obrtna sredstva. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021. Pristupljeno 18. 7.
2023. <http://lwww.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=44644>.
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4.4.2. Ukupna ulaganja i izvori financiranja

Struktura financiranja projekta prikazana je u tablici 9, a sastoji se od vlastitih izvora, te

sredstava koje je osigurala banka, kreditom na rok od sedam godina uz kamatu od 4%.

Godisnji anuitet (jednaki godiSnji iznos, u ¢ijoj strukturi, kontinuirano pada udio kamate)
iznosi 3.650,00 €.

Plan otplate kredita na rok od sedam godina, po uvjetima koji su dogovoreni s davateljem

kredita prikazan je u tablici 10.

Tablica 8 Struktura ulaganja

Br. UKUPNO ULAGANJE iznos (€) struktura (%)
1. N . 42.000,00 € 97.07%
Dugotrajna imovina
0
2. Kratkotrajna imovina 1.266,67 € 2.93%
UKUPNO 43.266,67 € 100.00%
Izvor: vlastiti rad
Tablica 9 Struktura izvora financiranja
Br. | 1ZVORI FINANCIRANJA iznos (€) struktura (%)
1. Vlastiti izvori 21.266,67 € 49.15%
2. Tudi izvori 22.000,00 € 50.85%
UKUPNO 43.266,67 € 100.00%

Izvor: vlastiti rad
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4.4.3. Plan otplate kredita

Tablica 10 Plan otplate kredita

Godina Anuitet kamata (iznos) otplatna kvota (R) ostatak duga
0 22.000,00 €
1. 3..665,00 € 880.00 € 2.785,00 € 19.215,00 €
2. 3.665,00 € 768.60 € 2.896,40 € 16.318,60 €
3. 3.665,00 € 652.74 € 3.012,26 € 13.306,34 €
4. 3.665,00 € 532.25 € 3.132,75 € 10.173,59 €
5. 3.665,00 € 406.94 € 3.258,06 € 6.915,53 €
6. 3.665,00 € 276.62 € 3.388,38 € 3.,527,15 €
7. 3.665,00 € 141.09 € 3.52391 € 1,24 €
ukupno 25.655,00 € 3.658,24 € 21.996,76 €
ULAGANJE 43.266,67 € 92%
KAMATA 3,658.24 € 7%
ULAGANJE +KTA 46.924,91 € 100%

Izvor: vlastiti rad
Postupak po kojem se ra¢una iznos anuiteta:

Otplata zajma jednakim anuiteima

Anuitet za svaki pertod je jednak

4_(**‘4"*1'_1 o :
A=UTT 7= (-visinazama A - anuitet

-]

= 1*& D~ Kamatna stopa (npr. p=T"%, k=007, 1=107)
Kamate s¢ obracunavaju na neotplacent dio glavnice:
¢, *

-l

= ITOP I, - kamate na kraju k-{og razdoblja

(- ostatak duga na kraju razdoblja
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4.4.4. Proracun amortizacije i ostatka vrijednosti stalnih sredstava

Obracun amortizacije provodi se nad dugotrajnom materijalnom i ne materijalnom
imovinom. Po zakonu, to su stvari i prava ¢iji je pojedinacni trosak nabave veci od 3.500,00
kuna i vijek trajanja dulji od godinu dana. Sama amortizacija moze se promatrati kao
postupno troSenje takve imovine u promatranom vremenskom intervalu. Zakon takoder i
definira stope po kojima se obra¢unava amortizacija. Za ovaj OPG se ovdje obracunava
amortizacija dugotrajne imovine 1 to, za gradevinski objekt po stopi od 5% , te za opremu po

stopi od 25%. Obracun amortizacije je prikazan u sljedecoj tablici.

Tablica 11 Proracun amortizacije i ostatka vrijednosti stalnih sredstava

opis iznos % 1.god 2.god 3.god 4.god 5.god 6.god 7.god
©

—_

1 Sﬁgj"g&?s 10.000 | 5 | 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00

2 | Oprema 20.000 | 25 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 0.00 0.00 0.00

3 | Zemljiste 12.000 | 0.0

UKUPNO | 42.000 5.500,00 | 5.500,00 | 5.500,00 | 5.500,00 | 500,00 | 500.00 | 500.00
ostatak vrijednosti amortizacija
Gradevinski objekt 6.500, 00 € 3.500,00 €
Oprema 0,00 € 20.000,00 €
Zemljiste 12.000,00 €
Ukupno 18.500,00 € LIS

Izvor: vlastiti rad
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4.4.5. Projekcija prihoda

Iz tablice br. 12 na stranici br. 59 se moze uociti da je planirani rast prihoda u prve tri godine
predviden 5% godiSnje. Veci skok prihoda planira se nakon Cetvrte godine, jer se oCekuje da
¢e se za to vrijeme OPG etablirati kao ozbiljan proizvodaé, a osim toga u to vrijeme ocekuje
se 1 ve€i prinos sirovine, zbog dolaska odredenog broja ve¢ zasadenih, ali sada jo§ mladih

vocaka.

4.4.6. Projekcija rashoda

Za uspjeSan rad svakog poduzetnika rashodi imaju mozda najvecu ulogu, stoga je cilj “ uvijek
drzati po kontrolom” sve troskove, a gdje je to moguce i stalno ih smanjivati, odnosno
racionalizirati proizvodnju $to je moguce vise. Projekcija rashoda prikazana je u tablici. 13
na stranici 48. i tablici 14 na stranici 49. Iz prikazanih tablica je vidljivo da porast planiranih
troskova nije linearan, nego se najveci rast predvida u skladu s trenutnom tendencijom rasta i

to najviSe u stavkama placa, energenata i sirovina.

4.4.7. Projekcija ra¢una dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka je sa racunovodstvenog stajaliSta, vazan podatak o poslovanju
poslovnog subjekta. 1z projiciranih podataka za OPG vidljivo je da se prve godine ostvaruje
gubitak u poslovanju, medutim u drugoj godini ukupni prihodi premasuju iznos rashoda i
zadrzava se tedencija rasta dobiti. Projekcija ra¢una dobiti 1 gubitka prikazana je u tablici 15

na stranici 50. Graficki prikaz je na slici 17 na stranici 51.

4.4.8. Projekcije financijskog i ekonomskog toka novca

Novcani tok presdstavlja iznos novcanih sredstava, koja kolaju kroz poduzeéa u datom
vremenskom razdoblju, odnosno predstavlja zbroj prihoda i izdataka, a pokazuje sposobnost
poduzeéa u njegovom tekucéem poslovanju, bez obzira na to ostvaruje se ili ne profit.

Projekcija financijskog toka prikazana je u tablici 16, na stranici 52, a graficki prikaz na slici
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18 na stranici 51. Projekcija ekonomskog toka prikazana je u tablici 17 na stranici 53, a

graficki prikaz na slici 19 na stranici 54.

4.4.9. Razdoblje povrata investicije

Iz tablice 18 na stranici 54 moze se iSCitati da je investicija u minusu, tj. ne dolazi do vracanja
ulozenih sredstava u prvih pet godina poslovanja, a povrat investicije u projekt, dolazi tek u
6. godini, ( kako se to vidi iz ra¢una, nakon 4 godine i 16 mjeseci), odnosno nakon 5 godina i
4 mjeseca. Pokazatelj razdoblja povrata jejedan od vaznijih indikatora, koji moze prisnaziti

odluci o pokretanju projekta.
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Tablica 12 Projekcija prihoda

Proizvod Jrﬁjd Kol Cé;iga Prihod PL;:mroa:jm

1.god 2.god 3.god 4.god 5.god 6.god 7.god
povec.1.god+ | povec.l.god+ | povec.l.god+ | povec.l.god+ | povec.l.god+ | poveé.l.god+

10% 15% 20% 30% 35% 50%
PEKMEZ OD SLIIVA Kg 300 | 15,00 € | 4.500,00 € 4.950,00 € 5.175,00 € 5.400,00€ 5.850,00 € 6.075,00 € 6.750,00 €
DZEM OD KUPINA Kg 130 | 16,00 € | 2.080,00 € 2.288,00 € 2.392,00 € 5.400.00 € 2.704,00 € 2.808,00 € 3.120,00 €
DZEM OD RIBIZLA Kg 120 | 17,50 € | 2.100,00€ 2.310,00 € 2.415,00 € 2.520.00 € 2.730,00 € 2.835,00 € 3.150,00 €
DZEM OD DUNJA Kg 250 | 13,00 € | 3.250,00 € 3.575,00 € 3.737,50 € 3.900.00 € 4.225,00 € 4.387,50 € 4.875,00 €
DZEM OD BRESKVE Kg 150 | 13,00 € | 1.950,00 € 2.145,00 € 2.242,50 € 2.340.00 € 2.535,00 € 2.632,50 € 2.925,00 €
DZEM OD VISANJA Kg 150 | 13,00 € | 1.950,00 € 2.145,00 € 2.242,50 € 2.340.00 € 2.535,00 € 2.632,50 € 2.925,00 €
MJA]\E%X;IAADA Kg 300 | 14,00 € | 4.200,00 € 4.620,00 € 4.830,00 € 5.040.00 € 5.460,00 € 5.670,00 € 6.300,00 €
PEKMEZ OD SMOKVE Kg 130 | 16,00 € | 2.080,00 € 2.288,00 € 2.392,00 € 2.496.00 € 2.704,00 € 2.808,00 € 3.120,00 €
Eg“g/lﬁéiMOKVA / Kg 90 22,00 € | 1.980,00 € 2.178,00 € 2.277,00 € 2.376.00 € 2.574,00 € 2.673,00 € 2.970,00 €
SUSENA SMOKVA Kg 55 7,50 € 412,50 € 453,75 € 474,38 € 495.00 € 536,25 € 556,88 € 618,75 €
VOCNI SIR Kg 50 20,00 € | 1.000,00 € 1.100,00 € 1.150,00 € 1.200.00 € 1.300,00 € 1.350,00 € 1.500,00 €
SLATKO Kg 50 18,00 € 900,00 € 990,00 € 1.035,00 € 1.080.00 € 1.170,00 € 1.215.,00 € 1.350,00 €
VOCNI OCAT Lit 75 1,75€ 131,25 € 144,38 € 150,94 € 157,50 € 170,63 € 177,19 € 196,88 €
UKUPNO 26.533,75€ 29.187,13 € 30.513,81 € 31.840,50 € 34.493,88 € 35.820,56 € 39.800,63 €

Izvor: vlastiti rad
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Tablica 13 Planirani porast troskova po stavkama u odnosu na prvu godinu poslovanja

godina 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 6.godina 7.godina
Bruto place 8.400,00 € 3% 5% 7% 10% 15% 20%
Materijal, trgovacka roba... 2.700,00 € 3% 5% 8% 11% 20% 25%
Sirovine 2.300,00 € 5% 8% 12% 18% 22% 28%
ENERGENTI, rezije, ostalo... 2.500,00 € 5% 10% 15% 18% 22% 28%
Putni troskovi
800,00 € 5% 10% 15% 20% 23% 28%
Promidzba
1.000,00 € 5% 10% 15% 15% 20% 20%
Ostali troskovi
1.500,00 € 0% 5% 5% 10% 10% 15%
Prosjek porasta troskova
4% 8% 11% 15% 20% 26%

Izvor: vlastiti rad
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Tablica 14 Planirani porast ukupnih rashoda u odnosu na prvu godinu poslovanja

Bruto place 8.400,00 € 8.652,00 € 8.820,00 € 8.988,00 € 9.240,00 € 9.660,00 € 10.080,00 €
Materijal, trgovacka roba. .. 2.700,00 € 2.781,00 € 2.835,00 € 2.916,00 € 2.997,00 € 3.240,00 € 3.375,00 €
Sirovine 2.300,00 € 2.415,00 € 2.484,00 € 2.576,00 € 2.714,00 € 2.806,00 € 2.944,00 €
ENERGENT], rezije, ostalo... 2.500.,00 € 2.625,00 € 2.750,00 € 2.875,00 € 2.950,00 € 3.050,00 € 3.200,00 €
Putni troskovi 800,00 € 840,00 € 880,00 € 920,00 € 960,00 € 984,00 € 1.024,00 €
Promidzba 1.000,00 € 1.050,00 € 1.100,00 € 1.150,00 € 1.150,00 € 1.200,00 € 1.200,00 €
Amortizacija 5.500,00 € 5.500.00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Kamata 880,00 € 781,92 € 679,92 € 573,83 € 463,51 € 348,77 € 229,44 €
OSTALI TROSKOVI 1.500,00 € 1.500,00 € 1.575,00 € 1.575,00 € 1.650,00 € 1.650,00 € 1.725,00 €

MATERIJALNI |
NEMATERIJALNI
TROSKOVI

10.800,00 €

11.211,00 €

11.624,00 €

12.01,00 €

12.421,00 €

12.930,00 €

13.468,00 €

Izvor: vlastiti rad
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Tablica 15 Projekcija dobiti i gubitaka

Pozicija/razdablje 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 6.godina 7.godina 3
Ukupni prihodi 25.113,75€ | 27.625,13€ | 28.880,81 € | 30.136,50€ | 32.647,88 € 33.903,56 € 37.670,63 € 215.978,25 €
Ukupni rashodi 25.580,00 € | 26.144,92 € | 26.623,92€ | 27.073,83€ | 22.624,51 € | 23.438,77€ | 24.277,44 € 175.763,39 €
1. Materijalni nematerijalni 10.800,00 € 11.211,00 € 11.624,00 € 12.012,00 € 12.421,00 € 12.930,00 € 13.468,00 € 44
troskovi 84.466,00 €
2. Amortizacija 5.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 23.500,00 €
3. Troskovi osoblja 8.400,00 € | 8.652,00€ | 8.820,00€ | 8.988,00€ | 9.240,00€ | 9.660,00 € [ 10.080,00 € 63.840,00 €
4. Rashodi financiranja (kamate) 880,00 € 781,92 € 679,92 € 573,83 € 463,51 € 348,77 € 229,44 € 3.957,39 €
DOBIT PRIJE -466,25 € 1.480,21 € 2.256,89 € 3.062,67 € | 10.023,37€ | 10.464,79€ | 13.393,19 € 40.214.86 €
OPOREZIVANJA (BRUTO) o
POREZ NA DOBIT 0.00 € 177,62 € 270,83 € 367,52 € 1.202,80 € 1.255,78 € 1.607,18 € 4.881,73 €
DOBIT NAKON
OPOREZIVANJA (NETO) -466,25 € 1.302,58 € 1.986,07 € 2.695,15 € 8.820,.56 € 9.209,02 € 11.786,00 € 35,333,13 €
TroSkovi bez kamata i 19.200,00 € 19.863,00 € | 20.444,00€ | 21.000,00€ | 21.661,00€ | 22.590,00 € | 23.548,00 € 148.306.00 €

amortizacije

Izvor: vlastiti rad
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Slika 17 Graficki prikaz plana prihodalrashoda i neto dobiti
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Ukupni rashodi
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Izvor: vlastiti rad

Slika 18 Graficki prikaz primitaka i izdataka (financijski tok)
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Izvor: vlastiti rad
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Tablica 16 Projekcija financijskog toka

financiranja
NETO PRIMICI

2.581.75 €

4.252.50 €

4.833.99 €

Izvor: vlastiti rad

5,436.98 €

6.452.07 €

6.725.79 €

godina godina godina godina godina godina godina
0 1. 2. 3. 4. 5, 6. 7.

Primici 25.113.75€ | 27.625.13€ | 28.880.81 € | 30.136.50 € | 32.647.88€ | 33.903.56€ | 57.437.29€
1. Poslovni primici 25.113.75€ | 27.625.13€ | 28.880.81 € | 30.136.50€ | 32.647.88€ | 33.903.56€ | 37.670.63 €
2. lzvori financiranja projekta 43.266.67 €

3. Ostatak vrijednosti projekta 19.766.67 €
DI 18.500.00 €
KI 1.266.67 €
zdaci 22.532.00€ | 23.372.62€ | 24.046.83€ | 24.699.52€ | 26.195.80€ | 27,177.78 € | 28.487.18 €
4. Investicija 43.266.67 €

ZmTorr‘t’iszlggjlep"Slovanla bez 19.200.00 € | 19.863.00€ | 20.444.00€ | 21.000.00€ | 21.661.00€ | 22.590.00 € | 23.548.00 €
6.Porez na dobit 0.00 € 177.62 € 270.83 € 367.52€ 1.202.80€ | 1.255.78€ | 1.607.18¢€
7. Obveze prema izvorima 3.332.00€ | 3.332.00€ | 3.33200€ | 3.332.00€ | 3.332.00€ | 3.332.00€ | 3.332.00€

28.950.11 €
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Tablica 17 Projekcija ekonomskog toka

godina godina godina godina godina godina godina
Struktura/razdoblje 0 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Primici 25,113.75€ | 27,625.13€ | 28,880.81€ | 30,136.50€ | 32,647.88€ | 33,903.56€ | 57,437.29€
1. Poslovni primici 25,113.75€ | 27,625.13€ | 28,880.81€ | 30,136.50€ | 32,647.88€ | 33,903.56€ | 37,670.63 €
2. Ostatak vrijednosti projekta 19,766.67 €
DI 18,500.00 €
Kl 1,266.67 €
|zdaci 43,266.67 € 19,200.00€ | 20,040.62€ | 20,714.83€ | 21,367.52€ | 22,863.80 € | 23,845.78 € | 25,155.18 €
3. Investicija 43,266.67 €
:hg‘t’s;‘(’:‘i’j‘ep"S'ova‘”a 5672 19,200.00€ | 19,863.00€ | 20,444.00€ | 21,000.00€ | 21,661.00€ | 22,590.00€ | 23,548.00 €
5. Porez na dobit 0.00 € 177.62 € 270.83 € 367.52 € 1,202.80€ | 1,255.78€ | 1,607.18€
Neto primici EERGEIeN  5.913.75¢€ 7,584.50€ | 8,16599€ | 8,768.98€ | 9,784.07€ | 10,057.79€ | 32,282.11¢€

Izvor: vlastiti rad
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Slika 19 Graficki prikaz primitaka, izdataka i neto primitaka (ekonomski tok novca)

Dijagram primitaka-izdataka i neto primitaka

60,000.00 €
40,000.00 € = —_—
% 20,000.00 € \ e /:z 1. Poslovni primici
= 0.00 € Izdaci
% -20,000.00 € 1 — 2 3 4 > 6 z 8 Neto primici
-40,000.00 € r g
-60,000.00 €
Izvor: vlastiti rad
Tablica 18 Izracun razdoblja povrata investicije
. Godina Godina Godina Godina Godina Godina Godina Godina
Struktura/razdoblje
0 1 2 3 4 5 6 7
't\c')ﬁlo PRIMICI iz Ekonomskog 43266.67€ |  5913.75€ 7.584.50 € 8.165.99 € 8.768.98€ | 9.784.07€| 10,057.79€ | 32.282.11€
Kumulativ neto primitaka -43,266.67 € | -37,352.92 € -29,768.42 € -21,602.43 € | -12,833.45€ -3,049.38 € 7,008.41 € | 39,290.52 €
Trajanje projekta (broj godina) 7
Broj godina do pokric¢a 4
Broj mjeseci 16
RAZDOBLJE POVRATA | RP 5.33

Izvor: vlastiti rad
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4.5. Marketing

“Marketing je filozofija poslovanja koja usmjerava trziSne subjekte na ostvarivanje dobiti
zadovoljavanjem potroSaca. Za ostvarenje tih ciljeva marketingom se razvijaju partnerski
odnosi kako s znacajnijim potrosacima tako i s drugim sudionicima na trziStu, kao $to su

dobavljaci, distributeri i drugi posrednici® (Grbac, 2007, str. 5).

Marketing ima klju¢nu ulogu u uspjehu poduzeca i1 usmjerava paZznju menadZera na

privlacenje 1 zadrzavanje potroSaca.

4.5.1. ,,4 P* analiza

,Koncept 4P marketinga koristi se za definiranje jedne od najpoznatijih i najprimjenjenijih
strategija u ovom podrucju, koja se sastoji od analize 4 temeljna elementa: proizvoda, cijene,
prodajnog mijesta i promocije”’®.Ovi elementi moraju biti ¢vrsto povezani sa ciljanim

kupcima i jasno definirani nakon provedene trziSne analize.
Proizvod (eng. Product)

Osnovni proizvod OPG-a za preradu voca su niskokalori¢ni dZemovi proizvedeni po
tradicionalnoj recepturi iz vlastite sirovine. Nakon tri godine poslovanja pocetni asortiman bi

se prosirio, a sve uz neprestalnu analizu trzista u cilju zadovoljenja zelja 1 potreba kupaca.
Cijena (eng. Price)

Cijenu proizvoda kao 1 uvijek odreduje zakon ponude i potraznje. Stoga je neophodno stalno
pracenje kretanja na trziStu takvim proizvodima, uz $to je moguée smanjenje troskova
proizvodnje i unapredenjem tehnologije. Moguce su i akcijske cijene pri “prodaji na kuénom

pragu”.
Mjesto prodaje( eng. Place)

U pocetnoj fazi prodaje najcesca lokacija bila bi prodaja na ku¢nom pragu, ili putem e-
prodaje, te na raznim dogadanjima/priredbama vezanim za tu djelatnost. Nakon ocekivanog

povecéanja proizvodnje pokusat ¢e se plasirati proizvode u $kolske i predskolske ustanove i na

19 4 P-a marketinga - Definirajte poslovne pojmove (definebusinessterms.com) pristup 19.07.2023.
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taj nalin osvjestiti potroSnju domadeg proizvoda kod mlade generacije. Ovdje se
podrazumijeva i pronalazenje trgovaca koji prodaju zdravu hranu, posebice, kasnije na

turistiCkim destinacijamau restoranima, hotelima i sl.
Promidzba (eng. Promotion)

Vrlo vazan ¢imbenik u marketinskoj filozofiji, predstavlja promidzba proizvoda, kako bi
svaki proizvod nasao put do svog kupca. U tu svrhu je na pocetku poslovanja predviden
novac za promidzbu, prvenstveno putem interneta (Web stranice, profil na drustvenim
mrezama), za promidZzbu u tiskanim medijima (razni reklamni letci), kao 1 na lokalnim radio
postajama. Prilikom posjeta saymovima na kojima se izlazu te vrste proizvoda predvidena je i

podjela broSurica sa proizvodnim programom is vim vaznim podatcima.

4.6. Projektna organizacija

Projektna organizacija, ako ju tumacimo kao organizaciju projektnog menadzmenta, integrira
se u postojecu organizaciju. Projektnu organizaciju ¢ine projektni menadZeri, njihovi
suradnici, timovi, projektni uredi ili drugi oblici potpore, voditelji projekta u funkcijskim
organizacijskim jediniciama i ostale projektne sluzbe (npr. sluzba planiranja projekta,
dokumentacijskog vodenja, ekonomike projekta, pravno savjetovanje), koji zajedno izvode

zadatke projektnog menadzmenta (Hauc, 2007, str. 302).

Projektna organizacija OPG-a temeljena je na radu djelatnika OPG-a te povremenom

angazmanu vanjskih suradnika i zaposlenika, o visno o fazi proizvodnje.

* Vlasnik OPG-a zaduzen je za kontrolu, radne izvjestaje, odluku o pokretanju posla,

odobravanje investicije, prikupljanje potrebnih dozvola. On je ujedno i voditelj projekta, a

.....

« Clanovi OPG-a obvezno sudjeluju pri kreaciji strategije i ciljeva projekta, i rade u voénjaku

u svim fazama, ovisno o godiSnjem dobu a poglavito u fazi berbe plodova.

Za uspjes$no poslovanje OPG-a, potrebno je motivirati i osposobitii djelatnike, koji svojim

pristupom ostvaruju ciljeve organizacije.
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Slika 20 Shema projektnog tima
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Izvor: vlastiti rad
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5. VOCNE PRERADEVINE

Voce koje ¢e se koristiti za preradu mora biti zdravo i svjeze i obvezno u fazi tehnoloske
zrelosti utvrdene propisom, bez stranih mirisa i ukusa. Ukupna koli¢ina stranih primjesa
propisana je zakonom i pravilnicima koji podrazumijevaju zastitu potrosaca od bilo koje vrste
rezidua, kao ostatke sredstava za zaStitu bilja, patogene mikroorganizme, posebno plijesni ¢iji

su produkti mikotoksini.

5.1. Vrste voénih preradevina

Prije pocetka procesa voce se priprema za preradu. Potrebno je obaviti operacije kao Sto su:
klasifikacija voca, pranje, odstranjivanje peteljki, eventualno odvajanje kostica, moguce
ljustenje, blan$iranje, tretiranje limunskom i askorbinskom kiselinom, odlaganje u

odgovarajucu privremenu ambalazu 1 sl.

Suseno voce proizvodi se od prethodno obradenoga cijeloga voénoga ploda ili od njegovih
dijelova suSenjem na suncu ili u suSnicama. Pripremne operacije obuhvacaju sortiranje,
CiS¢enje, pranje, uklanjanje nejestivih dijelova, guljenje, blanSiranje. Uvjeti suSenja
(temperatura, trajanje, vlaznost zraka, protok zraka) izravno utjeCu na kvalitetu osuSenoga

vocéa?l

Kompot se moZe pripraviti od svih vrsta voca. Cijeli se plodovi (npr. tre$nja, vi$nja) ili
komadi plodova (npr. jabuka, breskva, kruska) nakon prethodnoga pranja, ¢iS¢enja, sortiranja,
te po potrebi uklanjanja kostica, raspolavljanja i guljenja, pune u staklene boce ili limenke. U
njih se potom ulijeva vruéi naljev (Secerni sirup), koji se priprema kuhanjem otopine Secera, a

odnos je voca i naljeva 60 : 40. Zatvorene staklenke ili limenke podvrgavaju se pasterizaciji?

20,21 Citiranje: vo¢ne preradevine. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021.
Pristupljeno 14. 7. 2023. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=65105>.
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Slatko. je proizvod dobiven ukuhavanjem cijelih plodova ili dijelova plodova svjezeg voca,
ujednacene tehnoloske zrelosti u gustom Se¢ernom sirupu. Za proizvodnju slatka moze se

upotrebiti i kvalitetna voéna pulpa konzervirana SO2, s tim da se to u deklaraciji oznadava.??

DZem. je zelirani proizvod dobiven ukuhavanjem svjezih, smrznutih ili polupreradenih
cijelih plodova voc¢a ili dijelova plodova voéa ujednacene tehnoloske zrelosti, sa dodatkom
Secera ili Secernog sirupa uz upotrebu dozvoljenog sredstva za zeliranje. Plodovi ili dijelovi
plodova moraju biti u gotovom proizvodu u takvom stanju da se organolepticki moze utvrditi

koje je to voce.?

Marmelada. je Zelirani proizvod dobiven ukuhavanjim svjezih ili polupreradenih pasiranih

plodova vo¢a sa dodatkom Seéera ili Se¢ernog sirupa uz upotrebu sredstava za zeliranje.?

Pekmez. je proizvod dobiven ukuhavanjem pasiranog ili nepasiranog voca, bez dodatka
SeCera. Zasladeni pekmez se dobiva ukuhavanjem pasiranog ili nepasiranog voca sa

dodatkom do 20 % $ecera u odnosu na voénu masu.?®

Vocéni sir. je proizvod ¢vrste konzistencije dobiven ukuhavanjem pasiranog voca ili voénog
poluproizvoda od jedne ili viSe vrsta voéa, sa dodatkom $eéera.®

Voéni Zele. je proizvod Zelirane strukture dobiven ukuhavanjem sveze iscijedenog ili
polupreradenog voénog soka, sa dodatkom srestava za Zeliranje ( hidrokoloidi).?’

Niskokaloricni proizvodi od vocéa. Kao niskokalori¢ni proizvodi od voca, nazivaju se

samo oni proizvodi kod kojih je sadrzaj suhe materije najmanje 20% nizi od sadrzaja suhe

materije koja je predvidena Pravilnikom za klasi¢ne proizvode. Smanjenje sadrzaja suhe

materije podrazumijeva samo dodani $eéer.?

22°28 Citiranje: https://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/tehnologija-voca-i-povrca-povijest-i-trendovi-_pristupljeno
14.07.2023.
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5.2. Asortiman proizvoda OPG-a

Bududi se u vlasnistvu OPG-a nalazi voénjak sa raznim vrstama vocaka, u “punom rodu” a na osnovu
¢ega se i rodila ideja o pokretanju projekta za preradu voca iz vlastite sirovine sa posebnim
naglaskom na tzv ,niskoenergetske dZzemove” (sa manjom koli¢inom Secera) i to:

e pekmez od Sljive.

e dzem od kupine,

e dZem od ribizla,

e dzem od dunje,

e dZem od breskve,

e dzem od visanja,

® mMmjeSana marmelada,

e pekmez od smokve,

e namaz od smokve i ljeSnjaka,

e suSena smokva,

e Vvoc¢ni sir (dunja),

e slatko ( dunja) i

e Vo¢éni ocat

Tehnologija prerade voca, a to propisuju i Zakoni i Pravilnici iz tog podrucja, odreduju da
voce za preradu mora biti zrelo, svjeze, zdravo 1 neosteceno. Kako to u prirodi nije slucaj,
nego postoje i nedovoljno zreli, deformirani, oSteeni plodovi, koje bi bilo Steta baciti
odluceno je da se 1 takvi plodovi iskoriste i to za proizvodnju voénog octa. Proizvodnja octa
sastoji se od primarnog (alkoholno) vrenja, te sekundarnog (octeno) vrenja. Da bi alkoholno
vrenje zavrSilo potrebno je cca 2 do 6 tjedana, za razliku od octenog vrenja, koje ovisno o
uvjetima, moze trajati i preko dvije godine. To proizvodacima octa donosi brojne probleme
jer je za takvu proizvodnju potreban posebni prostor ,koji mora biti odvojen od ostalog
prostora (zbog octenih gljivica) 1 zahtjeva vecu zapremninu posuda, a samim time i vecéi
volumen prostorije. Radi te ¢injenice iSlo se u nabavku tzv.octenog generatora, Koji taj
process skra¢uje na svega 3-4 dana, a da su zadovoljeni svi tehnoloski i zakonski uvijeti (
Pravilnik o vinskom i vo¢nom octu (¢lanak 29. N.N. 121/05,), propisuju da je minimalni

sadrzaj octene kiseline 5%. a $to je gotovo nemoguce posti¢i prirodnim octenim vrenjem).
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5.3. Shema proizvodnog procesa OPG-a

Slika 21 Pojednostavljena shema proizvodnje prerade voca

g —

=
—
=

—

DISTRIBUCIJA

Izvor: vlastiti rad
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5.4. Oprema za preradu voca

Slika 22 Uredaj za pranje voca i povréa

Izvor: oprema za voce, i povrée https// (globalcatalog.com/perilica/cat 36487) pristupljeno 14. 07. 2023.

Slika 23 Mlin za vocée

LAY

Izvor: http://www.euclid.hr/ Linija za proizvodnju soka od voéa i povréa pristupljeno 14. 07. 2023.

Rotirajuca lopatica mlina pogoni se elektromotorom,a reZuce povrsine su izmjenjive,sto
omogucava potrebnu finocu kako bi se obzirom na zrelost vocapostigla najbolja iskoristivost
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Pasterizacija (prema L. Pasteuru), podrazumijeva uniStavanje vegetativnih oblika
mikroorganizama u vodenim otopinama s pomocu topline. Svrha je pasterizacije uniStavanje
uzro¢nika bolesti i poveéanje bioloske stabilnosti proizvoda, $to jam¢i njihovu zdravstvenu
ispravnost i produzuje njihovu trajnost (upotrebljivost). S poviSenjem temperature skracuje se

vrijeme pasterizacije.?

Slika 24 LAB50 Stol za kuhanje, punjenje i pasterizaciju dzema, marmelada,

2 ctiranje: pasterizacija. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021. Pristupljeno
18. 7. 2023. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=46918>.
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Postrojenja su za male proizvodnje, agroturizam, OPG, laboratorije za ispitivanje novih
proizvoda, za Skole istrazivacke centre.

S LABS50 mozete izuzetno jednostavno kuhati, raditi koncentrirat i mijesanje u vakuumu ili u
atmosferskim uvjetima, blansirati bez gubitka boje voca i povrca, te jednostavno doziranje
proizvoda jos uvijek toploga direktno iz spremnika gdje se kuhao, a potom pasterizirati u

posebnom dijelu 15 minuta.

Stol se sastoji od tri dijela:

— Spremnik za vakuumsko kuhanje zajedno s mjesalicom, koji nudi znacajne prednosti u
smislu male oksidacije proizvoda i zadrzavanja boje;

— Odjeljak za doziranje proizvoda koji direktno dolazi iz prvog dijela;

— Pasterizator tank koji vrsi finalnu termicku obradu zatvorenih tegli ili boca ili koji se dalje
moze koristiti za blansiranje voce i povrce koriste¢i poseban kos s rupama.

Kontrolna ploca omogucuje podesavanje svih parametara i spremanje recepture u smislu
memoriziranje parametara kuhanja.

Stol i uredaji se zagrijavaju na struju, a ima kotace. To dozvoljava postavljanje stroja gdje
god Zelite, ¢ak i u seoskim podrucjima bez industrijske inftastrukture.

Takoder je moguce realizirati fiksnu verziju stroja, koji ¢e u tom slucaju biti spojen na
vanjski prikljucak parnog postrojenja.

Slika 25 Stroj za pranje i suSenje staklenki

Izvor: https://apital.hr Stroj za pranje staklenki/

Kapacitet: 200 staklenki/h
Poluautomatska izvedba
Mogucnost programiranja trajanje intervala pranja
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Slika 26 Stroj za vadenje kostica iz Sljive

Izvor: https://apital.hr Stroj za vadenje koStica iz §ljive |

Nozni pogon Kapacitet: 20 kg/h

Slika 27 Susilica za voée model AGR 20 ES

Izvor: https://www.Pakiranje.net /procesni strojevi-oprema/» Susilica-ormar za voce, povrée, éajeve pristup
15.07.2023.

Kapacitet: 40-125 kg po ciklusu.
Dimezije ormara 100 x100 x h210
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Slika 28 Poluautomatska etiketirka

Izvor: https//www.njuskalo/Poluautomatska etiketirka za okrugle boce- (njuskalo.hr)

Slika 29 stroj za pakiranje

Izvor: https//www.njuskalo/stroj za pakiranje i hermetick zatvaranje(njuskalo.hr)

W200 je rucni stroj za pakiranje za hermeticko zatvaranje pod vakuumom i za ocuvanje
hrane u staklenkama ili bocama zatvorenih twist-off poklopcima. KAPACITET 100 kom / sat
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Slika 30 Generator octa EUCLID A400

Izvor: http:// www.euclid.hr /linija za proizvodnju soka od voéa i povréa

Generator octa EUCLID tip A 400 namijenjen je proizvodnji jabucnog i drugih vrsta octa,
odnosno pretvaranje alkohola u octenu Kkiselinu postupkom octenog vrenja, uz intenzivno
dovodenje zraka iz okoline i njegovo mijesanje s tekucinom. Sastoji se od spremnika s
postoljem, centrifugalne pumpe, ejektorskog uredaja za napajanje zrakom, cijevnog
spiralnog hladnjaka, armature za prazinjenje spremnmika i mjerenje razine, radnog i

sigurnosnog temperaturnog osjetnika, elektricne instalacije i

upravljackog ormariéa s mikroprocesorskim kontrolnikom.
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6. ZAKLJUCAK

Pri kreiranju samog projekta, razumljivo je da ¢e svatko, lakSe procijeniti poslovanje na kraci
rok, nego na duzi. Kad je rije¢ o planiranju na relativno dugi period, tesko je donjeti odluku
koja bi nam “omogucila dovoljnu sigurnost” u smislu ekonomske prihvatljivosti pokretanja
bilo kakvog posla. O tome hoce, ili nece, na§ projekt imati uspjeha, veliku ulogu imaju
procesi koji nisu dovoljno prepoznati odnosno na koje se bas i ne moze direktno djelovati.
Tako, znacajan utjecaj na realizaciju projekta ima ekonomsko okruzenje: povecanje kamatne
stope, inflacija, kupovna mo¢ stanovniStva, kolebanje cijena sirovina 1 energije ili pak

politicke, a u novije vrijeme ekoloske 1 zdravstvene prilike.

Odluka o pokretanju projekta, rezultat je analize okruzenja u kojem posluje OPG-a za preradu
voca. Istrazivanje je pokazalo da, proizvodnja voca i koli¢ina preradenog voca u RH, ne
zadovoljava potrebe domaceg potrosaca, prvenstveno po cijeni, niti po kvaliteti, a onda niti
po raznolikosti. Upravo to, uz ¢injenicu da su dostupne sirovine, iz vlastitog uzgoja 1 to
prihvatljive kvalitete i koli¢ine za preradu, prisnazilo je donoSenju odluke o pokretanju
businesa. Zbog nedostatnih financijskih sredstava za pokretanje posla, pribjeglo se trazenju
kredita uz relativno povoljne uvjete. Tako je realiziran kredit u iznosu od 50,85% Ccitave
investicije. Najveci dio financijskih sredstava utroSio se za nabavku opreme za preradu voca i
za adaptaciju postojeceg gradevinskog objekta u svrhu ispunjenja zakonskih 1 sanitarnih

uvjeta.

Racuajuci na sve dostupne resurse, za uspjesnost projekta prerade voca, bilo je nuzno odrediti
strategiju i namjenske i objektne ciljeve. Strategija poc¢iva na preradi voca po tradicionalnoj
metodi, uz $to manji udio kemijskih supstanci, te svojom kvalitetom brendirati proizvode i
stalno povecavati koli¢inu proizvodnje i asortimana, a pri tome zdrzati postignutu kvalitetu i
zadovoljne kupce. Paralelno s povecanjem proizvodnje radi se na osvajanju novih trzista —
prvenstveno na turistickim destinacijama. Sve ovo trebalo bi se ostvariti za 5 godina

poslovanja.

U ekonomici projekta kroz razne pokazatelje, dokazano je da se sa ekonomskog stajalista,
isplati uci u realizaciju projekta. Povrat investicije je u Sestoj godini poslovanja. OPG sa
planiranim prihodima i rashodima, sposoban je biti likvidan, a §to se moze vidjeti iz

projekcija nov¢anih tokova.
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