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1. UVOD

1.1 Definicija problema

Poduzece je samostalna gospodarska, tehni¢ka i drustvena cjelina u vlasniStvu odredenih
subjekata, koja proizvodi dobra ili usluge za potrebe trzista, koriste¢i se odgovaraju¢im
resursima i snoseci poslovni rizik, radi ostvarivanja dobiti i drugih ekonomskih i drustvenih
ciljeva. Output je proizvod ili usluga koji se dobiva kombinacijom i pretvaranjem proizvodnih
inputa (sirovina i materijala). Stvaranje troskova je rezultat koristenja proizvodnih inputa. Kako
bi poduzece uspjesno poslovalo potrebno je savladati upravljanje troSkovima. Kod upravljanja
troskovima iako je glavni fokus na minimalizaciji istih, vrlo je bitno uzeti u obzir iskoriStenje
resursa. Cilj upravljanja organizacijom, odnosno upravljanje njenim troSkovima je

optimalizacija troskova, tj. maksimalizacija proizvodnje sa minimalnim troskovima.

Definirani problem biti ¢e analiziran u radu na primjeru poslovanja poduze¢a LUSH
Manufaktura d.o.o. Ovaj rad ¢e se orijentirati na analizu poslovanja i financijsko stanje Drustva

LUSH Manufaktura d.o.0. u razdoblju od 3 godine, 2016., 2017. i 2018. godina.

1.2 Cilj rada

Cilj rada je definiranje pojma trosak, utjecaj troska na poslovanje poduze¢a LUSH Manufaktura
d.o.o. te kategorizacija podjele troskova. U empirijskom dijelu analizirati ¢e se poslovanje
LUSH Manufakture na temelju nekonsolidiranih, revidiranih financijskih izvjesStaja Drustva za

2016., 2017. 1 2018. godinu.
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1.3 Metode rada

Rad je podijeljen na teorijski i empirijski dio.

U teorijskom dijelu rada biti ¢e definirani i objaSnjeni pojmovi troskova, karakteristike
troskova, podjela troskova i graficki prikazi troskova. Metodom deskripcije opisani ¢e biti
pojam troska te pojmovi usko vezani uz troskove a metodom analize ¢e se troskovi rasc¢laniti
na kategorije (dijelove) kako bi se metodom sinteze povezali u cjelinu. Metodom komparacije

usporediti ¢e se razlicite kategorije troskova.

Metode za analizu financijskih izvjestaja u empirijskom dijelu rada biti ¢e horizontalna analiza,

vertikalna analiza i analiza putem financijskih pokazatelja (pojedinacnih, skupnih, sintetskih).

1.4 Struktura rada

Rad je podijeljen u dvije glavne cjeline, teorijski dio i empirijski dio. U teorijskom dijelu nalazi
se uvod gdje je definiran problem, ciljevi i metode rada te teorijska specifikacija troSkova.
Prilikom teorijskog definiranja troSkova definiran je pojam troSak, kategorizacija/podjela
troskova i graficki prikazi troskova. Razli¢ite metode analize primijenjene u teorijskom dijelu

rada omogucavaju jasnije razumijevanje empirijskog dijela rada.

Empirijski dio rada, temeljem metoda analiza financijskih izvjesStaja, analizirati ¢e poslovanje i
financijsko stanje promatranog Drustva te ¢e se temeljem analiziranih podataka donijeti
zakljucak u kojem ¢e se navesti glavni rezultati i spoznaje do kojih je doSlo provedenim

analizama.
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2. TEORIJSKO ODREDENJE TROSKOVA

2.1 Definiranje pojma trosak

Kako bi uspjesno analizirali utjecaje troSkova na poslovanje poduzeca potrebno je definirati
pojam troSak te pojmove usko vezane uz pojam troSak. Takoder potrebno je definirati utjecaj
troskova na ekonomske procese i poslovanje poduzeca kao i podjele troskova na razlicite

kategorije.

Trosak je najcesce definiran kao vrijednosno izraZen iznos utroSene imovine, izvrSenih usluga
ili je posljedica nastanka obveza koje se odnose na primljena dobra ili usluge.! ,, Uz pojam
troskova koriste se ¢esto i pojmovi utroSak, izdatak, rashod i gubitak. Navedeni pojmovi bliski

su pojmu troska ali nisu identi¢ni.*

,Utro$ak je naturalni izraz utrosenih proizvodnih ¢imbenika, kao $to su sati rada radnika, sati
koriStenja strojeva, kWh elektri¢ne energije, itd.*

Izdatak je odljev nov€anih sredstava iz blagajne ili raCuna u banci neovisno o namjeni. Izdatak
nije isto $to i troSak. Ova dva pojma mogu biti ekonomski medusobno povezana, ali se ne
moraju 1 vremenski poklapati (npr. dobiven je 1 upotrijebljen materijal koji ¢e se platiti za 10
dana), a s druge strane troSkovi i izdaci ne moraju uopce biti medusobno povezani. Ako izdaci
nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog ucinka, onda oni predstavljaju rashode poduzeca

(npr. naknade Stete, kazne, penali itd.).

Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi u obliku smanjenja imovine ili stvaranje
obveze. Rashodi su troskovi sadrzani u prodanim proizvodima i uslugama, troSak nabavne
vrijednost prodane robe i materijala, izdaci vezani za financiranje poduzeca i svi izdaci koji
nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog uéinka.

,Gubitak se moze promatrati kao gubitak predmeta rada (nastaje u toku proizvodnje,

skladiStenja 1 transporta i dok je u planiranim granicama predstavlja troSak, a iznad te granice

! Percevi¢, H. http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/poslovno_planiranje/Tro%C5%Alkovi%20i%20kriteriji%
20klasifikacije %20tro%C5%Alkova.pdf
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je gubitak) i gubitak kao negativni poslovni rezultat (razlika izmedu prihoda i rashoda, kada je

rashod veéi od prihoda).«?

2.2 Razlicite kategorije podjele troSkova

2.2.1 UKupni, fiksni, varijabilni troskovi

Sa stajaliSta analize troSkova i vrste troskova u proizvodnji najceséa podjela troskova se vrsi
na:

» Ukupni troskovi

» Fiksni troskovi

» Varijabilni troskovi

,Ukupni troskovi (TC ili Total Cost) su najnizi ukupni nov¢ani izdaci potrebni da se

proizvede odredena koli¢ina proizvoda. Dobiju se zbrajanjem fiksnih i varijabilnih trogkova.*?

Matematicki prikaz ukupnih troskova formulom:

TC=FC+VC

2 Grubisié, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split, str. 155, 156
3 Rei¢ Z., Mihaljevi¢ M., Zori¢ M. (2005): Ekonomija, Split, str. 85
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Graf 1 Graficki prikaz ukupnih, fiksnih i varijabilnih troskova
Izvor:https://www.google.com/search?q=grafi%C4%8Dki+prikaz+ukupnih,+fiksnih+i+varijabilnih+tro%C5%A
1kova&source=Inms&thm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiK9dDPxKjjAhW7UBUIHSsbDIMQ AUIECgB&biw=

1536&bih=754#imgrc=wZP0pwoMYDZeDM:

Fiksni troskovi (FC ili Fixed Costs) su troskovi koji zadrzavaju istu razinu pri promjeni opsega
proizvodnje. To su ugovorna placanja za najam, kamate na kredite, zemljiSte, postrojenja,
amortizacija, premije osiguranja i dr. novcani izdatak koji se placa i onda kada poduzeée ne

proizvodi. Ukupni fiksni troSak je konstanta.

Fiksne troSkove dijelimo na:

» Apsolutno fiksni troskovi

> Relativni fiksni troskovi
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https://www.google.com/search?q=grafi%C4%8Dki+prikaz+ukupnih,+fiksnih+i+varijabilnih+tro%C5%A1kova&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiK9dDPxKjjAhW7UBUIHSsbDIMQ_AUIECgB&biw=1536&bih=754#imgrc=wZP0pwoMYDZeDM:
https://www.google.com/search?q=grafi%C4%8Dki+prikaz+ukupnih,+fiksnih+i+varijabilnih+tro%C5%A1kova&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiK9dDPxKjjAhW7UBUIHSsbDIMQ_AUIECgB&biw=1536&bih=754#imgrc=wZP0pwoMYDZeDM:
https://www.google.com/search?q=grafi%C4%8Dki+prikaz+ukupnih,+fiksnih+i+varijabilnih+tro%C5%A1kova&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiK9dDPxKjjAhW7UBUIHSsbDIMQ_AUIECgB&biw=1536&bih=754#imgrc=wZP0pwoMYDZeDM:

Apsolutno fiksni troskovi su troSkovi koji nastaju zbog postojanja poduzeca. Postoje bez
obzira da li poduzede radi ili ne. To su troskovi amortizacije (po vremenskom sistemu), troskovi

investicijskog odrzavanja najamnine i zakupnine, premije osiguranja itd.

23— Fiwed cost —————————

Cost{in thousands}

L8] 1 2 =z = 5
Production wnits (in thowusand)

Graf 2 Grafi¢ki prikaz apsolutno fiksnih tro§kova

Izvor:https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbhm=isch&sa=1&ei=nOskXZaZA7alJjLsP77aeqAU
&q=fixed+cost&oq=fixed+cost&gs I1=img.3..0110.2998.5501..8480...0.0..0.202.1312.0j9j1......0....1..gws-wiz-
img....... 0i67.PnohU-n3e AE#imgrc=eGTPOWTrHE2uEM:

Relativno fiksni troskovi ostaju nepromijenjeni u ukupnoj sumi samo u pojedinim zonama
poslovanja. Oni se mijenjaju samo ako utjeemo na proizvodnju tj. organizaciju rada (npr.
kupovinom dodatnih strojeva povecali smo fiksni troSak amortizacije za dodatne strojeve).

Imaju skokovit rast ili pad.
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https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=nOskXZaZA7aJjLsP77aeqAU&q=fixed+cost&oq=fixed+cost&gs_l=img.3..0l10.2998.5501..8480...0.0..0.202.1312.0j9j1......0....1..gws-wiz-img.......0i67.PnohU-n3eAE#imgrc=eGTP0wTrHE2uEM:
https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=nOskXZaZA7aJjLsP77aeqAU&q=fixed+cost&oq=fixed+cost&gs_l=img.3..0l10.2998.5501..8480...0.0..0.202.1312.0j9j1......0....1..gws-wiz-img.......0i67.PnohU-n3eAE#imgrc=eGTP0wTrHE2uEM:

= s

TG =

b THIC=a

Graf 3 Grafi¢ki prikaz relativnih fiksnih troskova

Izvor:https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=ru0kXZCVLoiwUsazi4gF&g=
relativni+fiksni+tro%C5%Alkovi&oq=relativni+fiksni+tro%C5%Alkovi&gs I=img.3...30844.43685..44199...0

.0..0.826.6163.0j14j3j1j4j1jl......0....1..gws-wiz-img....... 0i67]0j0i5i30j0i30j0i24.In_ml-sLn-
8#imgrc=udrXdbzBfFOvPM:

Varijabilni troSkovi su troskovi koji se povecavaju s poveéanjem razine proizvodnje. Kada
proizvodnja miruje, nema varijabilnih troSkova. To su troSkovi materijala, troSkovi neposrednih

radnika 1 elektri¢na energija za pokretanje npr. tvornice.

Varijabilne tro§kove dijelimo na:

» Progresivni varijabilni trosak — ovi troSkovi rastu brze od rasta proizvodnje, ukazuju

na nenormalne pojave u procesu proizvodnje kao §to je npr. Prekovremeni rad.
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https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=ru0kXZCVLoiwUsazi4gF&q=relativni+fiksni+tro%C5%A1kovi&oq=relativni+fiksni+tro%C5%A1kovi&gs_l=img.3...30844.43685..44199...0.0..0.826.6163.0j14j3j1j4j1j1......0....1..gws-wiz-img.......0i67j0j0i5i30j0i30j0i24.In_mI-sLn-8#imgrc=udrXdbzBfFOvPM:
https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=ru0kXZCVLoiwUsazi4gF&q=relativni+fiksni+tro%C5%A1kovi&oq=relativni+fiksni+tro%C5%A1kovi&gs_l=img.3...30844.43685..44199...0.0..0.826.6163.0j14j3j1j4j1j1......0....1..gws-wiz-img.......0i67j0j0i5i30j0i30j0i24.In_mI-sLn-8#imgrc=udrXdbzBfFOvPM:

Q

Graf 4 Grafi¢ki prikaz progresivnog varijabilnog troska

lzvor: preuzeto sa sustava za ucenje na daljinu ,,Baltazar®, interni radni materijali Zlatko Resetar,
univ.spec.oec.,pred.

» Degresivni varijabilni troSkovi — ovi troskovi rastu sporije od rasta proizvodnje, npr.

trosak plina.

Q

Graf 5 Graficki prikaz degresivno varijabilnog troska

Izvor: preuzeto sa sustava za ucenje na daljinu ,,Baltazar®, interni radni materijali Zlatko Resetar,
univ.spec.oec.,pred.

Stranica | 8



» Proporcionalni varijabilni troS§kovi — ovi troskovi rastu ili padaju razmjerno s rastom

ili padom opsega proizvodnje, primjer je materijal za izradu proizvoda.

Q

Graf 6 Grafi¢ki prikaz proporcionalno varijabilnog tro$ka

Izvor: preuzeto sa sustava za ucenje na daljinu ,,Baltazar®, interni radni materijali Zlatko ReSetar,
univ.spec.oec.,pred.

2.2.2 Prosje¢ni i marginalni troskovi

Vrlo vrijedne informacije za mikroekonomsku analizu nam daju troSkovi svih jedinica
proizvoda koje prikazuju ukupni troskovi te troSkovi po svakoj jedinici proizvoda koje nam

prikazuju prosjec€ni troskovi.

Podjela prosje¢nih troskova:
» Prosjecni ukupni troskovi

» Prosjecni fiksni troskovi

» Prosjecni varijabilni troskovi
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Prosje¢ni ukupni trosak (ATC = Average Total Costs) je ukupni troSak po jedinici outputa na
pojedinoj razini ukupnog outputa a dobiva se dijeljenjem ukupnih troskova (ATC) sa
proizvedenom koli¢inom (Q) u nekom vremenskom razdoblju.

Matematicki prikaz prosje¢nih ukupnih troskova formulom:

TC
ATC = —

Prosjecni ukupni troSak s obzirom na karakter ukupnog troska takoder predstavlja zbroj

prosjecnog fiksnog i prosjecnog varijabilnog troska.

ATC = AFC + AVC

Kretanje prosje¢nog ukupnog troska ovisi izravno o visini tj., kretanju prosjecnog fiksnog i

prosjecnog varijabilnog troska.

Graf 7 Grafi¢ki prikaz grani¢nih i prosje¢nih tro§kova
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Izvor:https://www.google.com/search?biw=1536&bih=754&tbm=isch&sa=1&ei=7e0kXYnUDNXKgwel rjQD

A&g=grafi%eC4%8DKki+prikaz+grani%C4%8Dnih+i+prosje%C4%8Dnih+tro%C5%Alkova&oq=grafi%C4%8

DKki+prikaz+grani%C4%8Dnih+i+prosje%C4%8Dnih+tro%C5%Alkova&gs I=img.3...0.0..10187...0.0..0.0.0....
...0......gws-wiz-img.DKVommE|6M8#imgrc=k89pxV8yczfXDM:

Prosjecni fiksni troSak (AFC = Average Fixed Cost) je fiksi troSak u prosjeku tj., troSak po
jedinici outputa na odredenoj razini ukupnog outputa. Prosjecni fiksni troSak (AFC) predstavlja
odnos ukupnog fiksnog troska (TFC) 1 koli¢ine outputa (Q) na odredenoj razini ukupnog
outputa.

Matematicki prikaz prosjecnog fiksnog troska formulom:

2 - TEC
Q

Na slici 7. nalazi se prikaz konstantnog opadanja prosjecnog fiksnog troska — obzirom da je

ukupni fiksni troSak konstantan prosjecni fiksni troSak porastom proizvodnje opada.

Prosjecni varijabilni troSak (AVC = Average Variable cost) pokazuje trosak po jedinici
outputa na odredenoj razini ukupnog outputa, odnosno koliki je varijabilni troSak u prosjeku.
Matematicki, prosjecni varijabilni trosak izracunavamo tako da podijelimo ukupni varijabilni

troSak (TVC) sa koli¢inom proizvedenih proizvoda (Q).

Matematicki prikaz prosjecnog varijabilnog troSka formulom:

AVC = ——
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Prosjec¢ni varijabilni troSak se moze razli¢ito ponasati na razliitim razinama outputa, moze
rasti ili opadati s porastom outputa, moze biti isti na svakoj razini outputa, odnosno
konstantan. Prosje¢ni varijabilni troSak prikazan na slici 7. polagano se smanjuje s porastom
outputa, nakon $to dosezZe svoj minimum polagano raste. Djelovanje rastucih i podajucih

grani¢nih prinosa uzrok su opisanog kretanja prosjecnog varijabilnog troska.

Granicni ili marginalni troSak (MC) je povecanje ukupnih troSkova do kojih dolazi zbog
promjene veli¢ine outputa (koli¢ine proizvoda) za jednu jedinicu. Uzmemo li pritom u obzir da
fiksni troskovi ne variraju s veli¢inom outputa, granicni ¢e se troskovi u cijelosti odnositi samo
na varijabilne troskove. Grani¢ni troSkovi uklju¢uju opéenito direktne troskove materijala,

direktne troskove rada i opce troskove varijabilnog karaktera.

Matematicki prikaz grani¢nog ili marginalnog troska formulom:

_ATC

AQ

Na slici 7. prikazani grani¢ni troSak na razli¢itim razinama koli¢ine je razli¢it, na nizim
razinama grani¢ni tro$ak se smanjuje porastom koli¢ina a nakon §to je dosegao minimum
pocinje rasti porastom koli¢ina. PonaSanje varijabilnog troska u odnosu na promjene koli¢ine

je rezultat kretanja grani¢nog troska.
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2.2.3 Eksplicitni i implicitni tro§kovi

Za proizvodnju odredenog outputa potrebno je zadovoljiti sve zahtjeve proizvodnje u vidu
potrebnih resursa. Poduzece neke outpute ima na raspolaganju a nekim inputima se mora
dodatno opskrbiti. TroSak upotrebe svih resursa predstavlja ukupni trosak, bez obzira na to da
li su resursi na raspolaganju ili ih je tek potrebno pribaviti. Ukupni trosak, odnosno troSak

uporabe svih resursa dijeli se na:

» Eksplicitni troSak

» Implicitni troSak

Eksplicitni troskovi su svi onu troskovi koji su nastali zbog stvarne upotrebe proizvodnih
faktora u svrhu proizvodnje proizvoda. To su svi oni tro§kovi koje mozemo jednostavno na¢i u
racunovodstvenoj evidenciji — inputi koje je poduzece moralo kupiti ili unajmiti kako bi se
proizveo output. Eksplicitne troskove stoga nazivamo i racunovodstvenim troskovima. Iz ovoga
mozemo zakljuditi kako su eksplicitni troskovi ustvari troSkovi nastali u pro§lom vremenu te se
njima objasnjava ucinkovita upotreba proizvodnih faktora u svrhu proizvodnje proizvoda.
Primjeri eksplicitnih troskova: troSak nabave materijala, troSak najma opreme, troSak usluge
transporta, troSak place radnika, ostali troSkovi koji iziskuju odredeni nov¢€ani iznos kako bi se

osigurali outputi.

Implicitni troskovi su svi oni troskovi koje ne mozemo naci u racunovodstvu, a koji su nastali
zbog Cinjenice da svaki proizvodni faktor ima svoju potencijalne upotrebe u neke druge svrhe.
Obzirom da smo proizvodne faktore stvarno upotrijebili za to¢no odredenu svrhu, zbog njihove
potencijalne upotrebe u neke druge svrhe o€ito smo otuda propustili iskoristiti njihov potencijal.

Propusteni se potencijal proizvodnih faktora ogleda u propustenoj dobiti koja, otuda,
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predstavlja iznos implicitnih troSkova. Implicitni troSkovi se odnose na inpute kojima poduzecée
raspolaze, kao $to su npr. Oprema, vlastiti rad utroSen na upravljanje poduzec¢em, nekretnine,...
Iako poduzece ne placa inpute koje svrstavamo u implicitne troskove to ne znaci kako su oni
za poduzece besplatni. Ukoliko poduzece ne upotrebljava te inpute moze ih iznajmiti ili prodati.
Implicitni trosak je dakle novc€ani iznos koji poduzeée moze ostvariti prodajom ili najmom

vlastitih inputa u njihovoj najboljoj alternativnoj uporabi.

2.2.4 Nadoknadivi i nenadoknadivi troskovi

Ukoliko poduzece smanji obujam proizvodnje ili u potpunosti prestane sa proizvodnjom postoji

moguce je nadoknaditi troskove. Te troskove dijelimo na :

» Nadoknadivi troskovi
» Nenadoknadivi troSkovi

Nadoknadivi troskovi - troskovi koje je moguce djelomicno ili u potpunosti nadoknaditi
ukoliko se input uz koji se ti troskovi vezu mogu upotrijebiti u neku drugu svrhu. Moguénost
upotrebe inputa na drugaciji na€in u vlastitoj proizvodnji ili kao input u proizvodnji nekog

drugog poduzetnika jest upotreba inputa u neku drugu svrhu.*

Nenadoknadivi troSkovi — troSkove koje nije mogucée nadoknaditi u niti jednom dijelu.
»Primjer nenadoknadivih troSkova mogu biti izdaci za propagandnu kampanju koja se zavrsila
neposredno prije prestanka s proizvodnjom proizvoda koji se reklamirao ili rada poduzeca koje
je reklamirao svoje proizvode. U tom primjeru ne vidi se mogucnost da se na bilo koji nacin

nadoknadi nastali troSak, kao i u primjeru poduzeca koje je ulozilo znatnu svotu novca u izradu

4 Pavi¢ L., Beni¢ D., Hashi 1. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 274, 275
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zaStitnog znaka prije svojega bankrota. Nevjerojatnim se ¢ini da bi netko htio kupiti zastitni

znak poduzeca koje je bankrotiralo.*®

5 Pavi¢ 1., Beni¢ D., Hashi 1. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 275
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3. UTJECAJ I ANALIZA TROSKOVA NA POSLOVANJE
PODUZECA ,,LUSH Manufaktura d.o.0.*

3.1 Opcenito o poduzecu ,,LUSH Manufaktura d.o.0.*

POVIEST LUSH-a

U Svibnju 1995 g. sluzbeno su lansirani svjeZi proizvodi tvrtke Lush, no povijest tvrtke proteZe
se nesto dulje od desetak godina tj. u sadasnjem sastavu kreativni team radi zajedno preko 20
godina. Dovoljno je reé¢i kako su poceli kao vrlo mladi, proizvodeéi sa prirodnim sastojcima
proizvode za njegu kose, pri ¢emu su veliki uspjeh postigli s proizvodima koje su proizvodili
za Body Shop, zatim zapoceli vlastitu kataloSku maloprodaju Cosmetics to Go, te krenuli

ponovo iz pocetka.

Lush Hrvatska druga je otvorena svjetska podruZnica svjeZe rukom radene Lush kozmetike ¢ije
je sjediste Poole u Engleskoj. Prvi Lush du¢an u Hrvatskoj otvoren je u rujnu 1996. u Petrinjskoj
4, gdje se intenzivno 'Cuje' jos 1 danas. Danas se broj zemalja mirisne Lush obitelji popeo na 46,

preko 700 du¢ana diljem svijeta i 6 manufaktura, od kojih je jedna u Hrvatskoyj.

Ime Lush rezultat je natjecaja objavljenog u katalogu tada jo§ mlade kompanije. Gda. Elizabeth
Bennet odlucila se za ime Lush, no ne samo ona, ve¢ priliéno neovisno usaglasio se i cijeli
team. 1z njihova doma u 29 High Street, Poole, Dorset na juznoj obali Engleske Lush je izrastao
u internacionalnu kompaniju koju danas znamo i volimo. Uvijek uspijevajuci ostati prijateljski
i dostupan, jo$ uvijek rukotvoreci svjeze proizvode, no u razli¢itim manufakturama diljem

svijeta.
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Kako nam to uspijeva?

Mnogo je razloga radi kojih je Lush rastao, no zadrzao osje¢aj malog posla te 1 dalje zadrzao
svoje kvalitete. Prije svega poslujemo sa ljudima koji nam se dopadaju. Nadalje, direktori tvrtke
kreiraju proizvode, jo§ uvijek beskompromisno po pitanju kvalitete, a Mark Constantine i

njegov stariji sin Simon kreiraju mirise, koriste¢i najfinije sastojke znane svijetu.

Vrlo je vjerojatno da smo jedina tvrtka koja u proizvodnji koristi pravi apsolut jasmina (skuplji
od zlata) kao sadrZaj proizvoda koji je dostupan svakome. Svi Lush proizvodi i dalje su ru¢no
radeni, a kada rastemo, zapoSljavamo ljude, a ne masine! Ostajemo i dalje vjerni svojoj filozofiji
i umjesto da se osjecamo kao jedna velika tvrtka, nastojimo biti puno malih poduzeéa koja

medusobno rade.

Obzirom da pojedinci proizvode oblikuju u svom stilu, proizvodi u razli¢itim zemljama mogu
biti razli¢itih oblika. Takoder, proizvodi mogu biti razli¢itih nijansi boja, jer narance dostupne
u Italiji drugacije su od onih koje se koriste u Japanu. Kako bilo, Lush ¢éete uvijek prepoznati

po kvaliteti sastojaka, svjeZini proizvoda i nepogreSivom mirisu stotine eteri¢nih ulja.

Zbog toga §to se drzimo onoga u $to vjerujemo, nadamo se da ¢emo i dalje rasti i imati dusu.®

Poduzece ,,LUSH Manufaktura d.o.0.“ je osnovano 04. listopada 2005. godine kao drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu sa sjediStem u Strmcu. Poslovni subjekt ,,LUSH Manufaktura
d.o.0.” registriran je za djelatnost Proizvodnja parfema i toaletno kozmetickih preparata
(20.42). Temeljni kapital poslovnog subjekta financiran je 100% stranim kapitalom, a u
prethodnom razdoblju nije mijenjao iznos temeljnog kapitala. LUSH manufaktura d.o.o. je

2018. godine ostvario ukupni godi$nji prihod u iznosu od 150.696.111,00 kn Sto predstavlja

6 https://www.lush.hr/shop/info/4/povijest-lush
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relativnu promjenu ukupnih prihoda od 21.859.706,00 kn u odnosu na prethodno razdoblje kada

je poslovni subjekt ostvario ukupne godisnje prihode u iznosu od 128.836.405,00 kn. Poslovni

subjekt je tokom posljednje dvije godine poslovao s dobiti. LUSH manufaktura d.o.o. je u 2018.
ostvario neto rezultat poslovanja u iznosu od 5.790.481,00 kn dok je ostvarena neto marza
iznosila 3,84%. Poslovni subjekt LUSH manufaktura d.o.o. u 2018. povecavao je broj

zaposlenih, a imao je 259 zaposlenika.

U svrhu izrade ovoga rada koriSteni su svi javno dostupni podaci o poslovanju LUSH
manufaktura d.o.o. preuzetih sa portala Poslovna.hr te iz Registra godi$njih financijskih

izvjestaja preuzeta u poslovnici Fine.

3.2 Bilanca LUSH manufaktura d.o.o.

Sustavni pregled imovine, kapitala i obveza na odredeni dan pokazuje nam izvjestaj o
financijskom polozaju Drustva odnosno bilanca. Bilanca se sastoji od aktive i pasive. U aktivi
bilance nalazimo imovinu dok se u pasivi bilance nalaze izvori financiranja. Imovinu dijelimo
na kratkotrajnu i dugotrajnu. Kratkotrajna imovina ima primarnu ulogu trgovanja, od nje
ocekujemo da Ce se realizirati, prodati ili utrositi u roku od jedne godine. Kratkotrajna imovina
se sastoji od zaliha, potrazivanja, financijske imovine i novca u banci i blagajni dok se

dugotrajna imovina sastoji od nematerijalne, materijalne i financijske imovine i potraZivanja.

Dugotrajnu nematerijalnu 1 materijalnu imovinu iskazujemo po troSku nabave umanjenu za
akumuliranu amortizaciju 1 umanjenu vrijednost. TroSak nabave ukljucuje sve direktno
povezane troskove s nabavkom te imovinom. Dobici i gubici od otudenja dugotrajne

nematerijalne i materijalne imovine priznaju se unutar ostalih prihoda i rashoda.
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Amortizacija se obraCunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka
upotrebe. Ocekivani vijek trajanja za koncesije, patente, licencije, robne i usluzne marke,
softver i ostala prava je 2 do 5 godina, postrojenje i opremu 3 —do 5 godina, alate, pogonski
inventar i transportnu imovinu 5 godina, materijalna imovina u pripremi i predujmovi za

materijalnu imovinu se ne amortiziraju.

Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine Drustva pregledava se na svaki datum bilance
u vezi toga da li postoje indikacije za umanjenje vrijednosti. Ukoliko postoje takve indikacije,
procijenjuje se nadoknadivi iznos imovine. Za dugotrajnu nematerijalnu imovinu koja jos nije
dostupna za koriStenje te za nematerijalnu imovinu koja nema konaéni vijek upotrebe,
nadoknadivi iznos se procijenjuje na svaki datum bilance. Gubici od umanjenja vrijednosti

prikazuju se u racunu dobiti i gubitka.

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza.
Neto utrziva vrijednost zaliha predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu zaliha umanjenu za
troskove dovrSenja te troskove prodaje. Sirovine i materijali za pakiranje se vrednuju
primjenom FIFO metode. TroSak proizvodnje u tijeku 1 gotovih proizvoda ukljucuje materijal,
troSak izravnog rada te odgovarajuci dio varijabilnih i fiksnih reZijskih troSkova, rasporeden

temeljem normalnog kapaciteta proizvodnje.

Zajmovi i potrazivanja iskazuju se po amortiziranom trosku.

Gubitak od umanjenja vrijednosti izracunava se kao razlika izrnedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i sada$nje vrijednosti buduc¢ih novéanih tokova, diskontiranih originalnom efektivnom

kamatnom stopom. Sva umanjenja vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Novac i nov¢ani ekvivalenti za potrebe izvjeS¢a o nov€anom tijeku ukljucuju novac u blagajni,

racune kod banaka te depozite u bankama s rokom dospijeca do tri mjeseca.
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Obveze prema dobavlja¢ima iskazuju se pocetno po fer vrijednosti, a naknadne se vrednuju po
amortiziranom trosku. Obveze po primljenim zajmovima priznaju se inicijalno po fer
vrijednosti, umanjenoj za transakcijske troskove. Nakon inicijalnog priznavanja, obveze-po

primljenim zajmovima priznaju se po amortiziranom troSku

Rezerviranja se priznaju ako DrusStvo trenutno ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu
dogadaja iz proslog razdoblja i ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi

podmirivanja obveza te ako se moze pouzdano procijeniti iznos obveze.

Upisani kapital je iskazan u kunama po nominalnoj vrijednosti.

Vremenska razgrani¢enja su stavke potrazivanja ili obveza za koje u obra¢unskom razdoblju
nisu zadovoljeni kriteriji priznavanja prihoda odnosno rashoda, ve¢ se ispunjenje ovih kriterija
ocekuje u buduéim razdobljima, ili prihoda ili rashoda priznatih u obratunskom razdoblju
temeljem nacela nastanka dogadaja, a za koje se u istom obracunskom razdoblju nisu zadovoljili
kriteriji priznavanja potraZivanja ili obveza vec¢ se ispunjenje ovih kriterija ocekuje u budu¢im

razdobljima.

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada su na kupca preneseni znacajni rizici i koristi
vlasni$tva. Prihodi od prodaje priznaju se umanjeni za porez na dodanu vrijednost (PDV),
diskontne 1 koli¢inske popuste. Rezerviranja za popuste dane kupcima priznaju se u razdoblju

kad je priznata prodaja, prema uvjetima iz ugovora.

TroSkovi osoblja ukljucuju neto place i nadnice, troskove poreza i doprinosa iz placa, doprinose

.na place, te bonuse na place.
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3.2.1 Vertikalna analiza bilance poduze¢a LUSH manufaktura d.o.o.

Tablica 1. - Skracena bilanca (tis. kuna)
) ) 2016 2017 2018 prosje¢na
Tek. broj Naziv Svota % Svota % Svota % godisnja stopa

0 1 2 3 4 5 6 7
1. Potrazivanja za upisani, a neupl. kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
2. Dugotrajna imovina 3.443 183, 10.694 27,2 8.761 20,0 21%
3. Kratkotrajna imovina 15.296 81,2| 26.726 67,9, 33.504 76,5 75%
4. Plac. trosk. bud. razd. i obracunani prihodi 88 0,5 1.947 4,9 1.550 3,5 2%
I UKUPNO AKTIVA (1+2+3+4) 18.827 100,0, 39.367 100,0, 43.815 100,0
5. Kapital i rezerve 2.039 10,8, 21.483 54,6/ 29.938 68,3 34%
6. Rezerviranja 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
7. Dugoro¢ne obveze 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
8. Kratkoro¢ne obveze 16.718 888 16.973 43,1 12.700 29,0 48%
9. Odgod. plac. trosk. i prihod bud. razdoblja 70 0,4 911 2,3 1.177 2,7 1%
Il. UKUPNO PASIVA (5+6+7+8+9) 18.827 100,0, 39.367 100,0, 43.815 100,0

Tablica 1 Prikaz skracene bilance

Izvor: Skraéena bilanca izradena temeljem GFI 2016., 2017. 1 2018. godine za promatrano Drustvo

Uvid u strukturu financijskog izvjeStaja omogucava nam vertikalna analiza. Udio dugotrajne
imovine u ukupnoj aktivi 2016. godine 18,3% nakon cega slijedi rast u 2017. godini gdje iznosi

27,2%. U 2018. godini biljezimo smanjenje udjela sa 20%.

Tablica 2. - Dugotrajna imovina

1 Naziv 2016 2017 2018 plf?sfeéna
’ Svota % Svota % Svota % godisnja stopa

0 1 2 3 4 5 6 7

1. Nematerijalna imovina 475 13,8 363 34 372 4,2 6%
2. Materijalna imovina 2878 83,6 4512 42,2 5321 60,7 60%
3. Financijska imovina 90 2,6 199 1,9 223 25 2%
4. Potrazivanja 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
5. Odgodena porezna imovina 0 0,0 5619 52,5 2846 32,5 41%
6. Ukupno 3.443 100,0 10.693 100,0 8.762 100,0

Tablica 2 Dugotrajna imovina

Izvor: Dugotrajna imovina izradena temeljem GFI 2016.,2017. 1 2018. godine za promatrano Drustvo
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Udio nematerijalne imovine u ukupnoj aktivi biljezi smanjenje udjela, u 2016. godini iznosi

13,8%, 2017. godini 3,4% te u 2018. godini 4,2%. Udio materijalne takoder biljezi u 2016.

godine udio od 83,6%, 2017. godine ponovno biljeZimo smanjenje udjela na 42,2% te u 2018.

godini porast na 60,7%. Udio dugotrajne financijske imovine ne biljezi znacajne fluktuacije.

Udio kratkotrajne imovine u promatranom razdoblju prati fluktuaciju financijske imovine gdje
je ponovno biljezimo pad u 2017. godini, 2016. godina nam i kod kratkotrajne imovine

sudjeluje sa najvecim udjelom od 81,2% te u 2018. godini ponovno biljezi porast u odnosu na

2017. sa udjelom od 76,5%.

Udio kapitala i rezerve u ukupnoj pasivi biljezi znacajne poraste u promatranom razdoblju. U
2016. godini sudjeluje sa 10,8%, 2017. imamo znacajan porast na 54,6% te se u 2018. godini

trend porasta nastavlja sa udjelom od 68,3%.

Kratkoro¢ne obveze u ukupnoj pasivi u 2016. godini sudjeluju sa 88,8% te se smanjuju u
narednim godinama i to 2017. na 43,1% te u 2018. godini na 29%.

3.2.2 Horizontalna analiza bilance poduze¢a LUSH manufaktura d.o.o.

Dugotrajna imovina biljezi prema prosjecnoj godiSnjoj stopi porast od 21 %. Razlozi povecanja
su povecanje alata, pogonskog inventara, transporta imovine kao posljediva kontinuiranih

ulaganja tijekom promatranog razdoblja.
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Tablica 9. - Zalihe

0 Naziv 2016 2017 2018 pr‘?sjeéna
Svota % Svota % Svota % godisnja stopa

0 1 2 3 4 5 6 7

1. Sirovine i materijal 7135 85,1 13239 83,9 8518 73,0 80%
2. Proizvodnja u tijeku 308 37 507 32 515 4,4 4%
3. Gotovi proizvodi 414 4,9 1044 6,6 912 7,8 6%
4. Trgovacka roba 525 6,3 981 6,2 1520 13,0 8%
5. Predujmovi za zalihe 0 0,0 0 0,0 204 1,7 0%
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
7. Biolo$ka imovina 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
8. Ukupno 8.382 100,0 15.771 100,0 11.669 100,0

Tablica 3 Zalihe

Izvor: Zalihe izradene temeljem GFI 2016., 2017. 1 2018. godine za promatrano Drustvo

Kao rezultat optimizacije operativnih procesa u tvornici te poboljSanja koeficijenta obrtaja

zaliha biljezimo pad sirovina i materijala. 2016. godine sirovine i materijali sudjeluju sa 85,1%,

2017. sa 83,9% te 2018. godine sa 73% kao rezultat implementacije aktivnosti za optimalizaciju

procesa operativnih zadataka.

Gotovi proizvodi biljeZze blagu tendenciju rasta u promatranom razdoblju kao rezultat rasta

poslovanja na $to je utjecalo otvaranje novih du¢ana u Spanjolskoj i Italiji, te proizvodnja dijela

asortimana za manufakturu u Njemackoj.

3.3 Racun dobiti i gubitka LUSH manufaktura d.o.o.

Racun dobiti 1 gubitka druStva LUSH manufaktura d.o.o. (skrateno RDG) prikazuje ukupan

prikaz prihoda, rashoda i poslovnog rezultata.
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Tablica 1. - Skraceni Racun dobiti i gubitka (tis. kuna)

i X 2016 2017 2018 rosje¢na godisnja
Tek. broj Naziv Svota (%) Svota % Svota % P S tOPga !
0 1 2 3 4 5 6 7
1. Poslovni prihodi 77.722 95,6| 127.632 99,11 162.419 99,4 98%
2. Poslovni rashodi 70.376 86,6, 112.616 87,4, 148.347 90,8 88%
3 Financijski prihodi 3.551 4,4 1.204 0,9 984 0,6 1%
4. Financijski rashodi 6.386 7,9 763 0,6 1.236 0,8 2%
5. Udio u dobiti od pridruZenih poduzetnika | 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
6. Udiio u gubitku od pridruZenih poduzetnika 5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
7. Izvanredni - ostali prihodi 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
8. Izvanredni - ostali rashodi | 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0%
9. UKUPNI PRIHODI (1+3+5+7) 81.273 100,0. 128.836 100,0. 163.403 100,0 100%
10. UKUPNIRASHODI (2+4+6+8) | 76.762 94,4 113.379 88,0 149.583 91,5 91%
11. Dobit ili gubitak prije oporezivanja (9-10) 4.511 56 15.457 12,0 13.820 85 8%
12. Porez na dobit 5.366 6,6 -3.987 -3,1 866 0,5 2%
13. Dobit ili gubitak razdoblja (11-12) -855 -1,1  19.444 151, 12.954 79 11%

Tablica 4 Skraéeni prikaz ra¢una dobiti i gubitka

Izvor : Skraceni RDG izradene temeljem GFI 2016.,2017.12018. godine za promatrano Drustvo

Prihodi su priznati kada postoji vjerojatnost stjecanja ekonomske Koristi te kada se mogu
pouzdano izmijeriti. Prihode vrednujemo prema fer vrijednosti primljene naknade koju
umanjujemo za diskonte, popuste i poreze. Kriteriji koje je potrebno zadovoljiti kako bi prihodi

bili priznati su sljedeci:

» Prihodi nastaju prilikom prodaje outputa (proizvoda, robe i usluga) te se priznaju prilikom

prijenosa znacajnog rizika 1 koristi vlasniStva prenosi na kupca a da prilikom toga ne postoji

» znacajna neizvjesnost s naslova prodaje, pripadajucih troskova ili moguéih povrata outputa.

» Prilikom pruzanja usluga prihod se priznaje sukladno stupnju izvrSene usluge, dakle kada

ne postoji znacajna neizvjesnost u pogledu pruZanja usluga ili troSkova koji im pripadaju.

» Prihod od kamate priznaje se po obracunu, uzimaju¢i u obzir efektivnhu zaradu po

sredstvima, osim u slucajevima kada je naplata neizvjesna.

» Prihodi od dividendi priznaju se kada je utvrdeno pravo Drustva na dividendu.
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Elementi izvjestaja RDG-a su prihodi, rashodi i financijski rezultat. Prihode klasificiramo na
poslovne, financijske i izvanredne prihode. Poslovni prihodi odnose se na prihode od prodaje
te ostale poslovne prihode. Financijski prihodi se odnose na kamate, tecajne razlike, dividende,
poslove s povezanim i nepovezanim poduzetnicima, nerealizirane oblike od financijske
imovine. Rashode dijelimo na poslovne, financijske i izvanredne, oni se odnose na promjene
vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda, materijalne troSkove, troSkove
osoblja, amortizaciju, vrijednosno uskladenje, rezerviranja te ostale poslovne rashode.
Financijski rashodi su kamate, tecajne razlike te drugi sli¢ni poslovi s povezanim i nepovezanim
poduzetnicima, nerealizirani gubitci.

Iz izvjestaja RDG-a vidljiva je dobit u promatranom razdoblju.
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3.4 Eksplicitni troSkovi poduzeca ,,LUSH manufaktura d.o.0.

Vaznu stavku poslovanja predstavljaju troSkovi koji izravno utjeu na uspjesnost poslovanja
poduze¢a LUSH manufaktura d.o.o. Troskove je potrebno evidentirati objektivno, realno i
temeljeno na pravovaljanim informacijama. Pravilno upravljanje troSkovima, nadzor nad
troSkovima, kontrola nad troskovima, predvidanje troSkova omogucava evidencija troSkova
kako bi se ostvario zadani cilj.

Analizu poslovanja LUSH manufaktura d.o.o. zapocinjemo s aspekta troskova interpretacijom
eksplicitnih troSkova preuzetih iz Registra godiSnjih financijskih izvjeStaja preuzetih u
poslovnici Fine.

Interpretirani podaci odnose na promatrano razdoblje u periodu od 2016. do 2018. godine.
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Godina 2016. 2017. 2018.
Troskovi sirovina i materijala 52.351.178 | 63.025.321 | 74.296.162
Troskovi prodane robe 4.366.196 5.501.637 8.204.400
Ostali vanjski troskovi 9.262.212 | 11.281.483 | 17.586.271
Neto placa i nadnice 12.989.567 | 15.962.237 | 24.093.710
TroSkovi poreza i doprinosa 1z | 5 555 633 | 6.440.248 | 9.492.988

placa

Doprinosi na place 3.085.619 3.895.351 5.735.647
Amortizacija 1.204.715 1.360.817 2.029.117
Ostali troskovi 2.348.143 3.833.648 4.245.814

Tablica 5 Interpretacija eksplicitnih troskova iz RDG-a

Izvor: RDG 2016., 2017. i 2018. godina

Tablica 5. sadrzi prikaz kategorija eksplicitnih troSkova. Podaci su preuzeti iz RDG-a za

preuzetih iz Registra godi$njih financijskih izvjestaja za razdoblje od 2016. do 2018. godine.

Stavke troSkovi sirovina i materijala i neto plac¢a i nadnice imaju najvec¢u vrijednost u sve tri

godine promatranog razdoblja te biljeZi porast troSkova sirovina i materijala za 19,12% te porast

neto place 1 nadnice za 36,19% po prosjecnoj godisnjoj stopi.
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Anja Vlasi¢: Analiza troskova na primjeru proizvodnog poduzeca LUSH manufaktura d.o.0. (stru¢ni zavrsni rad)

Troskovi sirovina i materijala, neto pla¢a i nadnica
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70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
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0

2016. 2017. 2018.

H Troskovi sirovina i materijala H Neto placa i nadnice

Graf 8 Grafi¢ki prikaz Tablice 1 Interpretacija eksplicitnih troskova iz RDG-a
Izvor: Prikaz autora prema podacima iz RDG-a u promatranom razdoblju od 2016. — 2018. godine

Iz grafa 8 je lako uociti i razumjeti promjene koje su nastale u promatranom razdoblju.

Primjetan je znacajan porast troSkova materijala i sirovina kao i porast neto placa i nadnica.
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Troskovi

god*1000

2016.

god*1000

god*1000

Neto place i nadnice 10.108 15.962 24.094
Doprinosi iz place 344 602 819
Doprinosi na plaée 190 349 470
Troskovi sirovina i materijala 39.901 62.581 73.662
Utrosena energija 337 444 634
Prijevozne usluge 1.366 5.758 8.385
Odrzavanje 56 198 362
Najam prostora i opreme 1.401 1.973 3.902
Intelektualne usluge 103 130 230
Troskovi rojaliteta 662 2.070 2.755
Labaratorijska ispitivanja 285 399 416
IT troskovi 273 312 569
Troskovi dnevnica i putovanja 319 637 854
Trosak prijevoza zaposlenika 792 1.215 1.850
Reprezentacija 270 229 387
Bankovne provizije 211 73 56
Otpis zaliha 887 512 786
Donacije i sponzorstva 346 367 362
Ukupno 57.851 03.811 120.593

Tablica 6 Prikaz eksplicitnih tro§kova temeljenih na podacima iz bruto bilance

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Najznacajnije eksplicitne troSkove u poslovanju promatranog Drustva predstavljaju troSkovi

sirovina i materijala $to je za oCekivati 0bzirom da se radi o proizvodnom poduzec¢u. Znacajan

udio u eksplicitnim troskovima takoder zauzimaju troskovi najma prostora i opreme te troskovi

prijevoznih usluga. Ostali troSkovi navedeni u tablici 6. uglavnom predstavljaju varijabilne

troskove koji variraju obzirom na potrebu za istima.
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Graf 9 Prikaz eksplicitnih tro$kova iz bruto bilance

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Graf 9 objasnjava eksplicitne troSkove prema podacima iz bruto bilance. Odabrani graficki
prikaz omogucuje lakSe uocavanje i razumijevanje pojedina¢nih stavki. Troskovi sirovina i

materijala pokazuje najuocljiviju ekstremnu vrijednost.
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2018.

= Neto place i nadnice = Doprinosi iz place
Doprinosi na place = Troskovi sirovina i materijala
= Utrosena energija Prijevozne usluge
= OdrZavanje = Najam prostorai opreme
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Graf 10 Prikaz eksplicitnih troskova iz bruto bilance za 2018. godinu

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Graf 10 prikazuje ukupnu strukturu eksplicitnih troskova u 2018. godini, obzirom da su u
promatranome razdoblju najveci eksplicitni troSkovi akumulirani u 2018. godini. Iz slike 10 na
vrlo jednostavan na¢in mozemo zakljuciti da dominiraju troskovi sirovina i materijala, dok u
ostatku troskova najveci udio zauzimaju troskovi prijevoznih usluga, troskovi najma prostora i

opreme.
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3.4.1 Kretanje eksplicitnih tro§kova u promatranom razdoblju
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Graf 11 Kretanje eksplicitnih tro§kova iz bruto bilance po godinama promatranog razdoblja

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Na grafu 11 vidljiv je prikaz kretanja eksplicitnih troSkova u promatranom razdoblju. Jasno je

vidljiva dominacija troskova sirovina i materijala, doprinosa na place te doprinosa iz placa.

Ostali troskovi prikazani na slici 11 ne isti¢u se svojim iznosom te biljeze vrlo mala odstupanja.

Stranica | 32



4. ZAKLJUCAK

Svrha poslovnih subjekata na trziStu rada je uspjesno poslovati i ostvarivati profit. Troskovi
predstavljaju najvecu prepreku za ostvarivanje profita. Kao Sto je ve¢ ranije u ovome radu
definirano, troSkovi predstavljaju iznose utroSene imovine, posljedice nastalih obveza ili
izvrSenih usluga koje se odnose na primljena dobra ili usluge. Troskove nije moguce izbjeci u
poslovnim procesima te je iz tog razloga vrlo vazno znati upravljati trosSkovima, kontrolirati

troskove te minimalizirati troskove u svrhu ostvarivanja maksimalnog profita.

Uloga 1 znacenje troSkova u poslovanju neke poslovne organizacije je u tome Sto se kako
poslovanje postaje kompleksnije mijenja i struktura troskova pa je u skladu s time potrebna i

detaljna analiza troskova.

Analiza tro§kova ima znacajnu ulogu u menadzmentu poduzeca prilikom poslova planiranja,
organiziranja, kontrole i odluc¢ivanja koje se temelji na podacima koje menadzment ima vezano
uz poslovanje neke poslovne organizacije. Upravljanje troskovima ima vodecu ulogu u
poslovnoj organizaciji za efikasno i produktivno obavljanje poslova i funkcija svakog radnog
mjesta unutar organizacije te je iste potrebno usmjeriti ka ostvarivanju Sto je moguce

pozitivnijeg poslovnog rezultata u kontekstu financija.

Provodenje analiza troSkova u poslovnoj organizaciji neophodno je kako bi menadZzment mogao
navedeno ostvariti. U svrhu ostvarivanja §to je moguce pozitivnijeg poslovnog rezultata
menadzment 1 uprava uz poznavanje kretanja troSkova u poduzecu te njihovim redovnim

prac¢enjem mogu svjesno i efektivno upravljati poslovanjem.

Kvalitetna analiza troskova im omogucava konzistentnost u poslovanju, lojalnost potrosaca ali
1 zadovoljstvo zaposlenika. Upravljanje troSkovima ima vrlo vaznu ulogu, obzirom kako se sav
ljudski rad u poslovnoj organizaciji planira na nacin da se izbjegnu svi nepotrebni troskovi, da
se svi ostali troskovi svedu na minimum te shodno tome ostvari pozitivan rezultat na kraju

poslovne godine.
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Cilj analize prikazane ovim radom bio je pokazati na primjeru uspjeSnog poslovanja
promatranog DruStva kako troSkovi utjeCu na poslovanje, a posebno naglasiti utjecaj
eksplicitnih i implicitnih troskova. Temeljem provedene analize cilj je utvrditi temeljem javno

dostupnih izvjestaja da li promatrano Drustvo optimalno koristi svoje resurse.
Na temelju podataka o eksplicitnim troSkovima preuzetim iz nekonsolidiranih, revidiranih
financijskih izvjestaja za razdoblje 2016.,2017.12018. godine i procjenom implicitnih troskova

poduzeca potvrdili smo kako LUSH manufaktura ostvaruje ekonomski profit.

TroSak neto place je promatran kao implicitan troSak kako bi se utvrdilo da li vlasnik poduzeca

svojim radom za drugog poslodavca
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