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Martin Zrnc: Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu na primjeru (stru¢ni zavr$ni rad)

SAZETAK

Vanjskotrgovinsko poslovanje obuhvaca cjelokupnu razmjenu robe i usluga, u konkretnom
slu¢aju izmedu Republike Hrvatske i inozemstva. Cjelokupni djelokrug vanjske trgovine nije
ograni¢en samo na izvoznika i1 uvoznika, ve¢ u njemu sudjeluju mnogi subjekti kao Sto su:
dobavljaci, carina, medunarodni otpremnici, prijevoznici, osiguravatelji i ostali pruzatelji
usluga u vanskotrgovinskom poslovanju. U obavljanju vanjskotrgovinskih poslova svi

sudionici se svakodnevno susrecu s brojnim rizicima.

U zavr$nom radu se prikazuje i analizira sposobnost i odgovornost nastupa domaceg izvodaca
radova u samostalnom nastupu na inozemnom trzistu i to izvodenjem specifi¢nih gradevinskih

radova u inozemstvu koji predstavljaju specifi¢ni vanjskotrgovinski posao.

Klju¢ne rije¢i: vanjska trgovina, devizno poslovanje, izvodenje radova u inozemstvu,

vanjskotrgovinski rizici
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ABSTRACT

Foreign trade comprises the entire exchange of goods and services, in this particular case
between the Republic of Croatia and abroad. The entire scope of foreign trade is not limited to
the exporter and importer, but is involved in many entities such as: suppliers, customs,
international shippers, carriers, insurers and other service providers of foreign trade. In the

conduct of foreign trade, all participants face numerous risks on a daily basis.

The final paper presents and analyzes the ability and responsibility of a domestic contractor to
perform independently in a foreign market by performing specific construction works abroad

that represent a specific foreign trade job.

Keywords: foreign trade, foreign exchange, execution of works abroad, foreign trade risks
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1. UvOD

U danasnjem globalizacijskom vremenu gdje je velika dostupnost znanja, informacija i usluga,
a samim time i velika konkurencija, poduzetnik koji bi Zelio biti uspjeSan mora veliku paznju
posvetiti vanjskoj trgovini. Vanjska trgovina pruza niz moguc¢nosti kao $to su: alokacija
resursa, zadovoljavanje potreba stanovnistva, porast ekonomskog razvoja, bolje iskorisStavanje
domacih kapaciteta, porast Zivotnog standarda i dolazak novih tehnologija i organizacijskih
rjeSenja. Razvoj drustveno proizvodnih snaga izaziva specijalizaciju proizvodnje i proizvodnju
roba u velikim koli¢inama §to dovodi do toga da je domace trziSte preusko. Zbog toga je
potrebno okrenuti se novim trziStima gdje je veca potraznja i gdje se mogu posti¢i bolje cijene.
Poduzece koje sudjeluje u vanjskoj trgovini ima zadatak da u suradnji sa svim sudionicima u
proizvodnji, razmjeni i potros$nji robe i usluga omoguci skladan gospodarski razvoj zemlje te
da zadovolji stvarne potrebe domaceg trziSta i osigura plasman viskova robe i usluga i

prepoznatljivost na inozemnim trziStima.

Izvodenje gradevinskih radova u inozemstvu je kompleksna djelatnost zbog zahtjevnosti
narucitelja. Klju¢nu ulogu u dobivanju poslova osim cijene za navedene radove ¢ini i
osposobljenost radne snage, suvremena oprema i referentne liste. Cilj istrazivanja je prikazati
tijek izvodenja investicijskih radova u inozemstvu (tre¢e zemlje), proboj domaceg poduzeca
na inozemno trziSte te kronoloski prikaz popratne knjigovodstvene dokumentacije. Ako se
ucestalo 1 trajno pruza usluga u nekoj od europskih ili tre¢ih zemalja potrebno je osnivanje

poduzeca ili podruznice u zemlji u kojoj se usluge pruzaju.

Ovaj stru¢ni zavr$ni rad sastoji se od Sest poglavlja. U poglavlju vanjska trgovina i
vanjskotrgovinsko poslovanje, autor opisuje glavne znacajke vanjske trgovine, subjekte i
transportne klauzule. U sljede¢em poglavlju opisuju se oblici nastupa na inozemnom trzistu.
Zatim autor u poglavlju poslovi u vanjskoj trgovini obja$njava osnovne (uvoz i izvoz) i
specificne poslove. Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu bit ¢e detaljno opisano na
primjeru tvrtke Monterra d.o.0. Rijeka. Takoder, autor ¢e se u poglavlju rizici i osiguranje od
rizika osvrnuti na potencijalne rizike koji prijete realizaciji posla. Na samom kraju, autor ¢e u

zakljucku prezentirati rezultate do kojih je doSao nakon istrazivanja.
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2. VANJSKA TRGOVINA | VANJSKOTRGOVINSKO POSLOVANJE

Vanjska je trgovina gospodarska djelatnost koja obuhva¢a razmjenu robe i usluga s
inozemstvom, odnosno sveukupnu razmjenu materijalnih i nematerijalnih dobara izmedu

zemalja. (Andrijani¢, 2005: 3)

U uZem smislu, za vanjsku trgovinu se moze re¢i da obuhvaca samo promet robe izmedu
gospodarskih subjekata iz razli¢itih zemalja (roba koja prelazi drzavnu granicu). (Andrijanic,
2005)

U sirem smislu vanjska trgovina obuhva¢a medunarodnu robnu razmjenu te razmjenu
gospodarskih usluga, promet kapitala, turisticki promet i telekomunikacijski promet (prijenos
vijesti). (Andrijani¢, 2005)

Vanjska trgovina, osim §to se bavi razmjenom materijalnih dobara, obuhvaca i obavljanje
raznih proizvodnih i neproizvodnih usluga prema nalogu i za ra¢un inozemnih gospodarskih
subjekata. To su: transportne usluge, Spediterske usluge, skladisne usluge, lucke 1 aerodromske,
usluge osiguranja od robnih, financijskih 1 drugih rizika, bankovne usluge, turisticke usluge,
tranzitne usluge, agentske usluge, usluge medunarodnog trgovackog posredovanja, izvodenje

investicijskih radova i druga. (Andrijani¢, 2005)
Glavne znacajke vanjske trgovine:

e vanjska trgovina proteZe se na razliite vanjskotrgovinske i monetarne sustave

e nailazi na razna ekonomsko — politicka ograni¢enja (kontrola vanjskotrgovinske
razmjene, carinski rezimi, uvodenje kontingenata kojima se ogranicuje kolicina ili
regulira ukupan promet roba i usluga sa inozemstvom

e svaka zemlja vlastitim deviznim sustavom regulira platni promet i kreditne odnose sa
inozemstvom

¢ sloZene tehnike placanja (razni nacini i instrumenti medunarodnog platnog prometa) i
osiguranja placanja

e posebna dokumentacija, na¢in izraCunavanja cijena, posebni troskovi (carine, takse)

e poseban sustav nadzora nad kretanjem robe i usluga u medunarodnoj trgovini — vodi se
vanjskotrgovinska statistika

e vanjsku trgovine prate mnogobrojne medunarodne konvencije, obi€aji i pravila
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e izloZenost poslovnim rizicima
e uspjeh u vanjskoj trgovini vezan je uz posebna znanja i sposobnosti djelatnika (znanje
stranih jezika, vladanje tehnikama vanjskotrgovinskog poslovanja, poznavanje
medunarodnih trgovackih obicaja i1 pravila, sposobnost brzog reagiranja na trziSne
promjene i slicno) (Andrijani¢, 2005)
Osnovni je zadatak vanjske trgovine — kupnja, odnosno uvoz robe koje nema u dovoljnim
koli¢inama ili je uopée nema na domacem trziStu po najpovoljnijim uvjetima, te prodaja,
odnosno izvoz domace robe i gospodarskih usluga na inozemno trziste po najpovoljnijim

uvjetima. (Andrijani¢, 2005)

2.1. ZASTO SUNUZNI UVOZ11ZVOZ?

Najvazniji razlog zbog kojeg je svaka zemlja zainteresirana za ukljuc¢ivanje u medunarodnu
razmjenu je taj $to razvoj drustvenih proizvodnih snaga izaziva specijalizaciju proizvodnje i

proizvodnju roba u velikim koli¢inama pa trziste postaje preusko za njihov plasman.

Zbog toga je potrebno baviti se izvozom roba (nova trziSta). Osim izlaza na nova trzista,
izvozom se ostvaruju i devizna sredstva, koja mogu posluziti za uvoz proizvoda koji se u
vlastitoj zemlji uopce ne proizvode ili ih nema u dovoljnoj koli¢ini. Nema zemlje koja se moze
sama uzdrZavati, a to posebno vrijedi za zemlje u razvoju kojima je potrebno uvoziti proizvode,

opremu, tehnologiju i znanje kako bi mogla napredovati. (Andrijanic, 2005)

Uvozom se postize to da se moze zadovoljiti potraznja za reprodukcijskim materijalom,
strojevima, aparatima i raznim proizvodima investicijske ili osobne potroSnje. Sa stajaliSta
zemlje, uvoz se javlja kao ekonomska nuznost u svrhu ostvarivanja ciljeva gospodarskog

razvoja te postizanja ravnomjerne javne, proizvodne i Siroke potrosnje. (Andrijani¢, 2005)

Kada je rije¢ o izvozu i uvozu uvijek su prisutni pojmovi trgovinske i platne bilance zemlje.
Trgovinska bilanca odnos je vrijednosti ukupnog izvoza i ukupnog uvoza roba jedne zemlje za
odredeno vremensko razdoblje (1 godina). Trgovinska bilanca moze biti aktivna, pasivna i
uravnotezena. Aktivna je kada je vrijednost izvoza roba veca od uvoza, pasivna kada je
vrijednost uvoza roba veca od izvoza i na kraju uravnotezena je onda kada su vrijednosti izvoza
I uvoza roba izjednacene. Sastavlja se na temelju carinske statistike i uglavnom ¢ini najvecu

stavku platne bilance zemlje. S druge strane, platna bilanca prikaz je ukupnih nov¢anih
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primanja i izdavanja koje jedna zemlja ima prema inozemstvu. Moze biti aktivna (novc¢ano
primanje vece od izdavanja), pasivna (izdavanje ve¢e od primanja) i uravnotezena (primanje
novca izjednaCuje se s izvrSenim izdavanjem). Sastavlja se za jednu godinu i primanje i
izdavanje novca proizlazi iz svih ekonomskih transakcija jedne zemlje s inozemstvom.
(Andrijani¢, 2005)

2.2. SUBJEKTI VANJSKE TRGOVINE

Cimbenici koji ureduju vanjsku trgovinu:

1. DRZAVNA TIJELA — najvazniju ulogu ima ministarstvo nadlezno za vanjsku trgovinu
koje u suradnji sa ostalim ministarstvima predlaze mjere vanjskotrgovinske politike, nacrte
zakona te odluke za reguliranje vanjske trgovine.

2. MISIUE, USTANOVE | ASOCHNACHE ILI ZAJEDNICE - njihova je zadaca
unapredivanje vanjske trgovine, analiza medunarodne trgovine i utvrdivanje i predlaganje
novih mjera za poboljsanje polozaja drzave na svjetskom trzistu.

3. TRGOVACKA DRUSTVA — najmasovnija grupa koja se bavi izvozom i uvozom robe i
usluga 1 u nju spadaju proizvodaci 1 potrosaci roba ili davatelji razlicitih usluga u vanjskoj
trgovini. Oni izvoz i uvoz robe mogu obavljati neposredno (u svoje ime i za svoj racun) ili
posredstvom raznih vanjskotrgovinskih posrednika (specijalizirana vanjskotrgovinska
poduzeca). (Andrijani¢, 2005)

Specijalizirana  vanjskotrgovinska  poduzea  bave se iskljuivo  djelatnoSéu

vanjskotrgovinskog prometa i njihova je zadaca posredovanje izmedu proizvodaca i potrosaca

robe, odnosno davatelja i korisnika raznih gospodarskih usluga. Vanjskotrgovinske poslove

mogu obavljati na sljedece nacine:

e usvoje ime i zaracun i po nalogu drugoga,
e U imei zaracun drugoga (nalogodavca),

e usvoje ime i za svoj racun. (Andrijani¢, 2005)
U poslovanju s inozemstvom vazno je znati tko je tko i kojim se poslovima bavi, odnosno koja

mu je funkcija. Zbog toga radi lakSeg snalazenja u poslovanju najlakse je zapamtiti

funkcionalnu podjelu sudionika u vanjskoj trgovini i to:
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a) vanjskotrgovinska poduze¢a — izvoznici i uvoznici robe ili gospodarskih usluga
(poslovni partneri iz razliCitih zemalja koji ulaze u ugovorni odnos i snose poslovnu i
zakonsku odgovornost za zakonito izvrSenje vanjskotrgovinskog posla)

b) usluzna poduzeta — poduzeca koja prate izvrSenje vanjskotrgovinskih poslovnih
transakcija tako Sto pruzaju razli¢ite vrste proizvodnih i neproizvodnih usluga. Na
primjer: poduzeca za prijevoz robe i putnika u medunarodnom pomorskom, rije¢nom,
jezerskom, cestovnom, zeljeznickom i zra¢nom transportu, Spediterska poduzeca,
vanjskotrgovinski posrednici, marketinske agencije i druga.

C) drzavna tijela i institucije — Vlada Republike Hrvatske s najvaznijim ministarstvima u
¢ijoj su nadleznosti vanjska trgovina i u ¢ijem okviru djeluju tijela drzavne uprave koja
kontroliraju odvijanje poslova s inozemstvom, a to su: carinska uprava, porezna uprava,

drzavni inspektorat i druga. (Andrijanié, 2005)

2.3. TRANSPORTNE KLAUZULE U VANJSKOJ TRGOVINI

Razvojem vanjskotrgovinskog poslovanja pojavila se i potreba za opéepoznatim reguliranjem
odnosa izmedu kupca 1 prodavatelja (uvoznika i izvoznika). Medunarodna trgovacka komora
donijela je 1936. godine jednozna¢na medunarodna pravila za tumacenje trgovackih izraza. Ta
pravila su mijenjana i dopunjavana viSe puta i poznata su pod nazivom INCOTERMS®.

(Bozina, A. 2018)

INCOTERMS® predstavlja skup trgovackih pravila koja odreduju mjesto isporuke robe te
podjelu troSova izmedu prodavatelja 1 kupca. Takoder precizno definiraju mjesto i trenutak
prijelaza rizika vezanih za robu koja je predmet kupoprodaje. Cilj Incotermsovih pravila je
ujednaciti postupanja vezana za isporuku robe kako bi se izbjegli nesporazumi i sporovi izmedu
kupaca i prodavatelja. Danas se primjenju pravila Incoterms 2010 i njih mozemo pronaéi u
gotovo svim poslovnim ispravama koje sudjeluju u vanjskotrgovinskom poslovanju, kao Sto
su: carinske deklaracije, bankovna dokumentacija, dokumentacija o prijevozu i sli¢no. (Bozina,
A. 2018)

Radi lakSeg snalazenja i1 primjene, pariteti isporuke podijeljeni su u Cetiri osnovne kategorije
oznacene pocetnim slovima E, F, C i D. Svaka grupa oznacava razli¢iti stupanj odgovornosti

za prodavatelja.
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Podjela i moguca upotreba klauzula, odnosno pariteta isporuke (Slika 1.) temelji se na vrsti

transporta:

e BILO KOJI OBLIK TRANSPORTA

@)

@)

@)

EXW — franko tvornica

FCA — franko prijevoz

CPT — vozarina plac¢ena do

CIP — vozarina i osiguranje placeni do
DAT — isporuceno na terminal

DAP — isporuc¢eno na mjesto

DDP — isporuc¢eno ocarinjeno

¢ MORSKA I UNUTARNJA PLOVIDBA:

@)

@)

@)

FAS — franko uz bok broda
FOB — franko brod
CFR — cijena s vozarinom

CIF - cijena sa osiguranjem i vozarinom (BozZina, A. 2018)

=FIncoterms” 2010

PPVRF] | by the International Chamber of Commarce (ICC)

wowesy CAARMER  ALOWIRDE  Ow BOARD Suancen Amareas Ouar oasrmancwy s
STABLMENTO  VETTORE s A wosso PRONTMRA  ARRNVO anCema mace

e Tl ek B D B gy ey ==

LU0SO & wanAze prer—

e reerr— Soagpranas & wostasee BUYER'S OBLIGA TONS
o G

Slika 1. INCOTERMS 2010

Izvor: Bozina, A. (2018). Incoterms - pariteti isporuke. RRiF plus d.o.o., kolovoz 2018., 166 -
175, UDK 657.1/336.2
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3. OBLICI NASTUPA NA INOZEMNOM TRZISTU

U osnovne oblike vanjske trgovine, odnosno oblike nastupa na inozemnom trzistu svrstavamo
izravnu (U svoje ime i za svoj racun) i posrednu (u svoje ime, ali za ra¢un nalogodavca ili u

tude ime 1 za tudi raun) trgovinu, odnosno razlikujemo:

e izravan i posredan izvoz,
e izravan i posredan uvoz i
e tranzitnu trgovinu. (Andrijanié, 2005)

Na izbor oblika vanjskotrgovinskog poslovanja s inozemstvom utjecu:

e visina raspolozivog kapitala nositelja vanjskotrgovinskog posla,
e visina transportnih i drugih troskova od proizvodaca do potroSaca u inozemstvu,
e zaStita vlastitih interesa proizvodaca na inozemnom trzistu. (Andrijani¢, 2005)
Ovim osnovnim ¢imbenicima mogu se pribrojiti 1 neki drugi ¢imbenici koji utje¢u na odluku o

obliku nastupa proizvodaca na inozemnom trzi§tu, na primjer:

e poznavanje inozemnog trzista,

e poslovne veze na inozemnom trzistu,

e preporuke i ugled vlastitog poduzeca,

e mogucnost organiziranja kvalitetne trgovacke mreZe u inozemstvu,

e procjena isplativosti izravnog ili neizravnog nastupa na trzi$tu i drugo. (Andrijanic,

2005)

3.1. NEIZRAVAN (POSREDAN) NASTUP NA INOZEMNOM TRZISTU

Kada je u pitanju posredan nastup na inozemnom trzi$tu, odnosno neizravan uvoz i izvoz robe,
domaéi se proizvoda¢ (trgovac) ukljucuje u strano trZiSte putem specijaliziranih
vanjskotrgovinskih poduzeca koja se najc¢esce nalaze u zemlji u koju se roba izvozi. Sam
proizvoda¢ nije izravan izvoznik ili uvoznik robe, ve¢ svoje proizvode prodaje ili predaje
specijaliziranom vanjskotrgovinskom poduzecu (posredniku) koji obavlja sve ostale radnje u

vezi ostvarenja vanjskotrgovinskog posla, na primjer: istraZivanje inozemnog trZista,
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ekonomska promidzba, rjeSavanje svih poslovnih 1 administrativnih problema i drugo.

(Andrijani¢, 2005)

Prednosti neizravnog nastupa na inozemnom trzistu:

Proizvoda¢ robe prodaje svoje proizvode specijaliziranom vanjskotrgovinskom
poduzecu koje preuzima sve rizike i probleme daljne prodaje ili kupnje na trzistu ¢ime
se proizvodac oslobada svih briga i moze se u potpunosti posvetiti svojoj proizvodnoj
djelatnosti.

KoriStenjem vanjskotrgovinskih posrednika proizvoda¢ nema troskova obrade i
istrazivanja inozemnog trzista, a sama prodaja proizvedene robe je brza, a samim time
je 1 vedi koeficijent obrtaja kapitala Sto se odrzava na uspjesnost i unosnost poslovanja.

(Andrijani¢, 2005)

Nedostatci neizravnog nastupa na inozemnom trzistu:

Sam proizvoda¢ robe ne moze znacajnije sudjelovati u prodaji svoje robe na
inozemnom trzistu.

Proizvoda¢ od vanjskotrgovinskih posrednika ne moze uvijek ocekivati posebnu brigu
jer specijalizirana vanjskotrgovinska poduzeca prodaju robu raznih proizvodaca, Sto
dovodi do toga da proizvoda¢ ne moze utvrditi ¢vrstu poziciju na trziStu za prodaju
svojih proizvoda.

U vedini sluCajeva proizvoda¢ ne moZe predstaviti kvalitetu i prednosti svojih

proizvoda te na taj nacin povecati broj kupaca i interesanata. (Andrijani¢, 2005)

Najbolji se rezultati postizu kada postoji sinergija izmedu proizvodaca i1 vanjskotrgovinskog

posrednika i kada oni zajednicki posluju i planiraju. (Andrijani¢, 2005)

3.2.

IZRAVAN (DIREKTAN) NASTUP NA INOZEMNOM TRZISTU

U danasnje doba na svjetskom trziStu prisutna je vrlo oStra konkurencija koja je dovela do toga

da proizvodaci moraju voditi posebnu brigu za Sto djelotvornije izravno ukljucivanje u prodaju

svojih proizvoda kako na domacem tako i na stranom trziStu. Izravno ukljucivanje u

vanjskotrgovinski promet osigurava proizvodacu bolji uvid u Zelje i potrebe kupaca, stanje

ponude, kretanje cijena, inovacije, trendove i sliéno. Samim time proizvoda¢ ima moguénost
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prilagodavanja robe Zeljama kupaca te potraznju novih suvremenijih i privla¢nijih proizvoda.

(Andrijani¢, 2005)

Izravna prodaja postala je vrlo vazna pri prodaji i proizvodnji proizvoda visokog stupnja
obrade, slozenih 1 sofisticiranih proizvoda, elektroni¢kih strojeva i uredaja, brodova i

zrakoplova te drugih proizvoda individualne proizvodnje. (Andrijani¢, 2005)
Prednosti izravnog nastupa proizvodaca na inozemnom trzistu:

e Proizvodac sam organizira izvoz svojih proizvoda i uvoz svojih potreba prilagodavajuci
organizaciju izvoza i uvoza svojim i trziSnim potrebama.

e Provodenjem temeljite obrade inozemnog trzista, proizvoda¢ ima uvid u to kakvo je
stanje na trziStu te moze ocijeniti kakve bi Sanse za uspjeh imao njegov proizvod.

e Samostalnim ukljuivanjem na inozemnom trziStu proizvoda¢ iskljuCuje svako
mijesanje stranih tre¢ih osoba te svoj financijskih rezultat ne dijeli sa posrednicima.
(Andrijani¢, 2005)

Nedostatci izravnog nastupa proizvodaca na inozemnom trzistu:

e [zravna prodaja na inozemnom trziStu zahtijeva velike troskove, pa stoga nije prikladna
za proizvodace koji raspolazu ograni¢enim kapitalom.

e Proizvoda¢ mora u sklopu vlastite organizacije obavljati cjeloukupno
vanjskotrgovinsko poslovanje (istrazivanje, kreiranje poslova, stru¢no osoblje i drugo).

e Izravan nastup znaci i1 preuzimanje svih rizika (robnih 1 financijskih) koji prate

ostvarenje vanjskotrgovinskog posla. (Andrijani¢, 2005)

Stranica | 11



Martin Zrnc: Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu na primjeru (stru¢ni zavr$ni rad)

4. POSLOVI U VANJSKOJ TRGOVINI

U nacelu vanjskotrgovinskog poslovanja uvijek su prisutna dva nositelja posla: uvoznik i
izvoznik. Izvoznik je trgovac te druga pravna ili fizicka osoba koja radi obavljanja registrirane
djelatnosti izvozi robu iz zemlje, a uvoznik je trgovac te druga pravna ili fizicka osoba koja

radi obavljanja registrirane djelatnosti uvozi robu u zemlju. (Andrijani¢, 2005: 10)

4.1. OSNOVNI POSLOVI

Izvoz je prodaja robe i usluga iz odredene zemlje inozemstvu kako bi se pribavila devizna

sredstva za placanje uvoza i drugih deviznih obveza prema inozemstvu.
S obzirom na carinski postupak, izvoz robe dijelimo na:

e Konacan izvoz
e lzvoz robe radi vanjske proizvodnje
e Privremeni izvoz s obvezom vraéanja u nepromijenjenom stanju

e Ponovni izvoz i ostale vrste izvoza (Andrijani¢, 2005)

Jedna od temeljnih pretpostavki za izvrSenje svakog izvoznog posla jest da poduzece koji
izvozi raspolaze robom odgovarajuce vrste i1 kvalitete za koju na inozemnom trzi§tu postoji

potraznja.
Sudionici u izvrSenju nekog izvoznog posla:

e lzvoznik - pravna ili fizicka osoba koja izvozi

e Domaci proizvodac - domaci dobavljac robe koja se izvozi

e Inozemni kupac - uvoznik

e Kirajnji korisnik robe koju izvozite - prozvodna poduzeca ili fizicke osobe
e Inozemni agent ili posrednik

e Ovlastena banka u zemlji

¢ Inozemna poslovna banka

e Medunarodni otpremnik - otprema robu u inozemstvo

e Inozemni korespodent - preuzima brigu o prispjeloj robi

Stranica | 12



Martin Zrnc: Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu na primjeru (stru¢ni zavr$ni rad)

e Poduzece za medunarodni prijevoz robe - brodsko, Zeljezni¢ko, cestovno

e Osiguravajuce drustvo

e Ovlasteno poduzece za ugovornu kontrolu kvalitete i kvantite robe u medunarodnom
prometu - izdaje odgovarajuce uvjerenje

e Nadlezna carinarnica

e Hrvatska narodna banka

e Hrvatska gospodarska komora

e Ostali sudionici - ovisi 0 vrsti vanjskotrgovinskog posla (Andrijani¢, 2005)

Osnovni podaci 0 izvoznome poslu jesu opis predmeta izvoza (trgovacki naziv robe koju
izvozite), opis kvalitete, koli¢ina robe i cijena u ugovorenoj valuti. Takoder, vrlo je bitno znati

nacin prijevoza, rok isporuke kao i1 nacin placanja (gotovinski ili na kredit). (Andrijani¢, 2005)

Cjeloukupno izvrsenje izvoznog posla moze se podijeliti u tri faze. Prva faza su pripremne
radnje u kojima se odreduje vrsta proizvoda namijenjena izvozu, pronalaze se potencijalni
kupci, izraduje se pretkalkulacija te na kraju sklapa se kupoprodajni ugovor izvoznika i kupca.
U drugoj fazi se obavjestava proizvodac da je roba spremna za isporuku, ugovara se prijevozno
sredstvo 1 otprema se roba u inozemstvo. U zavr$noj tre€oj fazi dostavljaju se svi dokumenti
od strane Speditera izvozniku, evidentira se izvr§eni izvozni posao i arhivira se dokumentacija

izvoznog posla. (Andrijani¢, 2005)

Danom 1. srpnja 2013. godine pristupanjem Republike Hrvatske Europskoj Uniji ukida se
granica prema drzavama c¢lanicam Europske Unije, te u tom smislu u obavljanu prometa s
drugim drzavama ¢lanicama nema izvoza i uvoza. 1zvoz i uvoz postoji samo u tre¢im zemljama

(zemlje koje nisu ¢lanice Europske Unije).

Uvoz je kupnja robe ili usluga, koje se ne proizvode ili se ne mogu osigurati u okviru nacionalne

privrede, u inozemstvu i placanje uvezene robe ili obavljene usluge inozemnim proizvodacima.

Sudionici u izvrSenju nekog uvoznog posla su isti kao i kod izvrSenja izvoznog posla, s tim da

se u ulozi nositelja posla sada pojavljuje uvoznik.
Takoder, izvrSenje izvoznog posla se dijeli u tri faze:

1. Pripremne radnje i ugovaranje posla

2. Operativno izvrsenje posla
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3. Zaklju¢nje radnje (Andrijani¢, 2005)

4.2. SPECIFICNI POSLOVI

Specifi¢ni poslovi se u odnosu na klasi¢ne poslove uvoza i izvoza razlikuju po broju poslovnih
partnera koji medusobno sklapaju ugovore, po nacinu financijskih obracuna medusobnih
dugovanja i1 potrazivanja, po poslovnoj kombinatorici koja prati pripremu i izvrSenje takvih
poslova i po posebnim zakonskim propisima zemalja kojima se reguliraju specificni poslovi.

(Andrijani¢, 2005)
Radi lakSeg snalaZenja u poslovnoj praksi specifi¢ni poslovi se dijele na:

a) Kompenzacijske poslove
b) Vezane — barter poslove
c) Reeksportne poslove

d) Lizing poslove

e) Fran$izing poslove

f) Usluge izvodenja investicijskih radova u inozemstvu (Andrijani¢, 2005)

a) Kompenzacijski poslovi

Kompenzacijski posao znaci razmjenu roba i usluga najniZeg tipa, roba za robu. Viskovi
isporuke u jednom smjeru, koji su najceS¢e neizbjezni, izravnavaju se upotrebom deviznih
sredstava (placanjem) u drugom smjeru. Njegov zadatak je da razrjeSava teskoc¢e do kojih bi

moglo do¢i u izvozu odredenih roba zemlje izvoznice. (Andrijani¢, 2005)

U odnosu na moguéi postotak vrijednosti udjela poslovnih partnera u ostvarenju

kompenzacijskog posla, razlikujemo:

e Potpunu kompenzaciju — razmjena robe u kojoj stopostotna isporuka robe u jednom
smjeru zavrSava stopostotnom isporukom robe u drugom smjeru.
e Djelomi¢nu kompenzaciju — posao u kojem vrijednosti isporuka u oba smjera nisu

ujednacene. (Andrijani¢, 2005)
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Takoder, kompenzacijske poslove dijelimo i s obzirom na broj sudionika u kompenzacijskom

poslu i to u 3 osnovna oblika:

1. lzravni kompenzacijski posao — javlja se u slucaju kada postoji neposredni interes
poslovnih partnera razli¢itih drzavnih, odnosno carinskih podrucja za odredene robe,
jer je svaki od poslovnih partnera ujedno uvoznik i izvoznik u svojoj zemlji.

2. Prosireni kompenzacijski posao — dogada se kada se u sklopu kompenzacijskog posla
na trzistu jedne ili dviju zemalja javlja vise uvoznika ili izvoznika.

3. Trostrani kompenzacijski posao — nastaje onda kada poslovni partneri iz dviju zemalja
ne posjeduju komplementarnu robu za razmjenu, zbog ¢ega su prisiljeni u tre¢oj zemlji
pronaci odgovarajucu robu i partnera i tako zatvoriti krug kompenzacijske razmjene.

(Andrijani¢, 2005)

b) Vezani - barter poslovi

Barter posao oblik je vezane trgovine izmedu dva poslovna partnera ili dvije zemlje po

posebnom sporazumu.

Predmeti razmjene sadrZani su u dva popisa od kojih prvi sadrzi odabrane izvozne proizvode
jedne zemlje, a drugi odabrane izvozne proizvode druge zemlje. Za svaku skupinu utvrdena je
najviSa nov€ana svota do koje se moze obaviti izvoz. Partneri nastoje da razmjena ostane na

istom vrijednosnom omijeru.

Kod barter poslova svaka se poSiljka posebno placa Sto ih ¢ini razli¢itim u odnosu na

kompenzacijske poslove.

Klasi¢ni barter posao je medusobna razmjena izmedu suugovaratelja u istoj vrijednosti (1:1).

! http://www.poslovni.hr/leksikon/barter-posao-148, pristup: 25.08.2019.
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c) Reeksportni poslovi

Reeksport je specificni vanjskotrgovinski posao 1 pod tim pojmom se podrazumijeva
posredovanje pri kupoprodaji robe izmedu partnera koji se nalaze u razli€itim zemljama, a
posredovanje se obavlja iz tre¢e zemlje koja ima povoljan polozaj u odnosu na zemlju kupca i

zemlju prodavatelja.
Kod reeksportnih poslova su bitni sljedeci cimbenici:

1. da reeksporter (posrednik) kupuje od prodavatelja iz druge zemlje robu za svoj racun i
u svoje ime,
2. daje to za prodavatelja izvoz u zemlju posrednika,
da posrednik prodaje dalje robu u svoje ime i za svoj racun kupcu u tre¢oj zemlji,
4. da je takva nabava robe za kupca uvoz robe iz zemlje reeksportera (posrednika).
(Andrijani¢, 2005)
U vecini slucajeva, uloga reeksportera i ukupno fizicko kretanje robe u nacelu su potpuno

nepoznati i krajnje kupcu i prodavatelju iz zemlje podrijetla robe.
Glavni razlozi zbog kojih se poslovni partneri odlu¢uju na reeksportne poslove u medunarodnoj

razmjeni:

1. razlike u cijenama odredenih roba s obzirom na podrucje gdje se obavlja njihova
kupoprodaja,

2. razlika u carinskim stopama u odnosu na zemlju iz koje se roba uvozi,

3. reguliranje vanjskotrgovinske razmjene robnim listama,

4. utvrdivanje robnih ili deviznih kontigenata kojima se ograni¢ava uvoz pojedinih roba

na neko trziste ili s nekih trzista. ( Andrijani¢, 2005)

d) Lizing poslovi

Lizing je specifi¢an oblik financiranja iz pozajmljenih izvora.

Pod lizingom se podrazumijeva ugovor o uvjetima najma koji je sklopljen izmedu jednog
davatelja 1 jednog primatelja predmeta lizinga za odredeno razdoblje. Taj ugovor se u pravilu

do isteka ugovornog razdoblja najma ne moze otkazati. (Andrijani¢, 2005)

Ovisno o nacinu financiranja i o odnosima tijekom odvijanja lizing transakcije, razlikujemo:
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e Neizravni lizing — cijeli posao nabave, financiranja nabave i ustupanja nabavljenog
dobra na koristenje se odvija sklapanjem dvaju odvojenih ugovora:
o kupoprodajni ugovor §to sklapaju proizvodac i lizing poduzece i
o ugovor o lizingu §to sklapaju lizing poduzece i korisnik lizinga.
e lzravni lizing — poslovna transakcija u kojoj se nabava nekog investicijskog dobra
ostvaruje sklapanjem samo jednog ugovora i to ugovora izmedu proizvodaca (davatelja
lizinga) i korisnika lizinga (primatelja dobra). (Andrijani¢, 2005)

Vrste lizinga koje su poznate u praksi:

a) Financijski i operativni lizing

e Financijski lizing karakterizira ugovaranje osnovnog vremena trajanja ugovora
o0 lizingu u kojem ga ugovorne strane ne mogu otkazati. Korisnik lizinga
nadoknaduje vrijednost financiranog dobra isplatom lizing naknade.

e Operativni lizing jest kratkoro¢ni lizing ugovor koji se moze raskinuti u svakom
trenutku. Znacajan je po tome $to je naknada koju placa korisnik manja od
vrijednosti predmeta lizinga.

b) Neto i bruto lizing

Kod neto lizinga korisnik lizinga preuzima svu brigu oko nastanka mogucih Steta
tijekom ugovornog razdoblja, dok kod bruto lizinga davatelj lizinga izri¢ito preuzima

svu brigu,a moze se i ugovoriti zamjena novijim modelom. (Andrijani¢, 2005)

e) Frans$izing poslovi

Fran$izing je poslovna transakcija kojom se na jednog partnera u poslu prenosi pravo prodaje

te steCeno znanje i iskustvo, uz placanje odredene naknade. (Andrijani¢, 2005: 278)

Kod fransiza je osnovno da se primatelj fransiza obvezuje nuditi robu ili usluge na nacin kako
je to odredio davatelj franSizinga koji se obvezuje da ¢e primatelju prenijeti svoje znanje i

iskustvo.
Prema vrsti djelatnosti postoje:

e FranSizing robe
e FranSizing usluga

e Industrijski franSizing
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Najuspjesnije svjetske tvrtke posluju upravo na nacelu fransiza, kao Sto su COCA-COLA,

AVIS, General Motors, Nordsee, Euromarche i druga. (Andrijani¢, 2005).

f) Usluge izvodenja investicijskih radova u inozemstvu

Kada je u pitanju djelatnost izvodenja investicijskih radova u inozemstvu, uglavnom je rije¢ o
poslovima velikih vrijednosti, a ponekad i o investicijama koje mogu imati veliko gospodarsko

zanCenje za zemlju u kojoj se ti radovi izvode. (Andrijani¢, 2005)

Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu uglavnom obavljaju za to specijalizirana

gradevinska, montazna, projektna i druga poduzeéa, ovisno o zahtjevima investitora.

Osim neposrednih izvodaca, u poslove izvodenja investicijskih radova se ukljucuje i niz drugih
sudionika, kao $to su: banke, financijske institucije, osiguravaju¢a drustva, proizvodaci opreme

i druga.
Pod izvodenjem investicijskih radova se podrazumijeva:

> lzrada ekspertiza i studija, planova i projekata, investicijskih programa

» lzvodenje svih vrsta gradevinskih, geoloskih, gradevinsko - obrtnickih i drugih radova
» lzgradnja kompletnih objekata

» QOdrzavanje i remont izgradenih objekata i druga. (Andrijani¢, 2005)

Osnovne odredbe ugovora o izvodenju investicijskih radova u inozemstvu jesu: predmet
ugovora 1 opseg posla, cijena radova i vrijednost ugovora s nacinom placanja, te rokovi

izvodenja. (Andrijani¢, 2005: 289)
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5. IZVODENJE INVESTICIJSKIH RADOVA U INOZEMSTVU

U nastavku radnje autor prikazuje specifi¢nost izvodenja gradevinskih radova domace tvrtke
na podru¢ju treéih zemalja. Detaljno analizira postupak sklapanja ugovora, izaslanstva

djelatnika, privremeni izvoz strojeva i opreme i samu realizaciju projekta.

5.1. O PODUZECU

MONTERRA d.o.o. je druStvo s ograni¢enom odgovorno$éu za usluge u gradevinarstvu.
Drustvo je osnovano pri Trgovackom sudu u Rijeci dana 23.05.2011. Temeljni kapital Drustva

iznosi 1.520.000,00 kn. Sjediste drustva nalazi se na adresi Vukovarska 76, 51000 Rijeka.
Osnovne djelatnosti Drustva temeljem upisa u registar Trgovackog suda u Rijeci su:

e Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

e Kupnja i prodaja robe

e lIznajmljivanje strojeva i opreme

e Projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

e Nadzor nad gradnjom

e Prijevoz za vlastite potrebe

e SkladiStenje robe
Prema obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema Nacionalnoj Klasifikaciji
djelatnosti (NKD) koju je izdao DrZavni zavod za statistiku, DruStvo je razvrstano u
InZenjerstvo i s njim povezano tehnicko savjetovanje s broj¢anom oznakom pod razreda 7112

1 mati¢nim brojem poslovnog subjekta 02773058.
Drustvo je zapoSljavalo na dan 31.12.2018. godine 44 radnika.

Monterra d.o.o. Rijeka je tvrtka koja se bavi izvodenjem radova na sanaciji i zastiti pokosa
(mreze za zastitu od odrona, barijere protiv odrona, mlazni beton, izvedba buSotina i ugradnja
Stapnih 1 samobusivih sidara), gabionske zidove kao 1 sve vrste strojarskih radova i radova na
visinama. Komercijalnim poslovima na podruc¢ju Republike Hrvatske, podruc¢ju Europske
Unije 1 tre¢im zemljama bavi se Cetvero djelatnika. S osnova trgovine tvrtka ostvaruje
viSemilijunske promete godiSnje. Neki od znafajnih referenci tvrtke s aspekta

vanjskotrgovinskog poslovanja:
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e Slovenija
o ugradnja barijera protiv odrona - Zagorje - Sava i Zagorje - Litija
o sanacija pokosa Celje, Kranj, Novo Mesto
e Francuska - instalacija ski lifta
e Bosna i Hercegovina - radovi na nizvodnom zagatu i radovi na injektiranju u okviru
izgradnje hidroelektrane Bocac 2
e Srbija
o postavljanje zastitne ziCane ograde na dionici Cari¢ina Dolina - Vladi¢in Han

o ugradnja barijera na lokaciji Vladi¢in Han
O kvaliteti poslovanja Drustva svjedoce i certifikati koji su joj dodijeljeni:

e |SO9001:2018

Drustvo ima dvije podruznice, u Sloveniji i Srbiji:

e MONTERRA D.0.0. OGRANAK BEOGRAD - ZEMUN

o Sjediste: Dolenje pri JelSah 62, Dolenje
o Djelatnost: 4290 Gradnja drugih objekata niske gradnje
o Maticni broj: 6893457000
¢ MONTERRA D.0.0. OGRANAK BEOGRAD - ZEMUN

o Sjediste: Stevana Markovica 8, 11000 Beograd
o Djelatnost: 4399 Ostali nespomenuti specifi¢ni gradevinski radovi
o Maticni broj: 29504777

Samo poduzece se Zeli pozicionirati na regionalnom i medunarodnom trZistu kao jedna od

vodecih izvodackih i1 konzultantskih tvrtki za podrucje geotehnike.

5.2. ANALIZA PRIMJERA SPECIFICNOG VANJSKOTRGOVINSKOG
POSLOVANJA

Privredno drustvo Velak Inzenjering d.o.o., Beograd u svojstvu narucitelja radova i Monterra

d.o.o. Rijeka te podruznica navedene tvrtke sklopili su ugovor o izvodenju radova na autoputu
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E-75, dionica Cari¢ina Dolina — Vladi¢in Han, poddionica Cari¢ina Dolina — tunel ,,Manajle®,

Republika Srbija, sto je vidljivo na Slici 2.

Slika 2. Autoput E - 75

Izvor: arhiva tvrtke Monterra d.o.0. Rijeka (2018.)

Glavni investitor izvodenja gradevinskih radova su Koridori Srbije d.o.o. Beograd.

Projektnu dokumentaciju je izradila projektantska kuca Makspro d.o.o. Beograd. Glavni

projekt je zastita kosine Momin kamen od km 891 + 300 — km 891 + 625.
Faze izvodenja radova Su: etaziranje, miniranje 1 zaStita kosine.

Osnovni elementi posla su nabava i dostava gradevinskog materijala za potrebe izvodenja
gradevinskih radova te izvodenje radova na zastiti kosina na lokaciji Momin Kamen: zastita
kosina, uklanjanje nestabilnih stijenskih blokova, montaza zastitnih barijera, zastitnih mreza i

celi¢ne uzadi te ugradnja i injektiranje ankera (sidara).
Prvi ugovaratelj Monterra d.o.o. Rijeka izvozi gradevinske materijale, a podruznica sukladno

Zakonu o0 PDV —u izvodi gradevinske radove.

Temeljem ¢lanka 19. Zakona o PDV-u mjestom obavljanja usluga u vezi s nekretninama,
ukljucujuéi usluge strucnjaka i posrednika za prodaju nekretnina, smjestaj u hotelima ili
objektima sli¢ne namjene ukljucujuéi kampove za odmor ili mjesta uredena za kampiranje,

davanje prava na uporabu nekretnina i usluge pripreme 1 koordinacije gradevinskih radova,
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kao Sto su usluge arhitekata i gradevinskog nadzora, smatra se mjesto gdje se nekretnina
nalazi.

Ako bi tuzemni porezni obveznik obavio srpskom poreznom obvezniku gradevinske
usluge na nekretnini u Srbiji na navedenu uslugu hrvatski porezni obveznik sukladno
¢lanku 19. Zakona o PDV-u ne obra¢unava tuzemni PDV ve¢ se treba raspitati za svoje
porezne obveze u Srbiji, odnosno treba li se treba registrirati za potrebe PDV-a ili moze

prenijeti poreznu obvezu na srpskog poreznog obveznika.

Sukladno Zakonu o PDV-u Republike Srbije kod prometa veéeg od 8.000.000
dinara (oko 65.000 EUR) tvrtka mora biti u sistemu PDV-a. S obzirom na iznos
ugovorenog posla i kontinuirano izvodenje gradevinskih radova u periodu duzem od tri
mjeseca tvrtka Monterra bila je u obvezi registirati Podruznicu u Srbiji 1 ugovoriti

izvodenje gradevinskih radova putem Podruznice.

5.2.1. TIUEK ODVIJANJA POSLA

1. Sklapanje ugovora

Temeljem Upita Privrednog drustva Velak Inzenjering d.o.o., Beograd, Trgovac¢ko Drustvo
Monterra dalo je ponudu za izvodenje investicijskih radova na lokaciji Momin kamen. Po
zaprimljenoj obavijesti o odabiru Monterre kao najpovoljnijeg ponuditelja, krece se u
realizaciju sklapanja ugovora o izvodenju radova. Monterra d.o.0. Rijeka sklapa ugovor o
izvozu gradevinskih materijala sa naruciteljem radova, Trgovacko drustvo Velak, a podruznica

Monterra d.0.0. Ogranak Beograd — Zemun sklapa ugovor za izvodenje gradevinskih radova.

2. Ishodenje radnih viza za djelatnike

Zbog deficita stru¢ne radne snage na podrucju zemlje izvodenja radova, izvoda¢ je  primoran

ishoditi radne vize za djelatnike s podrucja Republike Hrvatske.

Postupak ishodenja vize:

a. Sklapanje sporazuma o ustupanju radnika izmedu Trgovackog drustva Monterra i

Ogranka Beograd — Zemun
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b. Odluka o upuéivanju radnika

c. Sklapanje aneksa ugovora o radu sa izaslanim radnicima

d. Podnosenje zahtjeva HZZO — u za odobrenje izaslanstva odabranih radnika

e. Pronalazenje smjestaja djelatnicima u Republici Srbiji i prijava nadleznoj Policijskoj
postaji

f. Ishodenje radnih viza

3. Privremeni izvoz strojeva i opreme
Kako bi se radovi mogli izvesti, potreban je izvoz strojeva i opreme navedenim redoslijedom:

a. Sklapanje ugovora o poslovno — tehni¢koj suradnji izmedu Monterra d.o.o. Rijeka i
Ogranka Beograd — Zemun

b. Definiranje uvjeta koristenja strojeva i opreme i dogovaranje financijske nadoknade za
koriStenje istih

c. Pronalazak prijevoznika — slanje narudzbenice za uslugu prijevoza

d. Izrada proforma racuna za privremeni izvoz (proforma ra¢un — ponuda izvoznika, sluzi
kupcu za.. izradu pretkalkulacije). Primjer je prikazan u Prilogu 1.

e. lzvozno carinjenje poslanih strojeva i opreme (prateCe izvozne isprave sa prilozima,
kopije slika, transportni dokumenti — CMR, MRN). Primjer je vidljiv u Prilogu 2.

a. CMR — medunarodni tovarni list, popunjava se nacin da se u njega upisuje
isporucitelj robe, primatelj robe, mjesto isporuke, koli¢ina, na¢in pakiranja,
tezina 1 naziv prijevoznika. Mora biti obavezno ovjeren od strane poSiljatelja,
prijevoznika i primatelja

b. MRN - referentni broj kretanja dokumenata koji prate robu.

f. Prelaskom granice podruznica vr$i poslove uvoznog carinjenja preko $peditera.

g. Sklapa se ugovor o placanju mjesecnog najma za vrijeme privremenog izvoza opreme.

h. U slucaju seljenja strojeva sa jedne destinacije unutar gradiliSta na drugu destinaciju,

obaveza je obavijestiti Carinsku sluzbu.

I. Po zavrsetku ugovorenog posla privremeno izvezena oprema i strojevi u
nepromijenjenom stanju se vrac¢aju u Hrvatsku.
j. Tijek ponovnog povratka u Republiku Hrvatska identican je tijeku izlaska, a zakonski

je omoguceno sukcesivno vracanje opreme i strojeva.
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4. Realizacija

1. lzvoz sradevinskog materijala — Monterra d.o.o. Rijeka

1.

10.
11.

Isporuka se vrsi sukcesivno kroz cijeli ugovoreni rok izvodenja radova, a na temelju
zaprimljenih trebovanja od strane voditelja gradilista.
Izvoznik se obavezuje osigurati EUR 1 za isporucenu robu

- EUR 1 - preferencijalni dokument za robu koja je proizvedena u EU,

ispunjava ga posiljatelj, a ovjerava izlazna carina.

Nakon pronalaska najpovoljnijeg dobavljaca za trazenu robu i zaprimanje iste u
skladiste tvrtke Monterra d.o.0. Rijeka ugovora se usluga prijevoza, popunjava se
otpremnica (dokument kojim se evidentira izlaz robe iz skladista) i ra¢un, svako u
pet primjeraka.
Na otpremnici se evidentira isporucitelj robe, primatelj robe, koli¢ina, mjesto 1
datum isporuke i obavezno ju mora potpisati isporucitelj robe te primatel]
(prijevoznik).
Na racun se upisuje mjesto isporuke, primatelj, mjesto i datum izdavanja racuna,
paritet isporuke, ime i1 prezime vozaca, registracija vozila, broj koleta (palete ili
kutije) i tezina robe te vrsta i cijena (svi fiskalni elementi).
Ispunjava se CMR i EUR 1.
Sve navedeni dokumenti predaju se prijevozniku i oni prate transport robe do
krajnjih korisnika.
Roba se izvozno carini (Monterra d.o.0. Rijeka) po ugovornom Spediteru na
grani¢nom prijelazu, a uvozno carinjenje ide na teret narucitelja radova (Trgovacko
drustvo Velak d.o.0.).
Uvoznik predaje dispoziciju za uvoz.
Po zavrsetku posla sastavlja se zapisnik o dobrom izvrSenju posla.
Naplata potrazivanja s osnove ispostavljenih raCunavrsi se u korist deviznog racuna

Monterre d.o.0. Rijeka.
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2. Izvodenje gradevinskih radova — Monterra d.0.0. Ogranak Beograd — Zemun

1. Izvodac je duzan detaljno prouditi svu tehnicku dokumentaciju na temelju koje se
izvode ugovoreni radovi i od narucitelja zatraziti obrazloZenje o nedovoljno jasnim
detaljima.

2. Za izvodenje svih radova izvodac je obavezan saciniti dinamicki plan izvodenja
radova (terminski plan po pojedinim fazama izvodenja radova utemeljen prema
ugovornom troskovniku).

3. Izvoda¢ osigurava sve strojeve, opremu i radnu snagu.

4. Temeljem navedenog dinamickog plana tehnicke dokumentacije, a prema vazeéim
propisima, standardima i normativima za ovu vrstu radova, izvoda¢ je duzan
izvoditi radove i tijekom izvodenja voditi tehnicku dokumentaciju o izvedenim

pozicijama radova sto je prikazano na Slici 3.

| § il & T VAR

Slika 3. Izvodenje radova na Kosini

Izvor: arhiva tvrtke Monterra d.o.0. Rijeka (2018.)
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- Tehnickom dokumentacijom smatra se vodenje gradevinskog dnevnika na
dnevnoj bazi, evidencija buSotina i gradevinske knjige na mjese¢noj bazi.
- Svu tehnicku dokumentaciju ovjerava nadzorni inzenjer.
- Gradevinska knjiga radi se na mjesecnoj bazi i po ovjeri iste se izraduju
privremene 1 okoncana situacija za izvedene radove.
Po zavrsetku izvodenja radova, zapisnicki se utvrduje koli¢ina ukupno izvedenih
radova i predaju sredstva osiguranja u ugovorenom garantnom periodu.
Pla¢anje izvedenih radova vrs$i se u korist podruznice Monterra d.o.0. Ogranak
Beograd — Zemun
- Podruznica sa osnova pravnog aspekta nije samostalna pravna osoba, ali s
osnova zakona o racunovodstvu posluje sukladno zakonima drzave u kojoj

je registrirana i ostvaruje poslovne rezultate.
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6. RIZICI | OSIGURANJE OD RIZIKA VEZANIH UZ REALIZACIJU
POSLA

Rizik u poslovanju s inozemstvom mozemo definirati kao prijeteCu moguénost da nastupe
vremenski 1 prostorno nepredvideni dogadaji izazvani subjektivnim okolnostima (,,Jjudski
faktor*) ili objektivnim okolnostima (okolnosti izvan mogucnosti utjecaja sudionika u

vanjskotrgovinskoj razmjeni), zbog ¢ega moze nastati Steta. (Andrijani¢, 2005: 233)

Kupci su uvijek izloZeni rizicima. Hoce li primiti robu upravo one kvalitete 1 koli¢ine kakvu su
narucili i platili te hoce li se toj robi na putu do kupca nesto dogoditi (npr. havarija transportnog
sredstva). Takoder postoji rizik od toga da se od trenutka sklapanja ugovora do trenutka
prispijeca robe do kupca smanji cijena robe koju on dalje prodaje, pa on izgubi ocekivanu dobit.
Sve su to situacije s kojima se susre¢u kupci i koje mogu imati nezeljene posljedice po njih. S
druge strane, kod prodavatelja je vazno pitanje naplate isporucene robe ili izvrSene usluge, koja
zbog raznih razloga moze izostati, npr. insolventnost inozemnog kupca, valutni poremecaji i

sli¢no. (Andrijani¢, 2005)

Rizici su nepredvidivi i ne moze se sprijeciti nastup nepredvidiva dogadaja, a samim time tesko
je izracunati Stetu koja moze nastati, posebice kada je rijec o rizicima $to prate medunarodnu
razmjenu roba i usluga. Mogu biti prenosivi i neprenosivi, odnosno pretezito neprenosivi.
Prenosivi rizici su oni rizici za koje se moze vjerojatnost njihova nastupa i visina moguce Stete.
Njihova prednost je u tome uo€avanjem rizika mogu smanjiti njithov negativan ucinak ili ga
mogu izbjeci njihovim prenoSenjem na organizacije koje bave preuzimanjem snoSenja rizika.
Rizici kojima nije moguce odrediti vjerojatnost nastupa i visinu Stete nazivaju se neprenosivim
rizicima, odnosno pretezito neprenosivim rizicima. Kod njih je iskljucenja moguénost

prenosenja brige o riziku osiguravatelju ili nekoj drugoj organizaciji. (Andrijani¢, 2005)

6.1. POTENCIJALNI RIZICI | OSIGURANJE OD RIZIKA

Za uspjesnu realizaciju opisanog specificnog vanjskotrgovinskog posla bilo je potrebno uzeti
u obzir i pravovremeno se osigurati od financijskih, tecajnih, trzisnih rizika te vise sile
(prirodne elementarne nepogode). Tijekom izvodenja bilo koje vrste radova treba imati na umu

pojavu kvarova opreme i strojeva, kao i teSko¢e u pronalasku stru¢ne radne snage.
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Monterra d.o.o. Rijeka i Triglav osiguranje d.d. imaju sklopljenu policu osiguranja, a ¢iji je
predmet odgovornost osiguranika prema tre¢im osobama i njihovim stvarima iz registrirane
djelatnosti sa uklju¢enjem pokrica zahtjeva vlastitih zaposlenika - geotehnicki, visinski radovi,
sanacija pokosa i zastita od buke. Primjer ugovora je prikazan u Prilogu 3. Dodatnom premijom
ukljuceno je proSirenje pokrica na zemlje Europke Unije, Srbiju, Makedoniju i Bosnu i
Hercegovinu. Ujedno je uklju¢eno i pokri¢e za samohodne radne strojeve. Tvrka Monterra
d.o.0. Ogranak Beograd - Zemun sklopila je policu dodatnog zdravstvenog osiguranja za
djelatnike izaslene iz Republike Hrvatske.

Takoder Monterra d.o.0. Ogranak Beograd - Zemun ima sklopljen ugovor sa tvrkom Bizop
d.0.0. o poslovima praéenja propisa i standarda iz djelokruga zaStite na radu za predmetno
gradiliSte. Osiguranje naplate od narucitelja radova za isporuku materijala - jamstvo banke
bezuvjetno, neopozivo i naplativo na prvi pisani poziv, bez prigovora izdano od prvoklasne
banke prihvatljive Naruditelju. Za naplatu gradevinskih radova Monterra d.0.0. Ogranak
Beograd - Zemun ima osiguranje mjenice i mjeni¢na ocitovanja izdana sukladno zakonu
Republike Srbije.
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7. ZAKLJUCAK

Vanjskotrgovinsko poslovanje jedna je od kompleksnijih grana komercijalnog poslovanja,
izuzetno bitna i1 vazna za razvoj svake pojedine drzave, prvenstveno s aspekta izvoza i
probijanja na svjetsko trziste. Posebno je bitno dobro poznavanje procedure provodenja
vanjskotrgovinskog poslovanja, nastupa na inozemnom trziStu, poznavanje zakona o radu s
naglaskom na izaslanstvo djelatnika unutar Europske Unije i tre¢ih zemalja. Takoder vazno je
poznavanje zakona o porezu na dodanu vrijednost te snalazenje na inozemnom trzistu i

postivanje zakona pojedine zemlje.

Na primjeru tvrtke Monterra d.o.0. Rijeka autor je analizirao i prikazao kako je jedno Hrvatsko
poduzece bilo u mogucnosti profesionalno obaviti izuzetno zahtjevne radove i ostvariti

reference kojima su osigurali viSegodiSnje nastupanje na inozemnom trzistu.

Projekt na kojem je Monterra d.o.o. Rijeka sudjelovala kao jedan od znaéajnih izvodaca radova
smatra se najzahtijevnijom tockom puta kroz Grdelicku klisuru (,Momin kamen®). Na
otvorenju izvedenih radova prisustvovao je i sam predsjednik Republike Srbije, ¢ime se
dokazuje vaznost i1 vrijednost tog projekta. Nastup Hrvatske tvrtke na tom projektu potice

domace poduzetnike na inovativnost i proboj na inozemno trZziste.

Autor je doSao do zakljucka da je Hrvatska tvrtka uspjeSno nastupila na inozemnom trziStu
odradivsi zahtjevan posao i ostvarila reference za buduce sudjelovanje na javnim natjecajima.
Najvaznije je znanje i iskustvo kljuénih sudionika u izvodenju radova, a to su sami djelatnici,

inZenjering 1 popratne sluzbe kao $to su komercijala 1 ratunovodstvo.
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8. 1IZJAVA

Izjava o akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Martin Zrnc

Mati¢ni broj studenta: 1-110/16 PEF

Naslov rada: IZVODENJE INVESTICIJSKIH RADOVA U INOZEMSTVU NA
PRIMJERU

Svojim potpisom jam¢im:
e Da sam jedini autor ovog rada.

e Da su svi koriSteni izvori, kako objavljeni, tako i neobjavljeni, adekvatno citirani i
parafrazirani te popisani u bibliografiji na kraju rada.

e Da ovaj rad ne sadrzi dijelove radova predanih na Veleuciliste Baltazar Zapresi¢ ili
drugim obrazovnim ustanovama.

¢ Da je elektronicka verzija rada identi¢na onoj tiskanoj te da je to verzija rada koju je
odobrio nastavnik.

Potpis studenta

Stranica | 30



Martin Zrne: Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu na primjeru (strucni zavr$ni rad)
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11. PRILOZI

Prilog 1: Primjer proforma ra¢una

MONTERRA

PRVI KORAK STABILNOSTI

Monterra d.o.0. Ogranak

Beograd - Zemun

Stevana Markovica 8
11080 Beograd - Zemun

Republika Srbija

PROFORMA RACUN br. 01/P1/171

Rijeka, dana 26.05.2017

Vrijeme izdavanja: 9:01

Datum obav. usluge/isporuke: 26.05.2017
Nacin plac¢anja: proforma racun/nema placanja
Roba za privremeni izvoz radi izvodenja radove
prema ugovoru o poslovno tehnickoj suradnji ¢
15.05.2017.

Vrijeme trajanja privremenog izvoza:
maksimalno 1 godina

TRR: HR1724840081106421716

©4: 03 4« iBaN: HR172

1106821715

Tol: 4285 1 5600 714 « Faks: +385 51614 007

E-mail; Inde r - Wab:

M

Tedina
: Godina aleta Kol | Mjerna Ukupna vrijednost
Naziv alata/opreme Serljsk bray / oznaka proizvodnje Joprema u ey Jodinica EUR
kg

Kompresor Atlas copco XAHS CD - 14,3

m3/min, 12 bar dizel, sa pripadajucim
1 priborom (Crijevo za zrak fl 16 2a YA3062629-60683913 2006 3.200,00 1 kom 2590531 €

Kompreser Atlas copc 120 m)m broj

sati 5348 h

Busllica pneumatska SIG Mounty . 650,00 43.952,50 €
2| 2000/90LL, 350 Nm, sa komandama BELL-233:15 2015 T ] iem

Dubinski fekic za buiicu sa krunom 23 80,00 3.990,00 €
3 | pneumatsku busiicu SIG Mounty R 2 ke

Cljev! budece za builicu preumatsku 200,00 291428 €
4 busilicu SIG Mounty 2015 10 kom

Pogon za zraZnu bulllcu Lumesa SIG 55,00 13.540,00 €
5 Mounty 2000/90LL 350 Nm UBH 90L 231 15 2015 1 kam
6 MAqtht Powermate 6,15 kw PMV 6200 AT400000244 2014 80,00 1 kom 670,17 €

nzinski

Produini kabel el. 20 m za Agregat 5,00 4307 ¢€
r 3 Powermate 2015 1 kom

ProduZni kabel o). 10 m za Agregat 2,00 3365¢C
B: | powersbte 2016 1 kom
9 | Produtni kabet et. 100 m 3 faze 2015 10,00, 1| em sdne

Produzni kabal el. 20 m 23 Agregat 2,00 43,07 €
10 | powermate 2015 £ 1 kom

Fumpa za beton Geostroj sa

pripadajuéim priborom 4kW sa

pripadajulim priborom (Crijeve tiaéno % s .
1 22 injoktiranje 1° 78 pumpa za beton n-k00-ep-2 ;:rhsga 3b 112m: 2016 855,00 1 kom 12,712,953 €

rof 1 set, Nastavak za injektiranje

%3 spojnicom za pumpa zs beton

Geostro) 1 kom,

Agregat Gap 55-4 &LﬂOIvmplan 40

KW, dizel sa pripadsjulim produZnim
12| kabelom (Kabsl procusni 1. 3 faze 72 OLY00000PLEDOD616 2013 143000 {3 | yom AZ0m8,08 €

Agregat Gap 55-4 100 m), broj sati

8214h
13 | Budilica pneumatska, rutna BH 16 ol 18,00 1.803,77 €

sa pripadaj prlh.’arom BBG/21389132/BH16/702367/15 2017 1 kom

Budilica pneumatska, rufna BH 16 No2 18,00 1.803,77 €
14 s pripadajudim priborom BEG/21389141/BH16/702367/15 2017 < 1 kom
15 l:z&tnn Sipka za budenje za buSilics BH 90531258 2017 6,80 2 Jom 240,00 €
16 | Sipka za buenfe 2a bulilicu BH 16 90509525 2017 15,80, 4 | kom S5,m¢

MONTERRA doe.o. Vukovarska 76, Hr - 51000 Rijeka Trgovadki sud u Rjest TH11/2453-2 NOS: 040272615

Tomalind kaplez: 1.520.000,00 kon, uphadan u cijelovtl
Dearftvo 2asupa samostidio Dalivor Udovie,
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Prilog 2. Primjer potvrde o istovjetnosti robe

\

PRILOG 36

- ) POTVRDA O ISTOVJETNOSTI ROBE

1. Izvoznik MONTERRA DOO,VUKOVARSKA 76| POTVRDA O ISTOVIETNOSTI ROBE
RIJEKA 51000,01B:03430970424. l
POSLOVNICA SAMOBOR,POD BOROM 3,10430 ")

2. Primatelj u trenutku izvoza i
MONTERRA DOO OGRANAK BEOGRAD-ZEMUN INF 3
STEVANA MARKOVICA 8 }

11080 BEOGRAD-ZEMUN,REPUBLIKA | IZVORNIK
SRBLA |

VAZNO 3. Odredisna drzava

Pri javanju ob treba primijeniti propisc koji se odnose na vraéenu robu REPUBLIKA SRBIJA

popuny; Y

i upute na poledini obrasca.

Polja I do 11 popunjavaju se pisa¢im strojem ili rukom sa velikim tiskanim slovima.

Kada se potvrda popunjava za robu koja je bila izvezena i koja je predmet posebnih mjera poljoprivredne politike,
vazecda je samo u slutaju kada v polju B i. ako je to potrebno, u polju A sadrZi ovjeru nadleznih tijela.

Potvrda se podnosi carinarnici ponovnog uvoza.

4. Oznake irl;mjcvi, vrsta i broj koleta, te opis robe koja se izvozi 5. Brutto masa
ROBA PO PROFORMI BR:01/P1/171 OD 26.05.2017 | SPECIFIKACIJI | 6955,65 KG
ZA INF 3 -OD RED.BR 01 DO RED.BR.51.

6. Netto masa 7. 1zvozna vrijednost
6955,65 KG 133.043,14 Eur-a
1
8. Kolitina za koju se zahtjeva potvrida 1 POSILJKA 9. Tarifna oznaka PO MRN
PO PROF.RN:01/P1/171 OD RED.BR 01-51. 17HRO30171E0____
a) brojkama b) rijeima o OP 29'05-2'!1]_0221'741: |}
A) OVJERA TUELA NADLEZNOGZA | B) OVJERA TIJELA NADLEZNOG 10. Ostali podaci o robi
1ZVOZNE DOZVOLE IL1 POTVRDE ZA ODOBRAVANJE NAKNADA ILI R ¥
DRUGIH IZNOSA PRI IZVOZU a) izvozna isprava
- Propisi ili dozvole ili potvrde . joans izl mos 2A
Koi : - Pri izvozu nisu bile odobrene naknade broj 17HR030171E04 42"
oje su uzete u obzir 3 e A\ d 29.05.2017
&K1 0D ili drugi iznosi atum 29.05.
LGOVOR POIRZVODA Iz Izvozna naknada ili drugi iznos pri
25.04.2017 v izvozu isplaéeni za ... s b) Roba izvezena radi
“UGOVOR O POSLOVNO-TEH. (koli¢ina)' zavrietka postupka unutarnje
SURADNJI OD 15.8VIBNJA.2017 P . knadu ili drugi roizvodnie |
-PROFORMA 01/P1/171 OD 26.05.2017 " i:‘c’:: ;:i 'izz"v‘:)z,'l‘.“p"',:i;‘;n:‘z; o T y
h'z::gf"“““;; l":::' ) .(koligina) ! c) Roba koja je bila pudtena u
2 : slobodan promet za posebnu
ZAGREB 29.05.2017 uporabu - -PRIVREMEN! 1zvoz
Mijesto: Datum: -1 POSILJKA
. d) Stanje robe: - koleta '
Fotpis Pt Potpis: Petat - komada !
- rasuto '

OVIERA CARINARNICE IZVOZNOG CARINJENJA

11. ZAHTIEV IZVOZNIKA

Potpisani:

- izvoznik '"MONTERRA DOO,01B:03430970424

- za raéun izvoznika ' PROFORMA 01/P1/1710D 26.05.17
trazim izdavanje ove potvrde za namjenu

ponovnog uvoza opisane robe POD STAVKOM 4.

Podaci u poljima 1 do 10 su toéni.

Istovjetnost je utvrdena.

Mijesto: ZAGREB Datum: 29.05.201

Mijesto: ZAGREB Ratum: 29.05.2017

d.o.0.

otpis: DUNJA}&S,{\ A
X ..""fi.' A
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Martin Zrnc: Izvodenje investicijskih radova u inozemstvu na primjeru (stru¢ni zavr$ni rad)

L]

TRIGLAV OSIGURANJE D.D. TRIGLAV OSIGURANJE D.D.

ANTUNA HEINZA 4, ZAGREB trlglav PodruZnica Rijeka
Rijeks, Erazma Baréica 3

Matiéni broj: 0253358, OIB: 29743547503
TEL: 051 358 333, FAX: 051 358 331

Polica za osiguranje - Odgovornost Broj palice: 010007258207
Podruéna jedinica: PodruZnica Rijeka Prethodna police br.: 010007229450
Zastup: 0003184 Ugovorene vrste osiguranja: Opca odgovornost
Ugovaratelj: MONTERRA D.0.0., (OIB: HR03430970424), VUKOVARSKA 76, 51000 RIJEKA
Osiguranik: MONTERRA D.0.0., VUKOVARSKA 76, 51000 RIJEKA
Trajanje osiguranje: Jednogodisnje Podetak osiguranja — datum i sat. 02.02,2019 13:38

Istek osiguranja: 02.02.2020 13:38

M}esto osiguranja: 51000, RIJEKA, RIJEKA, VUKOVARSKA , Br. 76 | na svim lokacijama unutar RH na kojima osiguranik obavija

nost
uwvamtdj e upoznat da je po Uvjetima i PG-0dg/02-10-hr, KL-odg-akon/02-10-hr,
KL-ZA-teror/02-1-hr, KL+ rac-kn/1 7-4-hr

fran§iza od 2.500,00 kn za viastite djelatnike.

Klauzula o iskfjucenju steta uslijed kog (cyber) nap isno o ostalim UgGOVOra O oSk i

uvjeta ovom su iz pokri¢a Stete i troskovi Izravno ifi neizravno uzrokovani upotrebom
ili kroz rad na il samim bazama

i {IC) i slignim ji i druge opreme; zlonamjemim kodom ili
raéunalnim procesom; ili bilo kojlm drugim dljoiom elektronickog ili raevnainog smhva kao za Stete, i
nwmhllbllokojeod u ika.KL-rac-kn/17-4-h
i pokriéa na na zembje EU, Srbiju, Makedoniju i Bosnu it govi
P P premij ljuteno pokrice za radne strojeve.
Svi znoss su U KN
Prem. stopa u %e Premij

R.br. _Opis osiguran) Svota osig.
1 Predmet: Odgovornost osiguranika prema trecim osobama i njihovim stvarima iz registrirane djelatnost sa
I&ki, visinski radovi, sanacije pokosa, za$tita od bul S

pokri¢a viastitih -g
45 osoba
11.  Opéa 5] svotom; svota 15 v o
30% Dopllw(u svoltu

150% Doplatak za dvugoéqu kombinaciju svota
10% Popust za odbitnu frandizu drugadia frandiza
38% Popust na veli¢inu jedinice od 31 do 75

1.2 Dodatne opasnosti koje nalmrulzd)olmownmdamn u polici oo 0t 1,33%043
30% Doplatak za SV
150% Doplatak za drugaéilu kombinaciju svota
Obratun popusta | doplataka Osnova Postotak
Popust na neprekidno trajanje osigurania, 2 godine 5 ™ -2%

Premija osiguranja ukupno

Premija osiguranja za vrijeme od 02.02.2019 do 02.02.2020 placa se prema otplatnom planu iskazanom na racunu broj 1718-771628919-064,
sastavni dio 0si

Triglav osiguranje d.d. tiiekom svog poslovanja prikuplja | obradu)e osobno podatke svojih kijenata i korisnika usluga, pri Eemu &

Vasim podacima postupa nkbuﬁvu u skladu 8 vaZeéim razinu zadtite i sigunosti. Detaljne

informacije o obradi Vasih p g r2ane su u pod 0 obradi p koja vam je takoder
na svim p im mjestima Triglav 0si ja d.d. | na web stranici: www.triglav.hr.

Potpisom ove pofice potvréujem da sam prije skiapanja ovog ugovora o osiguranju od Triglav csiguranja d.d. primio sve na polici
navedene uviete i pripadajuce kiauzule koje su uslwni dio Ugovora o osiguranju te da sam suglasan s istima, kao i da je izdana
ove polnee potkujom da sam prije sklapanja ovog

polica osiguranja u skladu sa mojim otp
ugovora o osiguranju od Triglav cwunnh dd takodar primio | sve il osig:
9 prije guranj © obradi M' ) i infe je o proizvod
iguranj o i ,' potreba i zahtjeva ja prituzbi, te sve
bne privole i j (L] obmdu ovisno o pombl prema vrsu odnosno proizvodu csiguranja, a
prema Potvrdi o pdmlku dokumen:u Informacija.
Nadalje p jje da je kod zaklj ovog Ugovora o osiguranju primio sve na polici navedene Uvjete | klauzule, te
da je suglasan s istima.
za ug i iguran) a (klijenti) sastavni je dio ugovom o osiguranju.

Osi fjno pokrice, obveza potinje u vrijeme ug poésiak ja, ukoliko je

premija mlguuma ili njezin prvi obrok u clj-losﬂ placen najkasnije do knja a-na kqi je unnvmn kao dan placanja premije
ce potinje istekom onog dana kada je izvriena

odnosno prvog obroka premija (dan i
uplata cjelokupne dospjele premije j } ptvog obroka premife.
Triglav osiguranje d.d. zadr2ava pravo da u roku 30 dane ispravi moguce i druge ika. PDV nije

obradunat sukladno &, 40, Zakona o porezu na dodanu vrijednost.

RIEKA, dana 30.01.2018 u 08:31
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ZIVOTOPIS

Gornji Gemehovec 4
49294, Kraljevec na Sutli

Martin Zrnc Hrvatska

Mobitel: +385 99 249 9744

Student 3. godine na Veleugilidtu Baltazar Zapre3ic.
E-mail: martin.zrle.zrnc@gmail.com

Radno iskustvo

Student - nemam evidentiranog radnog iskustva, ali pomaZem u obiteljskom obrtu ( fiskalizacija, knjiga
prometa i blagajne)

Obrazovanje
2016 - 2019 Veleugciliste Baltazar Zapresic
= Program studija: poslovna ekonomija i financije
2012 - 2016 Srednja $kola Ban Josip Jelacic, Zapresic

= Smjer: opéa gimnazija

Kljuéne vjestine .
= Analiti€an, odgovoran
= Visoka motiviranost za rad i dodatnu edukaciju
= Strani jezici: engleski
= S Office, koridtenje interneta

Profesionalni interesi
= Profesionalni cilj: komercijalni poslovi
= Podruéja (financije, prodaja, ratunarstvo..)
= Razvoj na podruéju komunikacijskih vjestina (ili prodajnih, ili struénih kompetencija
ovisno o poziciji..)
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