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SAZETAK

Cilj je ovog specijalistickog zavrSnog rada istraziti i proanalizirati poslovno okruZenje i
financijsko poslovanje poduze¢a Tommy d.o.o. Na podlozi primjene tehnike financijske
analize ovim je radom analizirano financijsko poslovanje poduzec¢a Tommy d.o.0. u periodu
od 2014. godine do 2018. godine. U radu je primijenjena horizontalna i vertikalna financijska
analiza te analiza primjenom financijskih pokazatelja. Na podlozi provedene komparativne
analize utvrdeno je kako poduzece u promatranom periodu posluje ucinkovito unato¢
nepovoljnim uvjetima na trzistu.

Kljuéne rijec¢i: vertikalna i horizontalna financijska analiza, financijski pokazatelji

THE IMPLEMENTATION OF FINANCIAL ANALYSIS TECNIQUES IN
ASSESSING THE FINANCIAL PERFORMANCES OF A COMPANY

ABSTRACT

The purpose of this final graduate paper is to investigate and to analyse the business
environment and financial performances of company Tommy d.0.0. Based on the
implementation of the financial analysis technique, this paper analyses the level of success in
doing business of company Tommy d.0.0. from 2014 to 2018. In order to determine the level
of success, the horizontal and vertical financial analyses, as well as the analysis by using
financial indicators have been conducted. Based on the obtained results of the comparative
analysis, it can be concluded that the company operated efficiently in the observed period
despite unfavourable market conditions.

Keywords: vertical and horizontal financial analysis, financial indicators
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1. UvOD

Financijskom analizom pretvaramo podatke iz financijskih izvjestaja u informacije nama
bitne za upravljanje poduzec¢em. Analiza financijskih izvjestaja je veoma bitna za
poslovno upravljanje, tako dolazimo do odgovora koliko je neko poduzeée sigurno i
uspjesno.

U danasnje vrijeme nemoguée je zamisliti poslovno upravljanje poduzeca bez
racunovodstvenih informacija. Ve¢ se dugo vremena istice da je racunovodstvo poslovni
jezik. Financijski izvjeStaji su ogledalo njihova poslovanja i poveznica su s korisnicima
tih izvjestaja.

Financijski izvjestaj daje nam informacije o dosadasnjem poslovanju poduzeca, kako bi na
temelju onoga §to je postignuto u proslom razdoblju, mogli stvarati za buduc¢nost. Dobri
pokazatelji ne znace uvijek da ¢e poduzece i u buducnosti dobro poslovati, niti losiji
pokazatelji da ¢e se takav efekt nastaviti.

Analize su potrebne financijskim menadZerima u cilju donoSenja poslovnih odluka
narocito u planiranju, organiziranju, upravljanju troskova, budzetiranju. Upravo zbog toga
je bitna analiza financijskih izvjeStaja kako bi na adekvatan nacin donosili poslovne

odluke.

1.1. Problem istraZivanja

U danasnje vrijeme financijska analiza je vaZan element koji utjeCe na profitabilnost
poduzeca i povecanje njene vrijednosti. U prakticnom dijelu analizirat ¢e se financijsko
poslovanje poduzeca Tommy d.o.o. u promatranom periodu od 2014.-2018. godine.
Primijenit ¢e se komparativna i strukturna analiza te analiza putem financijskih
pokazatelja. Financijskom analizom ocijenit ¢e se profitabilnost drustva Tommy d.o.o.
Svrha ovog specijalistickog zavrSnog rada je istraziti i analizirati poduzeée pomocu
metoda i tehnika kako bi utvrdili riziénost poslovanja i kako bi ih eventualno izbjegli u
buducnosti.
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1.2.  Ciljevi istrazivanja i struktura rada

Primarni cilj ovog specijalistickog zavrSnog rada je analizirati financijsko poslovanje
poduze¢a Tommy d.o.0. u promatranom periodu od 2014. do 2018. godine i usporedit ga s
odabranim konkurentom (Plodine d.d.). Na temelju financijske analize procijenit ¢e se
profitabilnost poduze¢a. Pomocu precizne financijske analize mozemo saznati kako je
drustvo poslovalo u promatranim godinama i kako moze dodatno povecati efikasnost u
nadolaze¢im razdobljima.

Specijalisticki zavrsni rad koncipiran je u dva dijela to jest na teorijski i prakticni dio. U
prakticnom dijelu opisano je poduzece Tommy d.o.0. 1 njezin dosadaS$nji nacin
poslovanja, dok se drugi dio specijalisticCkog zavrSnog rada temelji na znanstvenoj 1
stru¢noj literaturi. To jest na analizama autora koji su nastojali ukazati na vaznost
financijske analize poduzeca. Tako su u radu koriStene i neke od znanstvenih metoda
poput: metoda analize, komparativna metoda, statistiCka metoda.

Kako bi se $to bolje opisala i analizirala ciljana tema, specijalisti¢ki zavr$ni rad se sastoji
od vise dijelova koji zajedno ¢ine kompaktnu cjelinu. U uvodnom dijelu opisana je
problematika istrazivanja, ciljevi rada i znanstvene metode. Druga cjelina referira se
teorijski dio gdje se opisuje temeljni financijski izvjestaji: Bilanca, Racun dobiti i gubitka,
Izvjestaj o novéanom toku, BiljeSske uz financijske izvjeStaje, IzvjeStaj o promjenama
kapitala te financijski pokazatelji: pokazatelji zaduzenosti, likvidnosti, ekonomicnosti
aktivnosti, investiranja. U treCem dijelu opisuje se poduzece Tommy d.0.0. njegova
povijest, razvoj, djelatnost, analizira se financijsko poslovanje drustva pomocu
horizontalne i vertikalne analize i analize putem financijskih pokazatelja. U etvrtom
dijelu usporedit ¢e se poduzece Tommy d.o.o. s odabranim konkurentom Plodine d.d. I u
zadnjem dijelu dolazimo do zakljucka na temelju istraZivanja 1 prikupljenih podataka.

Krajnji cilj ovog rada je usvojiti nova znanja i iskustva u podrucju financija i financijskog
menadzmenta. U danasnje vrijeme financijska analiza poduzeca je vazan ¢imbenik koji
utjeCe na profitabilnost tvrtke.

Stranica | 3



Martina Sekerija : Primjena tehnika financijske analize u ocjeni financijskih perfomanci poduzeca
(specijalisticki zavrsni rad)

2. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJESTAJI I POKAZATEL]JI FINANCIJSKOG
POSLOVANJA

2.1. Temeljni financijski izvjestaji

»Zakonom o racunovodstvu odredena su temeljna financijska izvjeS¢a, obveze
sastavljanja, revidiranja i objavljivanja izvjesc¢a ovisno o veli¢ini poduzeca, kao i Kriteriji
za odredivanje veli¢ine poduze¢a — mala, srednja i velika®“. (Viduci¢ i sur., 2015: 423)

,Prema zakonu, mali poduzetnici nisu obvezni sastavljati izvjes¢a o nov¢anom toku, a
sastavljaju i skra¢ena financijska izvjes¢a. Veliki poduzetnici duzni su sastaviti i godiSnje
izvjeSée. U njemu se iznose podaci o vaznim poslovnim dogadajima u poslovnoj godini,
vjerodostojnom i vjerojatnom buduc¢em razvoju poslovanja, aktivnostima istrazivanja i
razvoja, te informacije o stjecanju vlastitih dionica®. (Vidu¢i¢ i sur., 2015: 424)

,Veliki i srednje veliki poduzetnici koji su organizirani kao dionicka drustva obvezni su
jednom godi$nje javno objaviti financijska izvjeS¢a (u obliku propisanom za male
poduzetnike) i misljenje revizora®“. (Viducié i sur., 2015: 425)

,Cilj financijskog izvjeStavanja je informiranje zainteresiranih korisnika o financijskom
poloZaju poduzeca i o uspjeSnosti poslovanja. Informirati korisnike znaci predociti im sve
relevantne 1 istodobno pouzdane informacije u obliku i1 sadrZaju prepoznatljivom 1
razumljivom osobama kojima su namijenjene®. (Zager i sur.,2017:91)

Vrste financijskih izvjestaja:

e Bilanca

e Racun dobiti i gubitka

e Izvjestaj o nov€anim tokovima

e Izvjestaj o promjenama kapitala
¢ Biljeske uz financijske izvjestaje

Stranica | 4
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2.1.1. Bilanca

LJedan od temeljnih izvjestaja koji pokazuje obujam i strukturu imovine, obveza i kapitala
na odredeni dan. Financijski izvjestaj koji pokazuje financijski polozaj poduzeca i koji
sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja.

2Bilanca predstavlja osnovnu podlogu za analizu financijskog polozaja, za utvrdivanje
slabosti i nedostataka u poslovanju te za predvidanje buduceg poslovanja.

Bilanca se sastoji od dva dijela, aktive (imovina) i pasive (kapital i obveze). Prilikom
sastavljanja bilance treba voditi racuna da aktiva i pasiva trebaju biti izjednacene.

AKTIVA=PASIVA

IMOVINA= VLASTITI KAPITAL + OBVEZE

AKTIVA PASIVA
A. Potrafivanja za upisani , a neuplaceni kapital |A. Kapital i rezerve
B. Dugotrajna imovina I. Upisani kapital
I. Nematerijalna omovina Il. Premija na emitirane dionice
Il. Materijalna imovina Ill. Revalorizacijska rezerva
1l Financijska imovina V. Rezerve
IV. Potraiivanja V. Zadriani dobitak ili gubitak preneseni gubitak
C. Kratkotrajna imovina V1. Dobitak ili gubitak tekuce godine
1. Zalihe B. Dugoroina rezerviranja
Il. PotraZivanja C. Dugoroéne obveze
I1l. Financijska imovina D. Kratkorotne obveze
E. Odgodeno placanje troikova i prihod buduéeg
IV. Movac u banci i blagajni razdoblja
D. Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i
nedospjela naplata prihoda F. Ukupno pasiva
E. Gubitak iznad visine kapitala G. lzvanbilanéni zapisi

F. Ukupna aktiva
G. lzvabilanEni zapisi

Slika 1: Prikaz skrac¢ene bilance (na odredeni dan)

Lizvor: Buljat, M.: Osnove racunovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleuciliste
Baltazar

2 1zvor: Buljat, M.: Osnove ra¢unovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleuciliste
Baltazar
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Izvor: Vidug¢i¢ Lj.,Pepur S.,Simi¢ Sari¢ M.(2015):Financisjki menadzment.RRiF: Zagreb

,» remeljni segmenti bilance su:

e Imovina-resurs koji je pod kontrolom poduzeéa, koji proizlazi iz proslih dogadaja i
od kojeg se ocekuju buduce ekonomske koristi.

e Obveze- postoje¢i du poduzeéa, proizaSao iz proSlih dogadaja, za Cije se
podmirenje oCekuje smanjenje resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi.

e Kapital- ostatak imovine nakon odbitka svih njegovih obveza.“ (Zager i
sur.,2017:93)

2.1.2. Racun dobiti i gubitka

3Jedan od temeljnih financijskih izvjestaja koji pokazuje obujam i strukturu prihoda,
rashoda te financijski rezultat u odredenom obra¢unskom razdoblju.

Financijski izvjestaj koji pokazuje efikasnost poslovanja poduzeca kroz odredeni
vremenski period.

4Prihodi predstavljaju poveéanje ekonomske koristi tijekom obradunskog razdoblja u
obliku priljeva ili povecanja sredstva ili smanjenja obveza, $to ima kao posljedicu
povecanje glavnice, ali ne ono u svezi s uplatama vlasnika.

SVrste prihoda:

1. Poslovni prihodi — pojavljuju se gotovo svakodnevno i u strukturi prihoda ¢ine
najznacajniji dio:
e Prihodi od prodaje proizvoda
e Prihodi od pruzanja usluga
e Ostali prihodi

3 Izvor: Buljat, M.: Osnove ra¢unovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleuciliste
Baltazar

4 Izvor: Buljat, M.: Osnove raéunovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleu&iliste
Baltazar
5 Izvor: Buljat, M.: Osnove ra¢unovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleugiliste
Baltazar
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2. Financijski prihodi — oni su rezultat ulaganja viska raspolozivih novcanih
sredstava. ViSak novca poduzeée moze uloziti u dionice ili obveznice ili
jednostavno posuditi novac onome kome je trenutno potrebno.

®Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomske koristi kroz obradunsko razdoblje u
obliku odljeva ili iscrpljenja sredstava, Sto ima kao posljedicu smanjenje glavnice, ali
ne one u svezi s raspodjelom glavnice.

Vrste rashoda:

1. Poslovni rashodi — nastaju kao posljedica obavljanja glavne djelatnosti poduzeca a
¢ine ih troskovi prodanih proizvoda, nabavna vrijednost prodane robe.
2. Financijski rashodi — nastaju kao posljedica koristenja tudih nov¢anih sredstava

2.1.3. Izvjestaj o novcanim tokovima

"Jedan od temeljnih financijskih izvjestaja, koji pokazuje obujam i strukturu priljeva i
odljeva novca i novcanih ekvivalenata u obracunskom razdoblju. Sastavni je dio temeljnih
financijskih izvjestaja koji pokazuje izvore pribavljanja i na¢in upotrebe novca. Obveznici
sastavljanja su srednji i veliki poduzetnici.

,U 1zvjesc¢u se tijekovi klasificiraju prema aktivnostima i to na tijekove od:

1. Poslovne aktivnosti — glavne aktivnosti poduzeéa koje stvaraju prihod i koje u
osnovi imaju najznacajniji utjecaj na rezultat poslovanja poduzeca, dobit ili
gubitak.

2. Investicijske aktivnosti — vezane su uz promjene na dugotrajnoj imovini.
Dugotrajnu imovinu c¢ine Cetiri osnovne podskupine, a to su: nematerijalna
imovina, materijalna imovina, financijska imovina te potrazivanja s rokom
dospijeca od jedne godine.

3. Financijske aktivnosti — aktivnosti vezane uz financiranje poslovanja. Obuhvacaju
promjene vezane uz iznos odnosno strukturu obveza i kapitala“. (Zager i sur.,2017:
126)

6 Izvor: Buljat, M.: Osnove radunovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleugiliste
Baltazar

7 Izvor: Buljat, M.: Osnove raéunovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleugiliste
Baltazar
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Novc¢ani (gotovinski) tijekovi od poslovnih aktivnosti mogu se prikazati:

e direktnom metodom (prikazom glavnih grupa bruto nov¢anih primitaka)
¢ indirektnom metodom (na temelju bilance 1 racuna dobiti i gubitka)

2.1.4. Izvjestaj o promjeni kapitala

»lzvjestaj o promjeni kapitala ¢ini sastavni dio temeljnih financijskih izvjestaja. U njemu
treba prikazati promjene koje su se na kapitalu dogodile izmedu dva obracunska
razdoblja. Opée je poznato da se kapital poduzeéa sastoji od ulozenog kapitala 1 zaradenog
kapitala.uobicajeno se te dvije osnovne pozicije u praksi dodatno ras¢lanjuje na dodatne
podpozicije“. (Zager i sur., 2017: 131)

I. UPISANI KAPITAL
Il. PREMIJE NA EMITIRANE DIONICE
Ill. REVALORIZACIJSKA REZERVA
IV. REZERVE
1. zakonske rezerve
2. rezerve za vlastite dionice
3. statutarne rezerve
4. ostale rezerve
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
VI. DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE

Slika 2: Struktura kapitala raS¢lanjena na Sest pozicija
Izvor:.Zager K,.Mami¢ Sacer |, Sever Mali§ S,JeZovita A,.Zager L.(2017). Analiza financijskih
izvjestaja. Zagreb.

2.1.5. Biljeske uz financijske izvjestaje

,»Biljeske uz financijska izvjeS¢a predstavljaju detaljniju dopunu i razradu podataka iz
bilance, racuna dobiti i gubitka i izvjes¢a o nov€anom tijeku.
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Biljeske se svode na dvije osnovne grupe biljeski: one koje objaSnjavaju racunovodstvene
politike koje su primijenjene u izradi izvjeS¢a, te ostale podatke koji su vazni za
razumijevanje izvjeséa“ .(Viducic i sur.,2015: 434)

8U biljeskama trebaju biti prikazane ra¢unovodstvene politike koje su bile koristene kod
sastavljanja izvjeStaja s posebnim osvrtom na nacin utvrdivanja vrijednosti pozicija
odnosno pravila procjene, moguca odstupanja od racunovodstvenih standarda s razlozima
odstupanja i kvantifikacijom njihovog ucinka. Obveznici sastavljanja su mikro, mali i
srednji i veliki poduzetnici.

2.2.  Temeljni financijski pokazatelji poslovanja

Analiza putem financijskih pokazatelja je jedna od najpoznatijih i najces¢e koriStenih
analiza financijskih izvjeStaja i moze dati dobar pregled poduzeca i naglasiti njegove
slabosti i snage.

,,Financijski pokazatelji, s obzirom na vremensku dimenziju, u osnovi se mogu podijeliti
na dvije skupine. Jedna skupina financijskih pokazatelja obuhvaéa razmatranje poslovanja
poduzeca unutar odredenog vremenskog razmaka (najceSce je to jedna godina dana) i
temelji se na podatcima iz racuna dobiti i gubitka (izvjeStaja o dobiti), druga skupina
financijskih pokazatelja odnosi se na to¢no odredeni trenutak Kkoji se podudara s
trenutkom sastavljanja bilance i govori o financijskom polozaju poduzeéa u tom
trenutku®. (Zager i sur.,2017: 43)

Pokazatelje promatramo kao nositelje informacija koje su relevantne za upravljanje
poslovanjem i razvojem poduzeca. Pokazatelji se oblikuju i izraCunavaju upravo zbog
toga da bi se kreirala informacijska podloga za donosSenje poslovnih odluka.

Osnovni financijski pokazatelji:

e Pokazatelji likvidnosti

e Pokazatelji zaduzenosti

e Pokazatelji aktivnosti

e Pokazatelji ekonomi¢nosti
e Pokazatelji profitabilnosti
e Pokazatelji investiranja

,,Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija: kriterij
sigurnosti 1 kriterij uspjeSnosti tj. efikasnosti. U tom kontekstu pokazatelji likvidnosti ,
zaduzenosti 1 aktivnosti mogu se smatrati pokazateljima sigurnosti poslovanja, a

8 Izvor: Buljat, M.: Osnove ra¢unovodstva, autorizirana predavanja, 2. godina Poslovna ekonomija i financije, Veleuéiliste
Baltazar
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pokazatelji ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja zapravo su pokazatelji uspjeSnosti
poslovanja®. (Zager i sur.,2017: 44)

2.1.1. Pokazatelji likvidnosti

SLikvidnost je svojstvo imovine ili njezinih dijelova da se mogu pretvoriti u gotovinu
dostatnu za pokri¢e preuzetih obveza (preduvjet sposobnosti podmirenja dospjelih
obveza).

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeca da podmiri svoje kratkoro¢ne obveze o
njihovom dospijecu.

Tablica 1: Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji Analiticki postupak
Koeficijent trenutne likvidnosti Movac [ kratkoroéne cbveze
Koeficijent ubrzane likvidnosti (Novac + kratkotrajna potraZivanja) / kratkoroéne obveze
Koeficijent tekuce likvidnosti Kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze
Koeficijent financijske stabilnosti | Dugotrajna imovina / (kapital + dugoroéne obveze)

Izvor: Izrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska analiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar

Razmatrajuci pokazatelje likvidnosti najvazniji su koeficijent tekuce likvidnosti 1
koeficijent financijske stabilnosti.

2.1.2. Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora sredstava.

0Tyrtke sa znadajno visokim stupnjem zaduZenosti gube financijsku fleksibilnost, mogu
imati probleme pri pronalazenju novih investitora, te se suofavaju s rizikom bankrota.
Raste rizik sa stupnjem zaduzenosti.

9 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleuciliste
Baltazar
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Tablica 2: Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji Analiticki postupak
Koeficijent zaduZenosti Ukupne obveze [ ukupna imovina
koeficijent vlastitog financiranja | Glavnica / ukupna imovina
koeficijent financiranja Ukupne obveze / glavnica
Pokrice trotkova kamata Dobit prije poreza + kamate / kamate
Faktor zaduZenosti Ukupne obveze / (zadriana dobit + amortizacija)
Stupanj pokrica l. Glavnica [ dugotrajna imovina
Stupan] pokrica . (Glavnica + dugoroéne obveze) / dugotrajna imovina

Izvor: Izrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska analiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar

Upokazatelji zaduzenosti pokazuju strukturu pasive i na¢ine na koje poduzece financira
svoju imovinu. Oni predstavljaju svojevrsnu mjeru stupnja rizika ulaganja u poduzece,
odnosno odreduju stupanj koriStenja posudenih financijskih sredstava.

2.1.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti mjere koliko uspje$no poduzece upotrebljava svoje resurse
(imovinuy).

12pokazatelji aktivnosti upucuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu, a
racunaju se na temelju odnosa prometa i prosje¢nog stanja.

10 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleug¢iliste
Baltazar

1 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleugiliste
Baltazar
12 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleugiliste
Baltazar
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Tablica 3: Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji Analiticki postupak
Koeficijent obrtaja ukupne imovine Ukupni prihod / ukupna imovina
Koeficijent obrtaja kratkoroéne imovine | Ukupni prihod fkratkotrajna imovina
Koeficijent obrtaja potraZivanja Prihodi od prodaje / potraZivanja
Trajanje naplate potraZivanja u danima | Broj dana u godini / koeficijent obrtaja potraZivanja
Koeficijent obrtaja zaliha Tro3ak prodanih proizvoda / prosjeéno stanje zaliha
Dani vezivanja zaliha Broj dana u godini / koeficijent obrtaja zaliha

Trosak prodanih proizvoda / prosjeéno stanje obveza

Koeficijent obrtaja dobavljaca prema dobavljata
Trajanje placanja obveza u danima Broj dana u godini / koeficijent obrtaja dobavljata

Izvor: Izrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska analiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar

Pokazatelji aktivnosti poznati su i kao koeficijenti obrtaja; pozeljno je da je vrijednost
koeficijenta Sto veéi, odnosno da je vrijeme vezivanja ukupne imovine i pojedinih vrsta
imovine Sto kracéi.

2.1.4. Pokazatelji ekonomicnosti

,»Pokazatelji ekonomi¢nosti prikazuju omjer prihoda i rashoda te se pomocu njih ocjenjuje
koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda, stoga predstavljaju mjeru djelotvornosti
poslovanja“. (Zager i sur., 2017: 51).

Pokazatelji ekonomi¢nosti racunaju se na temelju racuna dobiti i gubitka.

Tablica 4: Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji Analiticki postupak
Ekonomiénost ukupnog poslovanja Ukupni prihodi / ukupni rashodi
Ekonomicnost prodaje Poslovni prihodi / poslovni rashodi
Ekonomicnost financiranja Financijski prihodi / financijski rashodi
Ekonomicnost izvanrednih aktivnosti lzvanredni prihodi [ izvanredni rashodi

Izvor: Izrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska nalaiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar
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Ako je vrijednost pokazatelja ekonomic¢nosti manja od 1, to znac¢i da poduzece posluje s
gubitkom.

2.1.5. Pokazatelji profitabilnosti

13pokazatelji profitabilnosti mjere sposobnost poduzeé¢a da ostvari odredenu razinu dobiti
u odnosu prema prihodima, imovini ili kapitalu. U tom kontekstu uobiCajeno se
razmatraju pokazatelji marZze profita, rentabilnost ukupne imovine i rentabilnost vlastitog
kapitala.

Mjere povrat ulozenog kapitala (tudeg i vlastitog), a Sto se smatra najviSom upravljackom

djelotvornoscu.

Tablica 5: Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji Analiticki postupak
Meto profitna maria (Meto dobit + kamate) / ukupni prihodi
Bruto profitna maria (Dobit prije poreza + kamate) / ukupni prihodi
Meto rentabilnost imovine (ROA) MNeto dobit + kamate / ukupna imovina
Bruto rentabilnost imovine Dobit prije poreza + kamate / ukupna imovina
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) MNeto dobit / vlastiti kapital (glavnica)

Izvor: Izrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska analiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar

14 Analizu profitabilnosti poslovanja poduzeéa opravdano se svrstava u najvaznije dijelove
financijske analize. Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju profit s prihodima
iz prodaje i investicijama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu uéinkovitost poslovanja.

13 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleugiliste

Baltazar
14 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleug&iliste

Baltazar
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2.1.6. Pokazatelji investiranja

(specijalisticki zavrsni rad)

15pokazatelji investiranja sluZe za mjerenje uspjesnosti ulaganja u redovne (obicne)

dionice poduzeca.

167a izradunavanje ovih pokazatelja, osim podataka iz financijskih izvjestaja, potrebni su i

podaci o dionicama, posebice o broju 1 trzi$noj vrijednosti dionica.

Tablica 6: Pokazatelji investiranja

Pokazatelji Analiticki postupak
Dobit po dionici (EPS) Meto dobit / broj dionica
Dividenda po dionici (DPS) Dio neto dobiti za dividende / broj dionica
Odnos isplate dividendi (DPR) Dividenda po dionici (DPS) / dobit po dionici [EPS)
Odnos cijene i dobiti po dionici TriiZna cijena dionica (PP5) / dobit po dionici (EPS)
Ukupna rentabilnost dionice Dobit po dionici (EPS) / triidna cijena dionice [PP5)
Dividendna rentabilnost dionice Dividenda po dionici (DPS) [ triisna cijena dionice (PPS)

Izvor: 1zrada autorice prema nastavnim materijalima J.Kereta, Financijska nalaiza, 5.godina
ak.god.2018/2019., Veleuciliste Baltazar

Najznacajniji pokazatelji investiranja su pokazatelji rentabilnosti dionice. Razlikuje se

ukupna i dividenda rentabilnost imovine.

15 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment,

Veleudiliste Baltazar

16 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleugiliste

Baltazar
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3.  ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA PODUZECA TOMMY
D.0.0. U RAZDOBLJU OD 2014. -2018. GODINE

3.1.  Predstavljanje poduzeéa Tommy d.o.o.

Y Tommy drustvo s ograni¢éenom odgovornosti za trgovinu, turizam i ugostiteljstvo osnovan je
1992. Godine kao trgovacko druStvo. SjediSte mu je u Splitu i 100% je u privatnom
vlasniStvu. Kvalitetno strateSko i razvojno promisljanje, trziSno prilagodljiva poslovna
politika orijentirana kupcima i kontinuirano ulaganje u kvalitetu i ljudske potencijale
rezultirale su nastajanjem jednog od najznacéajnijih i najstabilnijih poslovnih objekata u
Republici Hrvatskoj od samostalnosti do danas.

8 Nacionalna Klasifikacija djelatnosti mu je 4711 odnosno trgovina na malo u
nespecijaliziranim prodavaonicama pretezno hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima.

¥Danas je Tommy jedan od vodeéih hrvatskih trgovackih lanac, najveéa kompanija i najveéi
poslodavac u Dalmaciji 1 juznoj Hrvatskoj, a po ukupnom prihodu Tommy spada u hrvatski
TOP 25 prema ukupnom prihodu.

2Tommy d.0.0. svojim kupcima nudi i Siroki izbor proizvoda pod nasim privatnim robnim
markama, u vec¢ini robnih kategorija. Robne marke potroSa¢ima nude raznovrsnost,
pouzdanost, kvalitetu i trajno povoljnu cijenu. Odabiru proizvode pod robnim markama, te
odabiru dobavljaca koji ih proizvode, uvijek se pristupa uz uvazavanje kriterija kvalitete,
sigurnosti 1 zdravstvene ispravnosti. Struéni timovi odabiru isklju¢ivo pouzdane i1 renomirane
dobavljace koji daju potpuno jamstvo sigurnosti i osiguravaju najbolji omjer cijene i kvalitete.
Stalna komunikacija s proizvodafima, uz ispunjavanje zakonskih i1 normativnih propisa,
pridonosi unapredenju kvalitete 1 sigurnosti proizvoda stavljenih na trziSte pod robnim
markama Tommyja: Delicato, Marinero, Bondi, Ballasana, Primax, Domax i Spectar.

1 Poslovanje se odvija u d&etiri prodajna formata, hipermarketima, maximarketima,
supermarketima i marketima. Trgovacki lanac trenutacno ¢ini 210 prodajna mjesta, koja su
rasprostranjena u 8 Zupanija i gradu Zagrebu. U Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji kao
domicilnoj, Tommy je i sluzbeno trzisni lider u maloprodaji. Trzisni udjeli Tommyja u
hrvatskoj maloprodaji kontinuirano rastu iz godine u godinu.

17 Izvor: RGFI-javna objava-Fina (https:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do) (pristupano: 01.11.2019.)
18 |zvor: RGFI-javna objava-Fina (https:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do) (pristupano: 01.11.2019.)

19 Izvor: Tommy d.o.0. https://tommy.hr/hr/o-nama (pristupano: 01.11.2019.)
20 |zvor: Tommy d.o.0. https://tommy.hr/hr/o-nama (pristupano: 01.11.2019.)
21 |zvor: Tommy d.0.0. https://tommy.hr/hr/o-nama (pristupano: 01.11.2019.)
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22Tommy d.o.0. posluje sa relevantnim hrvatskim proizvodac¢ima, tako da u strukturi ponude i
asortimana dominiraju domaci, hrvatski proizvodi. Istovremeno, poslovanje Tommyja
znacajno je i internacionalizirano, jer tvrtka poslovno suraduje s preko 100 internacionalnih
dobavljaca iz Europe i ostatka svijeta. Trgovacki lanac Tommy svoju poslovnu filozofiju
temelji na potpunoj prilagodbi potrosa¢ima — kupcima, njihovim potrebama, navikama i
zeljama. Primjenjujuci visoke kvalitetne 1 higijensko sanitarne standarde, za potroSace se
stvara prepoznatljivo i ugodno kupovno okruZenje sa susretljivim i usluznim prodajnim
osobljem.

Slika 3: Logo poduze¢a Tommy d.o.o.

3.2. Komparativni financijski izvjeStaj

Komparativni financijski izvjestaj sluzi kao osnova za primjenu horizontalne analize.

,~Horizontalna analiza je usporedni prikaz svota najvaznijih pozicija bilance i racuna
dobiti/gubitka i promjena tih svota tijekom vremena“ . (Belak, 1995: 93)

,Horizontalna analiza se moze provoditi tako da se odabere bazna godina, a ostale godine
se onda usporeduju s njom na temelju izraCuna baznih indeksa. Pored toga, mogu se
koristiti 1 usporedbe svake godine s prethodnom godinom na temelju izraCuna lancanih
(veriznih) indeksa“. (Belak, 1995: 93)

,» Provedba horizontalne analize obuhvaca sljedece korake:

e odredivanje bazne godine

e racunanje apsolutnog iznosa promjene vrijednosti svake pozicije po razdobljima
e racunanje postotnih promjena svake pozicije po razdobljima

e interpretiranje dobivenih rezultata“ (Zager, i sur., 2017: 302).

22 |zvor: RGFI-javna objava-Fina (https:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do) (pristupano: 01.11.2019.)
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3.2.1. Komparativni financijski izvjestaj bilance

U nastavku se nalazi komparativna analiza bilance za poduzeée Tommy d.o.0. u
promatranom periodu od 2014.-2018. godine, na temelju analize odredit ¢e se trend

kretanja i promjene u bilanci.

Tablica 7: Prikaz bilance poduze¢a Tommy d.o.o. za razdoblje 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018
DIUGOTRATNA IMOWVIMNA £27.541| 696.225| 785.706 858.300| 1.075.003
MEMATERIIALMA IMOWINA 120.054| 120.260| 119.767 5.756 7.488
DIUGOTRAINA FINANCIISKS
IMOWVINA 32908 s63.287| 114387 4. 940 28.155
ODEO0BENA POREZNA
IMOVTMA 2.306 2306 2.306 2.306 2.306
KRATKOTRAIMA IMOWINA 212.044| z47.710| 311.270 457 579 401.053
ZALIHE 1ez.080| 173.950| 170.793 1593.324 211.815
POTRAZIVANIA 44 177 ] 35.335 30.086 27.003
KRATKOTRAIMA FINANCIISEA
IMOVINA 40| 13.517 £63.708 147.814 78.002
MNOWAC | NOWCANI EKVIVALEN] 11.327| 11.304 15.173 20.078 15.25%9
PLACEMI TROEKOWI BUDUCES
RAZD-OBLIA | OBRACUMATI
PRIHOD 22 332| 29584 52. 836 38.288 36.264
UKUBMNA AKTIVA 867.917| 973.519|1.149.812| 1.354.167| 1.513.420
KAPITAL | REFERVE 153.089| 243.822| 363.615 314.000 314.000
REZERWIRAN]A (] (] o 1 1
DUEOROCNE OBVEZE 194.173| 208.542| 206.822 185.371 207.104
KRATKOROCME OBVEZE 512.680| 519.932| S577.7E9 E75.503 727.851
ODECBEND PLACANIE
TROSKOWVA | PRIHODA
BUDUCEG RAZDOBLIA 1.975 1.157 1.586 323 1.363
UKUBNO PASIVA 867.917| 973.519|1.149.812| 1.354.167| 1.513.420

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Tablica 8: Komparativna analiza bilance za razdoblje 2015.- 2018.godine

2015 2016 2017 2018
DGO TRAL MA TROW T NA, E2.584 29 421 72.594 217.703
MEMATERIJALMNA | MOWINA 206 —4o9z| 113012 73z
DGO TRAIMA FINAMCIISKA
I RO MLA 20.279 ci1.100| -109.447 23.215
ODGOBENA POREZNA
RO MLA o (1] (1] o
KRATKOTRAIMNA IMOWINA 29. 666 63.560| 14&.300 -56.526
ZALIHE 11.870 -3.157 22 531 18.491
POTRAZIVANIA 44 177 35.395 -5.309 -3.083
KRATKOTRAINA FINAMCIISKEA
RO M2 13.057 5E.191 7E.106 -69.812
MOWVAC U BANCI | BLASAIMI -23 3.869 4.905 -3.819
PLACEMI TROSKOWVI BUDUCES
RAZDOBLIA | DERACUMATI
PRIHODI 7.252 23 252 -14.548 -1.924
KU MA AKTIVA 105.602| 176.293| 204.355 159 253
KAPITAL | REZERVE 90.733| 119.733 -43 615 (o]
REZERWI R M A, o o 1 o
DUGOROCNE OBWEZE 14 369 -1.720 -21.451 21.733
KRATKOROCMNE OBWEZE 1.318 57.791 97.714 5Z.348
ODEOBEND PLACANIE
TROSKOWA | PRIHODA
BUDIUCES RAFDOBLIA -818 429 -1.263 1.040
UKUPMNO PASIWVA 105.602| 176.283| 204.355 159 253

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Tablica 9: Komparativna analiza bilance izrazena u postocima za razdoblje 2015.-2018.
godine

2015 2016 2017 2018
O UG OTRA MNA, IOV NA, 10, 9956 12,85% g,24%| 25,.36%
MEMATERILANA IMOVINA, 0,175 -0,41%| -4 36| 10,833
OIS OTRAIMNA FINANCIIS KA

IMCVTNA, oz, 31% 20, 74%| -95,683| 469,233
ODMGOEENA POREZMNA,

IR TN, o%s 0ss 05 0
KRATEOTRAIMNA IRMOWVIMNA 13,61% 25,665 47,00%| -12,353%
ZALIHE 7,32% -1,81%% 13,193 9, 5655
FOTRAZINWAMNIA -1005 oss|  -14,99%| -10.24%
KRATEOTRAIMNA

FINAMNCIISEA IMOWVINA 2838,48% 415,715 112,04%| -47.23%
MOWAC I BANCI | BLAGAIMI -0, 20 34,233 3z,32%| -19.023%
FLACENI TROSKOWI

BUDUCES RAZDOELIA I

CBERACUMNATI PRIHODI 32,473 78,59%| -27.53% -5, 023
UKUPRA AKTIWVA 12,16% 18,113 17,773 11,763
KAFITAL | REFERWVE 59, 265 49 1336 -13.643% [
REZERWIRAMNIA o3 05s [ fre]
OUSOROCNE OBWVEZE 7,405 -0.82%| -10.37m| 11.723%
KRATEOROCHE OBVEZE 0,255 11,115 16,313 7,745
ODMGOBEND PLACAMIE

TROSKOWA | PRIHODA

BUDUCES RAZDNOELIA 41, 41% 37.073| -72.63%| 321.98%
UKUPMA PASIWVA 12,165 18,113 17,773 11,763

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz tablice 8. i 9. vidi se znacajno povecanje dugotrajne imovine u 2018. godini i to ¢ak za
25,36% u odnosu na 2017. godinu kada je iznosio 9,24%. Povecanjem dugotrajne imovine
utjecao je otkup dodatnih 50% udjela u ovisnom drustvu Bobis do.o.o0. Split i time postalo
100%-ni vlasnik predmetnog drustva.

Kao s§to se moze vidjeti iz komparativnog izvjestaja uoCavamo povecanje kratkotrajne
imovine kroz promatrani period. lzuzevsi 2018. godinu gdje biljezimo Smanjenje
kratkotrajne imovine od 12,35%. Kratkotrajnu imovinu ¢ine potrazivanja od kupaca
zalihe, novac i novc¢ani ekvivalenti i financijska imovina. Financijska imovina u istom
razdoblju se smanjila za 47,23%. Ukupna financijska imovina sastoji se od ¢ekova
gradana, pozajmica, kaucija, jamcevina i depozita.
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Dugoro¢ne obveze u promatranom razdoblju uglavnom biljeZe rast, izuzevsi 2016. godinu
gdje vidimo smanjenje za 0,82% , takoder u 2017. godini biljezimo silazni trend od
10,37%. Iz kratkoroénih obveza uoCavamo pozitivan trend U Svim promatranim
razdobljima, znacajan porast zabiljezen je u 2017. godini.

Rastom poduzeca, otvaranje novih prodavaonica te poveéanje ukupnog prihoda poduzeca,
otvaraju se nova radna mjesta, a time i obveze prema zaposlenima.

3.2.2. Komparativni financijski izvjestaj RDG-a

Podaci iz RDG-a poduze¢a Tommy d.o.o. za razdoblje od 2014.-2018. godine u obliku
komparativnog izvjeStaja na temelju kojeg ¢e se primijeniti horizontalna analiza te
ocijeniti kretanje rashoda, prihoda i dobiti poduzeca dani su u sljede¢im tablicama.

Tablica 10: Prikaz RDG-a poduze¢a Tommy d.0.0 za razdoblje 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018
POSLOWNI PRIHOD 2.065.616 2.263.908|2.357.722| 2.885.802 2244 271
PRIHODI OD PRODAJE 2 5 379 2249 1352|2341 .751| 2.592.544 2 726.618
O5TALI POSLOWVHMNI PRIHOD 20.137 14776 15.971 2.367 15.051
POSLOWNI RASHODI 1985 367 2.1382.695|2.224 253| 2.508.419 2 690.851
MATERIIALNI TROEKOWI 52.957 52.970 55.451 58.5559 £1.263
TROSKOWI OS0BLIA 166.432 181.042 194 2234 229 478 277.614
AMORTIZACIA 20.324 7O.831 7O.811 94014 73.493
OETALI TROGKOW 31.804 36.042 37.023 46.355 58.407
WRIJEDNOSNO USKLABIWANIE 984 517 459 2331|1.075.352 284 &35
OSTALI POSLOVMNI RASHDDN 5.8261 4 588 4. 269 5.442 10.797
FINAMNCIIEEI FPRIHOD 992 1.605 4. 641 14 833 2.6859
FINANCIISK] RASHODI 15678 22 092 12016 10,483 5.445
UKUPNI PRIHODI 2 066608 2.265.513|2.362.363| 2.700.435 2.852.960
UKUPNI RASHODN 2 {1 .545 2.160.787|2.236.274| 2.513902 2 700 296
D:OBIT PRUE OPOREZEIVANIA 65.063 104.726 126.0859 181.533 152.665
POREEZ NA DOBIT 1.533 2.394 13 008 -28.628 -33.678
DOBIT RAZDOBLIA 53.530 102.332 113.081 147 855 124.037

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz tablice 10 mozemo primijetiti kako poduze¢e Tommy d.0.0. u svakom promatranom
periodu postize dobit. U 2018. godini vidimo smanjenje dobiti za 124.037 kuna u odnosu
na 2017. godinu.
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Tablica 11: Komparativna analiza RDG-a za razdoblje od 2015.-2018.godine

2015 2016 2017 2013
POSELOWMNI PRIHOD 192 292 93.8214 327.380 152 6659
PRIHCODI OO PRODWJE 203.753 92.619 250 793 124 073
OSTALI POSLOWVHMNI PRIHGD -5. 361 1.195 -7. 13 &.1243
POSLOWMNI RASHOD 152 8328 85.563 2584 161 182 432
MATERIIALMI TROSKOWI 13 2 431 3. 108 2. 703
TROEKOWI OSOBRLIA 14.610 1=2.182 35.254 43.136
AMORTIZACIIA -9.693 -2 23,4903 -20.521
OSTALI TROSKOWI 4.238 921 9.232 12.052
WRIJEDMNOSMNO USKLAEIVAMNIE -524. 6286 &15.521| -1.074.468 -195
OETALI POELOWHNI RASHODN -1.273 -319 -B27 7.355
FINAMNCIISK]I PRIHODN = = 2.026 10 192 -5.144
FINAMNCIISE] RASHODN &.4314 -10.076 -1.533 -1.0=28
UEUPHMI PRIHOD 192.905 96250 232072 152.525
UEUPMNI RASHOD 159 242 75 487 282 628 181 354
COBIT PRIJE OPOREZINWAMIA 39. 663 21.363 55 444 -22_B68
POREEZ MA DOBIT 261 10.614 -41.636 -5.050
COBIT RAZDOBL 1A 38.802 10.7459 34 774 -23_ 818

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Tablica 12: Komparativna analiza RDG-a izrazena u postocima za razdoblje 2015.-
2018.godine

T 2015 2016 2017 2018
POSLOWVMI PRIHODI 9,595 4, 14% 13,91% 5,905
PRIHODI O PRODAJE 9,96% 4.11% 10,71% 5,17%
OETALI POSLOWNI PRIHODI -2E,E2% 2,083 -44 A8 B9, 74%
POSLOVMNI RASHODI 7,695 4, 0056 12, 77% 7,27%
MATERILIALMI TROSKOWI 0,02% 4 68%% 5,505 4,61%
TROSKOW| OSOBLIA 8,77% 7,28% 18,15% 20,97%
AMORTIZACIIA -12,06% -0,025% 33, 14% -21,82%
OSTALI TROSKOWI 13,32% 2,72% 25,21% 25,99%
VRIJEDMOSNO USKLABIVANIE -53,29% 133,85% -99,92% -22,05%
OSTALI POSLOWMNI RASHODI -21,71% -£,95% -19,37% 213,68%
FINAMNCLISKI PRIHODI 61,79% 189,15% 219,61% -1, 42%
FINAMNCILISKI RASHODI 40,91% -45 61% -12,75% -0, 90
UKUPHMI PRIHODI 9,652% 4,27% 14,31% 5,54%
UKUPNI RASHODI 7,95% 3,49% 12,63% 7,205
DOBIT PRIJE OPOREZIWVAMNILA 60, 96% 20,39% 43, 97% -15,90%
POREZ MA DOBIT 56, 16% 443 35%| -320,08% 17,649%
CORIT RAZDOBLIA E1,07% 10,505 30, 75% -16,11%

Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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»Prihodi su povecanje ekonomskih Kkoristi tijekom obra¢unskog razdoblja u obliku
poveéanja imovine ili smanjenje obveza, §to ima za posljedicu poveéanje kapitala“. (Zager
i sur., 2017:110)

Iz tablice je vidljivo kako se ukupni prihodi mijenjaju iz godine u godinu. Najbolji
financijski rezultat poduzece je ostvarilo u 2017. godini kada su porasli za 338.072 kuna,
odnosno za 14,31%. Isto tako u promatranom razdoblju ukupni rashodi iznosili su
282.682 kuna odnosno za 12,63% , u 2018. godini financijski rezultat se smanjio za
181.393 kuna odnosno za 7,2%.

Prihodi koje poduzetnik postize iz temeljne djelatnosti nazivamo poslovni prihodi. U
poslovne prihode ubrajamo prihodi od prodaje trgovacke robe, prihodi od najma i sl.,
prihodi od prodaje proizvoda i usluga. U tablici 5 i tablici 6 mozemo vidjeti porast
poslovnih prihoda. Najbolji financijski rezultat Tommy d.o.o. je ostvario u 2017. godini
gdje su porasli za 327.880 kn, odnosno za 13,91%, u 2018. godini taj rezultat se znac¢ajno
smanjio za 5,8%. Isto tako u promatranom periodu rastu i prihodi od prodaje za 10,71% te
su se u 2018. godini smanjile za 5,17%.

»Rashodi su smanjenja ekonomske koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku trosenja ili
stvaranja obveza S$to za posljedicu ima smanjivanje glavnice. Rashode dijelimo na
poslovne, financijske i izvanredne rashode®. (Zager i sur., 2017:110)

Povecanjem poslovnih prihoda rastu i poslovni rashodi $to je rezultiralo ¢injenicom da
Tommy d.o.0. investira u poslovanje tako da otvara nova radna mjesta i ulaze u
postojeca.
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3.3.  Strukturni financijski izvjestaj

Strukturni financijski izvjestaj sluzi kao osnova za primjenu vertikalne analize.

»Vertikalna analiza prikazuje udjel svake stavke financijskog izvjes¢a u odnosu na
odgovarajuéi zbroj. (Belak, 1995:93) 2% Podrazumijeva medusobno usporedivanje

elemenata financijskih izvjestaja tijekom jedne godine.

24U vertikalnoj analizi, aktiva i pasiva bilance izjednacavaju se sa 100, dok se ostale
pozicije promatraju kao postotni udio ukupne aktive ili pasive. Vrlo koristan kod

usporedbe s drugim poduzecima.

U nastavku se nalazi strukturni financijski izvjestaj bilance i RDG-a za poduze¢e Tommy

d.o.0. u promatranom periodu od 2014.-2018. godine

3.3.1. Strukturni financijski izvjestaj bilance

Tablica 13: Strukturna analiza aktive bilance za razdoblje 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018
DUGOTRAINA IMOVINA 73,30%| 71,51%| 68,33%| 63,38%| 7109%
MEMATERUALNA IMOVINA 13,83%| 12,35%| 10,42% 0,49% 0,49%
DUGOTRAINA FINANCIISKA
IMOVINA 3,79% 6,50% 9,94% 0,36% 1,86%
ODGOPENA POREZNA IMOVINA 0,26% 0,24% 0,20% 0,17% 0,15%
KRATKOTRAINA IMOVINA 25,12%| 25,44%| 27,07%| 33,79% 5,15%
ZALIHE 18,67%| 17,86%| 14,85%| 14,27%| 13,99%
POTRAZIVAMNIA 5,09% 0,00% 3,07% 2,22% 1,78%
KRATKOTRAJMNA FINAMCIISKA
IMOVINA 0,05% 1,38% 6,06%| 10,92% 5,15%
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 1,30% 1,16% 1,31% 1,48% 1,07%
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBUA | OBRACUNATI
PRIHODI 2,57% 3,03% 4,59% 2,82% 2,40%
UKUPNA AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100%

3 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleu¢iliste

Baltazar

24 Kereta, J.: Financijska analiza, autorizirana predavanja, 5. godina ak.god. 2018./2019. Financijski menadment, Veleudiliste

Baltazar
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Izvor: Izrada autorice prema podacima s
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 1: Prikaz dugotrajne i kratkotrajne imovine poduze¢a Tommy d.o.o. za razdoblje
2014.-2018. godine
Izvor: Izrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Prema podacima iz tablice 1 grafikona moZemo vidjeti da dugotrajna imovina u promatranom
periodu od 2014.-2018. godine varira, ali i dalje je visoka. Udjel dugotrajne imovine u aktivi
bilance u 2017. godini iznosio je 63,38%, a u 2018. godini znacajno raste za 71,09%.

Ukupna struktura kratkotrajne imovine u promatranom periodu je relativno niska, §to znaci da
je manja od 50%. U 2017. godini kratkotrajna imovina ¢ini 33,79% ukupne imovine, a u
2018. godini znacajno pada za 5,15%. Takoder mozemo uociti znacajan udio kratkotrajne
imovine Cine zalihe §to je i1 za ocekivati s obzirom na to da se tvrtka bavi prodajom trgovacke
robe.

Prema navedenim podacima mozemo zakljuéiti kako u aktivi bilance veéi udio ¢ini
dugotrajna imovina.
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Tablica 14: Strukturna analiza pasive bilance za razdoblje 2014-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018

KAPITAL | REZERVE 17,63%| 25,04%| 31,62%| 23,18%| 20,74%
REZERVIRANJA 0% 0% 0%| 7.38%| 6,60%
DUGOROCNE OBVEZE 22,37%| 21,42%| 17,98%| 13,69%| 13,68%
KRATKOROCNE OBVEZE 59,76%| 53,41%| 50,25%| 49,88%| 48,09%

ODGODENO PLACANIE

TROSKOVA | PRIHODA BUDUCEG
RAZDOBLIA 0,22% 0,11% 0,13% 0,02% 0,09%
UKUPNO PASIVA 100% 100% 100% 100% 100%

Izvor: Izrada autorice prema podacimas
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 2: Strukturna analiza pasive u periodu od 2014.-2018. godine
Izvor: Izrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

U promatranom periodu od 2014.-2018. godine vidimo postupno smanjenje kratkoro¢nih
obveza. U 2014. godini kratkotrajnu imovinu ¢ine 59,76% ukupne pasive, a u 2018. godini se
smanjile su se za 48,09%. Udio dugoro¢nih obveza u promatranom razdoblju ne prelazi 22%.
U 2018. godini udio dugoro¢nih obveza iznosi 13%. Udio kapitala i rezervi u 2017. godini
¢ine 23,18%, te su se u 2018. godini smanjile za 20,74%.
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Analiziraju¢i strukturni financijski izvjestaj pasive mozemo zakljuciti da najvec¢i udio Cine

kratkoro¢ne obveze.

3.3.2. Strukturni financijski izvjeStaj RDG-a

Tablica 15: Strukturna analiza odredenih vrsta RDG-a za razdoblje od 2014.-2018. godine

UDIO U PRIHODIMA IZ POSLOVAMNIA

2014 2015 2016 2017 2018
Poslovni prihodi 100% 100% 100% 100% 100%
Poslovni rashodi 99,21%| 98,97%| 99,46% 099,58% 99,65%
EBIT-dobit poslovanja 0,78% 1,02% 0,53% 0,41% 0,34%
Dobit prije poreza 3,14% 4,62% 5,34% 6, 76% 5,.36%
Porez na dobit 0,07% 0,10% 0,55% -1,06% -1,13%
Dobit razdoblja 3,07% 4,52% 4,79% 7.82% 6,55%

Izvor: Izrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz tablice 15 mozemo vidjeti prikaz odredenih oblika Rdg-a u ukupnim prihodima iz
poslovanja. Kod poslovnih rashoda nema znacajnijih promjena, minimalno se mijenjaju.
Njihov minimalni udio iznosio je 98,97% u 2015. godini, a maksimalno 99,65% u 2018.

godini.
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Tablica 16: Strukturna analiza RDG-a u periodu od 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018
PRIHODI
Prihodi od prodaje 98,97% 99,92% 99 30% 99,45% 99,69%
Ostali poslovni prihodi 0,97% 0,65% 0,67% 0,32% 0,52%
Financijski prihodi 0,04% 0,07% 0,19% 0,54% 0,30%
UKUPNI PRIHODI 100% 100% 100% 100% 100%
RASHODI
Materijalni troskovi 2,64% 2,45% 2,47% 2,32% 2,26%
Troskovi osoblja 8,31% B8,37% B8,68% 9.11% 10,28%
Amortizacija 4.01% 3,26% 3,15% 3,73% 2,72%
Ostali troskovi 1,58% 1,.67% 1,66% 1,84% 2.16%
Vrijednosno uskladivanjg 49,18% 21,28% 43 08% 0,03% 0,02%
Ostali poslovni rashodi 0,29% 0,21% 0,19% 0,13% 0,39%
Financijski rashodi 0,73% 1,02% 0,53% 0,41% 0,34%
UKUPNI RASHODI 66,82% 38,28% 61, 79594 17.59% 18,209

Izvor: Izrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz tablice 16 vidimo prikaz strukture poslovnih prihoda i poslovnih rashoda u periodu od
2014.-2018. godine. Najvec¢i dio ukupnih prihoda ¢ine prihodi od prodaje tijekom
promatranog perioda od 2014.-2018. godine vise od 99% dok ostali prihodi ¢ine mali udio
u poslovnim prihodima. Najveéi dio rashoda se odnosi na vrijednosno uskladivanje. U
2014. godini ¢ine 49,18% a do 2018. godine znacajno se smanjio za 0,02%.

3.4.  Analiza financijskih pokazatelja poduze¢a Tommy d.o.o.

Analiza financijskih pokazatelja nam sluzi kako bi kvalitetno ocijenili poslovanje
poduzec¢a Tommy d.o.0. te nam je potrebna za donoSenje odredenih odluka. Znacajan dio
pokazatelja koji se koristi za izraCunavanje pokazatelja nalazi se u temeljnim financijskim
izvjestajima — bilanci, ratunu dobiti 1 gubitku 1 izvjestaju o nov€anim tokovima.
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3.4.1. Pokazatelji likvidnosti

Tablica 17: Pokazatelji likvidnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,42 0,48 0,54 0,68 0,55
Koeficijent ubrzane likidnosti 0,11 0,02 0,09 0,07 0,06
Koeficijent financijske stabilnosti 1,81 1,54 1,38 1,72 2,06
Koeficijent trenutne likvidnosti 0 0 0,03 0,03 0,02

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

2018 B Koeficijent trenutne
likvidnosti
Koeficijent financijske
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B Koeficijent tekuce
2015 ‘ likvidnosti
2014 |
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Grafikon 3: Pokazatelji likvidnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Ako tvrtka nastoji odrzati tekucu likvidnost na stabilnoj razini, kratkotrajna imovina treba
biti znatno veéa od kratkoro¢nih obveza. Sto znaéi, da koeficijent tekuce likvidnosti treba
biti 2 ili ve¢i od 2. Iz tablice je vidljivo da je koeficijent ispod poZeljne vrijednosti §to
ukazuje na to da poduzece nije sposobno podmiriti kratkoro¢ne obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti iznosili su: 0,11 (2014), 0,02 (2015), 0,09 (2016), 0,07
(2017), 0,06 (2018). Vrijednosti kod poduze¢a Tommy d.o.0 manje su od 1, te time nije
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zadovoljen kriterij koeficijenta ubrzane likvidnosti. Mozemo zaklju¢iti da Tommy d.o.o.
ne moze podmiriti svoje kratkorocne obveze u promatranim razdobljima.

Vrijednost koeficijenta financijske stabilnosti nije zadovoljen budu¢i da njegova
vrijednost mora biti manja od 1 jer se iz dijela dugoro¢nih izvora mora financirati
kratkotrajna imovina. Povec¢anje koeficijenta financijske stabilnosti ima negativan trend te
dolazi do smanjenja neto radnog kapitala.

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje koliko tvrtka mozZe produktivno podmiriti
kratkoro¢ne obveze u kratkom periodu. Njegova vrijednost mora najmanje iznositi 0,10 te

je iz tablice vidljivo da nije zadovoljen kriterij koeficijenta trenutne likvidnosti.

3.4.2. Pokazatelji zaduzenosti

Tablica 18: Pokazatelji zaduzenosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficijent zaduZenosti 0,84 0,77 0,72 0,65 0,63
Koeficijent vlastitog financiranja 0,18 0,26 0,33 0,24 0,21
Koeficijent financiranja 4,66 2,99 2,16 2,74 2,98
Pokrice troskova kamata 5,15 5,74 11,49 15,31 17,16
Faktor zaduZenosti 5,15 2,97 0,12 6,88 4,39
Stupanj pokrica l. 0,24 0,35 0,47 0,37 0,29
Stupanj pokrica Il. 0,55 0,65 0,73 0,58 0,48

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 4: Pokazatelji zaduZenosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Vrijednost koeficijenta zaduzenosti mora biti 50% (0,5) ili manja. Poduzeca s visokim
stupnjem koeficijenta zaduzenosti gube financijsku stabilnost te je rizik poslovanja s tim

poduze¢ima veci. Na temelju podataka iz tablice uoavamo da u svim promatranim
razdobljima vrijednost koeficijenta prelazi 60%.

Vrijednost koeficijenta vlastitog financiranja mora biti 50% ili veéa. Sto je stupanj
koeficijenta veci time su vjerovnici sigurniji te je rizik poslovanja s tim poduze¢ima
manji. Iz tablice uoc¢avamo da poduzeée Tommy d.o.0. u 2014. godini s ¢ak 33% imovine
financira iz tudeg kapitala (obveze), a u 2018. godini se smanjio te je iznosio 21%.
Temeljem izracunatih pokazatelja dolazimo do zakljucka da je tvrtka Tommy d.o.o.
prezaduZena.

Kroz promatrano razdoblje uo¢avamo da je koeficijent financiranja u 2014. godini iznosio
cak 4,66 te se u 2018. godini smanjio za 2,98 no i dalje je visok. Ako vrijednost
koeficijenta financiranja raste povecava se i financijski rizik.

Pokrice troSkova kamata iznosili su 5,15 (2014), 5,74 (2015), 11,49 (2016), 18,31 (2017),
17,16 (2018). Na temelju dobivenih rezultata uo¢avamo da su iznosi ve¢i od 3,5 godine te
time je zadovoljen kriterij koeficijenta pokri¢a troskova. Najveca vrijednost ovog

Stranica | 30


https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Martina Sekerija : Primjena tehnika financijske analize u ocjeni financijskih perfomanci poduzeca
(specijalisticki zavrsni rad)

pokazatelja je u 2017. godini. Dolazimo do zakljucka da je tvrtka Tommy d.o.0. sposobna
podmiriti svoje trosSkove kamata te nece ostvariti gubitak.

Iz tablice je vidljivo da vrijednost koeficijenta zaduZenosti u svim promatranim
razdobljima varira. U 2017. godini iznosio je 6,88, te se u 2018. godini smanjio i iznosio
je 4,39. Manji faktor zaduzenosti ozna¢ava manju zaduzenost poduzeca. Ujedno, ovaj
pokazatelj nam pokazuje koliko je godina pozeljno da se iz zadrzane dobiti uvecane za
amortizaciju podmire ukupne obveze.

Stupanj pokriéa I. i II. racunaju se pomoc¢u podataka iz bilance. Stupanj pokrica I. trebao
bi biti najmanje 1. Kod stupnja pokric¢a II. pozeljno je da je njegova vrijednost uvijek
mora biti veca od 1., takoder nam ovaj pokazatelj ukazuje koliko nam ostaje za
financiranje kratkotrajne imovine iz dijela dugoro¢nih izvora. Kroz promatrana razdoblja
uoc¢avamo da vrijednost koeficijenta stupnja I. i 1l. nije zadovoljen.

3.4.3. Pokazatelji aktivnosti

Tablica 19: Pokazatelji aktivnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 2,44 2,4 2,15 2,05 1,93
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 9,48 9,15 7,59 5,9 7.11
Koeficijent obrtaja potraZivanja 46,3 0 66,16 86,17 100,97
Trajanje naplate potraZivanja u danima 8 0 5,52 4,23 3,61
Koeficijent obrtaja zaliha 12,62 12,93 14 13,41 12,87
Dani vezivanja zaliha 29 28 26,62 27,21 28,35
Koeficijent obrtaja dobavljaca 62,52 6,99 5,66 6,87 6,43
Trajanje placanja dobavljatima u danima 56 52 64,49 531 56,73

Izvor: lzrada autora prema podacima s https:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 5: Pokazatelji aktivnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

U periodu od 2014.-2018. godine uocCavamo postupno smanjenje vrijednosti koeficijenta
obrtaja ukupne imovine te je u 2018. godini na jednu kunu ukupne imovine ostvario 1,93
kune ukupnih prihoda. ,,Ovaj nam pokazatelj prikazuje koliko puta godiSnje poduzeée obrne
svoju ukupnu imovinu tj. koliko je kuna ukupnih prihoda ostvarilo na jednu kunu ukupne
imovine, te je poZeljna to veéa vrijednost®. (Zager i sur., 2017:50)

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine oznacava efikasnost upotrebe Kratkotrajne imovine u
ostvarivanju prihoda. Prema podacima iz tablice moZemo uo¢iti da vrijednost koeficijenta u
svim promatranim razdobljima relativno visok. Mozemo zakljuéiti da poduzece brzo cirkulira
te time ima efikasnije poslovanje.

Vrijednost koeficijenta obrtaja potrazivanja tijekom promatranog razdoblja postupno se
smanjuje. Sto mozemo vidjeti iz tablice koja prikazuje da se vrijeme naplate u 2014. godini
trajala 8 dana, do 2018. godine se smanjila na 3 dana.

Dani vezivanja zaliha iznosili su: 29 (2014), 28 (2015), 26,62 (2016), 27,21 (2017), 28,35
(2018). Tijekom promatranog razdoblja od 2014. — 2018. godine dani vezivanja zaliha
minimalno se mijenjaju, te tvrtka nije imala problema s pravovremenim naruc¢ivanjem zaliha.

Navedeni pokazatelji aktivnosti racunaju se na temelju podataka iz bilance i racuna dobiti i
gubitka. Kod pokazatelja aktivnosti pozeljno je da vrijednost koeficijenta obrta $to veca, te
vrijeme vezivanja ukupne i nekih vrsta imovine §to kraéi.
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3.4.4. Pokazatelji ekonomi¢nosti

Tablica 20: Pokazatelji ekonomicnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 2017 2018
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,03 1,05 1,06 1,07 1,06
Ekonomicnost prodaje 1,04 1,06 1,05 1,07 1,06
Ekonomicnost financiranja 0,06 0,07 0,07 1,41 0,92
Ekonomiénost izvanrednih aktivnosti 0 0 0 0 0

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 6: Pokazatelji ekonomi¢nosti u razdoblju od 2014.-2018. godine
Izvor: lzrada autora prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja stavlja u odnos prihode i rashode te prikazuje koliko je
prihoda tvrtka ostvarila prema jedinici rashoda. Ekonomicnost ovog pokazatelja u svim
promatranim razdobljima je zadovoljavajuc¢a, ukupni prihodi pokrivaju ukupne rashode te
poduzece ne posluje s gubitkom.
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Analiziraju¢i ekonomicnost prodaje mozemo uoc€iti da njezina vrijednost u svim
promatranim razdobljima raste, osim u 2018. godini kad je vidljiv blagi pad te iznosi 1,06.

Ekonomic¢nost financiranja u razdoblju od 2014.-2018. godine raste te primje¢ujemo pad u
2018. godini kada je iznosio 0,92 ali to ne utjece bitno na ukupnu ekonomicnost
poslovanja s obzirom financijskih prihodi i rashodi u strukturi ukupnih prihoda ¢ine malen

udio.

3.4.5. Pokazatelji profitabilnosti

Tablica 21: Pokazatelji profitabilnosti u razdoblju od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 2017 2018
Meto profitna maria 0,04 0,05 0,05 0,06 0,05
Bruto profitna maria 0,04 0,08 0,08 0,07 0,06
Meto rentabilnost imovine (ROA) 0,09 0,13 0,11 0,12 0,09
Bruto rentabilnost imovine 0,1 0,13 0,12 0,14 0,1
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 0,41 0,42 0,31 0,47 0,39

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Grafikon 7: Pokazatelji profitabilnosti za razdoblje 2014.-2018. godine

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Analiziraju¢i pokazatelje neto i bruto profitnu marzu mozemo vidjeti da se bitno ne
mijenjaju u promatranim razdobljima. Navedeni pokazatelji pokazuju na smanjenje profita
u 2018. godini. Takoder nam pokazatelji ukazuju koliko je tvrtka uspjeSno zaradila u
odnosu na ukupne prihode. Procjenjuju uspjesnost poslovanja tvrtke.

Pomocu pokazatelja neto rentabilnosti imovine (ROA) mozemo saznati koliko poduzece
uspjesno koristi imovinu u ostvarivanju dobiti te je pozeljna Sto veca vrijednost. U
promatranim razdobljima primjeCujemo nisku stopu rentabilnosti imovine. Najbolji
rezultat Tommy d.o.0. je ostvario u 2015. godini i iznosi 0,13%.

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) iznosio je: 0,41 (2014), 0,42 (2015), 0,31 (2016),
0,47 (2017), 0,39 (2018). Prema navedenim podacima uo¢avamo tendenciju laganog rasta,
ali i dalje je niska.

Uvjet uspjesnog upravljanja poduzeca je sigurnost i efikasnost. Primjena pokazatelja
sigurnosti upuéuju nas na likvidnost, financijsku stabilnost i zaduzenost poslovanja
poduzeca. Kod pokazatelja tekuée likvidnosti vidimo blagi porast do 2017. godine, ali i
dalje je nezadovoljavaju¢. Nizak pokazatelj ukazuje da poduzeée Tommy d.o.0. mora
uvecati daljnja ulaganja u pojedine oblike Kratkotrajne imovine ili da se neke vrste
kratkoro¢nih obveza trebaju smanjiti. Takoder vidimo smanjenje tekuce likvidnosti u
2018. godini. Pokazatelj pokrice troskova kamata nam govori da je poduzece sposobno
pokriti troskove kamata.

Primjena pokazatelja uspjesnosti upucuju nas 0 aktivnosti i ucinkovitosti poslovanja
poduzeca. 1z pokazatelja aktivnosti zaklju¢ujemo da nije bilo znatnog smanjenja ili
povecanja. Navedeni pokazatelji u promatranom periodu krecu se u prihvatljivim
granicama. Takoder uo¢avamo da poduzece nije imalo problema s narucivanjem zaliha.
Pokazatelji profitabilnost nam pokazuju uspjeSnost poslovanja poduzeca te ih svrstavamo
u najvazniji dio financijske analize. Nadalje, pokazatelji profitabilnosti u promatranom
periodu je pozitivna, ali i dalje je relativno niska. Prema pokazateljima ekonomi¢nosti
uocavamo da drustvo posluje ekonomiéno s tendencijom rasta.

Proucavaju¢i financijske pokazatelje utvrdeno je da su zadani ciljevi zadovoljeni.
Financijski rezultati kroz promatrani period su ispunjeni te je poduzece ostvarilo dobre
financijske rezultate.

Unato¢ loSim uvjetima poslovanja, nezadovoljavaju¢im pokazateljima sigurnosti i
povecanom utjecaju konkurencije, mozemo zakljuciti da drustvo Tommy d.o.o. posluje
efikasno pri ¢emu ostvaruje dobit uz pretpostavku uspjesnog daljnjeg poslovanja.
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4. USPOREDBA PODUZECA TOMMY D.0.0. S ODABRANIM
KONKURENTOM

U nastavku rada predstavit ¢e se drustvo Plodine d.d., prikazati analiza poslovanja drustva
Plodine d.d. prema financijskim pokazateljima te ¢e se napraviti usporedba s poduzeéem
Tommy d.o.0.

4.1. Predstavljanje poduzeca Plodine d.d.
4.1.1. Poduzece Plodine d.d.

Z5Tvrtka Plodine d.d. osnovana je 1993. godine u Rijeci gdje je i otvoren prvi prodajni
centar koji je bio specifican zbog Sirokog asortimana proizvoda, davanja prednosti
hrvatskim proizvodima i povoljnim cijenama. Danas su Plodine s 89 supermarketa diljem
Hrvatske jedan od najjac¢ih lanaca supermarketa u regiji, a svoju poziciju nastoje zadrzati
kontinuiranim ulaganjem, kako otvaranjem novih prodajnih centra tako i u konstantnoj
edukaciji zaposlenika i unapredenju prodaje prema najvisim trziSnim zahtjevima.

9
DINE

Slika 4: Logo poduzeca Plodine d.d.

% |zvor: Plodine d.d.
http://www.plodine.hr/?utm_source=google&utm medium=search&utm campaign=alwayson 2020
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4.2.

Bilanca poduzeca Plodine d.d.

Tablica 22: Prikaz bilance poduzec¢a Plodine d.d. za razdoblje od 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2018
DUGOTRAJMA IMOVINA 2.383.984.934| 2.251.809.203| 2.127.120.900| 2.110.235.948 | 2.064.423.336
NEMATERIJALNA IMOVINA 12.981.050 9.812.345 4.543.624 4.008.778 7.750.634
DUGOTRAJMA FINANCUSKA
IMOVINA 13.716.045|  13.767.466 638.696 208.432 334.128
KRATKOTRAJNA IMOVINA 495.313.564| 510.639.384| 542.346.859| 549.688.477| 596.067.956
ZALIHE 386.532.990| 407.678.373| 436.133.856| 408.214.572| 384.151.138
POTRAZIVANIA 78.044.550| 83.423.515| 80.204.325| 87.215.899| 108.184.005
KRATKOTRAJNA FINANCIISKA
IMOVINA 17.290.106 8.013.309 5.967.564 9.517.424 7.840.467
NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 13.445.918| 11.524.187| 20.041.114| 44.740.582| 95.892.346
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBUA | OBRACUNATI
PRIHODI 113.133.631| 117.854.234| 113.434.766| 81.090.946| 59.380.761
UKUPNA AKTIVA 2.992.432.129( 2.880.302.821 | 2.782.902.525| 2.741.015.371| 2.719.872.053
KAPITAL | REZERVE 413.398.580| 426.945.238| 489.942.333| 590.894.703| 685.671.585
REZERVIRANJA 6.500.000 8.500.000| 10.600.000| 12.250.000| 15.500.000
DUGOROCNE OBVEZE 1.185.916.031|1.038.423.886| 997.858.855|1.018.829.681| 992.765.777
KRATKOROCNE OBVEZE 1.389.137.153| 1.410.588.726| 1.287.869.287| 1.126.834.268 | 1.036.785.486
ODGODENO PLACANJE
TROSKOWVA | PRIHODA BUDUCEG
RAZDOBUA 3.980.365 4.344.971 7.232.050 4.456.719 4,649,205
UKUPNO PASIVA 2.992.432.129( 2.880.302.821 | 2.782.902.525| 2.741.015.371| 2.719.872.053

Izvor: Izrada autorice prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjekiTrazi.do
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4.3.

Racun dobiti i gubitka poduzeca Plodine d.d.

Tablica 23: Prikaz RDG-a tvrtke Plodine d.d. u razdoblju 2014.-2018. godine

2014 2015 2016 2017 2013
POSLOVNI PRIHODI 3.414.434,194| 3.875.391.286| 3.862.024.816| 4.234.557.227| 4.213.363.427
PRIHODI OD PRODAJE 3.057.592.091| 3.472.289.382| 3.449.093.150| 3.772.512.056| 3.735.310.759
QOS5TALI POSLOVNI PRIHODI 356.842.103| 403.101.904( 412.931.666| 462.045.171| 428.052.663
POSLOVNI RASHODI 3.252.853.523| 3.739.047.520| 3.712.337.942| 4.039.714.384| 4.034.440.531
MATERUALNI TROSKOVI 2.773.579.686| 3.186.721.486| 3.111.845.729| 3.322.694.190| 3.200.991.344
TROSKOVI OSOBUA 221.157.583| 245.779.171( 265.268.902| 306.586.973| 335.808.373
ANMORTIZACIA 141.759.658| 169.609.436( 210.979.708| 213.307.417| 228.248.817
OSTALI TROSKOVI 69.671.017 72.629.842 71.911.006| 103.300.123 97.647.928
VRIJEDNOSNO USKLADIVANMNIE 2.467 1.226.086 294.214 1.615.164 1.285.673
QOSTALI POSLOVNI RASHODI 46.683.112 63.081.499 52.038.322 92.210.517 70.657.891
FINANCISKI PRIHODI 1.618.307 3.946.545 6.673.442 5.095.829 6.944.094
FINAMNCIISKI RASHODI 118.765.849| 100.825.316 76.570.129 63.295.000 39.255.794
UKUPNI PRIHODI 3.416.052.501| 3.879.337.831 | 3.868.698.258| 4.239.653.056| 4.220.307.521
UKUPNI RASHODI 3.371.619.372| 3.839.872.836| 3.788.908.071| 4.103.009.334| 4.073.696.325
DOBIT PRUE OPOREZIVAMIA 44,433,129 39.464.995 79.790.187) 136.643.672| 146.611.196
POREZ NA DOBIT 3.010.906 4.077.295 3.598.398 26.162.736 28.271.031
DOBIT RAZDOBLIA 41.422.223 35.387.700 76.191.789| 110.480.886| 118.340.165

Izvor: Izrada autorice prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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4.4. Analiza financijskih pokazatelja poduzeca Plodine d.d.

4.4.1. Pokazatelji likvidnosti

Tablica 24: Pokazatelji likvidnosti za razdoblje od 2014.-2018. godine

| Koefijenttekucelikvidnosti | 036 | 0% | 082 | 049 | 057 |

Koeficjet fnanciske stabinosti

Izvor: Izrada autorice prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

2018
M Koeficijent trenutne
2017 likvidnosti
m Koeficijent financijske
2016 stabilnosti
B Koeficijent ubrzane likidnosti
2015
B Koeficijent tekuce likvidnosti
2014
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00

Grafikon 8: Pokazatelji likvidnosti poduzec¢a Plodine d.d. za razdoblje 2014.-2018. godine
Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavhaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Za promatrano razdoblje mozemo vidjeti porast koeficijenta tekuce likvidnosti u periodu od
2014. -2018. godine, ali joS uvijek je relativno niska. Svi iznosi su manji od 2, te time nije
zadovoljen kriterij koeficijenta tekuce likvidnosti.

Vrijednosti koeficijenta ubrzane likvidnosti ne kreéu se u pozeljnim granicama, njegova
vrijednost mora biti minimalno 1 ili ve¢a. Najbolji financijski rezultat poduzece je ostvarilo u
2018. godini kada je iznosio 0,19%. Mozemo zakljuéiti da nije zadovoljen kriterij koeficijenta
ubrzane likvidnosti.

Iz tablice je vidljivo da vrijednost koeficijenta financijske stabilnosti pada, ali jo§ uvijek je
visoka. Njegova vrijednost mora biti manja od 1, §to znaci da se dugotrajna imovina financira
iz kratkoro¢nih izvora tj. dolazi do smanjenja neto radnog kapitala.

Vrijednost koeficijenta trenutne likvidnosti nisu zadovoljene s obzirom na to da je njegova
vrijednost manja od 0,10. Vrijednost koeficijenta u 2014. i 2015. godini iznosile su 0, zatim
vidimo blagi porast od 2016. do 2018. godine. Poduzete ne moze produktivno podmiriti
kratkoro¢ne obveze.

4.4.2. Pokazatelji zaduzenosti

Tablica 25: Pokazatelji zaduzenosti za razdoblje od 2014.-2018. godine

Pokazatelj 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficijent zaduZenosti 0,89 0,89 0,36 0,81 0,76
Koeficijent vlastitog financiranja 0,14 0,15 0,18 0,22 0,26
Koeficijent financiranja 6,23 5,74 4,67 3,63 2,96
Pokrice troskova kamata 1,37 1,39 1,02 1,03 4,73
Faktor zaduZenosti 14,03 12,62 9,87 9,15 5,94
Stupan] pokrica . 0,17 0,19 0,23 0,28 0,33
Stupanj pokrica ll. 0,67 0,65 0,69 0,76 0,81

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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2018 Stupanj pokrica Il.
W Stupanj pokrica .
2017 panip
B Faktor zaduZenosti
2016
B Pokrice troskova kamata
2015
m Koeficijent financiranja
2014 B Koeficijent vlastitog
! ! financiranja
0.00 5.00 10.00 15.00

Grafikon 9: Pokazatelji zaduzenosti poduzec¢a Plodine d.d. za razdoblje 2014.-2018. godine
Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Iz tablice i grafikona je vidljivo da se vrijednost koeficijenta zaduZenosti postupno smanjuje u
promatranom periodu od 2014.-2018. godine. PoZeljno je da je njegova vrijednost manja od
0,5, te mozemo zakljuéiti da nije zadovoljen kriterij koeficijenta zaduZenosti. Sto je manja
vrijednost koeficijenta, maniji je i financijski rizik.

Vrijednost koeficijenta vlastitog financiranja nije zadovoljena, s obzirom na to da je njegova
vrijednost treba biti ve¢a od 0,5. Najveca vrijednost koeficijenta je u 2018. godini kada je
iznosio 0,26%. Sto je veéi stupanj koeficijenta, time je financijsko poslovanje sigurnije.

Kroz promatrano razdoblje uo¢avamo tendenciju pada koeficijenta financiranja. U 2014.
godini njegova vrijednost je iznosila ¢ak 6,23% te se u 2014. godini smanjuje za 2,96%.
PozZeljno je da njegova vrijednost §to manja.

Pokazatelj pokri¢e troskova pokazatelja nam ukazuje koliko je poduzeée sposobno podmiriti
troSkove kamata ukoliko se odluci o zaduzivanju. Pozeljno je da njegova vrijednost Sto veca.
Najbolji financijski rezultat poduzece je ostvarilo u 2018. godini kada je iznosio 4,73%.

Koeficijent zaduzenosti kroz promatrane godine od 2014.-2018. godine pada. U 2014. godini
njegova vrijednost iznosila je ¢ak 14,03% te se u 2018. godini dvostruko smanjila za 5,94%.
Manji stupanj zaduZenosti znaci vecu sigurnost i obrnuto.
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Stupnjevi pokri¢a I i II. pokazuju nam kolika je dugotrajna imovina pokrivena glavnicom
(Stupanj pokrica 1. ) tj. glavnicom pove¢anom za dugorocne obveze. Pokazatelji se raCunaju

na temelju podataka iz bilance. 1z tablice i grafikona je vidljivo da nije zadovoljen kriterij
koeficijenta, jer su iznosi manji od 1.

4.4.3. Pokazatelji aktivnosti

Tablica 26: Pokazatelji aktivnosti za razdoblje od 2014.-2018. godine

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
Koeficijent obrtaja potrafivanja 39,18 a6 | 43 | 4325 | 3499 |

Koefiijentobrtajazaliba | 791 | 8s2 | 8 | 9 | 985 |
Koeficijent obrtajadobavljats | 409 | 408 | 418 | 502 | 58

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https:/rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

2018 M Trajanje pladanja dobavljac¢ima
u danima
m Koeficijent obrtaja dobavljaca
2017
m Dani vezivanja zaliha
2016
m Koeficijent obrtaja zaliha
2015
B Trajanje naplate potraZivanja u
danima
2014 m Koeficijent obrtaja
! ! ! potrazZivanja

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00  100.00

Grafikon 10: Pokazatelji aktivnosti poduzeca Plodine d.d. za razdoblje 2014.-2018. godine
Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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U periodu od 2014.-2018. godine uo¢avamo tendenciju rasta vrijednosti koeficijenta obrtaja
ukupne imovine te je u 2017. 1 2018. godini na jednu kunu ukupne imovine poduzece
ostvarilo 1,59 kune ukupnih prihoda. Pozeljna je $to veca vrijednost.

Prema podacima iz tablice i grafikona mozemo uociti da se vrijednost koeficijenta u svim
promatranim razdobljima minimalno mijenja. Vrijednosti koeficijenta relativno su visoke te
mozemo zakljuéiti da poduzecée brzo cirkulira te time ima efikasno poslovanje.

Trajanje naplate u potrazivanja iznosili su: 9 (2014), 9 (2015), 8 (2016), 8 (2017), 10 (2018).
U promatranom razdoblju nema znacajnijeg porasta ili smanjenja prosjecnog vremena naplate
potrazivanja. Te mozemo zakljuciti da drustvo nema problema s naplatom potrazivanja.

Prosje¢ni dani vezivanja zaliha u trajanju od 2014.-2018. godine imaju tendenciju pada i
protezu se od 46 do 37 dana.

4.4.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Tablica 27: Pokazatelji ekonomicnosti za razdoblje od 2014.-2018. godine

Pokazatel] 2014 2015 2016 20017 2018
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,01 1,01 1,02 1,03 1,03
Ekonomiénost prodaje 1,05 1,04 1,04 1,05 1,04
Ekonomiénost financiranja 0,01 0,04 0,09 0,08 0,18
Ekonomiénost izvanrednih aktivnosti 0 0 0 0 0

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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2018

B Ekonomicnost izvanrednih

2017 aktivnosti

Ekonomicnost financiranja
2016

B Ekonomicnost prodaje

2015
B Ekonomic¢nost ukupnog
poslovanja

2014

0.00 0.50 1.00 1.50

Grafikon 11: Pokazatelji ekonomiénosti poduzeca Plodine d.d. za razdoblje 2014.-2018. godine
Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do

Kod ekonomicnosti ukupnog poslovanja vazno je da je njegova vrijednost nije manja od
1. Prema podacima iz tablice vidimo da ekonomi¢nost ovog pokazatelja u svim
promatranim razdobljima je zadovoljavajuca, ukupni prihodi pokrivaju ukupne rashode te
poduzece ne posluje s gubitkom.

Analiziraju¢i ekonomic¢nost prodaje mozemo uociti da njezina vrijednost u Ssvim
promatranim razdobljima minimalno se mijenja. U 2018. godini vidimo blagi pad u
odnosu na prethodnu godinu.

Ekonomicnost financiranja u promatranom razdoblju raste te je u 2014. godini iznosio
0,01% te se povecao do 2018. godine i iznosio je 0,18%. Vrijednost koeficijenta je niska,
ali to ne utjeCe bitno na ukupnu ekonomicnost poslovanja s obzirom financijskih prihodi 1
rashodi u strukturi ukupnih prihoda ¢ine malen udio.
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4.4.5. Pokazatelji profitabilnosti

Tablica 28: Pokazatelji profitabilnosti za razdoblje od 2014.-2018. godine

 Netoprofittamaria | 065 | 004 | 0% | 0% | oM |

| Netorentabilnostimovine (ROA) | 006 | 005 | 006 | 007 | 006 |

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 0,10 0,08 0,16 0,13 0,17

Izvor: lzrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavhaObjava-web/pSubjektTrazi.do

2018
M Rentabilnost vlastitog kapitala
(ROE)
2017 . . .
M Bruto rentabilnost imovine
2016 m Neto rentabilnost imovine
(ROA)
2015 M Bruto profitna marza
B Neto profitna marza
2014
0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20

Grafikon 12: Pokazatelji profitabilnosti poduzeca Plodine d.d. za razdoblje 2014.-2018. godine

Izvor: Izrada autorice prema podacima s https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
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Analiziraju¢i pokazatelje neto i bruto profitnu marzu mozemo vidjeti da se bitno ne
mijenjaju u promatranim razdobljima. Navedeni pokazatelji pokazuju na smanjenje profita
neto profitne marze u 2018. godini i povecanje bruto profitne marze u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto rentabilnost imovine (ROA) je relativno niska u promatranim razdobljima te je
pozeljna Sto vecéa vrijednost. Stopa rentabilnosti u 2017. godini je iznosila 0,07% te se
smanjila u 2018. godini za 0,06%

Razmatraju¢i pokazatelje likvidnosti najvazniji su koeficijent tekuée likvidnosti i
koeficijent financijske stabilnosti. Iako pokazatelj tekuce likvidnosti ima tendenciju rasta,
ali jo$ uvijek je niska, $to znac¢i da poduzeée ne moze podmiriti kratkoro¢ne obveze.
Koeficijent financijske stabilnosti kroz promatrano razdoblje pada, ali jo§ uvijek je njegova
vrijednost iznad 1, te iz toga mozemo zakljuciti da dolazi do smanjenja neto radnog
kapitala. Navedeni pokazatelji se ne kre¢u pozeljnim granicama.

Manji stupanj zaduzenosti zna¢i manju zaduzenost poduzeéa te vecu privlacnost
investitorima. Pokazatelji zaduzenosti ne kre¢u u pozeljnim granicama, isto tako pokrice
troSkova kamata je u 2018 . godini povecana za 4,73% S$to znaci da poduzece Plodine d.d.
moze podmiriti troSkove kamata.

Analiziraju¢i pokazatelje aktivnosti uo¢avamo da nije bilo znatnog smanjenja ili povecanja.
Navedeni pokazatelji u promatranom periodu krecu se u pozeljnim granicama. Takoder
vidimo da poduze¢e Plodine d.d. nije imalo problema s naru€ivanjem zaliha. Nadalje,
pokazatelji profitabilnosti u promatranom periodu je niska, ali s tendencijom rasta.
Pokazatelj ekonomi¢nosti u promatranim razdobljima je zadovoljavajuca, poduzeée ne
posluje s gubitkom.
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4.4.6. Usporedba poduzec¢a Tommy d.o.o. s odabranim konkurentom na
temelju financijskih pokazatelja

Pokazatelji likvidnosti oba poduzeca su nezadovoljavajuca. Koeficijent tekuce likvidnosti
poduzeéa Plodine d.d. kroz promatrano razdoblje raste, ali jo$ uvijek je relativno niska.
Kod poduze¢a Tommy d.o.o. ta se vrijednost smanjila u 2018. godini te je iznosila 0,55%.
Nizak pokazatelj ukazuje da poduzeca moraju uvecati ulaganje u pojedine oblike
kratkotrajne imovine ili da se neke vrste kratkorocnih obveza trebaju smanjiti. Poduzeca
nisu sposobna podmiriti kratkorocne obveze. Koeficijent financijske stabilnosti u oba
poduzeéa su ispod pozeljne granice Sto znaci da dolazi do smanjenja neto radno kapitala.

lIako koeficijent zaduzenosti u oba poduzeca se postupno smanjuje, ali i dalje je iznad
50%. Pokri¢e troskova poduzeéa Tommy d.o.o0. u 2014. godini je iznosila 5,15% te se
povecava do 2018. godine i iznosi 17,16%, ta vrijednost u poduzeéu Plodine d.d. najveca
je bila u 2018. godini te iznosi 4,73%. Zaklju¢ujemo da su poduzeca sposobna podmiriti
troSkove kamata.

Analiziraju¢i pokazatelje aktivnosti uocavamo da nije bilo znatnog smanjenja ili
povecanja. Navedeni pokazatelji u promatranom periodu kre¢u se u poZeljnim granicama.
Takoder vidimo da poduze¢a nisu imala problema s naru¢ivanjem zaliha.

Pokazatelji profitabilnosti u promatranim poduze¢ima je pozitivna, ali i dalje je relativno
niska. Pokazatelji ekonomicnosti u oba poduzeéa su zadovoljavajuca, vrijednosti su vece
od 1, §to znaci da poduzeca posluju ekonomi¢no s tendencijom rasta. Ekonomicnost
ukupnog poslovanja u poduzecu Tommy d.o.0. je iznosila 1,06%, dok je vrijednost u
poduzecu Plodine d.d. neSto manja te iznosi 1,03%.

Na temelju provedene analize mozemo zakljuciti kako oba poduzeca se nalaze u slicnim
granicama tijekom promatranog razdoblja od 2014.-2018. godine. Unato¢
nezadovoljavajué¢im pokazateljima likvidnosti, zaduzenosti poduzeca posluju efikasno pri
¢emu ostvaruju dobit uz pretpostavku uspjesnog daljnjeg poslovanja.
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5. ZAKLJUCAK

U ovome specijalistickom zavr§nom radu analizirali smo poduze¢e Tommy d.o.0. u
razdoblju od 2014.-2018. godine na temelju vertikalne i horizontalne analize i putem
financijskih pokazatelja. Navedeno poduzece usporedili smo s odabranim konkurentom
(Plodine d.d.) u istoj grani poslovanja. Podaci za ra¢unanje uzeti su iz bilance i Rdg-a.

Kod pokazatelja tekuce likvidnosti vidimo blagi porast do 2017. godine, ali i dalje je
nezadovoljavaju¢. Nizak pokazatelj ukazuje da poduze¢e Tommy d.o.o. mora uvecati
daljnja ulaganja u pojedine oblike kratkotrajne imovine ili da se neke vrste kratkoro¢nih
obveza trebaju smanjiti. Takoder vidimo smanjenje tekuce likvidnosti u 2018. godini.
Pokazatelj pokrice troSkova kamata nam govori da je poduzece sposobno pokriti troskove
kamata.

Iz pokazatelja zaduzenosti zakljucuje se da je poduzece rizi¢nije i da mora placati vece
troSkove kamata. Visoka vrijednost pokazatelja odnosa duga i glavnice ukazuje na
moguce poteskoce pri vracanju posudenih sredstva i placanje kamata.

Pokazatelji uspjesnosti poslovanja govore o aktivnosti i uc¢inkovitosti poslovanja drustva.
Pokazatelji aktivnosti ukazuju da poduzeée da poduzece efikasno Koristi svoje resurse.
Poduzeée nije imalo problema s narudivanjem =zaliha. Pokazatelji profitabilnosti u
promatranom periodu je pozitivna, ali i dalje je relativno niska. Prema pokazateljima
ekonomicnosti mozemo zakljuciti da poduzece Tommy d.o.o0. posluje ekonomicno s
tendencijom rasta.

Proucavaju¢i financijske pokazatelje utvrdeno je da su zadani ciljevi zadovoljeni.
Financijski rezultati kroz promatrani period su ispunjeni te je poduzece ostvarilo dobre
financijske rezultate.

Usporedujuc¢i poduze¢e Tommy d.o.0. s odabranim konkurentom (Plodine d.d.) mozemo
zakljuciti da se oba poduzeca nalaze u slicnim granicama tijekom promatranog razdoblja
od 2014.-2018. godine. Unato¢ nezadovoljavaju¢im pokazateljima sigurnosti poslovanja i
znacajno otezanih uvjeta okruzenja, poduzeca posluju uspjesno ¢im ostvaruje dobit i
pretpostavku za nastavak uspjesnog poslovanja.
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