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Bruno Husnjak: Etika poslovanja industrija nuklearnih dobara (stru¢ni zavr$ni rad)

SAZETAK

Poslovanje temeljeno na odrzivosti postalo je nuzan scenarij ostvarenja svjetskih napora i
zakljuCaka s vodecih svjetskih okupljanja i raspravljanja o odrzivom razvoju i buduénosti
temeljenoj na zamisli da buduce generacije nemaju manje nego Sto danasnje generacije imaju.
Ostvarenje je postalo moguée temeljnim Covjecnim odrednicama moralnosti. Ukljucivanje
novih znanosti temeljenih na prirodi, okoliSu i covjeku je nuzno. Etika ima vaznu zadacu s
obzirom da prou¢ava ¢ovjeka i njegovo djelovanje, ali i drustveno, nacela, ponasanja i norme.
Bioetika s uZim obujmom proucavanja i prou¢avanjem svrhovitim prirodi je posebno utjecajna
na stanje prirodnih procesa i samoodrzivosti prirode koja nije ostvariva. Globalizacija je
doprinjela unapredenju svijeta i zivota, ali i postavila pitanja koja trebaju biti odgovorena kako
bi svijet ostao 1 budu¢im narastajima. Porastom populacije i porastom potrosnje energije zbog
ostvarenja unapredenja u znanosti, zdravlju 1 obrazovanju, ali i drugim aspektima Zzivota,
vaznim aspektima zivota za Covjeka i njegovo djelovanje postalo je predmetom rasprava za
ostvarenje odrzivog iskoriStenja energenata. Ogranicenost zaliha 1 nuznost unapredenja takoder
je bitna odrednica industrije. Nuklearne elektrane jo$ su uvijek nisko zastupljene u proizvedenoj
energiji koja se koristi za pogonjenje razvoja. Nuklearna dobra primjenom su nisko zastupljena,
a potencijal rasta nije razvidan. Smanjenje koriStenja fosilnih izvora gurnuti ¢e druge oblike
energije u prvi plan, medu njima i nuklearnu energiju. Ekspanzija ¢e promijeniti svjetske
potrebe za energijom. Fokus rada je na nuklearnu elektranu. Povezanost ekologije i ekonomije
nuzna je kako bi se postavili adekvatno ostvarivi ciljevi nuzni za uspjesno ostvarenje odrzivog

razvoja. Ukljucenost dionika u provodenju drustveno odgovornog poslovanja ispravan je put.

Kljuéne rijeci: Etika, Globalizacija, Odrzivost, Nuklearni, Poslovanje
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Title in english: ETHICS OF BUSINESS OF NUCLEAR INDUSTRY

ABSTRACT

Business based on sustainability has become necessary scenarium for achieving world leader
efforts and conclusions from world leading gatherings and discussions about sustainable
development and future, compressing the thought of future generations not having less than
current generation has. Fundamental human distinguishment of morality has made
sustainability possible. Inclusion of sciences based on nature, environment and social is
necessary. Ethics has important part, studies human and his activity, but also social, principles,
behaviour and norms. Bioethics studies narrower range purposeful to nature and has impact on
state of natural processes and self-sustainability of nature which is not achievable. Globalisation
has achieved development of wellbeing and world by making questions which need to be
answered in order to leave the world to future generations as it now is. By expanding population
and growth of expenditure of energy for achievment of sciences, health and knowledge, but
also in other aspects of life, important aspects of life for human and his operation has become
matter of discussions for achieving sustainable usage of energy sources. Scarcity of supplies in
need for development is important determinant of industry. Nuclear power plants are still
producing little energy in total energy consumption which is fueling development. Nuclear has
few application, with not more possible. Lowering fossil fuel usage will expand some other
sources of energy, including nuclear power. Expansion will change world need for energy.
Focus of this work is on nuclear power plant. Correlation of ecology and economics is necessary
for establishing adequate goals and importance of goals in achieving sustainable growth.

Involvement of stakeholders in fulfilling corporate social responsibility is the right way.

Key words: Ethics, Globalisation, Sustainability, Nuclear, Business
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1. UVOD

Etika poslovanja industrija nuklearnih dobara tema odabrana zbog rasvjetljavanja poveéane
potrebe svijeta za energijom i nacina na koji se energija dobiva, a da nije protivno osnovnim
odrednicama odrzivog razvoja. Analitickom metodom procijenjena svrhovitost poslovanja i
postojanja nuklearnih dobara. Nuklearna dobra zacetak imaju u drugom svjetskom ratu izumom
fisije 1 koriStenjem u nuklearnom oruzju, zatim su nuklearni reaktori koriSteni u pogonu
podmornica i brodova, a 1950.-ih otkrivena je drugacija namjena, nuklearni reaktor, dobivanje
energije, a zatim i medicinska svrha. Nuklearne elektrane postiZzu daljnji razvoj i povecanje
broja 1 opsega pogonjenja. Izvor literature jesu knjige stru¢nih pojmova, Veleucilista, kao 1
internet izvori relevantni za djelovanje i funkcioniranje grane industrije, industrije nuklearnih
dobara. Cilj rada je potaknuti sveopcu osvijestenost odrzivom razvoju i utjecaja koji danasnji
postulati razvoja imaju na okoli$. Polaziste jest da je industrija nuklearnih dobara eti¢na sprega
moralnosti ¢ovjeka 1 prirode. Obradivati ¢e se problem utjecaja na okoli§ koji industrija
nuklearnih dobara ima i povijesno utemeljeno na dogadajima, ekoloskim katastrofama, ali i
moralna ¢ovjekova potreba za energijom. Opseg istrazivanja definiran je interdisciplinarnim
pristupom temi. Rad se sastoji od tri dijela: Analiza i vrednovanje poslovanja industrija
nuklearnih dobara, Eti¢ka odrzivost nuklearne elektrane i okoli$ni utjecaj i Nuklearne elektrane
u svrsi stvaranja energije. Predocene ¢e biti informacije tekstualne i statisticke, kvalitativne i
kvantitativne. PostojeCa literatura utemeljena je na ¢injenicama poslovanja nuklearnih
elektrana, a eti¢ki uvjetovana ¢injenicom sveopceg doprinosa drustvu s ciljem uklanjanja
mozebitnih negativnih posljedica takvih dobara. Stav spram industrije nuklearnih dobara
negativan jest, razaraCka mo¢ postoji, a potreba za odgovornoscu i racionalnom upotrebom
tehnologije u postizanju razvoja mora biti temelj. Rad nastaje u okolnostima istrazivanja
literature na datu temu analiti¢kim pristupom. Problem vezan uz industriju nuklearnih dobara
jest uskladivanje pripreme, provedbe i menadZzmenta industrija nuklearnih dobara kako ne bi
nastetilo covjeku i okoliSu, te menadZment zbrinjavanja radioaktivnog otpada koji odgovornost
crpi u duga¢kom postojanju radiacije. Pitanje glasi da li je nusprodukt industrije nuklearnih
dobara vrijedan sadasnje energetske odrzivosti, prevlasti i medicinskih spoznaja. Male koli¢ine
lako bi bile odlagane, ali s obzirom na generiranje sve vecih i1 vec¢ih koli¢ina, problematika
pojma odrzivost u ovome slucaju je izazovan proces. Veci broj elektrana vodi vecem
radioaktivnom otpadu, a vje¢na potreba za energijom vodi vjetnom zbrinjavanju sto vodi

vje€nom problemu odrZivosti.
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Nije radioaktivni otpad jedini ograni¢avajuéi faktor odrzivosti, ali s obzirom na temu rada u
ovome radu ¢e biti elaboriran. Niti je poslovanje nuklearnih elektrana negativno za zajednicu,
ali proces ima viSe znacajki i ostvarenje svih znacajki da budu pozitivne je teSko ostvarivo.
Investicije u nuklearne elektrane mogu se promotriti kroz smanjenje globalnog zatopljenja s
obzirom da nuklearne elektrane imaju jednu od najmanjih emisija ugljikovih spojeva od svih
vrsta elektrana. Uz to jos su i troSkovi po proizvedenoj energiji barem jednaki kao u drugih
elektrana. Buduc¢nost nuklearnih elektrana je u elektranama na brzim reaktorima. Stabilna
politi¢ka svjetska situacija je u rukama malog broja odgovornih drzava i njihovih voda. Razvoj
industrije nuklearnih dobara moze biti uvjetovan razvojem tehnologije. Mogu¢nosti koristenja
nuklearnih dobara uvjetovano je iskoriStenjem spojeva potrebnim za njihovo funkcioniranje.
Ucinkovito poslovanje postiZze se to¢nim izraCunima potrebnih povrata tokom cijelog vijeka
trajanja projekta. Investicije u projekt osim inicijalne, za izgradnju, dogadaju se jos u daljnjim

fazama projekta kao tokom produljenja vijeka trajanja ili povecanja proizvodnog kapaciteta.

Kako bi se postiglo najekonomicnije poslovanje, poslovanje s najmanjom entropijom i
najmanjim utroSkom energije kao i najmanji ekoloski trosak potrebno je poslovati u skladu s
prirodom. Priroda trpi, odasilje signale, a samoregulacija prirode nije vise mogucéa, jer se Covjek
previSe umijeSao u prirodne procese. Mijenjajuci ekosustav promijena je prirodnih tokova i
procesa, a promjenom tokova i procesa buducnost vise nije kakva je neko¢ bila zamisliva. Na

c¢ovjekovoj moralnosti mogla bi pocivati budu¢nost odrzivog razvoja.
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2. ANALIZA 1 VREDNOVANJE POSLOVANJA INDUSTRIJA
NUKLEARNIH DOBARA

2.1 NACIN UPOTREBE NUKLEARNIH DOBARA

Analizu poslovanja industrija nuklearnih dobara sagledava se odredivanjem smjernica koje
nuklearna dobra imaju, a odnose se na prirodni, odnosno ekoloski, ekonomski i tehnoloski
utjecaj. Prirodni utjecaj znacajan je i dugotrajan te zahtjeva posebne nacine zbrinjavanja i
odnoSenja, s obzirom da je zraCenje negativno za ljude, ali 1 biljke, zivotinje. S druge strane,
ekonomski industrija nuklearnih dobara ostvaruje profitabilnost i ekonomicnost. S trece strane,

tehnoloski napredak postize se razvojem novih elektrana, veceg kapaciteta i duljeg trajanja.

Modus s lat. prevedeno jezgra, upotrebljava se u opisivanju macina i jezgre Covjekova zivota
modus vivendi, djelovanja modus operandi. Poslovanje je ljudska djelatnost i kao takva predmet
proucavanja jezgre na¢ina ¢ovjekovog djelovanja, lat. modus operandi. Jezgra Zivota, lat.
modus vivendi prema Aristotelu je eudaimonia, trajno stanje sre¢e postignuto duhovnim

dobrima.

Trend poslovanja krece se prema reorganizaciji nuklearnih elektrana od zadovoljenja povecane
potraznje za energijom prema sigurnijim isporukama, proizvodnje ¢is¢e energije. Nuklearne
katastrofe potaknule su svjesno unapredenje sigurnosnih regulativa, ali 1 otpor kritiCara
nuklearnih dobara. Nezavidan polozaj industrija nuklearnih dobara dolazi iz svrhe poslovanja
odnosno stvaranje energetske neovisnosti. Analiza bi se mogla temeljiti na usporedbi i poredbi
s drugim oblicima dobivanja energije ili drugoj vrsti naoruzanja, kao i dijagnostickim
medicinskim oblicima. Poslovanje temeljeno na ograni¢enom vijeku trajanja postavlja
pretpostavke odrzivosti projekta kao Sto su ocekivano trajanje povrata na ulaganje, sadasnje
vrijednosti investicije i diskontne stope, a takva hipoteza ukljucuje i odredene zahtjeve
ugovorenog dugoro¢nog otkupa i cijene energije. Poslovanje je umijeée raspolaganja
materijalnim dobrima i organiziranja Zivota te ¢ovjekov poriv za stjecanjem i razmjenom
dobara, odnosno ¢ovjekovo djelovanje u poslovanju. PogorSavanje svjetskog okolisa, vodi
pogorSanju uvjeta zivota. OgraniCena 0dnosno neobnovljiva i obnovljiva dobra, ¢ijom
potro$njom Covjek prekoracuje prirodne granice, kvantitativno, potrebnija su iz dana u dan i
njihovo nadomjestanje je tesko i1 sporo izvedivo. PokuSaji rjeSenja problema primicu se
ogranicavanju iskoriStavanja materijala, odnosno potroSnje i ograni¢avanju globalnog
zagadenja, npr. dozvolama odnosno kvotama za emisiju onecis¢enja. Rjesenja problema okolisa

proucava socijalna ekologija. Proucava utjecaj tj. spregu drustva i okolisa. Tvrdnja da je odrzivi
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razvoj, strategija razvoja zemlje, metafora kojoj je cilj smanjenje razlika izmedu razvijenih i
nerazvijenih, iznjedriti rjeSenje ekoloske krize i1 koristiti globalizacijske procese, moze se

primijeniti na industriju.! Globalno pogorsanje okoli$a ugrozava opstanak zivih vrsta.

Aspiracije potrosnje obnovljivih i neobnovljivih dobara s ciljem kontinuiranog razvoja
prekoracile su mogucnosti prirodnog nadomjestavanja i prirodnih apsorpcijskih kapaciteta.
Gradanska kultura uvodi prirodu u domenu samoregulacije, Sto izgledno nije cilj odrzivosti
okolisa, barem ne nakon viSe desetljeCa zanemarivanja utjecaja koji oneciS¢enje ima.

Obnavljanje prirode ostvarivo je samo prihva¢anjem odgovornosti covjeka.

Neenergetske primjene nuklearnih dobara ostvarive su u nuklearnoj medicini, kontroli Sirenja
infektivnih bolesti, pouzdanom dobivanju proc¢is¢ene vode i hrane. S obzirom na trajanje
poslovnog ciklusa nuklearnih elektrana od 60 godina i vise, poslovanje predstavlja dugotrajno
ulaganje u ljudski kapital i angaziranje kapitala. Zaposlenost unutar EU u podrué¢ju nuklearne
industrije, uglavnom se odnosi na nuklearne elektrane, iznosi 1.1 milijuna poslova.2 Ekonomska
analiza energetskih projekata, odnosno investicija u energetske infrastrukturne projekte,
promatrana globalno, pomaze u sagledavanju utjecaja koji projekt ostvaruje spram drustva,
dionika, rizika i odrzivosti. Veliki energetski projekti zahtjevni su za financiranje, kako bi
ostvarili profitabilnost nuzno je produljenje vijeka trajanja elektrana. Takve elektrane,
produljenog vijeka trajanja, omogucuju vecéu iskoristivost lokacije. Poslovanje nuklearnih
elektrana jest moguce izraziti i izna¢i razinu proizvodnje i trajanje proizvodnje da bi projekt
donio financijski povrat od ulaganja, dok nuklearno oruzje nije moguce opravdati, niti

financijski niti okoli$no ve¢ ostvarenjem utjecaja na odluke, uglavnom politicke.

Nuklearna medicina ima za cilj lijeCenje pacijenata, ali kako bi proizvedene uredaje otplatila
dogovorena je unificirana cijena usluga snimanja. Nuklearna medicina suofena je s
nedostatkom i oteZanom opskrbom spojeva potrebnih za snimanje, a isti su podlozni Smanjenju

cijene kako bi adekvatno postojali, te nisu u prozvodnom procesu dovoljno zastupljeni.

Rjesenje jos nije u potpunosti u svim dijelovima iznadeno, geografske problematike postoje, a
i trajnost radioaktivnih spojeva potrebnih za medicinu je ograni¢avajué¢i faktor. Nuklearno

oruzje nema vrijednost osim politicke, odnosno omogucavanja kontrole unutar regije i Sire s

L 1. Cifri¢:Bioetika i ekologija, str. 24, 3. paragraf pojam odrZivi razvoj

2 Izvor podatka Internet stranica: https://www.world-nuclear.org/information-library/energy-and-the-

environment/nuclear-energy-and-sustainable-development.aspx (pristupljeno 20.07.2020.)
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obzirom na sve veéi domet. Daje moguénost nametanja volje naroda koji ga posjeduje,
zastraSivanjem, ali i samim postojanjem. Destruktivha snaga dokazana prije osamdesetak
godina jo$ uvijek je zastrasujuci faktor svima. Zemlje opremljene takvim oruzjem, nuklearne
sile su u svijetu. Neuspjelo odrzavanje dogovora ili posljedica neispravnog skladiStenja jo$
uvijek nije spoznato. Nesigurnost je svakim danom, pristuno$¢u sve veceg broja oruzja, jos i
veca. Zajednickim sporazumima, smanjenjem koli¢ine i pridrzavanjem sporazuma, situaciju je
moguce odrzati dobivanjem manje opasnih ishoda. Potreba primjene nuklearne medicine moze
biti samo jo§ veca, zajedniCki napori razvoja i dobivanja sigurnog koriStenja su nuzni za

dobrobit drustva.

2.2 ANALIZA | VREDNOVANJE NUKLEARNE ELEKTRANE

Nuklearna energija ima odredene pokazatelje iskoriStenja dobivene energije i cijene koji tako
dobivena energija ostvaruje, to¢no odredeno kolika mora biti kako bi poslovanje nuklearne
elektrane bilo profitabilno. S ciljem odrzavanja Zeljene cijene potrebno je i dogovorno
odredivanje cijene energije izmedu voditelja elektrane 1 drzave ili poduzeca koje otkupljuje
energiju. Ponekad je to to¢no fiksirana cijena, a nekada ugovorena subvencija koja se dodaje
na trziSnu cijenu. Koliko je odredenost cijene otkupa energije moguce ostvariti izjednacenost
konkurencije nuklearnih elektrana i ostalih vrsta elektrana za dobivanje energije, koja je

potrebna u sve ve¢im koli¢inama.

Daljnji razvoj elektrana dovesti ¢e do smanjenja potrebe za subvencioniranjem otkupa energije
s obzirom da ¢e zatvaranje elektrana na fosilna goriva dovesti do povecanjem potraznje za
energijom dobivenom iz nuklearnih elektrana i povecana svijest Stetnosti ugljikovih spojeva

povecava potraznju za alternativnim, ¢esto obnovljivim, izvorima energije.

Medunarodna institucionalna povezanost razlicitih organizacija provodi uspjesno dijeljenje
znanja i informacija kako bi se postigla adekvatna informiranost i opeprihvaceni konsenzus
postojanja nuklearnih dobara, postizanja zadovoljstva dionika i unilateralna predispozicija
uspjes$nog poslovanja. Analiti¢ki, troskovima se pristupa s pocetnim visokim kapitalnim

zahtjevima, kasnije manjim, razmjernim odrZavanju i transportu energije.
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Prosje¢no trajanje izgradnje nuklearne elektrane, od pocetka izgradnje do spajanja na mrezu
iznosi od 48-54 mjeseci, to je o¢ekivano trajanje izgradnje.® Visina ukupnog troska izgradnje
varira s obzirom na drzavu izgradnje, razvoj i infrastrukturu, ali svugdje je to viSe milijardi

dolara vrijedan projekt.

Moze se zakljuciti da odrzivi razvoj, vise energije i ve¢i kapaciteti za razvoj zahtijevaju i visoki
kapitalni troSak izgradnje postrojenja koje bi omogucilo takav poduhvat. Trajanje izgradnje
takoder omoguduje angaziranje veceg broja dionika, koji grade postrojenje, ali i pripremaju
dokumentaciju, planove 1 nacrte gradnje velikog projekta, tako da nudi visoku angaziranost

veceg broja dionika, tokom trajanja i dulji vremenski period.

Vazan pokazatelj u¢inkovitosti elektrana je izjednaceni troSak elektri¢ne energije koji pokazuje
1 omogucuje usporedbu efikasnost dobivene elektri¢ne energije razlicitih elektrana. Izracunava
se tako da u omjer stavlja ukupni troSak izgradnje elektrane i dobivena energija, tako dobiveni
izraCun iskazan je mjerom dolara po megavat sat energije. Pomaze izraCunati profitabilnost
elektrane i raznih drugih pokazatelja, te olaksava usporedivanje. Primjerice s obzirom na
izjednaceni troSak elektricne energije moguce je zakljuciti da medijalna troskovna proizvodnja
megavat sat energije nuklearnih elektrana je veca od megavat sat troska elektrana na ugljen ili

prirodni plin.

Valja uzeti u obzir da je vazna sastavnica troSka i diskontna stopa koja je u pravilu veca za
financiranje nuklearnih elektrana u odnosu na elektrane na ugljen ili hidroelektrane iz razloga
Sto je trajanje izgradnje dulje i postoje komplikacije do kojih moze do¢i, a koje uzrokuju
produljenje trajanja konstrukcije i samim time odgada pocetak funkcioniranja elektrane i

nastavak plana.

Kapitalni troSak izgradnje nuklearne elektrane odnosi se na barem 60% izjednacenog troska
elektri¢ne energije.* Izjednaceni trosak elektri¢ne energije je najbolje sagledati na kraju vijeka
operabilnosti elektrane jer tada odrazava medijalni trosak proizvodnje megavat sat energije kroz
cijeli vijek funkcioniranja elektrane. Deregulacija trziSta izlaze industriju novim poduzec¢ima,

povlacenju drzave iz procesa izgradnje i dobivanje vece premije na rizik projekta. Ukupni

8 l1zvor podatka Internet  stranica:  https://www.world-nuclear.org/information-library/economic-

aspects/economics-of-nuclear-power.aspx (pristupljeno 21.08.2020.)

4 1zvor podatka: https://www.world-nuclear.org/information-library/economic-aspects/economics-of-nuclear-
power.aspx (pristupljeno 21.08.2020.)
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troskovi nuklearne elektrane sastoje se od vise sastavnica: kapitalni, operabilni i ostali troskovi.
Premda su kapitalni tro§kovi najveci dio ukupnih trosova, njihovo nastajanje je u pocetnoj fazi
projekta, kasnije faze projekta iskazuju operabilni i ostali troskovi, kao i neplanirani troskovi.
Svrhovito sagledavanje troskova u kontekst vremena nastanka odredilo je svrstavanje
kapitalnih troSkova u pocetnoj fazi projekta i eventualno u fazi produljenja vijeka trajanja
projekta, dok su operabilni troskovi ravnomjerno rasporedeni po vremenskom vijeku trajanja
projekta, odnosno nastaju svake godine. Isto tako i ostali troskovi nastaju svake godine, a
neplanirani troskovi dogadaju se nastankom neplaniranog dogadaja. Poslovanje i vrednovanje
bilo bi potrebno promotriti prije, tijekom i nakon provedenog projekta, s obzirom da razli¢ite
faze projekta predstavljaju razlicite ishodisne zahtjevnosti projekta, a analiziranje istih je

svrhovito samo nakon provedbe i zaklju€enjem ostvarenih ciljeva.

TroSak goriva koriStenog u nuklearnim elektranama visi je od troSkova goriva elektrana na
ugljen i plin. Kapitalni troSkovi izgradnje nuklearne elektrane uklju¢uju angazman radno
intenzivnih jedinica, ali 1 kapitalno intenzivnih jedinica. Operativni troSkovi nuklearne
elektrane jesu troSak osoblja, trosak odrzavanja i troSak odlaganja nuklearnog otpada. Sistemski
troSkovi jesu eksterni troskovi nuklearne elektrane, obiljezeni podrSci funkcioniranju npr.
troSak prijenosa i distributivni trosak. Rezervni kapacitet elektrane kao sigurnost od periodickih
manjkova energije takoder je sistemski troSak, prisutan je tokom cijelog trajanja proizvodnje s

ciljem uskladivanja manjkova uslijed povecane potrosnje goriva.

Projekt izgradnje elektrana financira se kombinacijom javnog i privatnog vlasnistva. Analiza
poslovnog sluc¢aja ukljucuje razmatranje rizi¢nosti projekta. Faza razvoja projekta predvida
iznalaZenje nacina financiranja projekta i poslovni slucaj razli¢itih cijena energije odnosno
potraznje za energijom. Poslovni slu€ajevi razliite potraznje uporiste imaju u trzistu elektricne

energije, s obzirom da na trzistu dolazi do formiranja cijene.

Socijalne 1 politicke kontrole rizika projekta baziraju se na vaznosti ostvarenja politicke
potpore, potpore javnosti u otvorenim debatama, sabiranju javnog misljenja, naglaSavanju
prednosti nuklearnih dobara, uklanjanja i mehanizmu menadzmenta radioaktivnog otpada i

ekoloskim odrednicama.
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Premija na rizik projekta ulaganja u nuklearnu elektranu visa je 3-5% u odnosu na ulaganja u
projekte izgradnje ostalih oblika elektrana.® Cinjeni¢no je utjecaj svih faktora izgradnje
elektrana razmjeran u financiranju elektrana. Tako je percepcija sigurnosti izgradnje, ali i
funkcioniranja elektrane vazna odrednica financiranja. Kompanije koje financiraju projekte
imaju stabilne prihode, iskustva u izgradnji i vodenju projekta, garancije potraznje energije.
Izgradnju mogu potaknuti kompanije, javno-privatni konzorciji, ali i zajednicki pothvat vise
kompanija koje tako dobivenu energiju koriste ili prodaju. Uspjeh poslovanja elektrane ovisi o
mogucnoscu iznalazenja dogovora o otkupu 1 postignuc¢u odrZavanja viskog stupnja iskoriStenja
reaktora zahvaljujuci unaprijed dogovorenim potraznim tj. otkupnim zahtjevima. lako zbog
porasta potraznje u zadnjim razdobljima, potrosnja sve vece koliCine energije 1 najave jos veceg
potraznog obujma pa i smanjenja drugih izvora energije rezultirati ¢e ve¢im koriStenjem

energije dobivene iz nuklearnih elektrana.

Udio nuklearne energije u ukupnoj svjetskoj proizvedenoj energiji iznosi oko 11%, Sto
predstavlja razmjerno malen udio, medutim prognoze vodecih stru¢njaka i rezultati istrazivanja
govore o postupnom povecanju udjela u idu¢im godinama, posljedi¢no smanjenju proizvodnje
energije iz elektrana na fosilna goriva, ali 1 unapredenju tehnologije nuklearnih elektrana.
Razvidan je ulazak kemije u gospodarstvo, mogu¢im unapredenjima procesa 1 iskoriStenja
spojeva te donosenju odluka. Porast energije dobivene iz nuklearnih elektrana biti ¢e 3-5% u

svjetskom udjelu proizvedene energije u razdoblju od idu¢ih desetak godina.

Poslovanje elektrane ovisiti ¢e o daljnjim subvencijama na niskouglji¢énu proizvodnju ili
oporezivanju. Oporezivanje vrie odredene zemlje kako bi ubrale dio profita ostvaren prodajom
energije dobivene iz nuklearnih elektrana. Nuklearne elektrane poslovanje temelje na jednoj
djelatnosti, prodaji energije i bilo koje promjene na trziStu energije djeluju izrazito na
poslovanje. Zastita poslovanja inkorporira se otkupnim dogovorima jos u ranoj fazi poslovnog
projekta, dogovornim otkupom ili cjenovnom tarifom. Medutim u slu¢aju zajednickog pothvata
viSe poduzeca koriStenje energije je u nadleznosti kompanije koja je izgradila elektranu.
Financiranje elektrane ne provodi se isklju¢ivim zaduzivanjem, s obzirom na visoku kamatnu

stopu na projekte te vrste rizika, ve¢ se kombinira zaduZivanje i ulaganje. Vrijednost

5 Izvor podatka visina premije na rizik http://www.world-
nuclear.org/uploadedFiles/org/WNA/Publications/Working_Group_Reports/REPORT_Economics_Report%20(1
).pdf str. 34, paragraf 2. (pristupljeno 24.08.2020.)
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zaduzenosti otplacena je i prije isteka vijeka elektrane, jer samo poslovanje nosi odredene rizike

od nesrece.

Kada bi poslovanje elektrana bilo svrhom unapredenja, elektrane bi imale manje kapacitete i
bile smjestene u nerazvijenim dijelovima svijeta na korist malih potroSaca energije, gdje
navodno imaju veliku Kkorist i potencijal razvoja takvih zajednica, a nisu zastupljene zbog

manjka sredstava istih.

Pruzanje sredstava projektima izgradnje nuklearnih elektrana provodile su Svjetska banka,
Europska investicijska banka i Razvojna banka Latinske Amerike. S obzirom na visoke
troskove izgradnje, potrebe za visokim zaduzivanjem, takve banke koje mogu prihvatiti rizik
jesu velike banke, visokih priljeva sredstava. Financiranje goriva provodi se ulaganjem bez
zaduZivanja, zalihe goriva takoder su pribavljene iz sigurnosnih razloga, manjkova i kako ne bi

doslo do obustave proizvodnje.
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3. ETICKA ODRZIVOST NUKLEARNE ELEKTRANE I OKOLISNI
UTJECAJ

3.1 ETIKA

Etimologijski pojam etika dolazi od grékog izraza ethikos, odnosno ethos. Prevedeno na
Hrvatski obic¢aj, navada, ¢ud, boraviste i navika. U najSirem smislu etika je u¢enje o moralu, u
uzem smislu etika je filozofijska disciplina. Opseg etickoga propitivanja, analiziranja i
vrednovanja jesu aspekti: ontologijski, psihologijski, sociokulturni, biologijski, ekologijski i
ekonomijski. Etika analizira i vrednuje ¢ovjekovo djelovanje kako bi utvrdivanjem ishodisne
tocke utvrdila bazu moralnosti nekoga ¢ovjeka ili neke zajednice. Etika je prakti¢na filozofska
znanost, odreduje mjerila po kojima se propituje, vrednuje 1 prosuduje covjekovo djelovanje.
Eticke poddipscipline odredene su vidicima, propitivanja i vrednovanja ¢ovjeka. Poddiscipline
jesu metaetika, normativna etika, posebna etika i deskriptivna etika. Etika je filozofijska
refleksija morala, temeljena na moralu i moralnoj prosudbi, naposlijetku odnosima medu
ljudima. Utemeljitelj etike kao znanosti je Aristotel (384.-322.pr.Kr) u 4.st.pr.Kr. Prvi etiar u
povijesti je Sokrat (470.-399.pr.Kr.). Razvoj europske eticke misli potaknuo je Immanuel Kant
(1724.-1804.). Kant uvodi pojmove etika duznosti, spoznajnu teoriju i eticke ideale. Covijek je
za Kanta spoznajno i djelatno bic¢e. Poslovne afere koje su uzrokovane neetickim poslovanjem
jesu: slucaj Enron i Bhopal te rat u Iraku. Etika polazi od razliitih pristupa razumijevanju
objekta istrazivanja: normativni, deskriptivni, metaeticki i tzv. primijenjeni. Tako etika

poslovanja istrazuje primjenu etickih normi i nacela u poslovanju.

3.2 ETICKA ODRZIVOST I OKOLIS

Eticka odrzivost moze se povezati s teorijom odrzivog razvoja koji pretpostavlja razvoj
sadaSnje populacije bez ugrozavanja buducih populacija. Eti¢ki znacajno je poslovanje
temeljeno na drustvenoj odgovornosti i etickim nacelima. Etic¢ki odrZivo poslovanje temelji se
na zastiti okoliSa, sprecavanju globalnog zatopljenja 1 investiranje s ciljem postizanja odrzivog
razvoja. Optimalan okoli§ pojedinca ¢lana drustva, jest onaj koji zahtjeva koriStenje fizioloskih
1 psiholoSkih mo¢i. Dugoroéno gledano postizanje pouzdanih ekoloSkih nacela. Eticko

propitivanje, analiziranje i vrednovanje govori o ekologijskom i ekonomijskom aspektu.

Stranica | 12



Bruno Husnjak: Etika poslovanja industrija nuklearnih dobara (stru¢ni zavr$ni rad)

Ekologijski aspekt promatra odnos Covjeka spram drugih, svijetu i prirodi opcenito, dok

ekonomijski aspekt razmjenu duhovnih i materijalnih dobara i ¢ovjek, biée razmjene.®

Bioeticki diskurs obuhvaca kriti¢ko propitivanje razvoja industrijske paradigme i valjanosti
vrednovanja zZivota. Znanstveno-tehnoloske promjene donose preobrazbu. Ljudskim moralnim
(ne)¢injenjem, proucava bioeticki kriticki odnos prema antropocentrickom razumijevanju
zivota, okolisa i anticipiranje ekoloskih kriterija vrednovanja svega. Eticki objekt postaje dom,
staniSte 1 odgovornost za sav zivot u staniStu. Op¢éi ekoloski diskurs temeljen na aspektu
objektivno-¢injeni¢nog odnosa Covjeka spram prirode, kulturno-simbolicka posredovanost i
evolucija Covjeka. EtiCko utemeljenje okoliSa problemati¢no je uvjetovanoscu razloga motiva
medunarodne brige oCuvanja prirodnog svijeta potaknuto ugrozenoS¢u covjeka 1 korisnoSéu
koju ¢ovjek ima od prirode, a ne ¢ovjekovim racionalnim odnosom prema prirodnom svijetu.”
Globalne katastrofe, ekoloSke smatrane su umnogome potaknute teZznjama covjeka za

postizanjem boljeg zdravlja, obrazovanja i op¢eg dobra covjeka.

Utjecaj globalizacije na industriju nuklearnih dobara je pozitivan razvojni potencijal i
unapredenje.® Globalizacija je promjena na gospodarskom, druitvenom, kulturnom i politi¢kom
podrucju popracena tehnoloSkim razvojem i napretkom. Globalizacija vodena mislju: misli
lokalno, a djeluj globalno, moze unaprijediti sve aspekte ljudskog Zivota. Pojam globalizacije
usko je povezan s trziStem te obuhvaca trziSta razmjene robe na globalnoj razini, putem novih
sredstava komunikacije kao 1 medunarodne trgovine i medunarodne viSestranacke sporazume
trgovine. Globalizacija ima svoje teznje za pronalazenjem ucinkovitih rjeSenja razvoja.
Zamisao o globalizaciji pokuSaj je odgovora na svjetsku krizu i ekoloska pitanja. Eticka
dimenzija globalizacije jest da je pozitivan proces koji promice solidarnost i razumijevanje kao
i odgovornost za ¢ovjeka i prirodu, ali i opée dobro, opéu sreéu i probitak.® Proces globalizacije

je 1 Covjekov osobni i individualni razvo;j.

Kao oblik sveobuhvatne socijalne etike, etika poslovanja stavlja naglasak istrazivanja na
moralnu dimenziju poslovanja. Etika je skup i opis drustvenih normi, navika i pravila, te

promisljanje. Poslovna etika definirana je primjenom etickih principa, u pisanom obliku

¢ D.Vidanec: Covijek u poslovnom svijetu, str. 19 komponente etickog propitivanja, analiziranja i vrednovanja

"1 Cifrié: Bioetika i ekologija, str. 27 ljudske duZnosti i ofuvanja prirodnog svijeta

8 Globalizacija je gospodarsko djelovanje u svjetskim razmjerima. Globalizacija je isto tako individualan razvoj
covjeka. Globalizacija je potaknuta u¢incima modernizacije. Globalizacija je medunarodna politika. Globalizacija
jesu procesi: gospodarski, kulturni, drustveni i politicki.

® D.Vidanec: Uvod u etiku poslovanja, str. 177 globalna solidarnost
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formaliziranih etickih kodova ili kodeksa, u poslovnim odnosima i aktivnostima. Posao ima
ogranicenje svrhe, odredenje cilja i ekonomicnosti. Za poslovanje industrija nuklearnih dobara
bitno je poslovati u skladu s prirodom, znaci najekonomicnije, najmanja entropija i najmanji
utroSak energije i ekoloski trosak, odnosno utisak. Eticka znanost, objekt istrazivanja Covjek,
kontekst metodologije istrazivanja i promisljanja poslovanja, svrhom je dobro prema kojemu
neko poslovanje tezi i prema ¢emu ide.!® U srzi eti¢ke znanosti je ¢ovjek, moralni djelatelj.!
Drustvena odgovornost mjeri ucinak poslovanja financijskim, ekoloskim i socijalnim
ué¢inkom.'? Drustveno odrzivo i odgovorno poslovanje i odrzivi razvoj jesu sinonimi. Odrzivi
razvoj je proces, a cilj je odrZivost. Izvedenice su pojmovi korporativna odgovornost i drustvena
odgovornost. Odrzivi razvoj jest odgovornost organizacije za ucinak njezinih aktivnosti na
drustvo 1 okoli§, aktivnosti su temeljene na etiCkom ponaSanju, konzistentne s interesima
drustva 1 odrzivog razvoja. Teorije druStveno odgovorne izvedbe zagovaraju drustveno i eticko
pitanje odgovornosti. Tvrtke primjenom inicijative odrzivog i odrzivosti razvoja nastoje stvoriti
dugoro¢nu vrijednost Sirem broju dionika, poslovnog procesa. Ekolozi-konzervacionisti isticu
poveznicu ekologije 1 ekonomije u odrzavanju zadovoljavajueg zivota za cCovjeka u

dugoro¢noj buducnosti, a to je jedno od nacela odrzivog razvoja.

Covijek je usko povezan s prirodnim okolisem. Kao $to je uo¢io Ivan Cifri¢, ,,Svaka kultura, pa
1 drustva unutar nje (u povijesti 1 danas), konkretizira svoj odnos prema okolisu u skladu sa
svojim potrebama, mogucnostima i vrijednostima 1 na taj nacin definira pojam prirode i
prirodnog.. Covijek je potaknuo tehnolodki napredak i njime upravlja, a ima i moralnu
odgovornost. Tehnoloski napredak moze se promotriti kao prosperitet drustva, ali i problem za
drustvo. Odrzivi razvoj vodi se paradigmom ostvarenja zahtjeva u sadaSnjosti bez ugrozavanja
buduénosti drustva i to je bit djelovanja poduzeca i drzava koji zacrtavaju ciljeve odrzivog
razvoja. Medutim odrzivi razvoj nije samo poboljSanje buducnosti ve¢ i uvjerenje da ce
buduénost biti ostvariva mogucénostima okolisa i ljudskog djelovanja. Mnogostruke koristi
potroSnje viSe energije moraju dobiti efekt prelijevanja na slabije razvijene dijelove planeta i
zakinuta drustva da bi odrzivi razvoj ispunio potencijal. Za sada je to tek unapredenje razvijenih
zemalja, dok nerazvijene i tranzicijske zemlje ne uspjevaju odrzati oneciS¢enje u granicama

odrZivosti, manjkom regulacija ili manjkom sredstava, nepoznavanjem ciljeva 1 kriterija

10 p Vidanec: Covijek u poslovnom svijetu, str. 23
11 D Vidanec: Covijek u poslovnom svijetu, str. 64

12M.Tafra-Vlahovi¢: Odrzivo poslovanje, str. 19
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ostvarenja. Odrzivi razvoj je cilj svih zemalja i generacija. Integriranost zastite prirode,
ekonomskog rasta i socijalnog probitka. Ukljucivo bi trebalo biti rukovodenje s razumijevanjem
1 empatijom, uspostavljanjem etike za upravljanje i o¢uvanje bioloskog integriteta ekosustava i

zagovaranje uporabe prirodnih materijala i obnovljivih izvora energije.'®

Nuklearna energija mora zadrzati visoki standard zaStite i sigurnosti unato¢ povecanju
konkurencije, visokoj starosti reaktora i ekspanziji industrije na nove regije i drzave. Vazno

gorivo za nuklearne reaktore, uranij ima prosirenu geografsku distribuciju i sigurnost ponude.

Radioaktivni otpad je veéi problem nuklearne industrije, a s obzirom na dugoro¢ni karakter Cilj
je smanjenje volumena.!* Socijalna prepoznatljivost nuklearne energije vezana je uz vojno
koristenje, tehnoloski napredak i rizik. Potencijal nuklearnog poslovanja je u manjim
teritorijalnim zahtjevima izgradnje nuklearnih elektrana, iako je potreba za vodom, upotrebom
u hladenju reaktora ograni¢avajuc¢i Cimbenik okoliSnog utjecaja. S obzirom da je za
funkcioniranje veéine nuklearnih elektrana potrebna voda za hladenje reaktora, potrebna je
izgradnja blizu izvora vode. Poslovanje temeljeno na adekvatnoj opskrbljenosti vodom,
visokim sigurnosnim standardima i mogu¢nos¢u odvajanja ulaza energenata i izlaza energenata
u oblikovanju kruga poslovanja od dobivanja goriva do skladiStenja iskoriStenog goriva je

pozeljno.

Radioaktivni otpad se evidentira, sakuplja i sortira, zatim se smanjuje volumen i mijenjaju
kemijska 1 fizicka svojstva. Zavr$na faza nuklearnog goriva je sigurno i odrzivo upravljanje
nuklearnim gorivom, cilj je smanjenje otpada i okoliSnog utjecaja, na kraju je recikliranje ili
uklanjanje. Kako bi se postigla odrzivost nuklearne energije. Te kako bi industrija nuklearnih
dobara postigla drustvenu odgovornost. 1zlazni otpad predstavlja najnegativniji dio poslovanja
nuklearnih dobara, s obzirom na opasnost i razinu radiacijskog zracenja je samo mali dio takvog
otpada dugotrajno radiacijski. Visokoradioaktivni otpad sa¢injava 4% ukupnog radioaktivnog

otpada, a ima najvecu aktivnost.'®

13 M. Tafra-Vlahovié¢: OdrZivo poslovanje, str.81, paragraf 2.

14 Radioaktivni otpad je otpad nastao iskoriStavanjem radioaktivnih izvora i materijala u medicini, industriji,
znanosti i istrazivanjima, kao i istro$eno radioaktivno gorivo te koji predstavlja ugrozu za prirodu i potrebno je
skladi$tenje s obzirom na kra¢u ili dulju radioaktivnost.

15 Prikaz obujma i aktivnosti po vrsti radioaktivnog otpada https://radioaktivniotpad.org/zbrinjavanje-rao-a-2/

(pristupljeno 16.07.2020.)
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Upravljanje otpadom kako bi se postigla odrzivost odlaganja i opreznost u transportu je nuzna.
Uklanjanje je posljednji stadij upravljanja radioaktivnim otpadom, odvija se u posebno
izgradenim pogonima. Strategija upravljanja radioaktivnim otpadom temelji se na ucinkovitoj
i za okoli$ sigurnom zbrinjavanju radioaktivnog otpada. Radioaktivni otpad za uklanjanje se
transportira u posebnim metalnim spremnicima, koji onemoguéuju izlazak radiacije i izlijevanje
radioaktivnog otpada. U spremnicima ostaje i prilikom smjestaja u odlagalista za radioaktivni
otpad. Takvi zavrSavaju u pogonima za uklanjanje gdje bivaju dugi niz godina, ovisno o trajanju
raspada. Kako je raspad i poluraspad radioaktivnog otpada dugotrajan proces, pogoni su
osmisljeni za dugotrajan period. Uklanjanje je izazov za odrzivi razvoj, kvalitetno 1 nuzno

odrzati dugotrajnost.

MenadZzment radioaktivnog otpada nuzan je u ishodenju dugotrajne sigurnosti i postizanja
razine prirodne radioaktivnosti okolnog tla. Moralno djelovanje dionika industrije nuklearnih
dobara garantira uspjesno poslovanje industrije nuklearnih dobara, etic¢ki i ekonomski ispravno.
Odrzivost ovisi o moralnom djelatelju, odnosno o njegovoj pouzdanosti i odlu¢nosti u
odrzavanju odrednica odrzivog razvoja. Trenutni svjetonazorski pokreti utjecu na dozivljaje
odrzivosti s moguc¢nos¢u odvodenja istih u sferu predvidanja budu¢ih paradigmi ciljnog
ponasanja, preskacuci temeljne odrednice koje se nalaze na tome putu. Zajednicki napori svih
dionika industrije nuklearnih dobara iznjedriti ¢e odrzivost cijele industrije i izbjegavanje
nepovoljnih ishoda. Problem nuklearnih dobara odreden je okolis§em, menadzmentom rizika,

energijom, zdravljem i odrzivo$c¢u, sve su to socijalni problemi.

Pojam dionici podrazumijeva ¢lanove drustva, poduzeca, regulatornih tijela, tijela lokalne i
regionalne samouprave i ekonomisti. Odluke donesene dobro informiranim ¢injenicama jesu
one koje trebaju industriji nuklearnih dobara. Sagledavajuc¢i pomake u medicini, radiolo$koj
zaStiti koja se bazira na optimizaciji procesa, rade nego na minimalizaciji utjecaja, nuklearna
dobra se troSe na adekvatniji nac¢in. Nuklearne elektrane bi takoder mogle iskoriStavati vise
niskoradioaktivnog goriva, a manje visokoradioaktivnog goriva kako bi bio smanjen utjecaj na

okoli§ i1 odrZivi razvoj.

Kako bi poslovanje industrije nuklearnih dobara bilo eti¢ki opravdano potrebno je vrsSiti
mjerenja kakvoce okoliSa, provjere sustava, doziranje radiacije u nuznim snimanjima i
sprecavanje koristenja. Svako prekomjerno koristenje biti ¢e dugoro¢no negativno odraZzavano

na dionike.
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Odgovorna izvedba poslovanja ukljucuje sve dionike, a moguée ju je promotriti ekonomskom
odgovornoséu shvacenu kao ono $to se trazi u globalnom kapitalizmu, filantropska odgovornost
ono $to dionici Zele, legalna odgovornost ono §to dionici traze i eticka odgovornost ono §to
dionici o¢ekuju.'® Slozenije podjele sa¢injene su od korporativne podobnosti, korporativno
ponasanje i drustveno odgovorno poslovanje.l” S obzirom na prirodu poslovanja industrije
razvidno je potrebno odgovornosti kako bi industrija zadrzala svrhu postojanja. Odrzivo
poslovanje u kontekstu dionika, grupe ili pojedinci koji imaju korist od tvrtke, ukljucuje da

tvrtka ima obveze prema dionicima i drugim grupama i pojednicima u drustvu.

Dionicka teorija jest teorija druStveno odgovornog poslovanja jer daje normativni okvir za
odgovorno djelovanje biznisa u drustvu.'® Takvo poslovanje je pozeljno u industriji nuklearnih
dobara i vrednovano svake godine sastancima interdisciplinarnog karaktera na razini institucija
priznatim za industriju nuklearnih dobara. Teorije drustveno odgovornog poslovanja i dionicke
teorije obje predocuju nacela, pravila i postulate djelovanja bitne za industriju nuklearnih
dobara. Ciljevi i smjernice djelovanja primjenjivi ve¢ desetlje¢ima. Implikacije koje nuklearna
dobra proizvode i posljedica neZeljenih kojih ima, dovele su do strozih kontrola razvojnih
potencijala industrije. Kako bi se postigla sigurnost, sprijecilo negativno koriStenje i dobila
bolja upotreba, korist za buduci razvoj. Mogucnost koristenja nuklearne energije za punjenje
nedostataka ponude energije kada suncCeva energija ili energija vjetra nije dostupna stvara

mogucnost vece upotrebe nuklearne energije.

Porast broja solarnih elektrana i vjetroelektrana, zbog niske emisije ugljikovih spojeva koje
ostvaruju, otvara i rjeSenja koja moraju biti moguéa u slucaju kada pogonski elementi za
vjeroelektrane i solarne elektrane nisu prisutni. OgraniGavanje rasta i razvoja industrije
nuklearnih dobara nije neuobiCajena pojava, nuklearno oruzje ograni¢eno je s nekoliko
sporazuma, dogovora i institucija kako ne bi dospjelo u pogresne ruke, kako ne bi bilo
zloupotrebe i kako bi postojalo manje koli¢ina takvog oruzja i manje snage. Medicinska
primjena nuklearnih dobara nije ograni¢ena regulativama ve¢ dostupnosc¢u spojeva potrebnih
za provedbu, a nuklearne elektrane nemaju institucionalnu ogranicenost. Industrija kao takva

iznjedrila je mnoge pomake u istrazivanju i razvoj.

16 M. Tafra-Vlahovié: Odrzivo poslovanje, str. 37
17 M. Tafra-Vlahovié: OdrZivo poslovanje, str.38, paragraf 2.

18 M.Tafra-Vlahovié: Odrzivo poslovanje, str.47, paragraf 5.
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4. NUKLEARNE ELEKTRANE U SVRSI STVARANJA ENERGIJE

Nuklearne elektrane sastoje se od osnovnog pogonskog sklopa, nuklearnog reaktora. Nuklearni
reaktor pokrecu kontrolirani fisijski procesi. Fisijski proces kontrolira se usporivacima.
Tehnologija nuklearne energije pociva na nuklearnoj fisiji uslijed koje se dobiva toplina koja
se prenosi u parnim turbinama povezanim s generatorima elektricne energije te tako stvara
energiju. Za hladenje se koristi voda, teSka voda ili uglji¢ni dioksid. U prvoj polovici pedesetih
godina 20. stolje¢a, Velika Britanija je prva pocela eksperimentirati s primjenom nuklearnih
dobara u reaktorima za dobivanje eclektricne energije. Optimalnost reaktora postignuta je
snagom izmedu 800 i 1000 megavata.'® Misljenje o svrsi poslovanja nuklearne elektrane
mijenjano je uslijed nesre¢a koje su utjecaj ostvarile glede odgovornosti, odrZivosti i

moralnosti. Dvije najznacajnije promijenile su poslovanje.

Potres, tsunami i nuklearna nesreéa koja se dogodila 2011. godine u Japanu, regija Fukushima
Daiichi, pokazala je razornu snagu, nepredvidivost dogadaja, i razorne posljedice. Steta
prouzro¢ena na tri nuklearna reaktora i zgradi nuklearne elektrane, prouzrocena kasnijim
posljedicama tsunamija, bila je popracena eksplozijom reaktora u nuklearnoj elektrani
Fukushima Daiichi i prouzrocila kontaminaciju podru¢ja u radijusu od 30 kilometara okolice
nuklearne elektrane. Nestanak struje na podruéju regije, ali i na podrucju elektrane, nije
dozvoljavao nuzne sustave i komponente koje hlade reaktore, da funkcioniraju. Pregrijavanje
goriva u reaktoru prouzrocilo je rastapanje istog. Vodik nastao uslijed pregrijavanja prouzrocio
je eksplozije unutar reaktorskih zgrada i izlozio potro$eno gorivo u okolis. Posljedice osjetne u
podrucju blizem elektrani i danas. lako je zadovoljila sve sigurnosne standarde, najekstremniji
uvjeti koji su stvoreni nizom potresa i tsunamijem nisu bili adekvatno planirani u sigurnosnim
kriterijima. Reakcija radnika bila je hitra i sprijecila daljnje jos teze posljedice, ali ¢iS¢enje
podrucja i elektrane nastavljeno je godinama poslije katastrofe i obuhvaca potpuno gasenje
elektrane. Nakon potresa i1 tsunamija drZzava Japan zaustavila je funkcioniranje ve¢ine svojih
nuklearnih elektrana, a i preostale koje su nastavile s funkcioniranjem, ¢inile su to s niskim

faktorom iskoriStenja.

Utjecaj na okoli$ koji ostvaruju nuklearne elektrane tj. nusprodukt u proizvodnji i posljedice
ostavljene nakon katastrofe jesu nemjerljive, trajanje raspada spojeva iznosi desetke, stotine i

tisuce godina. Takva posljedi¢na povezanost zahtjeva poseban sustav skladiStenja i cuvanja.

19 1.Dekani¢: Nafta-blagoslov ili prokletstvo, optimalna snaga elektrana
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Svjetska reakcija ne da nije izostala ve¢ je 1 pratila trend, tako je Njemacka objavila da planira
prestanak funkcioniranja nuklearnih elektrana. Japan je poslije dogadaja poceo provoditi
testiranja stanja nuklearnih elektrana u zemlji i dalje provodi. Koliko je oste¢enja prouzroceno,
toliko je 1 nauCeno iz slabosti konstrukcije nuklearnih elektrana, lokaciji izgradnje, sustava

kontrole i funkcioniranja.

Jos jedna katastrofa, ona u Chernobylu, nije bila izazvana prirodnim fenomenom, ve¢ ljudskim
faktorom i manjkavom konstrukcijom, ali je ostavila daleko teze radiacijske posljedice po
okoli§ 1 ljude. Veca eksplozija elektrane ucinila je Cestice radiacije opasne za mnogo Sire
podrucje, s ne bas§ ocitim posljedicnim vezama s obzirom na teze raznalazenje oboljenja od
posljedica radiacije i prirodnih efekata. Posljedice koje su ostale nakon katastrofe bile su
nerjesive desetljeCima nakon. lzgradnjom dva zastitna sarkofaga, drugi je uspio smanjiti
radiaciju da se Siri i omogucio daljnje uklanjanje radiacijskog otpada. Naravno elektrana nije

operabilna jo$ od katastrofe, 1986. godine.

Projekcije potraznje za energijom provode se relevantnim podacima, uskladenim
demografskim, ekonomskim 1 industrijskim razvojem. Reaktori na vodeno hladenje
najzastupljenija su vrsta nuklearnih reaktora koriStenih u nuklearnim elektranama, 95%
trenutnih pogonskih reaktora.?’ Reaktori na plinsko hladenje ostvaruju veéi broj primjena u
industriji, stvaranjem topline iskoristive za dobivanje vodika, desalinizaciju vode i grijanje
domacinstva. Postoji jos razlicitih tipova nuklearnih reaktora, npr. mali modularni ili reaktori s
rastopljenom soli. Reaktor je najvazniji dio nuklearne elektrane, nuzan za dobivanje energije i
neometano postojanje elektrane te postojano o gorivu nuznom za funkcioniranje reaktora.
Pogonsko gorivo dobiveno rudarenjem i koristeno u reaktoru prolazi proces obogacivanja, kako
bi bilo adekvatno za koristenje. Poslije koriStenja postaje radioaktivni otpad i prolazi proces

odlaganja.

Reprocesuiranjem goriva dobiva se viSe energije uz smanjenje koli¢ine radijacijskog otpada,
ovakav kruzni tok goriva omogucuje dobivanje veée koli¢ine energije, ali i sSmanjenje koli¢ine

radioaktivnog otpada opet je pozitivan proces.

Svrha poslovanja nuklearnih elektrana je ostvarivanje koristi dionicima i dobivanje energije za

uporiSte odrZivom razvoju. Proces dobivanja energije je kompliciran sustav od izgradnje

20 Zastupljenost vrste reaktora https://www.iaea.org/topics/water-cooled-reactors (pristupljeno 28.07.2020.)
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nuklearne elektrane do proizvodnje i koriStenja nuklearne elektrane. Utjecaj na okoli§ je
dugotrajan i proces smanjenja radiacije je najocitiji problem. Razvoj i unapredenje nuklearnih
elektrana dovode do povecanja kapaciteta postojecih elektrana i produljenja vijeka trajanja
elektrana. Unato¢ povecanju kapaciteta i produljenju vijeka trajanja elektrana, cilj su postizanje
veéeg stvaranja energije. To je problem, ako je postizanje viSe energije popraceno veéim
rizicima u poslovanju, neistrazenim nacinima proizvodnje i neshvaéenim posljedicama po

okolis.

Socijalni aspekt poslovanja mora biti zastupljen u svim podrucjima djelovanja elektrana kako
bi postizanje zadovoljstva bilo omoguceno, sklad i1 sigurnost postignuta. Uvijek je cilj
poslovanja, ostvarivanje Koristi za dionike, ali u ovom slucaju ispred ostvarivanja koristi treba

biti sigurnost.

Nuklearne elektrane projektirane su kako bi bile optimalno sigurnosno konstruirane i pruzile
optimalne uvjete za obavljanje funkcije, a funkcija je dobivanje energije iz nuklearnog goriva i
koristenje dobivene energije za funkcioniranje 1 koriStenje za poduzeca i ostale korisnike koji
tu energiju koriste. Druga funkcija moze se pretpostaviti iz stvaranja toplinske energije prilikom
proizvodnje energije, grijanjem reaktorske vode, takva energija zatim se Kkoristi u
domacinstvima za grijanje, a treca funkcija je dobivanje vodika iz vode koristene za hladenje
reaktora, vodik se moze iskoristiti kao energiju u kretanje automobila. Premda je energetska
ucinkovitost kljucni aspekt nuklearnih elektrana viSe paznje pridaje se optimizaciji stupnja
iskoristivosti elektrane. Primjenjivanje mjeriteljskih aktivnosti u okruzenju elektrane kako bi
se nadzirala razina radiacije smatrano je preventivnom aktivnosti zamjec¢ivanja Stetnih izboja u
okolis. Stalna provjera kvalitete okolnih voda, a potrebna je dostupnost koli¢ine vode u blizini
lokacije elektrana pogonjenih rekatorima na vodeno hladenje, vrsi se kako ne bi bilo ugroze
prirodnog i zivotinjskog svijeta koji obitava i omeduje vode, more, stajacice ili tekucice.
Kakvoca zraka takoder je bitna jer u blizini lokacije elektrane postoje naseljena mjesta, S
obzirom da je transport energije do korisnika bolji na blize udaljenosti, 1 predstavlja takoder
bitan ¢imbenik postojanja. Post-operabilni faktori su zadrzavanje prac¢enja kakvoce zraka, tla i
voda u blizine elektrane s obzirom da dio radioaktivnosti ostaje na lokaciji i nakon $to elektrana
viSe nije operabilna. Razvojem novih sustava otklanjanja ugroze biti ¢e lakSe postizanje
dugorocne operabilnosti elektrana. Nuklearne elektrane imaju ograni¢eno razdoblje trajanja, ali
postojanje poduzeca je indefinitno, a takoder i potreba za energijom. Provedbom ciljeva
poslovanja elektrana uvjetovano je poslovanje u skladu s ocekivanim vijekom trajanja

elektrane, a samim time i ostvarivanje takvih ciljeva. Potreba razvoja i izgradnje nuklearnih
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elektrana nece biti provedena na podrucju nerazvijenih zemalja iz razloga nedovoljne
opremljenosti kapitalom tih zemalja. Za provedbu projekta izgradnje potrebno je visefaktorska
dostatnost teritorija i zemlje u kojoj se izgradnja vrsi, a to ukljucuje regulatornu pripremljnost,

infrastrukturnu izgradenost i decentraliziranost isporuke.

Industrija nuklearnih dobara, energetska industrija, mora potvrditi nove paradigme, trokut
odrzivosti koji uljucuju sigurnost opskrbe, ekonomsku ucinkovitost i zastitu okolisa. Nuklearno
fisijsko gorivo smatra se neobnovljivim izvorom energije, ali zbog prakti¢no neograni¢enih
koli¢ina energije dobivene iz jezgara radioaktivnih metala, ubraja se u obnovljive izvore

energije.

Visoko energetski ovisne zemlje npr. Francuska koja dobiva preko 70% elektri¢ne energije iz
nuklearnih izvora, prolaze oteZzano razdoblje opravdavanja ulaganja i1 daljnje izgradnje i
produljenja elektrana, nakon zadnjih katastrofa. Veoma je izgledna veca zaliha goriva, uranija
i plutonija, za nuklearne elektrane od zaliha potrebnih za elektrane na ugljen ili plin s obzirom
da se energenti ugljen i plin koriste i u druge svrhe dok iskoriStenje energenata za fisiju
ograniceno je na manju svrhu uporabe, a i sadrZi viSe energije po jedinici mase uranij od npr.
ugljena. Najveca mreza nuklearnih elektrana postojana je u SAD, a zemlje Europske Unije iako
su prije nekoliko desetaka godina imale razne energetske strategije koje su bile poduprte

velikom izgradeno$¢u nuklearnih elektrana, promijenile su planove nakon katastrofa.

Uz porast potraznje za energijom od 1-2%, svjetske potrebe biti ¢e teze ispuniti, uz pojacane
zahtjeve za isklju¢enjem neodrzivih izvora energije, nafte, plina i ugljena, koji dokazano djeluju
Stetno. Nuklearne elektrane mogle bi biti prijelazno rjeSenje do nekog prihvatljivijeg izvora

energije, mozda izumljenim za nekoliko desetaka godina, temeljenom na fuziji.

Postojece planske odrednice izgradnje nukleanih elektrana u Republici Hrvatskoj otezane su
zbog visoke kapitalne zahtjevnosti projekta, a i opterecenosti javnih financija. Takoder je na
temelju izgradnje nekih elektrana u zemljama slicnog regulatornog ustrojstva razvidno lako
premasenje budzeta izgradnje, ali i rokova izgradnje, kao §to je ostvareno prilikom gradnje
elektrana u Finskoj. Odlagalista nuklearnog otpada postoje u Njemackoj, a zadnja su u izgradnji
na sjeveru Europe u Finskoj i Svedskoj. Tehnologiju nuklearnih elektrana razvili su SAD i
Velika Britanija. Zadnji tehnoloski poduhvati postignuti su razvojem akceleratora nuklearnih
Cestica, reaktori pogonjeni akceleratorom nazivaju se brzi reaktori, takvi su u pogonu u Kini,
Francuskoj, Njemackoj, Indiji i Japanu. Medutim koli¢ina energije koju stvaraju fuzijski

procesi omoguciti ¢e, kada bude upogonjena na pravi nacin, energetski napredak.
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5. ZAKLJUCAK

Obzirom na sve izneSene ¢injenice i iscrpnu istrazenost teme, poveznica i literature, trebalo bi
izraziti socijalnu empatiju spram mogucnosti koje civilizacija i drustvo moze istaknuti kako bi

sprijecilo globalno zatopljenje i promaknulo kvalitete potrebne za odrzivi razvoj.

Svjetski gospodarski forum 2020., iz sije¢nja 2020. u gradu Davosu isti¢e znacaj i opasnost
problema s okoliSem medu pet najvecih opasnosti. Godisnji izvjestaj o rizicima, Svjetskog
gospodarskog foruma 2020. posljedice klimatskih promjena i druge prijetnje zbog stanja
okolisa isti¢e opasnijim od nekih drugih opasnosti. Glavna tema susreta je odrzivost. Susret
promice involviranost dionika u ostvarenju opcéeg dobra. Poruke su usmjerene prema aktivnom

doprinosu sloznosti 1 odrzivosti svijeta.

Ukljucenost svih dionika je nuzna kako bi pozitivni ciljevi bili i ostvareni. Eti¢ko poslovanje
nuklearnih elektrana moguce je i1 izraZzeno je kvalitetom iskoriStenja 1 vodenja sukladno svim
regulativama provodenja i spreCavanja nastanka nepovoljnih ishoda, vodeno moralom. Svrhu
poslovanja u€initi viSe ljudskom, ¢ovjecnom 1 potaknuti ukljucivi razvoj svih dijelova svijeta.
Trenutno izazovnom razdoblju za cijeli svijet i buduénost, omoguciti provodenje etickih nacela.
Poslovanje ¢e morati biti adekvatno promijenjeno i prilagodeno novim uvjetima. Iluzorno je
o¢ekivati da globalno zatopljenje nema utjecaja na industriju, kao $to treba ustvrditi da
podizanje razine mora uslijed topljenja ledenjaka ima utjecaj na elektrane koje su gradene u
blizini mora ili na morskoj obali. Uostalom ve¢ je kod katastrofe u Fukushimi manjak bio

izgradenost na nadmorskoj razini preniskoj koja je negativno utjecala prilikom plimnog vala.

Odgovorna izvedba mora oblikovati buduce postupke, a Covjek biti subjekt etickog djelovanja.
Upravljanje ekosustavom takoder je odgovornost ¢ovjeka, a prepustanje slobodnom djelovanju
1 prirodnom tijeku nije mogucée izvrSenje zacrtanih ciljeva odrZivosti, smanjenja emisije

staklenickih plinova.

Zajednicki ciljevi zemalja u odrzivom razvoju moraju biti ostvarivi i dugorocno sagledivi preko
odrednica koje su postavljene. Ekolozi-konzervacionisti postavljaju poveznicu ekologije i
ekonomije u drugoro¢noj odrzivosti. Proucavanja bioektike pomazu u ocuvanju ekosustava
planeta. Povezanost Covjeka i1 prirodnog okoliSa dovesti ¢e do odrzivosti. Globalizacija ¢e
odrediti daljnje kretanje svijeta i razvoja, ali intenzifikacija svijesti morati ¢e ponuditi motive
medunarodne brige za svijet i okolis. Covjekov racionalni odnos prema prirodnom svijetu

okosnica je etickog utemeljenja. Ekologijskim aspektom promatrano covjekov odnos prema

Stranica | 22



Bruno Husnjak: Etika poslovanja industrija nuklearnih dobara (stru¢ni zavr$ni rad)

prirodi i svijetu odgovoran je za odrzivost buducnosti. Poslovanje u skladu s prirodom vazno
je za odrzivu buduénost planeta i covjeka. Investicije u odrzivi razvoj nuzne su za sprecavanje
globalnog zatopljenja i vazan odredbeni faktor daljnjem razvoju. Paradigma industrije podrzana
zeljom za vise 1 bolje utjecaj ima na srz odrednica svjetskog foruma odrzivog razvoja. Znacajke
eticke znanosti promatrajuci ¢ovjeka kao moralnog djelatelja prozimaju bit odluka koje moralni

djelatelj donosi, a omogucuju provedbu odrzivosti.
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6. IZJAVA

Izjava o autorstvu zavrSnog rada i akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Bruno Husnjak
Mati¢ni broj studenta: 1-265/18

Naslov rada: Etika poslovanja industrija nuklearnih dobara

Pod punom odgovornos¢u potvrdujem da je ovo moj autorski rad ¢iji niti jedan dio nije nastao
kopiranjem ili plagiranjem tudeg sadrzaja. Prilikom izrade rada koristio sam tude materijale
navedene u popisu literature, ali nisam kopirao niti jedan njihov dio, osim citata za koje sam
naveo autora i izvor te ih jasno ozna¢io znakovima navodnika. U slucaju da se u bilo kojem
trenutku dokaze suprotno, spreman sam snositi sve posljedice uklju¢ivo i ponistenje javne

isprave stecene dijelom i na temelju ovoga rada.

Potvrdujem da je elektronicka verzija rada identi¢na onoj tiskanoj te da je to verzija rada koju

je odobrio mentor.

Datum Potpis studenta
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