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SAZETAK

Liberalizacija i restrukturiranje energetskog sustava su procesi koji u prvi plan stavljaju
promjene u organizaciji ekonomskih odnosa unutar energetskog sektora. Razvijaju se razli¢iti
oblici trziSta i organizacije trziSnih odnosa Kkoji se koriste u mikroekonomskoj teoriji gdje je
temeljni kriterij cijena. Trenutno, cijene elektricne energije na novonastalim trzistima su sve,
samo ne stabilne i predvidljive. HEP koji je u Republici Hrvatskoj nositelj hrvatskog
elektroenergetskog sektora je proSao kroz razne reforme. Konacni cilj reforma jest uvodenje
konkurencije na trziSte elektricne energije i mogucnost kupcu da bira dobavljaca, tj.
opskrbljivaca od kojega ¢e kupovati elektricnu energiju. Opskrbljivaca je mnogo, kako u
Hrvatskoj tako i u Madarskoj, Njemackoj te Sloveniji. Rezultat liberalizacije je upravo krajnji

korak, odnosno pojavljivanje organiziranog trziSta elektri¢ne energije, tzv. burze.

Kljuéne rije¢i: burza, HEP, liberalizacija, opskrba elektricnom energijom, reforme

elektroenergetskog sustava



Tea Antonovié: TrZiste opskrbljivaca elektricne energije Hrvatske u usporedbi sa Madarskom, Njemackom i
Slovenijom (specijalisticki zavrsni rad)

ABSTRACT

Liberalisation and restructuring of energy sectors highlight the organisational changes of the
economic relationships until regulated sectors. Various shapes of markets and the organization
of market relations are being developed, which are used in microeconomic theory where the
basic criterion is price. Right now, the electricity prices on the emerging markets are far from
being stable and predictable. HEP, which is the holder of the Croatian electricity sector in the
Republic of Croatia, has gone through various reforms. The ultimate goal of the reform is to
introduce competition on the electricity market and to give the customer the option of choosing
a supplier, i.e. a provider from which they will buy electricity. There are many suppliers in
Croatia, also in Hungary, Germany and Slovenia. The result of liberalization is precisely the
final step, that is, the emergence of an organized electricity market, the so-called the stock

market.

Key words: electricity supply, HEP, liberalisation, power sector redorms, stock market
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1 UVvOD

1.1 Definiranje problema i ciljeva istrazivanja

Sam spomen energije oznacava neku djelotvornu silu te zivotnu djelatnost koja je kljucan
¢imbenik razvoja covjeka. Najvazniji oblik energije je upravo elektri¢na energija. Svakim
danom u svijetu raste potraznja i uporaba s obzirom na brzinu i stupanj drustveno —ekonomskog
rasta i razvoja. TrziSte elektri¢ne energije je lako usporedivo sa burzom jer se na njemu trguje
elektricnom energijom isto kao i sa robom. Elektri¢nu energiju je tesko uskladistiti, a da nisu
prisutni veliki troskovi te su ponuda i potraznja stalno podlozne varijacijama koje znaju biti

prili¢no velike.

Energetski sustav Republike Hrvatske, odnosno Hrvatska elektroprivreda (HEP) je drzavna
kompanija ujedno i centralno poduzece gdje se dogadaju gotovo sve aktivnosti vezane za
hrvatski elektroenergetski sektor. Liberalizacija je bitna stavka u gospodarstvu i napretku zbog
povecanja konkurentnosti kojoj svi teze. Podrazumijeva se ulazak opskrbljivaca na trziste iako
je HEP i danas ostao dominantan proizvodac elektri¢ne energije u drzavi. Kupci imaju pravo

na moguénost izbora opskrbljivaca kako u Hrvatskoj tako i u Madarskoj, Njemackoj i Sloveniji.

Predmet istraZivanja ovog zavrSnog rada jest povecanje opskrbljivaca elektriénom energijom
na podrucju nekoliko zemalja Europe, odnosno Hrvatske, Madarske, Njemacke i Slovenije.

Postavljene su tri hipoteze.

H1: Je li liberalizacija trZista elektricne energije ispunila ocekivanja u vidu smanjenja cijena?
H2: U kojoj mjeri je monopol zaista nestao iz podrucja elektricne energije?

H3: Krije li se buducnost u obnovljivim izvorima energije?

Kratka povijest procesa reforma elektroenergetskog sustava je pokazala svoje, dok se u skorijoj
buduénosti ocekuje napredak i trud. UloZeni su veliki napori i financijska sredstva za
liberalizaciju trziSta koja je ugrozena. Ciljevi specijalistickog zavrSnog rada su analizirati
relevantnu literaturu iz podrucja elektroenergetskog sektora 1 liberalizacije trzista elektricne

energije u naslovu navedenim zemljama.
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1.2 Metode rada

Na temelju istrazivanja 1 prezentiranja saznanja te iznoSenju vlastitih spoznaja od metodoloskih

postupaka koristiti ¢e se slijedec¢e metode:

a) Metoda analize — postupak znanstvenog istraZivanja za traZenje veze, uzroka i
posljedica

b) Metoda sinteze — obrnut postupak od analize

c) Deskriptivna metoda — proces opisivanja i o€itavanja raznih procesa, Cinjenica i
predmeta

d) Deduktivna metoda — primjena deduktivnog nacina zakljucivanja gdje se iz op¢ih
sudova izvode pojedinacni zakljucci

e) Metoda generaliziranja — podrazumijeva pronalaZenje odredenog sadrzaja na vecem
broju slucajeva

f) Metoda klasifikacije — najstarija i najjednostavnija metoda te je uvjet za uspje$no
provodenje sinteze i analize

g) Metoda komparacije — metoda koja pokusava pribliziti i istaknuti sli¢nost ili razli¢itost

1.3 Struktura rada

Svakim danom zivota rastu i zivotne potrebe. Stil Zivota koji se vodi podrazumijeva sve vecu
upotrebu elektricne energije u svrhu postizanja komfora i u€inkovitosti u svakodnevnom zivotu.
Elektroenergetski sektor ima zna¢ajnu ulogu i itekako velik utjecaj na gospodarstvo u cjelini.
Upravo zato je velika potreba za realnom cijenom elektri¢ne energije u proizvodnji i prijenosu.
Specijalisticki zavr$ni rad se sastoji od sedam poglavlja. U uvodnom dijelu rada se definira
sam problem i predmet istrazivanja, objasnjavaju se ciljevi i metode. Takoder su postavljene i

tri hipoteze.

U drugom poglavlju definira se trziste elektricne energije sa klasifikacijama koje se koriste u
mikroekonomskoj teoriji te osnovni modeli organizacije elektroprivredne djelatnosti. Takoder,
poglavlje se odnosi na specificnosti i vaznost elektroenergetskog sektora pri ¢emu se
objasnjavaju energetski projekti. FOkus je i1 na odredivanje opskrbljivaca te opskrbu
elektricnom energijom u Republici Hrvatskoj, Madarskoj, Njemackoj i Sloveniji gdje je

detaljnije pojasnjena Nuklearna elektrana Krsko koja je u suvlasnistvu HEP —a d.d.
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Tre¢e poglavlje se odnosi na samo definiranje elektroenergetskog sektora Republike Hrvatske,
odnosno HEP — a gdje se prikazuju tarifne stavke za kucanstva u razli¢itim tarifnim modelima,
poput plavog, bijelog, crvenog te crnog koji nije u funkciji. Navedena su i distribucijska
podrucja koje obavlja HEP ODS djelatnost distribucije u ¢ak 21 distribucijskom podrucju na
teritoriju Republike Hrvatske. Zadnji dio obrazlozit ¢e kako zapravo funkcionira prijenos i

distribucija elektricne energije.

U Cetvrtom poglavlju je objaSnjen vazan postupak, postupak liberalizacije trzista koji datira jos
iz 17. stoljeca. ObrazlaZe se i liberalizacija trzista elektri¢ne energije u Hrvatskoj, Madarskoj,
Njemackoj te Sloveniji gdje je doprinijela potpuno drugaéijim efektom nego u drugim
zemljama. Objasnjava se reforma i deregulacija elektroenergetskog sustava od strane profesora.
Unutar njega definiraju se paketi energetskih propisa. Pri tome, navode se i reforme u Europskoj
Uniji i Hrvatskoj, iako je hrvatsko trziste elektriéne energije u europskim razmjerima relativno

malo trziste.

Peto poglavlje je opisno stanje nacela organizacije energetskih trzista na podru¢ju EU gdje je
detaljnije opisana HERA — Hrvatska energetska regulatorna agencija. Navedena je sve vise

poznata svijetu, zelena energija koju je pozeljno provoditi.

U Sestom poglavlju su navedene i opisane analize cijena elektri¢ne energije te slikovni prikaz
promjene cijena elektri¢ne energije za kucanstva u drugoj polovici 2021. godine. Objasnjavaju
se elektromobilnost i punionice koje su preplavile cijeli svijet, to¢nije autoindustriju. Pri tome
svemu, navode se burze elektri¢ne energije i indeksi cijena na njima. Kako su burze pune igraca
koji su obiljeZeni raznim potesko¢ama u predvidanju scenarija razvoja, objasnjeno je kako

upravljati rizicima.

Sedmo poglavlje se odnosi na zakljucak te se iznosi misljenje i prikazuje cjelokupan pregled
specijalistickog rada koji su doneseni iz analize trziSta opskrbljivaca elektri¢ne energije

Hrvatske u usporedbi sa Madarskom, Njemackom te Slovenijom.
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2 TRZISTE ELEKTRICNE ENERGIJE

U svijetu postoji trziSte elektri¢ne energije, ali u Hrvatskoj takvo ne postoji. Energetski sektor
je povezan sa svim granama gospodarstva jer pripada skupini infrastrukturnih djelatnosti.
Sasvim je jasno da se razvitak energetike i cjelokupnog gospodarstva ne moze promatrati kao
dva odvojena procesa. Prema Jakovcu (2010) elektricna energija je nezaobilazna osnova
materijalnih 1 drustvenih djelatnosti, ali svakako i Zivota danaSnjeg Covjeka. Potraznja svakom
godinom sve vise 1 viSe raste te se u posljednjih 100 godina povecala brzim tempom nego §to
su moguénosti gradnje novih energetskih pogona. Aktualna rastu¢a ekonomija te isto tako i
rastuc¢a populacija za potraznjom energijom ¢e i dalje biti u konstantnom rastu. Ukupna
potroSnja energije po glavi stanovnika u razvijenim zemljama (zemlje OECD) i zemljama u
razvoju je u odnosu 10:1. Takav omjer je prisutan zbog utjecaja razlicitih klimatskih uvjeta,

stila zivota, promjena cijena itd.

Tominov (2008) je objasnio vaznost troSkova elektri¢ne energije. Isti¢e kako je troSak sastavni
dio troskova izrade svih proizvoda, usluga i troSkova cjelokupnog zivota §to znaci da cijena
elektri¢ne energije direktno i indirektno utjece te odreduje razinu zivotnog standarda. Direktan
utjecaj je kroz potros$nju elektricne energije u kucanstvima, a indirektno preko cijena svih
proizvoda i usluga koje se nude na trzistu. Efikasnost poslovanja elektroenergetskog sektora
utjece na cijenu elektricne energije. U turbulentnom okruZenju koji okruZuje svijet, poduzeca
da bi opstala na trzistu moraju biti fleksibilna i inovativna kako bi se prilagodila stalnim

promjenama koji vliadaju.

Najcesce koristene klasifikacije trzi$nih struktura su Stackelberg — ova, Samuelson — ova te
Weintraub — ova. Klasifikacija njemackog ekonomista Stackelberga polazi najprije od broja
sudionika na trziStu i postojanja meduovisnosti cijena. Prema takvoj podjeli on razlikuje
savrsenu konkurenciju, monopolisticku konkurenciju, oligopol i monopol. U tablici br. 1 je
prikazana Weintraub — ova klasifikacija trzi$nih struktura gdje je detaljnije opisano trzi$no
stanje, broj sudionika, koeficijent elasti¢nosti potraznje te koeficijent unakrsne elasti¢nosti

potraznje.
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Tablica 1 Weintraub - ova klasifikacija trzi$nih struktura

TRZISNO BROJ KOEFICIJENT KOEFICIJENT
STANJE SUDIONIKA ELASTICNOSTI UNAKRSNE
POTRAZNJE ELASTICNOSTI
POTRAZNJE
Savriena velik beskonacno 0
konkurencija
Monopol jedan odreden (malen) broj 0
Monopolisticka velik odreden (velik) broj odreden broj
konkurencija
Oligopol malen beskonacno odreden broj

Izvor: Pavic et al. (2007, p. 411)

Navedena klasifikacija se najcesce koristi u mikroekonomskoj teoriji te su u nastavku opisane

karakteristike trziSnih struktura s naglaskom na trziste elektri¢ne energije.

2.1 Triziste savrSene konkurencije

Na trzistu je posebno vazna savrSena konkurencija. SavrSeno konkurentno trziSte je trziSte na
kojem tvrtke proizvode iste tj. identi¢ne proizvode, a svaka tvrtka koja kotira je tako mala da
njen izbor razine proizvodnje ne utjece na cijelu industriju. Ulazak na takvo trZiste je relativno

lako kao i sam izlazak.
Tri najvaznije pretpostavke savrSene konkurencije su:

e Homogenost proizvoda
e Slobodan ulazak i izlazak

e Preuzimanje cijena (price taking)

Na trziStu konkurira veci broj tvrtki i svaka se tvrtka za svoj proizvod susrece s ve¢im brojem

konkurenata $to nikako nije loSe za krajnjeg potrosaca.
Uz trziSte savrSene konkurencije vezu se monopol, oligopol i monopolisticka konkurencija.

Monopol predstavlja: ,,0blik nesavrsene konkurencije gdje cjelokupnu ponudu kontrolira samo

jedno poduzece. Javlja se u proizvodnji onih dobara i usluga koji nemaju svojih supstituta.

7
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Javlja se u onim privrednim granama u kojima je ulazak konkurentima veoma otezan ili
onemogucen.“! Monopol nastaje iz mnostvo razloga poput visokih troskova koji ograni¢avaju
trziste, izdavanje patenata i licenci te opadanja prosjecnih troSkova s porastom obujma same

proizvodnje.

Stvarni prikaz monopola prije u Hrvatskoj je HEP (Hrvatska elektroprivreda). Iako je ve¢
navedeno kako u Hrvatskoj ne postoji trziste elektriéne energije, prema tome, HEP je imao
monopol na cijelu infrastrukturu u Republici Hrvatskoj. Takoder, osim Hrvatske
elektroprivrede i Hrvatske vode su monopol. Naravno, postoji jo§ vrsta monopola kao npr.
Agrokorov tisak i Adrisove Inovine. Tisak i Inovine funkcioniraju kao kartel na trzistu, $to bi

znacilo da im je ponuda jednaka kao i uvjeti za rad.

Oligopol je tipiCan i najce$¢i oblik trzisnih struktura. Upoznati smo sa tim kako su
telekomunikacijske usluge vazan segment u razvoju svake drzave. Telekomunikacijske usluge
su iz pocetka bile monopolisticke dok nije porasla povecana potreba za konkurencijom. 2005.
godina je bila presudna za hrvatsko telekomunikacijsko trziste kad je doslo do liberalizacije.
Nastao je sve veci broj operatora sa znatnijom trziSnom snagom koja je bila predmet daljnje
regulacije (Ci¢in — Sain, 2011). Vodeca telekomunikacijska usluga u Hrvatskoj je zasigurno

Hrvatski telekom.

Monopolisti¢ka konkurencija je odnos monopola i nesavrSene konkurencije na trzistu. Primjer
je razvoj automobilske industrije koja se temelji na dugoj tradiciji u svojim srodnim sektorima,
poput proizvodnje plastike. Postoji velik broj ponudaca §to bi znaéilo da se proizvodi

diferenciran proizvod.

2.2 Osnovni modeli organizacije elektroprivredne djelatnosti

Prema Jakovac (2010) osnovni modeli organizacije elektroprivredne djelatnosti su:

1. MONOPOL - tip organizacije koji se jo§ naziva i vertikalno integriranim monopolom
gdje nije prisutna konkurencija, a potrosaci su jednostavno prisiljeni primati elektri¢nu
energiju iz jednog nabavnog kanala

2. JEDAN KUPAC - prvi korak prema deregulaciji gdje jedan ili vise vertikalno

integriranih monopola upravlja sektorom

1 Web hosting, Marketing i dizajn, Oligopol, http://wmd.hr/riecnik-pojmovi-m/web/monopol, 07.08.2022.
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3. VELETRZISNI MODEL — omoguéuje distribucijskom poduzeéu koje se bavi
maloprodajom veci odabir opskrbljivaca energijom iz prijenosa
4. POTPUNO OTVORENO TRZISTE — kompetitivnost je prisutna i svim sektorima te je

omogucen izravan pristup prijenosnim i distribucijskim mrezama

Navedeni modeli ¢e se prikazati tablicno kako bi se kroz njihova obiljezja vidjele razlike medu
njima. U prikazanim varijablama su: opis samog modela, prisutna konkurencija u proizvodniji,

biranje distributera i biranje potroSaca.

Tablica 2 Osnovni modeli organizacije elektroprivredne djelatnosti

MODEL Monopol Jedan kupac Veletrziste Maloprodaja
OPIS Monopol  na Iskljucivo Konkurencija, Moguénost
svim razinama prema jednom moguénost izbora svih
kupcu izbora kategorija
potroSaca
KONKURENCIJA | NE DA/djelomi¢éno DA DA
DISTRIBUTER NE NE NE/DA DA
POTROSAC NE NE DJELOMICNO NE

Izvor: Goi¢, 2002

Cavrak i Gelo (2006) isti¢u kako je vaznost cijena kao jedna od najvaznijih mehanizma utjecaja

energije na gospodarstvo te op¢i razvitak drustva.

2.3 Specifi¢nosti trzista elektri¢ne energije

Energetsko trziste je specificno iz mnogobrojnih razloga. Naime, to je segment trZiSta u kojem
se globaliziraju odnosi izmedu ponude viSe vrsta energije i ujedno rastuée potraznje za njom te

se u skladu sa time 1 formiraju cijene na trzistu.
U energetskom trziStu je prisutna visoka kapitalna intenzivnost energetskih projekata kao:

e Ulaganje u elektrane
e Istrazivacka polja ugljikovodika
e Naftni i plinski terminali

e Rafinerije
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e Transportna infrastruktura
e Dugi rokovi realizacije

Isplativost u energetske projekte ne moze biti zajamena zbog raznih nepredvidljivosti,
promjenjivosti cijena te potrosSnje energije. Postoje takoder brojni utjecajni cinitelji poput

porasta stanovniStva, gospodarskog razvoja, standarda stanovnistva, itd.

2.4 POJMOVNO ODREPIVANJE OPSKRBLJIVACA

Opskrbljiva¢ je energetski subjekt koji ima dozvolu za obavljanje djelatnosti opskrbe
elektricnom energijom. Dozvole za obavljanje energetskih djelatnosti u Republici Hrvatskoj
izdaje Hrvatska Energetska Regulatorna Agencija (HERA). Hrvatsko trziste elektri¢ne energije
je zapravo relativno malo trZiSte gledano u europskim razmjerima. Svi kupci koji su u kategoriji
kucéanstva imaju pravo na opskrbu elektricnom energijom u sustavu javne usluge te isto tako
pravo na odabir opskrbljivaca kojih u Hrvatskoj ima vise od 20 koji ostvaruju oko 15% trzis§nog
udjela u segmentu kucanstva. Pojava novih tvrtki opskrbljivaca nije znatno utjecala na

poslovanje HEP —a jer je i dalje ostao dominantan proizvodac elektri¢ne energije (HEP, 2021).

2.4.1 Opskrba elektriénom energijom u Republici Hrvatskoj

HEP ODS i dalje zadrZava status kao jedini distributer ¢ija je nadleznost briga za optimalno
funkcioniranje sustava (ukljucujuéi poslove ocitanja, zamjene brojila, otklanjanje kvarova i
smetnji u mreznom sustavu). Od 1. sije¢nja 2017. godine, svi kupci u Republici Hrvatskoj
neovisno kojeg opskrbljivaca izabrali dobivat ¢e jedinstveni raun. Taj jedinstveni racun se
sastoji od racuna na kojem je objedinjen troSak za opskrbu elektricne energije te naknade za

koristenje distribucijske mreze koji izdaje izabrani opskrbljivac.
Aktivni opskrbljivaci:

1. HEP — Opskrba d.o.o.

2. HEP - ELEKTRA d.o.0.

3. GEN -1 Zagreb d.o.o.
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4. E.ON ENERGIJA d.o.0.
5. PETROL d.o.o.
6. MET Croatia Energy Trade d.o.o.

7. ENNA Opskrba d.o.o.

2.4.2 Opskrba elektricnom energijom u Madarskoj

Struja u Madarskoj je napona 230 V i frekvencije 50 Hz te upravo zbog toga su u upotrebi
standardi tipa C 1 F za uti¢nice. Zanimljiva Cinjenica je ta da ukoliko trebate adapter za
elektricne uredaje pozeljno ga je kupiti u zra¢noj luci jer u madarskim trgovinama
elektromaterijala se moze kupiti samo pretvara¢ koji su Madarima potrebni kada putuju u

inozemstvo.

HUPX Hungarian Power Exchange je trziste energije pokrenuto u srpnju 2010. godine kao dio
liberalizacije madarskog energetskog sektora. Naime, HUPX omogucuje ¢lanovima trgovanje
proizvodima u trajanju od 15 minuta na Madarskoj burzi elektri¢ne energije. Prema vazeé¢im
propisima Madarskog zakona o elektricnoj energiji postoji Sest vrsta subjekata koji mogu

postati ¢lanovi HUPX — a:
1. Trgovac elektriénom energijom
2. Pruzatelj univerzalne usluge
3. Potrosac

4. Proizvodacd

o

Operator prijenosnog sustava

o

Operator distribucijskog sustava

2.4.3 Opskrba elektricnom energijom u Njemackoj

Gotovo skoro pa pola elektri¢ne energije u Njemackoj u prvoj polovini 2022. godine je doslo

1z obnovljivih izvora. Sve se to rezultiralo zbog utjecaja vjetra 1 sunca koje se snazno odrazilo
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na povecanje udjela ekoloski proizvedene zelene elektricne energije. U Njemackoj postoji
preko 1.200 dobavljaca elektriéne energije. Kako bi ljudi mogli izabrati najpogodnijeg
dobavljaca, postoje kvalificirane web stranice za usporedbu, upravo iz razloga Sto cijena
pojedinih dobavljaa zapravo ovisi o mjestu stanovanja. Jedna od poznatijih stranica je
CHECK?24 koju je jednostavno prilagoditi na bilo koji jezik osim njemackog. Prednost je ta da
je usluga besplatna za korisnike te se financira kroz provizije. Stranica je najbolji alat za odabir,
ali 1 promjenu pruzatelja elektri¢ne energije u Njemackoj. Od 1999. godine vise od 15 milijuna
kupaca je ustedjelo. Stranica je jako pogodna za koristiti (vidljivo iz slike br. 1). Za usporedbu
je dovoljno upisati postanski broj i mjesto stanovanja, koliko ima osoba u ku¢anstvu, potrosnju
struje te izabrati rok ugovora koji moze biti na 12 ili 24 mjeseci. Rok ugovora je jako bitan jer
stanovnici Njemacke imaju naviku mijenjati jednom godis$nje davatelja struje zbog ustede od

cak preko 500 eura.

CHECKgg Q merizeret L0/ nilfe und Kontake  (2) Mein Konto

Versicherungen Konto & Kredit Strom & Gas DSL  Handy Reise Flige Hotel Mietwagen Profis  Shopping  Steuer Nachhaltigkeit

Urlaub buchen ohne Risiko 8'5,1204[ A 60%
Reisen vergleichen beim Preissieger 2 rin l:satb’:;“:’m
VOR ABFLUG

STORNIEREN
o

< Urlaubsreisen Bahn & Hotel Fluge Hotel Ferienwohnung Mietwagen >

Abfiughafen

2 Erw., O Kinder (1 Zi.) ~

v e i

® Jetzt anmelden und von allen CHECK24 Vorteilen profitieren!

Gutscheine, CHECK24 Punkte und exklusive Angebote fir CHECK24 Kunden. ‘ meaam

Slika 1 Prikaz njemacke web stranice CHECK24

Izvor: Check24 (https://www.check24.de/ )

Usteda je bitna stavka jer neki njemacki gradovi su posegnuli na rigorozne mjere poput
skrac¢ivanja vremena tokom kojeg je uli¢na rasvjeta upaljena da bi ustedjeli na elektri¢noj

energiji.
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2.4.4 Opskrba elektricnom energijom u Sloveniji

Na visoke cijene na energetskom trzistu takoder djeluje i rat u Ukrajini koji je aktualan od 2014.
godine, a invazija je krenula 24.02. ove godine. Slovenija viSe ne proizvodi potrebne koli¢ine
elektricne energije kao prije, a njezina cijena za kucanstvo i gospodarstvo bi se mogla enormno
povecati. Slovensko Ministarstvo za infrastrukturu je objavilo energetsku bilancu za prvu
polovinu prosle godine gdje se navodi da je drzava iz vlastitih izvora pokrila 87% potreba za
elektriénom energijom, a izvoz je rastao za 5%. Neto potrosnja elektri¢ne energije iznosila je
6.667 GWh, od ¢ega je glavnina potroSena na razini distribucije. Proizvodaci koji su prikljuceni

na distribucijski sustav pridonijeli su oko 5% ukupno preuzete energije.

2.4.4.1 Nuklearna elektrana Krsko

U Republici Sloveniji posluje NE Krsko d.o.o. koja je u suvlasnistvu HEP — a d.d. i GEN
Energije u omjeru 50%. Naime, NEK (Nuklearna elektrana Kr$ko) je zajednicki proizvodni
objekt koji otprilike godi$nje pokriva oko 20% potreba Slovenije i 16% potreba Hrvatske za
elektri¢cnom energijom. Elektrana je organizirana kao drustvo s ogranicenom odgovornoséu
(NEK, d.o.0.) u skladu s Ugovorom izmedu Vlade Republike Slovenije i Vlade Republike
Hrvatske o uredenju statusnih 1 drugih pravnih odnosa vezanih uz iskoriStavanja, ulaganja 1

razgradnju koji su stupili na snagu davne 2003. godine.

Stanje elektrane tj. pogona se redovito kontrolira 1 biljezi te se izvodi cjelovit nadzor objekata

u postrojenja.

Tablica 3 Aktualni podaci o elektrani

519.911 MW h Proizvedene el. energije u proteklom mjesecu
3.785.901 MW h Proizvedene el. energije u ovoj godini
197.623.008 MW h Dosad proizvedene el. energije

314.092 h Pogona rektora dosad

Izvor: lzrada autora
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Ve¢ 60 godina nuklearna energija u cijelom svijetu osigurava te opskrbljiva potpunu,
ucinkovitu, pouzdanu i klimatski neutralnu elektri¢nu energija. Potro$nja elektri¢ne energije je
stalno u porastu i zbog toga vazno mjesto zauzima nuklearna energija radi iskoriStavanja svih
raspolozivo obnovljivih 1 nisko ugljiénih izvora. Poznata je ¢injenica da se elektricna energija
ne moze uvoziti u neograni¢enim koli¢inama pa je stvarno neophodan visok stupanj

samoopskrbe iz domacih izvora medu kojima se nalazi i nuklearna energija.

Slovenija 1 Hrvatska imaju zadovoljavaju¢u i uravnotezenu strukturu izvora koja se i u

buduénosti nastoji odrzavati.

27.4 % 27.4 %

25.2 %

Postotak

Nuklearna elektrana* Termoelektrane Hidroelektrane Ostali obnovljivi izvori

- Slovenija - Hrvatska - Evropska unija 2017

Slika 2 Udjeli proizvedene el. energije po vrstama proizvodaca

Izvor: NEK (https://www.nek.si/hr/o-nuklearnoj-energiji/koristenje-nuklearne-energije-u-

sloveniji-i-svijetu)

Nuklearna energija ima i imat ¢e u buduénosti vazno mjesto u proizvodnji elektri¢ne energije u
cijelom svijetu. Takoder, Nuklearna elektrana Krsko ¢e i slijede¢ih godina ostati sredi$nji izvor
elektri¢ne energije za Sloveniju i Hrvatsku tj. dvije susjedne zemlje. Za drzavu Sloveniju je to

objekt od izuzetnog strateskog znacenja (Savsek — Safi¢, 2008).
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3 HEP

Tvrtka je osnovana davne 1990. godine te je pravni nasljednik elektroprivrednih poduzec¢a koja
su postojala prije pod razli¢itim nazivima u Hrvatskoj kad su djelovala na trZistu jo$ od 1945.

godine.

Zbog sve vece prisutnosti globalizacije svjetskog trziSta te ubrzanog razvitka tehnologija sa
¢ijom primjenom se sve vise raste u poslovnim organizacijama i procesima. Konkurencije
nikako ne manjka i to podupire sama zabrana monopola na trzistu ponude svih dobara, stoga
tako i elektri¢ne energije. Ponuda i konkurenata je raznih sa jeftinijom elektricnom energijom,
primjerice Njemacka RWE energija koja trazi svoj trzi$ni udio u hrvatskom gospodarstvu.
Hrvatska elektroprivreda pred sobom ima jasnu viziju i misiju, a to je da mora odgovoriti pod

najezdom konkurencije jo§ vecom kvalitetom te pouzdanoscu svojim potrosa¢ima.

Sam spomen kvalitete ili kakvoce nije lako definirati. Schroder kaZe: ,,Pojam kvalitete koristi
se na razne nacine; ne postoji njena jasna definicija® ali Pristig iznosi malo drugaciju tvrdnju tj.
ide tako daleko ,,... premda kvaliteta ne moze biti definirana, Vi ipak znate $to ona jest.*

(Skoko, 2000: 7).

Kad bi se gledalo sa gledista potrosaca, kvaliteta se tad povezuju s vrijednoséu, korisnoscu, te

naravno bitnom stavkom — cijenom.

3.1 Tarifne stavke (cijene)

Za kupce kategorije kucanstvo, korisnike javnih usluga opskrbe tj. univerzalne usluge
primjenjuju se tarifne stavke sukladno odredbama Zakona o trzistu elektri¢ne energije. Javna
usluga je usluga od opéeg gospodarskog interesa 1 znacaja povjerena jednom poduzecu (u ovom
sluc¢aju HEP — u) kako bi se osigurala redovita i kvalitetna opskrba po razumnoj cijeni i vodeci
rac¢una o zaStiti okoliSa. Od pocetka travnja, to¢nije 1. travnja 2022. godine su na snazi nove,
vise tarife za elektri¢nu energiju. Uz prisutnost Vladinih mjera za ublazavanje rasta cijena, za
prosjec¢no kucéanstvo cijena elektri¢ne energije porasla je za oko 9,6 % Sto bi mjesecno iznosilo

otprilike 27 kn ili 324 kn godisnje. Za daljnji razvitak cijena jos nitko nije u potpunosti upoznat.
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Tarifni element
Naknada za
Prekomjerna| obragunsko
SR Radna energija Radna snaga jalova mjerno mjesto
Kategorija Tarifni energija | i Naknada za
model opskrbu
JT VT NT
[kn/kWh] [kn/kWHh] [kn/kWh] [kn/kW] [kn/kvarh] [kn/mj]
Tarifne stavke
: 0,8395 19,00
s (0,9486 ) ) ) ) ) (21,47)
% Bijeli ) 0,9535 0,4465 ) ) 19,00
= Niski (1,0775) | (0,5045) (21,47)
.8 napon Ervons ) 0,7835 0,3765 39,00 ) 48,70
g (0,8854) | (0,4254) (44,07) (55,03)
Cmi 0,4085 ) ) . ) 6,50
(0,4616) (7,35)

Slika 3 Tarifne stavke za kupce kategorije kucanstvo

Izvor: HEP Elektra (https://www.hep.hr/elektra/kucanstvo/tarifne-stavke-cijene/1547)

Tarifne stavke na Slici br. 3 predstavljaju ukupnu cijenu elektricne energije za kupce, a

obuhvacaju naknadu za koriStenje prijenosne i distribucijske mreze te opskrbu u okviru

univerzalne usluge. Kupac dobiva svaki mjesec jedinstveni ra¢un koji obuhvaca obracun

utroSene elektriéne energije te ubrojene naknade za koristenje mreze. 1znosi u zagradama se

odnose na prikaz jedini¢nih cijena uveéane za PDV ¢ija je stopa 13 % (u primjeni od

01.01.2017. godine). Takoder, svi kupci placaju i posebnu naknadu za obnovljive izvore i

visokouc¢inkovitu kogeneraciju u iznosu od 0,105 kn/kWh sukladno odluci Vlade Republike
Hrvatske (NN 87/2017, NN 57/2020).
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740
740

- 0,5635 | 0,2765 - - 740
0,2185 - - - - 0,40

Slika 4 Iznos tarifnih stavki za opskrbu kupaca kategorije kucanstvo u sustavu javne usluge - bez naknade za
koriStenje mreza

Izvor: HEP Elektra (https://www.hep.hr/elektra/kucanstvo/tarifne-stavke-cijene/1547)

Cijene se odnose na tarifne stavke za opskrbu kupaca kategorije kuc¢anstvo u sustavu javne
usluge te ne sadrze naknadu za koriStenje, prijenosne mreze niti naknadu za koriStenje

distribucijske mreze.

Slika 5 Tarifne stavke za koriStenje mreze

lzvor: HEP Elektra (https://www.hep.hr/elektra/kucanstvo/tarifne-stavke-cijene/1547)
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Tarifni modeli — plavi, bijeli i crveni su aktualni stalno dok crni tarifni model nije u funkciji i
samo su dva aktualna u RH. Crni tarifni model (tzv. upravljana potro$nja) podrazumijeva
isporuku elektricne energije za kategoriju kucanstva, kod koje isporuditelj daljinskim
upravljanjem odreduje vrijeme upotrebe elektriéne energije te mu ona nije dostupna cijeli dan
tj. 24 sata. Zapravo, svi korisnici elektri¢ne energije koriste neku vrstu tarifnog modela prema
kojem im se obracunava potro$nja koristene elektricne energije. U Republici Hrvatskoj se
koriste jednotarifna i viSetarifna brojila te se zbog toga i razli¢ito obracunava potros$nja
elektri¢ne energije. Kod jednotarifnog brojila se uvijek obraunava po istoj dnevnoj tarifi,
odnosno cijena kilovatsata je jednaka tijekom cijelog dana, dok kod visetarifnog brojila ovisi o
odabiru tarifnog modela. Tarifni model — plavi se obrac¢unava po istoj dnevnoj tarifi, a tarifni

model — bijeli po vis$oj i niZzoj dnevnoj tarifi.
Trajanje viSe 1 niZe dnevne tarife:

e Zimsko raunanje vremena: VT od 07 — 21 sat, NT od 21 — 07 sati
e Ljetno racunanje vremena: VT od 08 — 22 sata, NT od 22 — 08 sati

Kod promjene tarifnog modela se mora obratiti pozornost na tip brojila koji se koristi trenutno.
Treba se znati omjer potro$nje koja se ostvaruje da bi se moglo procijeniti s kojim modelom se
ostvaruje najvecéa usteda. Svaki potro$a¢ moze napraviti sam informativni izra¢un potrosnje za
izabrani tarifni model na stranici HEP — a, iako taj izracun ne predstavlja stvaran iznos ra¢una

za elektri¢nu energiju te se moze razlikovati od stvarnog stanja potrosacevog racuna.

3.2 Distribucijska podrucja

HEP ODS djelatnost distribucije elektricnom energijom obavlja u ¢ak 21 distribucijskom

podrucju na teritoriju Republike Hrvatske.

Elektra Zagreb
Elektra Varazdin
Elektra Koprivnica
Elektra Kriz
Elektra Vinkovci
Elektra Pula

N o a k~ wDnh e

Elektrodalmacija Split
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Slovenijom (specijalisticki zavrsni rad)

Elektra Sibenik
Elektra Karlovac
Elektrolika Gospi¢
Elektra Pozega

Elektra Virovitica
Elektra Sisak
Elektrojug Dubrovnik
Elektra Zadar
Elektroprimorje Rijeka
Elektra Slavonski Brod
Elektroslavonija Osijek
Elektra Bjelovar
Elektra Cakovec
Elektra Zabok

3.3 Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

Elektroenergetski sustav je jako slozen sustav koji ima zadatak dostavljati elektri¢nu energiju

u domove, tvornice te svugdje gdje je ona potrebna. Tim sustavom se bavi grana znanosti tj.

elektroenergetika.

Elektroenergetski sustav se sastoji od Cetiri jasno odvojene cjeline:

1)
2)

3)

4)

PROIZVODNIJA ELEKTRICNE ENERGIJE u elektranama

PRIJENOS ELEKTRICNE ENERGIJE gdje se primjenjuju visoki naponi zbog $to
manjih gubitaka (110 kV i vise naponske razine)

DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE ENERGIJE ima ulogu rasporediti elektri¢nu energiju
krajnjim korisnicima (napon nizi od 110 kV)

POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE je raspodijeljena na velik broj krajnjih

potrosaca koji se pretezito napajaju faznim naponom od 110 V

Elektri¢na struja je izmjenicna te joj val ima oblik sinusoide koju prikazuje Slika br. 6. Duljina

samo jednog sinusnog vala odreduje frekvenciju elektroenergetskog sustava. Nazivna

frekvencija europskih elektroenergetskih sustava iznosi 50 Hz, $to bi znacilo da se u jednoj
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sekundi ponovi 50 sinusnih valova te da jedan val traje 20 ms. Naime, jedino SAD i Velika

Britanija imaju nazivnu frekvenciju od 60 Hz.

i(t)

Slika 6 Sinusni valni oblik struje

Izvor: Edutorij (https://edutorij.e-skole.hr/share/proxy/alfresco-noauth/edutorij/api/proxy-guest/452e1469-e362-
4711-abch-6535¢3b5254/html/7589_lzmjenicna_struja.html)

Najve¢i dio elektricne energije u Hrvatskoj, to¢nije vise od polovice, dobiva se iz
hidroelektrana, zatim iz termoelektrana, a manji dio iz industrijskih elektrana koje proizvedenu
elektri¢nu energiju koriste samo za potrebe vlastitog industrijskog procesa i obnovljivih izvora.
U vlasnistvu HEP-a je sedam termoelektrana, s tim da su TE Sisak, TE Rijeka, TE Plomin 1 i
KTE Jertovec kondenzacijske za proizvodnju elektri¢ne energije, a TE-TO Zagreb, EL-TO
Zagreb i TE-TO Osijek su termoelektrane toplane u kojima se u spojenom procesu proizvodi
elektri¢na i toplinska energija. Tamo se kao pogonsko gorivo koriste lozivo ulje, prirodni plin
i ugljen. Europske zemlje poput Hrvatske, Madarske, Slovenije i Njemacke moraju prema

protokolu Kyoto smanjiti emisiju ugljikovog dioksida.

Razvoj prijenosne mreze na podrucju Republike Hrvatske u buduc¢em razdoblju je odreden
unaprijed stopama rasta potroSnje elektri¢ne energije te vr$nog optereenja sustava, lokacijama

te veli¢inom novih proizvodnih postrojenja.
Klju¢na opredjeljenja u pogledu razvoja djelatnosti distribucije elektri¢ne energije su:

e Jedinstveni ODS - cilj osiguravanja ujednacene kvalitete i uvjeta pristupa te koristenja

distribucijske mreze
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Napredna mreza — cilj inteligentne integracije proizvodaca i kupaca, odrziva i sigurna

opskrba elektricnom energijom

Napredni mjerni sustav — cilj omogucavanja fleksibilnosti korisnika mreze te vremenski
promjenjivih tarifa
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4 LIBERALIZACIJA TRZISTA

Liberalizacija je vazan postupak uvodenja novih pravnih propisa koji za posljedicu ima
uklanjanje prethodnih ogranicenja i restrikcija u raznim oblastima drustvenog zivota. U uzem
smislu se pod liberalizacijom smatra uklanjanje ograni¢enja i mogucih zapreka za obavljanje
ekonomske djelatnosti, npr. ukidanje monopola i dozvola privatnim i stranim poduzetnicima da
vrse neku djelatnost. Vrlo Cesto se uz liberalizaciju trziSta veze i deregulacija. Velika o¢ekivanja
su bila prisutna od liberalizacije u pogledu smanjenja cijena elektri¢ne energije za krajnjeg
korisnika tj. kupca. U samo tri zemlje cijene elektricne energije su smanjene vise nego Cijene

goriva, 1 to u Finskoj, Njemackoj te UK.
Cijena energije u Europskoj Uniji ovisi o nizu ¢imbenika poput:

a) Razli¢itih uvjeta ponude i potraznje

b) Geopoliticke situacije u zemlji

c) Diversifikacije uvoza

d) TroSkova mreze

e) Zastite okolisa

f) Nepovoljnih vremenskih uvjeta

g) Razine trosarina i oporezivanja

h) Nacionalne kombinacije izvora energije

i)
Tarife za elektri¢nu energiju ili sustavi cijena razlikuju se ovisno o dobavljacu, kao 1 rezultatu
sklopljenih ugovora za velike potrosace iz kategorije industrije. Kad je rije¢ o malom potrosacu,
tarife se odreduju u skladu s koli¢inom potrosene elektricne energije. Nigdje na svijetu ne
postoji jedinstvena cijena za elektri¢nu energiju jer vecina tarifa sadrzava odredeni oblik fiksne

naknade.

4.1 ldeja liberalizma

17. stoljece je bilo presudno za javljanje liberalizma koji je bio odgovor na apsolutnu monarhiju
tog doba. Temelje liberalizma je postavio engleski filozof John Locke u svojem djelu — Dvije
rasprave o vladi (engl. Two Treatises of Government, 1689). Razvio je tada nezamislivi koncept
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koji je sadrzavao prirodna prava pod kojim se podrazumijevalo da zivot, sloboda i imovina

imaju koncept minimalne drzave ¢ija je jedina zadaca Stititi Covjekova prirodna prava.

lako je Locke postavio koncept, najpoznatije ime liberalizma je britanski ekonomist Adam
Smith koji je svojim djelom Bogatstvo naroda (engl. The Wealth of Nations, 1776) postavio

temelje moderne ekonomije.

Temelj liberalnih nacela je kamen temeljac koje su postavile Sjedinjenje Americke Drzave u

Deklaraciji 0 neovisnosti iz 1776. godine upravo na konceptu prirodnih prava Johna Locka.

Takav liberalizam je preobrazio svijet na nain koji je poboljSao materijalne i drustvene

okolnosti ¢ovjeanstva.

4.2 Liberalizacija trzista elektri¢ne energije u Hrvatskoj

Kad je Hrvatska pristupala Europskoj Uniji od 1. srpnja 2013. godine jedan od vaznijih
postupaka bila je upravo liberalizacija trzista. Dugi niz godina elektroenergetski sektor
Hrvatske je bio suocen s raznim negativnim Sokovima. Prisutne su bile nedovoljne investicije
te je sektor bio osjetljiviji i manje otporniji na promjene u okviru liberalizacije trzista.
Elektroenergetski sustav da bi pravilno funkcionirao u konkurentskim uvjetima je trebao

prihvatiti direktive Europske Unije vezane za energetsku politiku.

Prema Tominovu (2008) najznacajniji faktori koji poti¢u reformu industrije elektri¢ne energije

diljem svijeta, pa tako i u Hrvatskoj, Madarskoj, Njemackoj i Sloveniji obuhvacaju:

e Nove proizvodne tehnologije

e Globalna konkurencijska ekonomija trazi smanjenje ulaznih troskova

e FElektri¢na energija je troSak u industrijama

e DrZava kao vlasnik tradicionalnih industrija ne moZe odgovoriti na ekonomske i
tehnoloske promjene toliko brzo kao privatni vlasnik — poticanje privatizacije

e Informacijske tehnologije i komunikacijski sustavi omogucuju razmjenu velikih
koli¢ina informacija

e Razvoj tehnologije za prijenos elektricne energije stvorio je nove moguénosti za razvoj

trzista i same konkurencije
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Preduvjet bilo kakvog stimuliranja konkurentnosti je liberalizacija trzista koja jednostavno
prisiljava poduzeca, bilo da se radi o oligopolima ili monopolima, na restrukturiranje ¢iji je
krajnji cilj u¢inak promjene vlasni¢ke strukture. Ta promjena vlasni¢ke strukture vodi do
slabljenja poduzeca na trziStu jer su dotad bili naviknuti na oligopolske ili monopolske pozicije

na trzistu.

Nova nacela liberalizacije HEP -a u domeni direktiva Europske Unije utjecu itekako na
promjenu njezine pozicije, i to ne samo u Hrvatskoj ve¢ i u Jugoisto¢noj Europi. Prednost
poslovanja HEP -a je svakako ta da ima viSegodiS$nje iskustvo u poslovanju te izgradenu
tradiciju koja se stvorila na trzistu elektri¢ne energije. Pozicija samog poduzeca proizlazi iz
mnogobrojnih aktivnosti u monopolistickom okruzenju. Za problem rasta i razvoja je
odgovorna financijska ograni¢enost, tj. da je drustvo sposobno financijski pokrivati tekuce
odrzavanje i manje projekte dok oni veci i zahtjevniji projekti te sama infrastrukturna ulaganja
su na teret drzave i drzavnog proracuna. Inozemna praksa je takva da je stalno prisutno

restrukturiranje i prilagodba.

4.3 Liberalizacija trziSta elektri¢ne energije u Madarskoj

Industrijski potrosaci placaju najvise u Italiji elektri¢énu struju po 12,08 eura za 100 kWh, ali
ako se cijene prilagode kupovnoj mo¢i onda je najskuplja struja tvrtkama u Madarskoj gdje se
plac¢a 12,13 eura za 100 kWh. IstraZivanje Eurostata za kucanstva se bazira na potroS$nju od
3.500 kWh godisnje ukljucujuci sve poreze i porezna davanja, dok se za industrijske korisnike

bazira potroSnja od 2.000 MWh godis$nje iskljucujuci porez na dodanu vrijednost.

Lovrincevi¢, Butorac i Mari¢ (2004) su detaljno objasnili proces liberalizacije trziSta u
Madarskoj. Isti¢u kako su strane direktne investicije bile oslobodene davanja dozvola za
zajednicka ulaganja kao i repatrijaciju dobiti, dok je za strane investicije u inozemstvu bilo

potrebno odobrenje izabranog ministra za medunarodne ekonomske odnose.
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4.4  Liberalizacija trziSta elektri¢ne energije u Njemackoj

Energija je u Njemackoj poskupjela kao nikada do sada. Sve veci jaz izmedu razvijenih i
nerazvijenih zemalja aktualizira postavljenu teoriju njemackog ekonomista Lista® koji je
pokus$ao ustanoviti odnos njemackog i britanskog gospodarstva u 19. stoljecu te isticao kako se
ideja o slobodnom trzi§tu mozZe ostvariti samo u slucaju jednake ekonomske moci velikih

nacionalnih gospodarstava uz zastitu mlade domace industrije.

Liberalizacija trzista elektricne energije s jedne strane je razdvajanje nekadaSnjih vertikalno
integriranih monopola, a sa druge strane konsolidacija i stvaranje multinacionalne kompanije.
Dominacija je prisutna u nekoliko velikih kompanija na trzistu elektriéne energije, rijec je o
,.sedmorici bra¢e*® (Thomas, 2003) u koju se ubrajaju njemacki E. ON i RWE, francuski Edf,
talijanski Enel, $vedski Vattenfall, Spanjolska Endesa i belgijski Electrabel. Njemacka
elektroprivreda radi kao regionalno poduzeCe, dok je prijenosna mreza uglavnom

nacionalizirana (Udovici¢, 2004).

Naime, Njemacka je zemlja u kojoj nikad nije postojao monopol u vidu jednog vertikalno
integriranog elektroprivrednog poduzeéa u drzavnom vlasniStvu, nego su tradicionalno
postojala regionalna elektroprivredna poduzeca u mjesSovitom te javno — privatnom vlasnistvu.
Takva poduzeca su sklapala ekskluzivne fransizne ugovore o opskrbi elektricnom energijom na
svom podrucju djelovanja. Svakako 1 prije liberalizacije trzista u Njemackoj je postojao velik
broj elektroprivrednih poduzeca, njih 1.400 od ¢ega 940 opskrbljivaca i oko 450 proizvodaca
(Filipovi¢ 1 Tani¢, 2010). Budu¢i da se radilo o regionalnim monopolima prisutno je bilo

nepostojanje konkurencije na trzistu.

Sama liberalizacija njemackog elektroenergetskog sektora zapocela je jo§ davne 1998. godine
transponiranjem prve Direktive u nacionalno zakonodavstvo. Ta godina je ujedno i prva godina
gdje su kupci mogli samostalno birati opskrbljivaca elektricnom energijom, 0dnosno

maloprodajno trziste je bilo otvoreno.

2 Friedrich List (1789. — 1846.)
3 Prema pojmu ,sedam sestara“ koji je 1975. godine izreéen za sedam najvecih naftnih kompanija u svijetu te
ga je upotrijebio Anthony Sampson u istoimenoj knjizi (Thomas, 2003, p. 393)
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4.5 Liberalizacija trziSta elektri¢ne energije u Sloveniji

Slovenija danas vise ne proizvodi potrebne koliine elektricne energije te bi se cijena za
kucanstva i gospodarstvo iducih par mjeseci mogla enormno povecati. Vazno je naglasiti da je
Slovenija ¢lanica OECD — a. U Sloveniji je liberalizacija trziSta donijela puno drugaciji efekt i
stabilniju situaciju nego npr. u drugim zemljama poput Hrvatske. Na putu za brzo otvaranje
trzista elektricne energije, Slovenija se nasla 1999. godine kad je prihvatila Zakon o energiji.
Godinama kasnije, Slovenija se ubrzano pripremala da postane ravnopravna petnaesta ¢lanica
EU te se na podrucju energetike dosljedno promicala Zakonom o energiji koji u svojim
osnovama slijedi Direktivu 96/92/EC. Svaka zemlja ¢lanica Europske Unije je odgovorna da
osigura kvalitetno konkurentno trziste elektri¢ne energije te shodno tome uvesti odgovarajuce
Direktivom predvidene instrumente (Tomsi¢, 2000). Naime, Slovenija je drzava ¢lanica EU —

a od 1. svibnja 2004. godine.

Slovenska Vlada donosi niz mjera za ublazavanje prijeteCe energetske krize i rasta cijena
elektri¢ne struje. Jedna od aktualnih mjera je ta da ¢e se smanjiti PDV za sve energente, tj. za
elektri¢nu energiju, plin, loz ulje i drvnu biomasu. Namjera je izjednaCavanje cijena energenata

za sve potrosace, bez obzira na izvor i dobavljaca.

4.6 Reforma elektroenergetskog sektora

Turbulentno okruZenje u kojem se nalaze ljudi 21. stolje¢a obiluje poduze¢ima. Takva poduzeca
da bi opstala na trziStu moraju biti fleksibilna, adaptivna i prije svega inovativna kako bi se
prilagodila stalnim promjenama. Razvoj trziSta ide postepeno i karakterizira se kao dugotrajan
proces koji u vecini drzava nije dovrSen u potpunosti. Reforma energetskog trziSta u Hrvatskoj
je napredovala jako sporo, a znanja o reformi i otvaranju trziSta su bila skromna. Od 2002. do

2004. godine doneseno je niz propisa i zakona koji ureduju pojedine energetske djelatnosti.

Najnize cijene imaju EU c¢lanice kao $to su Estonija, Bugarska, Rumunjska 1 Balticke zemlje,
dok najviSe cijene za kuc¢anstva imaju Danska, Njemacka, Austrija, Italija i Belgija. U Hrvatskoj
su cijene elektricne energije niZze od prosjeka EU — 28 koja je skrac¢enica od Europske Unije i

njezinih 28 zemalja.

U Hrvatskoj postoji trzisno formuliranje cijena za povlaStene kupce te administrativno za tzv.

tarifne kupce (kucanstva i poduzetnistvo) i Vlada odobrava cijene za obje kategorije kupaca.
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Cijena elektri¢ne energije za kategoriju industrija je najvisa u Danskoj, Italiji i Njemackoj dok

je najniza u Svedskoj i Turskoj.

Prava liberalizacija vrijedna spomena u Hrvatskoj je bila tek 2013. godine ja¢anjem slovenskog
GEN — I —ja i njemacke tvrtke RWE. GEN — I na hrvatskom trzistu se pojavio ponudom svoga
branda Jeftina struja. To je zasti¢ena trgovacka marka kompanije koja u vidu ima kucanstvo i
male poduzetnike. Okarakteriziran je kao vrlo agresivan konkurent HEP — u. HEP je krajem

2013. godine opskrbljivao ukupno 2,3 milijuna korisnika.

Nezaustavljivi lider na hrvatskom trzistu elektri¢ne energije i donedavni drzavni monopolist u
opskrbi elektricnom energijom, HEP ima itekako konkurente na trziStu. Pojava konkurencije je
osigurala potroSaima smanjivanje cijene elektricne energije 1 pruzanjem odredenih

pogodnosti.

4.7 Deregulacija elektroenergetskog sektora

Prema Jakovcu (2010) u cijelom svijetu je elektroenergetski sektor podvrgnut velikim
reformama koje tad obiljezava restrukturiranje monopolisti¢ke organizacije u konkurentna

poduzeéa, otvaranje trzista te privatizacija drzavnog vlasnistva.

Prema Buksi (2009) na razini EU deregulacija predstavlja: ,,proces kojim se normativno i u
praksi liberalizaciju i demonopoliziranje trzista i utjecaja trziSnih subjekata da bi se formiralo

unutarnje trziste EU s ve¢om ucinkovito$¢u i nizim cijenama energije‘.

4.8 Reforme u Europskoj Uniji i Hrvatskoj

Razvoj trzista elektricne energije u Europskoj Uniji moze se okarakterizirati kao dugotrajan
proces koji u vecini zemalja nazalost jos nije dovrSen u potpunosti kako bi trebao. Neke zemlje
jednostavno sporije prolaze kroz tranzicijsko razdoblje, dok su Engleska, Norveska i Svedska
odavno zavrsile s osnovnim reformama. BukSa (2011) navodi da su se tek na kraju 20. stoljeca
zemlje Europske Unije suocile direktno sa problemom neuskladenosti i loSe suradnje svojih
gospodarskih subjekata i ekonomske neucinkovitosti svog trzista. Takoder zakljucuje da su
zemlje u usporedbi sa SAD — om industrijski proizvodi cjenovno nekonkurentni zbog vecih

izdataka za energiju. To je rezultiralo loSom globalnom konkurentnosti i stagnacijom. Isti¢e da
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je pravno uredenje trziSta elektri¢ne energije i njezinog sektora Europske unije jo$ zapocelo
1990. godine donosenjem dviju direktiva. Prva direktiva je direktiva Vijeca 90/377/EEC od 29.
lipnja te iste 1990. godine koja se odnosila na postupak Zajednice pobolj$anja transparentnosti
cijena prirodnog plina i elektri¢ne energije za industrijske kupce. Druga direktiva je samo
razmaka Cetiri mjeseca, ona Vijeca 90/547/EEC od 29. listopada 1990. godine o tranzitu

elektri¢ne energije prijenosnim mrezama.

Reforma elektroenergetskog sektora u Hrvatskoj je napredovala jako sporo te dokazala kako
energetski subjekti, drzavna administracija i kupci elektri¢ne energije nisu bili spremni za takvu
situaciju. Kandzija (2010) tvrdi kako je Republika Hrvatska ¢lanstvom u Europskoj uniji
postala velikim dijelom energetske politike te je time i zahvacena valom liberalizacije
elektroenergetskog sektora. Hrvatska se opredijelila za model otvorenog energetskog trzista $to
bi predstavljalo konacni cilj prema kojem bi se energetsko trziSte u buduénosti trebalo razvijati.
Cinjenica je ta da se u zajednicko energetsko trziste Europske Unije svaka zemlja ukljucuje sa
svojih pozicija. Treba naglasiti kako je hrvatsko trziSte elektrine energije u europskim

razmjerima relativno malo trZiste.
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5 NACELA ORGANIZACIJE ENERGETSKIH TRZISTA NA PODRUCJU EU

Europska Unija je ve¢ 1996. godine donosila mjere u podru¢ju pristupa trzistu, transparentnosti
1 uredenja samog trziSta, zastite potroSaca i odgovarajuce razine opskrbe sa ciljem kako bi se
unutarnje energetsko trziste uskladilo i liberaliziralo. Mjere su sluzile za izgradnju
konkurentnije, fleksibilnije i nadasve ne diskriminirajuée trziste elektricne energije EU — a
usmjereno na potroSace tj. kupce. Mnogi su izazovi na podrucju energetike poput 0visnosti

uvoza, visokim i nestabilnim cijenama energije, ...

Europsko Vijece je 24. listopada 2014. godine usvojilo aktualni program politika te ga
revidiralo u prosincu 2018. godine koji se temelji na sveobuhvatnoj integriranoj klimatskoj i
energetskoj politici. U tom programu se predvida ostvarivanje sljedecih ciljeva do nadolazeée

2030. godine:

1. Smanjene emisija staklenickih plinova za najmanje 40% u usporedbi sa razinama iz
1990. godine

2. Povecanje udjela obnovljive energije u potrosnji energije na 32 %

3. PoboljSanje energetske ucinkovitosti za 32,5 %

4. Medusobna povezanost energetskih sustava EU — a od barem priblizno 15 %

5.1 HERA

Hrvatska energetska regulatorna agencija je osnovana Zakonom o regulaciji energetskih
djelatnosti (Narodne novine, br. 177/04 i 76/07). HERA takoder nudi izratun odnosno
kalkulator za pokazatelje ustede u odnosu na HEP — ovu univerzalnu cijenu. Ona je neovisna,
samostalna i neprofitna institucija osnovana 2004. godine od strane Republike Hrvatske koja
za svoje djelovanje odgovara Hrvatskom saboru. Ustroj ¢ini Upravno vijeée agencije te stru¢ne
sluzbe. HERA obavlja poslove od javnog interesa s ciljem osiguranja pravilne regulacije

energetskih djelatnosti.
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UPRAVNO VIJECE
i Clan Zamjenik predsjednika Predsjednik Clan Clan
Upravnog vijeca Upravnog vijeéa Upravnog vijeca Upravnog vijeca Upravnog vijeca

Samostalni odjel za | g
unutarnju reviziju

Ured predsjednika
Upravnog vijeca

\ 4

Y Y Y Y Y
SEKTOR ZA SEKTOR ZA SEKTOR ZA SLUZBA ZA SLUEBAE!A
ELEKTRICNU PLIN I NAFTU TOPLINSKU PRAVNE 1 ZAJEDNICKE
ENERGIJU ENERGIIJU KADROVSKE POSLOVE POSLOVE

Ured Sektora za elektri¢nu
energiju

Ured Sektora za
plin i naftu

Ured Sektora za toplinsku
energiju

Ured SluZbe za pravne i
kadrovske poslove

Ured SluZbe za zajednicke
poslove

Odijel za tarifne sustave i
trziste elektricne energije

Odjel za tarifne sustave i
triste plina i nafte

Odjel za tarifne sustave i
triiste toplinske energije

Odjel za zastitu kupaca i
dozvole

Odjel za ekonomske
poslove

Odijel za elektroenergetski
sustav i kvalitetu opskrbe

Odjel za sustave plina i
nafte i kvalitetu opskrbe

Qdijel za toplinske sustave i
kvalitetu opskrbe

Odjel za normativu i pravnu
potporu

Odjel za informacijsku i
komunikacijsku tehnologiju

Odjel za visokouginkovitu

Odjel za kadrovske poslove

kogeneraciju

Slika 7 Organizacijska shema Hrvatske energetske regulatorne agencije

Izvor: Hrvatska energetska regulatorna agencija
Na web stranici su obavljene sve osnovne djelatnosti, neke od njih su:

I.  Izdavanje, produZenje i prijenos dozvole za obavljanje energetskih djelatnosti
ii.  Nadzor energetskih subjekata
iii.  Nadzor postivanja nacela transparentnosti, objektivnosti i nepristranosti u radu
operatera na trziStu energije
iv. Izdavanje rjeSenja o stjecanju statusa povlastenog proizvodaca energije
v.  DonoSenje metodologije, tj. tarifnih sustava
vi.  Odobravanje planova investicija, razvoja i izgradnje sustava u skladu sa zakonima
vii.  Nadzor operatera prijenosnog, transportnog i distribucijskog sustava
viii.  Suradnja s regulatornim i drugim tijelima drzava ¢lanica Europske Unije i susjednih
drzava
iIX.  Podnosenje godisnjih izvjes¢a Hrvatskome saboru
X.  Donosenje op¢ih uvjeta opskrbe energijom
Xi.  Provodenje analize troska i dobiti

xii.  Nadzor transparentnosti funkcioniranja trziSta energije
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xiii.  Poticanje uskladenja razmjene podataka u najvaznijim trziSnim procesima na

regionalnoj razini

Jednom godi$nje HERA objavljuje sva prikupljena godiSnja izvje$¢a u kojima su objedinjeni

svi vazni dogadaji te prosle i aktualne promjene u elektroenergetskom sektoru.

5.2 Zelenaenergija

Zelena energija ili drugim rije¢ima odrziva energija je energetski u¢inkovit nacin proizvodnje i
koriStenja same te energije koja ima $to manje Stetnog utjecaja na okolis. U zelenu energiju se
ubrajaju svi obnovljivi izvori energije. Realno stanje je takvo da se energetske potrebe svijeta
svakodnevno povecavaju. Vjetar, voda i sunce su pokretaci ovog, ne tako novog nacina
iskori$tavanja energije. Velike tvrtke koje koriste vecu koli¢inu elektriéne energije nego npr.
one manje, trebale bi biti odgovorne prema prirodi i okoliSu, odnosno odgovorno trositi zalihe
elektricne energije. Prema EUROSTAT - ovom istrazivanju, oko 48 milijuna TJ energije (tri
cetvrtine ukupne energetske potroS$nje unutar EU) otpada na takve tvrtke. Na kucanstva tek oko
jedne Cetvrtine (16 milijuna TJ) za hladenje i grijanje. Ipak, potro$nja elektri¢ne energije se

moze smanjiti uvodenjem zelene energije.

Fond za zastitu okolisa i energetsku u¢inkovitost ¢e uskoro raspisivati novi natjecaj za poticanje
primjene obnovljivih izvora. Na natjecaju koji je bio prosle godine je bilo prijavljeno 591
prijava od kojih su 342 prihvacane i to s postotkom financiranja od 40 — 80% gdje je gradanima
dodijeljeno 12 milijuna kuna. DrZava je omogucila gradanima jednostavan prikljucak, a ra¢una

se da ¢e investicija biti isplativa za osam i manje godina.

5.2.1 ZelEn - zelena energija

Naziv ZelEn je kombinacija rijeci Zelena Energija §to je ujedno i osnovna sastavnica proizvoda
tj. elektricna energija dobivena iskljucivo iz obnovljivih izvora. Namijenjena je kupcima HEP
Opskrbe koji su se u svom poslovanju odlu¢ili za drustveno odgovorno poslovanje, brigu o
okolisu te koriStenju energije iz obnovljivih izvora. Cijena je dodatnih 20 eurocenti ili otprilike
1,50 kn/MWh. Primjerice, ako tvrtka ili poduzece ima godi$nju potro$nju elektri¢ne energije
1.000.000 kWh za Zelenu Energiju ¢e morati izdvojiti 1.497,00 kn godisnje ili oko 125,00 kuna

mjesecno. Sva prikupljena sredstva od prodaje proizvoda se prikupljaju u Fond iz kojega se
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realiziraju projekti iz podruc¢ja obnovljivih izvora energije i energetske ucinkovitosti za potrebe
socijalno osjetljivih kategorija korisnika usluga javnog sektora poput vrti¢a, skola, domova i
slicnih ustanova. Naime, HRT (Hrvatska radiotelevizija) je prvi korisnik zelene energije medu

medijima te njemacki Kaufland.
Popis kupaca zelene energije:

1) Aluflexpack novi

2) AquafilCRO

3) DS Smith

4) DW Reusables

5) Grading

6) Grupa Calzedonia
7) Hipp Hrvatska

8) HRT

9) llirija

10) Kaufland

11) Koncar

12) Naturalis — Cetina voda
13) OTP banka

14) Plitvicka jezera

15) Pliva

16) Regeneracija

17) Scott Bader

18) Studenac

19) TDR

20) Terme Sveti Martin
21) Uniqua osiguranje
22) Valamar Riviera
23) Veleposlanstvo Kraljevine Nizozemske u Republici Hrvatskoj
24) AUTOHRVATSKA
25) Al

26) Decathlon

27) Erste banka

28) ...
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Treba napomenuti kako je znacajno smanjenje emisije CO2 koriStenjem zelene energije te je

ve¢ prikupljeno preko 4.500.000,00 kuna u Fond.
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6 ANALIZA STRUKTURE CIJENA ELEKTRICNE ENERGIJE

Medu zemljama Europske Unije postoje velike ekonomske razlike pa tako i u cijenama
elektri¢ne energije. Liberalizacija trzista i uvodenje konkurencije za elektri¢nu energiju utjecu
na cijenu ovog energenta. Proces liberalizacije u vise puta se pokazao kao dobro funkcioniranje
jer cijena elektri¢ne energije pada sa povecanjem stupnja liberalizacije i konkurencije. Takve

tendencije su uocene u svim zemljama ¢lanicama Europske Unije.

Prema podacima Eurostata potrosacke cijene elektricne energije porasle su za oko 25 % izmedu
prosinca 2020. i 2021. godine. Cijene uvoza energije su itekako nestabilne, ali se nisu
promijenile za vise od oko 30 % tijekom jedne godine. Cinjenica je da elektriéna energija iz
godine u godinu postaje sve skupljom, kao §to je i primjetno na mjeseénim ra¢unima. Cijene
energije je potrebno promatrati kao i sposobnost za pla¢anje racuna jer je zabrinjavajuéi udio

europskih kuéanstava koji se bore sa placanjem svojih komunalija.

Energy prices in the euro area, 2021
(2015=100, unadjusted)

200

Bl Domestic industrial producer prices for energy
180 — Import prices for energy
Bl Consumer prices for electricity, gas and other fuels /

160
140 //
120 ,———o/ i

100 = e
¢ & & §F &F F&F sy &S g
 § € § § §F 5§ § ¥ & & £ s
#EUIndustryDays ec.europa.eu/eurostati

Slika 8 Cijena energije na europskom podrucju 2021. godine

Izvor: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20220210-2)

Izmedu prosinca 2020. i prosinca 2021. godine uvozna cijena energije u euro podrucju i vise

nego se udvostrucila (115 %).

Gledajuci prosjek cijena elektricne energije za ku¢anstvo u drzavama Europske Unije, Hrvatska
ima gotovo triput jeftiniju struju nego Njemacka. Njemacka je zemlja za koju se moZe re¢i kako

Joj je struja mahom ,,prljava‘“ zbog 358 g CO2/kWh ponajvise zbog termoelektrana, dok emisije
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u prosjeku iznose 120 g CO2/kWh koju ima Hrvatska i u prilog joj ide zelena elektri¢na energija
iz hidroelektrana.

Kretanje cijena elektri¢ne energije zemalja ¢lanica Europske Unije promatrano je jo§ od 2004.
godine kad jo§ veéina zemalja nije pristupila Europskoj Uniji, a to je i vrijeme neposredno
nakon donos$enja tzv. Drugog paketa energetskih propisa o zajednickim pravilima za unutarnje

trziSte elektri¢ne energije.

EU
Euro area |

Estonia |
Sweden |
Cyprus |
Latvia |
Spain |
Danimark
Greece |
Ineland |
Romania |
Lithuania |
Bulgaria
Belgium |
Iy ]
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Finland |
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Skavania |
Czechia |
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Siovakia |

Maramay :
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Lischaanatein |

Turkay |
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Marth Macedania |
Mantenagre |

Hoaono 1) |
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=
C,I
=]
bt
=
i
=
k=
=
]

Slika 9 Promjena cijena elektri¢ne energije za kucanstva u drugoj polovici 2021. godine

Izvor: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity price_statistics)

Statisticki podaci pokazuju kako se cijena elektricne energije mijenjala, tj. u kolikom postotku.
Hrvatska, Madarska te Slovenija imaju jako mali postotak dok Njemacka u usporedbi sa njima

prednjaci sa skoro 10%.

Postoji predvidanje cijena elektri¢ne energije koriStenjem matematickih modela za predvidanje
cijena elektri¢ne energije u buducnosti. Najjednostavniji model za predvidanje dana unaprijed
je traziti odabir najjeftinije ponude. Naravno, ako nema dovoljno ponuda cijena se automatski

povecava. S druge strane, ako je podneseno previse ponuda, cijena moze dose¢i nulu ili postati

35


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity_price_statistics

Tea Antonovié: TrZiste opskrbljivaca elektricne energije Hrvatske u usporedbi sa Madarskom, Njemackom i
Slovenijom (specijalisticki zavrsni rad)

negativna. Vremenske prilike igraju veliku ulogu u utjecaju na rast i smanjenje cijene. Naime,
potraznja zbog zagrijavanja u zimskim mjesecima i hladenja tijekom ljeta glavni su pokretaci
sezonskog rasta cijena energenata. Na ponudu opskrbe elektri¢ne energije najvise utjece cijena

goriva i cijena CO2 jer su se one od 2017. godine ¢ak udvostrucile.

U Hrvatskoj usporedba pokazuje da su za male potroSace najpovoljnije usluge HEP — a
(univerzalna, Hepi) dok je najskuplja opcija ipak GEN — I Hrvatska ¢iji korisnici placaju oko

300 kuna vise na godisnjoj razini.

MALI POTROSAC

UKUPNA GODISNJA POTROSNJA VT (KW) 2000

UKUPNA GODISNJA POTROSNJA NT (KW) 1000

GODISNJI IZNOS  UKUPNI GODISNJI  GODISNJA USTEDA
OPSKRBLJIVAE  TARIFNI GODISNJI IZNOS NAKNADE ZA  1ZNOS RACUNA SA U ODNOSU NA
MODEL  ZAENERGWU(KN)  KORISTENJE  SVIM NAKNADAMA UNIVERZALNU

MREZE (KN) |POREZIMA (KN) USLUGU (KN)
HEPELEKTRA |UNIVERZALNI|  1492,30 1089,20 3374,74 0
HEP-OPSKRBA |  HEPI 1492,30 1089,20 3374,74 0
E.ON ENERGIA | KUGANSTVA 1550,70 1089,20 3440,74 65,99
GEN- HRVATSKA | g 1753,80 1089,20 3670,24 -295,49

Slika 10 Usporedba cijena za male potrosace u Hrvatskoj

Izvor: Pixsell / Autor: Neven Budevié

Najjaci HEP — ov konkurent je E. ON Hrvatska (biv§i RWE Hrvatska) u vlasniStvu njemacke
energetske skupine RWE koji elektricnom energijom opskrbljuje vise od 180.000 hrvatskih
domacinstava. lako, na trZiStu su postojali izazivaci koju su prodali biznis ili se povukli sa

trzista zbog utrke s HEP —om.

Za srednje i vece potrosace tj. one koje trose vise od 4500 kWh godisnje, najpovoljniju tarifu
ima E. ON Energija. Usteda iznosi oko 33 kune, a povecanjem potro$nje na razini od npr. 6000
kWh je oko 400 kuna godisnje.
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SREDNJI POTROSAC

UKUPNA GODISNJA POTROSNJA VT (KW) 3000

UKUPNA GODISNJA POTROSNJA NT (KW) 1500

GODISNJI IZNOS  UKUPNI GODISNJI  GODISNJA USTEDA
OPSKRBLJIVAG TARIFNI GODISNJI IZNOS NAKNADE ZA IZNOS RACUNA SA U ODNOSU NA
MODEL  ZAENERGIU (KN)  KORISTENJE SVIM NAKNADAMA UNIVERZALNU

MREZE (KN) | POREZIMA (KN) USLUGU (KN)
HEPELEKTRA |UNIVERZALNI|  2194,05 1564,20 4933,30 0
HEP-OPSKRBA HEPI 2194,05 1664,20 4933,30 0
E.ON ENERGWA | KUGANSTVA 2164,65 1564,20 4900,08 33,22
GEN- HRVATSKA | ger A 2496,30 1564,20 5274,84 -341,54

Slika 11 Usporedba cijena za srednje potrosace u Hrvatskoj

1ZVOR: Pixsell / Autor: Neven Bucevié¢

Pred kraj 2018. godine potrosace je neugodno iznenadila vijest i odluka njemackog RWE — a
tj. okarakteriziranog kao glavnog konkurenta HEP — a da povecéavaju opskrbne naknade.
Potrosac¢ima je najbolja alternativa bila RWE Hrvatska koji je ujedno ojacao i svoj polozaj

preuzimanjem biznisa Hrvatskog Telekoma i tvrtke 220V.

6.1 Elektromobilnost

Razvoj elektri¢nih automobila seze jos u 19. stoljec¢u. Energetska kriza koja je nastupila 2000.
godine je iznova pobudila sve veéi interes za hibridna i elektri¢na vozila. Elektri¢no vozilo je
svako vozilo kojeg pokrece elektromotor koristeci elektriénu energiju pohranjenu u nekoj vrsti
baterije. Takva vozila osiguravaju neovisnost od proizvodnje nafte i naftnih derivata, koja je
ve¢ u nekoliko zemalja glavni razlog za zabrinutost zbog promjenjivih cijena nafte i velikih
poremecaja u opskrbi. Baterija je glavni 1 najskuplji dio potreban elektricnom vozilu.
Infrastruktura za punjenje elektricnih vozila je glavna tema u e — mobilnosti. Broj punioca
svakim danom u svijetu svakodnevno raste. Neke studije (Avere Francuska) navode da je u
2015. godini bilo oko 55.000 punioca diljem Europe. Postoje dvije vrste uredaja za napajanje —

kuéni 1 javni uredaj.

37



Tea Antonovié: TrZiste opskrbljivaca elektricne energije Hrvatske u usporedbi sa Madarskom, Njemackom i
Slovenijom (specijalisticki zavrsni rad)

Slika 12 Ilustracija koridora osnovne mreze TEN — T

Izvor: Europski revizorski sud (https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/Docltem.aspx?did={D7CCCA96-C0D7-
4A9F-BF7A-ABD8983DA01CY)

llustracija prikazuje sveobuhvatnu mrezu koja bi trebala biti gotovo do 2050. godine te
zajamCiti pristup svim regijama EU — a i njihovu medusobnu povezanost. Na slici su
obuhvaceni svi najvazniji prometni pravci na kojima su i Hrvatska, Madarska, Njemacka te
Slovenija. Uredba je iz 2013. godine okarakterizirana kao klju¢ni element tj. instrument politike
EU — a u podrucju razvoja infrastrukture koji ukljucuje dostupnost alternativnih ¢istih goriva
kao zahtjev cestovnog prometa. Duz gotovo 50 000 km ceste osnovne mreze proteze se devet
multimodalnih koridora. Naposlijetku, komisija je 2017. godine procijenila da ¢e do 2020.
godine biti potrebno do 3,9 milijardi eura za infrastrukturu punjenja elektri¢nih vozila pa do
prosle 2021. ¢ak i nadalje, ovisno o udjelu za brzo punjenje moglo biti potrebno dodatnih 2,7
milijardi eura. Takav projekat ima financijsku potporu koja se pruza iz Instrumenta za
povezivanje Europe (CEF)*. Otprilike, u razdoblju od 2014. godine do prosinca 2020. za
alternativna goriva u cestovnhom prometu je dodijeljeno 698 milijuna eura bespovratnih
sredstava te je od te cifre 343 milijuna za projekt u vezi infrastrukture za punjenje elektri¢nih

vozila ili kombinacije sa drugim alternativnim gorivima.

4 Uredba (EU) br. 1316/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 11. prosinca 2013. o uspostavi Instrumenta za
povezivanje Europe
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Slika 13 Mijesta za punjenje i ciljne vrijednosti

Izvor: Europski revizorski sud (https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/Docltem.aspx?did={D7CCCA96-COD7-
4A9F-BF7A-ABD8983DA01CY)

Podatci na Slici br. 13 pokazuju da medu drzavama ¢lanica postoje znatne razlike u uvodenju

infrastrukture za punjenje elektri¢nih vozila.

6.1.1 Elen punionica

HEP —ova ELEN mreza je mreZa javnih punionica koja se sastoji od javno dostupnih punionica
elektricnih vozila sa zasebnim mjernim mjestom. Pokretanje punjenja moguce je vrSiti
isklju¢ivo putem aplikacije za pametne telefone, na nacin da se skenira QR kod na punionici ili
se ru¢no odabere Zeljena punionica unutar aplikacije. ELEN koristi tri vrste priklju¢aka — Type
2, CCS i CHAdeMO. Naime, Type 2 je punjenje izmjeni¢nom strujom, Type 4 odnosno
CHAdeMO je punjenje istosmjernom strujom za vozila japanskih proizvodaca dok je CCS
punjenje istosmjernom strujom. Ukratko, to su tri standardizirana prikljucka. Na slici br. 14 je
prikazan cjenik usluga punjenja elektri¢nih vozila za 57 punionica u tri zemlje — Hrvatskoj,
Ceskoj i Slovackoj, dok je njih 27 u Republici Hrvatskoj. Takoder, cijena se razlikuje radi li se
0 punionici izvan autoceste ili unutar. Takva razlika u cijenama se inace pravi i sa gorivom na

benzinskim crpkama.

39


https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/DocItem.aspx?did=%7bD7CCCA96-C0D7-4A9F-BF7A-ABD8983DA01C%7d
https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/DocItem.aspx?did=%7bD7CCCA96-C0D7-4A9F-BF7A-ABD8983DA01C%7d

Tea Antonovié: TrZiste opskrbljivaca elektricne energije Hrvatske u usporedbi sa Madarskom, Njemackom i
Slovenijom (specijalisticki zavrsni rad)

Punjenje EV izvan autocesta

Cjenik usluge punjenja elektriénih vozila

Tip punjenja

Punjenje na
prikljuécima nazivne

Punjenje na prikljuécima
nazivne snage od 22,2

trajanja punjenja (s PDV-om)

snage do 22,1 kW kW do 50 kW
Cijena za kWh u razdoblju
ki ki

vide tarife (s PDV-om)* 2204 2,95k
Cijena za kWh u razdoblju

1,80 k 2,55k
nize tarife (s PDV-om)* ! i 35kn
Dozvoljeno trajanje punjenja 180 min 60 min
P ¢ 1j

rekoraéenje dozvoljenog 0,50 kn/min 0,50 kn/min

i ‘ EV na autoc

Tip punjenja

Punjenje na
prikljuécima nazivne
snage do 22,1 kW

Punjenje na prikljuécima
nazivne snage od 22,2
kW do 50 kW

Punjenje na
priklju¢cima nazivne
snage iznad 50 kW

Cijena za kWh u razdoblju

trajanja punjenja (s PDV-om)

70 k ki 4,95 k
vise tarife (s PDV-om)* 2,70k 3.50kn 90K
Cijena za kWh u razdoblju
nize tarife (s PDV-om)* 231kn 430k 445kn
Dozvoljeno trajanje punjenja 180 min 60 min 45 min
P ¢ |

rekoracenje dozvoljenog 1,00 kn/min 1,00 kn/min 1,00 kn/min

Slika 14 Cjenik usluge punjenja elektri¢nih vozila

Izvor: Elen — Izvor elektri¢ne energije (https://elen.hep.hr/)

Takoder, za punjenje elektri¢nih vozila postoji viSa 1 niZa tarifa.

e Zimsko ra¢unanje vremena — visa tarifa od 07 do 21 sat, niza tarifa od 21 do 07 sati

e Ljetno racunanje vremena — visa tarifa od 08 do 22 sata, niza tarifa od 22 do 08 sati

Doseg vozila ovisi 0 bateriji te ona moze raditi smanjenim kapacitetom u uvjetima jako hladnog

ili toplog vremena. Vazno je znati kako se i koCenjem moze puniti baterija — preporuceno je

polagano kocenje do zaustavljanja umjesto naglog jer se time viSe energije prenese u baterije.

Hrvatska elektroprivreda je tek aktualne 2022. godine krenula sa naplatom usluge punjenja na

punionicama, a do tada je bilo besplatno. Najjeftinija opcija punjenja je definitivno kuéni punjaé

u kombinaciji sa solarnim panelima. U pravilu se takvim punjenjem dobije 100 km dosega za

nesto manje od 15 kn, ali dakako sve ovisi i o tipu elektri¢nog vozila.
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6.2 Burze elektri¢ne energije

Rezultat liberalizacije trziSta je upravo krajnji korak, odnosno pojavljivanje organiziranog
trziSta elektri¢ne energije, tzv. burze ili pulovi. Tu je prisutna stalna interakcija svih sudionika

ali i velika fluidnost u ponudi i potraznji, sukladno time uzrokovana je fluidnost cijena.

Zagovornici burze elektri¢ne energije imaju argument Korist za krajnjeg potrosaca tj. kupca u
vidu smanjenja cijena. Intenzitet prometa na burzama nije uvijek u skladu sa razmisljanjima i

ocekivanjima. Trziste je iznimno nestabilno 1 tesko predvidljivo.
Popis nekih aktualnih burzi elektri¢ne energije:

1) EPEX SPOT — Europska burza elektri¢ne energije

2) European Energy Exchange AG (EEX) — Europska energetska burza
3) HUPX — Madarska burza elektri¢ne energije

4) HUDEX — Hungarian Derivative Energy Exchange

5) CROPEX — Hrvatska burza elektri¢ne energije

Madarska burza je osnovana 2010. godine kao nastavak puta liberalizacije trziSta elektri¢ne
energije. Misija joj je liderska pozicija na burzovnom trzistu Srednje i Isto¢ne Europe te
promocija likvidnosti madarskog energetskog trziSta. Posebnost ove burze je ,,Day Ahead
Market* tj. oblik dnevnih aukcija za cijenu elektricne energije koji je unaprijed odreden za svaki
sat jednog dana u cijenama od 500 do 3.000 eura. Postoje i narudZbe elektri¢ne energije na tom
obliku dnevnih aukcija burze. HUDEX je takoder madarska burzovna kompanija specijalizirana
za trgovanje energetskim derivatima ali prvenstveno za elektricnu energiju i plin. Holding

slovenske elektrane i hrvatski HEP te Gen — | su neke od kompanija koje svakodnevno trguju.

Nastankom burzi elektri¢ne energije mijenja se dosada$nja logika upravljanja postrojenjima,
novi prelazak sa isklju¢ivo tehnoloskog upravljanja na financijsko i komercijalno. Fokus

proizvodnje je prodaja elektriéne energije na trziSta uz moguéu maksimalizaciju profita.

Zbog promjenjivosti cijena, sudionici na elektroenergetskim burzama se moraju zastiti od rizika
te se koriste odredenim pokazateljima kojima se mjeri razina rizika i1 procjenjuje se utjecaj na

konac¢nu cijenu u ovom sluéaju cijenu elektri¢ne energije — indeksi cijena.

1) SWEP — SWISS Electricity Price Index — prvi europski indeks cijena elektri¢ne energije
iz 1998. godine
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2) CEPI - Central European Power Indeks — indeks koji odrzava razinu cijena kratkoro¢nih
trgovanja elektricne energije u regiji koju pokriva jedna od najveéih njemackih

elektroenergetskih tvrtki PreussenElektra

3) VIK Index — pokazatelj cijena za industriju u Njemackoj te mu je svrha povecanje

transparentnosti trzista elektri¢ne energije za industrijske potrosace

Nestabilnosti cijena su svugdje prisutni te su iznenadenja svakako moguca, kao i ekonomske
posljedice koje izazivaju. U takvim slucajevima se uvijek namecée pitanje opravdanosti i
sigurnosti Citavog sustava koji se utemeljuje na trzistu elektricne energije koje je otprije

okarakterizirano kao slobodno trziste.

6.2.1 Upravljanje rizicima

Prema Viskoviéu (2022) igraci na trzista elektri¢ne energije obiljezeni su raznim potesko¢ama
u predvidanju scenarija razvoja radi nemogucnosti skladiStenja elektricne energije uz visoke
promjene spot cijena. Cilj upravljanja rizicima na bilo kojem polju je napraviti ograni¢enje
ukupne razine tvrtke ili poduzeéa, uvrstavajuci ih u unaprijed definirane politike rizika.
Postoji nekoliko vrsta rizika:

a) Rizik trzista koji je ujedno i rizik cijena

b) Rizik koli¢ine

c) Rizik kredita

d) Rizik likvidnosti

e) Operativni rizik

f) Regulatorni rizik

Postoji obrambena strategija upravljanja rizikom koja predvida primjenu politika back — to —
back koja se ocituje u realizaciji transakcija kupnje ili prodaje. Na takav naéin se portfel]

odrzava uvijek uravnotezenim $to je jako bitno.
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7  ZAKLJUCAK

Velika nestabilnost i rizici cijena izraZeniji su na liberaliziranim trzi§tima, zbog toga $to takva
trzista vjerno odrazavaju odnos ponude i potraznje. Takoder, takvo trziSte stvara i moguénost

za razne Spekulacije i stvaranje profita..

Prema Klasifikaciji trzisnih struktura koje se koriste u mikroekonomskoj teoriji, monopol je
model oblika nesavrSene konkurencije gdje cjelokupnu ponudu kontrolira samo jedno poduzece
te se pokazao kao neefikasan u osiguranju realne cijene elektricne energije. 1z toga se i
nametnula potreba za restrukturiranjem, tj. liberalizacijom trzista elektricne energije. Kad se
govori o hrvatskom elektroenergetskom sektoru, HEP je drzavna kompanija oko koje se gotovo
sve aktivnosti vezane za elektroindustriju dogadaju. Naime, neminovno je to da je mnogo
opskrbljivaca na trzistu koji medusobno konkuriraju. Unato¢ pojavi novih tvrtki opskrbljivaca
elektricnom energijom, HEP je i dalje ostao dominantan u vodenju svog posla a to je
proizvodnja na trziStu elektri¢ne energije. Mnogo je faktora oko odabira opskrbljivaca, bilo da
se radi o kupcima iz Hrvatske, Madarske, Njemacke ili Slovenije. Svaka zemlja ima pozamasan
broj opskrbljivata na ¢ijim se internetskim stranicama mogu informirati. Postoje razni
kalkulatori, odnosno usporedba cijena gdje se okvirno moze saznati koliko kupac mora svaki
mjesec odvojiti za elektri¢nu energiju. Tako da hipoteza koja glasi: Je li monopol zaista nestao
iz podrucja elektricne energije?, daje odgovor da nije u potpunosti nestao. Itekako postoje
lideri na trZiStu koji su okruzeni mnostvom konkurencije. Tarifni modeli su razliciti, kako za
kucanstvo tako i za industriju. lzuzetak je Njemacka koja za razliku u cijeni ima i lokaciju, tj.
mjesto stanovanja jer se cijena struje drugacije obracunava pa naposljetku i placa. Hipoteza
koja glasi: Je li liberalizacija elektricne energije ispunila ocekivanja u vidu smanjenja cijena?,
zapravo nije prihvacena jer su se prije procesa liberalizacije cijene elektriCne energije
formulirale zakonom. Zakonski regulirane cijene su se temeljile na pokri¢u troskova i postupka
tarifiranja. Nakon provedbe formiranje cijena se odrazilo na stvar trzi$nih principa ponude i

potraznje.

Zasada joS uvijek veliki postotak potroSaca, tj. kupaca elektricne energije nije promijenio

opskrbljivaca te to u jednoj mjeri moze biti i odraz navika potrosaca.

Reforme elektroenergetskog sektora za cilj su imale liberalizaciju trzista koje se temeljilo na

potpunoj rekonstrukciji elektroprivrednih poduzeéa i elektroenergetskog sektora u cjelini.
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Tako, umjesto reguliranog trziSta na kojem su vladali monopoli, liberalizacijom se doslo do

¢vrstog oligopolnog sustava koji je nekad bez konkretne dobiti za krajnjeg potrosaca tj. kupca.

Svakim danom se sve viSe budi svijest za brigu o okoliSu pa tako i 0 zelenoj energiji iz koje je
energija sastavnica proizvoda tj. elektri¢na energija dobivena isklju¢ivo iz obnovljivih izvora.
Takoder, za zelenu energiju postoje i natjeCaji za sufinanciranje. Mnogi su posegnuli i za
elektri¢nim vozilima kako bi se smanjila emisija CO2 iako se razvoj elektri¢nih automobila
veze za daleko 19. stoljece. Punionica u svijetu ima puno, ali postoje itekako razlike medu
drzavama Clanica u uvodenju infrastrukture za punjenje. HEP je stvorio mrezu javnih punionica
koja se sastoji od javno dostupnih punionica elektri¢nih vozila sa zasebnim mjernim mjestima.
Zadnja hipoteza glasi: Krije li se buducnost u obnovljivim izvorima energije?, je u potpunosti

prihvacena jer je to pogled u buduénost.

Krajnji korak liberalizacije je pojavljivanje organiziranog trzista elektri¢ne energije — burze ili
pulova. Prisutna je stalna interakcija svih sudionika te u svijetu postoje mnoge aktualne burze
elektri¢ne energije, poput EPEX SPOTA, HUPX —a, CROPEX — a, EEX -a i mnogih drugih.
Madarska burza je medu znac¢ajnijim burzama jer je ona zapravo nastavak puta liberalizacije
madarskog trzista elektri¢ne energije. Fokus je naravno usmjeren na prodaju elektri¢ne energije

na trzi$tu uz moguéu maksimalizaciju profita.

U radu su prikazane analize cijena elektri¢ne energije u Hrvatskoj, Madarskoj, Njemackoj te
Sloveniji. Cijena elektri¢ne energije u Hrvatskoj je tri puta jeftinija nego u Njemackoj. Kretanje
cijena elektri¢ne energije zemalja ¢lanica Europske Unije pokazuje kako Hrvatska, Madarska

te Slovenija imaju jako mali postotak promjene dok Njemacka prednjaci za otprilike 10 %.

Razdoblje promatranja iz kojega bi se mogli donijeti razni te konkretni zakljucci o ekonomskim
dobitima liberalizacije trziSta elektri¢ne energije jo§ su uvijek kratka. Cijene nisu drasti¢no pale
arizici poslovanja su daleko veci za sve sudionike liberaliziranog trzista. Buduénost ¢e pokazati
daljnja kretanja cijena elektri¢ne energije na liberaliziranom trziStu. Elektricna energija je zaista
specificna i vrijedna spomena jer se potrosi unutar jedne desetine sekunde nakon proizvodnje,

a manje od jedne desetine sekunde se moze pohraniti kao elektri¢na energija.
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14) Web hosting (n.d.) Marketing i dizajn — Oligopol. Preuzeto 7. kolovoza 2022. s

http://wmd.hr/rjecnik-pojmovi-m/web/monopol
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11 ZIVOTOPIS

Datum rodenja: 30/10/1997 | Drzavljanstvo: hrvatsko

o7 Mobile: (+385) 917294755
¥ E-adresa: teaantonovic@gmail.com
@ Home: Jure Petrekovica 30, 10290 Zapresic, Hrvatska

RADNO ISKUSTVO

Prodavacica (studentski posao)

Student servis - Europa 92
10/2020 - 03/2021

= Rad na blagajni

= |zlaganje nove robe u prodajni prostor

= ispomod u skladistu

= Deklaracija robe

* QdrZzavanje | pospremanje prodajnog prostora

Prodavacica (studentski posao)
MNew Yorker
09/2020 - 01/2021

@ Zapresic, Hrvatska

*  Preuzimanje nove robe
« Slaganje robe u trgovini i skladistu
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* Rad na blagajni i obrac¢un na kraju radnog dana
* Rad s kupcima
« QdrZavanje i pospremanje prodajnog prostora

Prodavacica (studentski posao)

Zlatarna Celje
07/2018 - 04/2019

Q@ Zapresic, Hrvatska

* Rad na blagajni - prodaja nakita i satova
* QOdrZavanje istoce prodajnog prostora
« Otkup zlata

Prodavacica (studentski posao)
Humanic
04/2018 - 08/2018

@ Zagreb, Hrvatska

* Rad na blagajni

= Slaganje prodajnog prostora

* OdrZavanje cistoce prodajnoqg prostora
* Rad u skladistu

* Preuzimanje nove robe

Djelatnica sluZbe za korisnike (studentski posao)
Zagrebacka banka
02/2018 - 05/2018

@ Zagreb, Hrvatska

* Rad u kontakt centru - telefoniranje s klijentima
= Podrska korisnicima

Prodavacica (studentski posao)
Mango
06/2017 - 01/2018
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Q@ Zagreb, Hrvatska

* Ispomoc u skladistu
* Slaganje prodajnog prostora

OBRAZOVANJE | OSPOSOBLJAVANJE

Veleuciliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic

Strucna specijalistica financijskog menadzmenta
2020 - Trenutacno

Q Vladimira Movaka 23, Zapresic, Hrvatska

Veleuciliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic¢

Strucna prvostupnica ekonomije
2017 - 2020

Q Vladimira Novaka 23, Zapresic, Hrvatska

Srednja Skola ban Josip Jelaci¢
Hotelijersko turisticka tehnicarka
2012 - 2017

Q@ Trg Dr. Franje Tudmana, Zapresic, Hrvatska

JEZICNE VJESTINE
Materinski jezik/jezici

hrvatski

Drugi jezici
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DIGITALNE VJESTINE
Moje digitalne vjestine
Ostalo
MS Office (Word Excel PowerPaoint) | Timski rad | Internet
| Komunikacijski programi (Skype Zoom TeamViewer) | Windows
| Sposobna raditi u timu | Prilagodljivost
Priprema i oblikovanje prezentacija (MS PowerPoint)
Informacije i komunikacije (pretrazivanje Interneta) | Komunikativna

| Spremna uciti i napredovati | Uporna | Brza prilagodba radnoj sredini
| napredno poznavanje rada na ra¢unalu (Windows aplikacije i MS Office)

lzraZen smisao za prioritizaciju radnih zadataka

ORGANIZACIJSKE VJESTINE

Organizacijske vjestine

Iskustvo u vodenju timova kroz razne seminare
Vrijedna i uporna osoba sa pregovarackim sposobnostima

KOMUNIKACIJSKE | MEPULJUDSKE VJESTINE

Komunikacijske i meduljudske vjestine

Dobre komunikacijske vjestine stecene tijekom 4 godine studentskog rada u raznim
poslovnicama (Zagrebacka banka, Mango/New Yorker/Humanic ducani, Zlatarna Celje,
Europa 92)

VOZACKA DOZVOLA
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