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Mirjana Crnokrak: Izabrana pitanja gospodarske etike: Trgovanje energentima (stru¢ni zavrini rad)

SAZETAK

Ovaj rad kroz prizmu etike ukazuje na probleme u trgovanju energentima s obzirom na
aktualno ratno stanje u Ukrajini. Posebno se naglaSava odnos poslovne i ekoloske etike prema
prirodnim resursima. Poti¢e se na ve¢u upotrebu obnovljivih izvora energije i odrzivi razvoj.
Rad naglaava vaznost etike u drugtvu koje nam polako nestaje, jer je profit ispred svega i time
uni§tavamo prirodnu ravnotezu i meduljudske odnose. Nastao je veliki problem jer ima sve
vide siromasnih koji si ubrzo neée mo¢i priutiti energente vazne za Zivot. Ovaj rad ukazuje na

potrebne promjene u druStvu.

Klju¢ne rijeéi: energenti, poslovna etika, ekoloska etika, obnovljivi izvori energije, odrzivi

razvoj
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Title in English: SELECTED QUESTIONS OF ECONOMIC ETHICS: TRADE OF
ENERGY PRODUCTS

ABSTRACT

This work from the perspective of businesss ethics points to problems in the trade of energy
products in view of the ongoing war situation in Ukraine. The relationship of business and
environmental ethics according to natural resources is particulary stressed. It is encouraged to
increase the use of renewable energy sources and sustainable development.

Work emphasizes the importance of ethics in society that is slowly disappearing, because
profits are ahead of everything and thereby obliterate natural balance and interpersonal
relationships. There is a big problem because there are more and more poor who soon cannot

afford energy products important to life. This work points to the necessary changes in society.

Key words: energy products, business ethics, environmental ethics, renewable energy,

sustainable development
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UvOoD

Motivirana dogadajima veznim uz energente s obzirom na to da sam osobno zaposlena u
energetskom sektoru, odludila sam u zavr§nom radu kroz prizmu kolegija ukazati na vaznost
poslovne etike u trgovanju energentima. Poslovna etika nas u¢i pravednom poslovanju prema
svim sudionicima u poslovnom procesu, ne smijemo samo gledati korist, ve¢ moramo biti
vodeni etickim nadelima. Energenti su prirodni resursi koji bi trebali biti dostupni svima, no
nazalost u danadnje vrijeme se samo gleda korist, pogotovo sada u vrijeme rata u Ukrajini, ne
mari se za ljudske osjeéaje i osnovne ljudske potrebe. Velike se kompanije bogate na tudoj
nevolji. Upravo zbog toga razloga veéina stanovnistva si uskoro ne¢e moc¢i priustiti ni opskrbu
energentima.

Isto tako oni koji imaju trofe neumjereno, a trebali bi koristiti prirodne resurse na temelju
stvarnih potreba i takoder bi trebali znati svoje mjesto na planeti Zemlji. Prisvojili smo planetu,
ali ona nije nase vlasnistvo, ve¢ mi pripadamo njoj. Trebali bi biti skromniji i shvatiti da smo
dio zajednice u kojoj bi svi trebali biti ravnopravni. Vlada jedan veliki nesklad i priroda nam
to pokazuje, samo $to Sovje¢anstvo jo§ nije u potpunosti toga svjesno.

Energenti su vaZni za mnoge industrije, jer bez njih ne bi mogle poslovati, ali one bi ih trebale
pazljivije koristiti, zbog onegid¢enja trebale bi se usmjeriti ka obnovljivim izvorima energije.
Cinjenica je da je rat u Ukrajini utjecao na poskupljenja diljem svijeta, koja nas prisiljavaju na
sve veéu $tednju, Sak i osnovnih Zivotnih namirnica. Rat je eti¢ko pitanje zbog toga jer se etika
bavi djelovanjem. Primanja ostaju ista, cijene svakodnevno rastu, nema logike. Rast cijena bi
trebao pratiti i rast plaéa i mirovina. Vlada RH donosi neke kratkotrajne mjere pomo¢i, Sto nije
dovoljno. Umirovljenici nakon §to bi trebali oti¢i u zasluZenu mirovinu, odmarati i proZivj eti
ostatak Zivota u laganijem tempu, moraju raditi dodatne poslove, jer su primanja jednostavno
nedovoljna za Zivot. Mlade obitelji odlaze u inozemstvo, jer bi ovdje trebale raditi vise poslova
za dostojanstven Zivot. Hrvatska se mora probuditi po pitanju morala, samo svakodnevno
slusamo o mitu i korupciji, §to je postalo “novo normalno”, malo se pri¢a o tome u medijima 1
nakon par mjeseci svi zaborave za to kao da se nista nije dogodilo. Predmet istraZivanja ovog
zavrinog rada je nadin primjene i postizanja znanja i vjestina koja su nam potrebna da bismo
poslovali u skladu sa etickim nacelima.

Svrha i cilj ovog rada je skrenuti pozornost na potrebne promjene u drustvu i usmjeravanje ka
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odrZivom razvoju. Struktura rada sastoji se od &etiri poglavlja, uz pripadajuc¢i Uvod i Zakljucak,
nakon dega slijedi popis literature na kraju rada. U Uvodu rada iznosimo predmet i cilj zavr$nog
rada kao i njegovu strukturu. U prvom poglavlju definiraju se temeljni pojmovi poslovne etike
i energenata, takoder i njihova povezanost. U drugom poglavlju promatramo etiku i prirodne
resurse kroz predmet istraZivanja etike, te obja§njavamo podjelu etike. Takoder sagledavamo 1
odnose iz perspektive ekologke etike, te odnose poslovne etike prema krajnjim kupcima na
primjeru lokalnih poduze¢a s obzirom na najavljena poskupljenja energenata. U trecem
poglavlju sagledavamo energenate kroz izabrana pitanja gospodarske etike, te kako
geopolitidki, gospodarski, ekonomski i moralni odnosi utjecu na trgovanje energentima. U
getvrtom poglavlju opisujemo etiku odrzivog razvoja. U zakljucku saZeto iznosimo sve Sto smo
istaknuli u radu i dajemo zavrino migljenje. Na kraju zavrinog rada navodimo popis koriStenih
izvora koji obuhvaca svu literaturu, u koju spadaju knjige i Clanci, internetski izvori,
informativni letci, popis slika, popis koristenih kratica i pokrata, te popis koriStenih jedinica

koje smo uvrstili u tekst, takoder i Zivotopis diplomanta.
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ENERGENTI KAO PREDMET ISTRAZIVANJA POSLOVNE ETIKE

Poslovna etika energente istrazuje kroz vrijednosne sudove putem kojih se donose odluke u
gospodarstvu, njihovu povezanost i odnose s druStvenim okruZenjem i naposljetku donosi
prijedloge za etitko djelovanje. “Izvori energije ili energenti (eng. energy sources, njem.
Energie-quelle) (vidi sliku 1 u Dodatku) su sredstva koja sluze za pretvorbu (‘proizvodnju’)
energije, odnosno koja su sama neki oblik energije (npr. ugljen, prirodni plin, uran, elektri¢na
energija, Sunce, vjetar itd).” (Labudovi¢, 2002: 20) Energente moramo trositi racionalno jer su

to bogatstva koja nam priroda daje.

POVEZANOST ENERGENATA I ETIKE

Energetika je struka koja se bavi energentima. Poslovna etika je sa energetikom povezana kroz
moralna nadela i norme kojima usmjerava ponaSanje sudionika u gospodarstvu. “Energetika
(gr.), znanost o energiji i koriStenju energetskih izvora.” (Hrvatski op¢i leksikon A/Z,
Leksikografski zavod Miroslav Krleza, Zagreb 1996:) Uvodenje poslovne etike u poslovanje
poduzeéa je vrlo bitno jer udinkovitim koridtenjem resursa i uvodenjem medunarodnih
standarda sprje¢avamo neeti¢no poslovanje. Ponekad uvodenje poslovne etike moze stvoriti
dodatne troskove zbog npr. smanjenja emisije otpadnih plinova ili smanjiti prihode jer ne
7elimo pristati na mito i namje$tanje natje¢aja. Na to moramo gledati sa druge strane i znati da
uvodenjem poslovne etike u poduzeée smanjujemo rizik od neeti¢énog ponaSanja i dodatnih
problema nakon nekog vremena. Ne Zivimo sami moramo se sjediniti sa okolinom i ponagati
se moralno. Aristotel smatra da je, “ovjek od prirode drustveno biée, a onaj tko zbog svoje
prirode, a ne sluéajno, stoji izvan druftvene zajednice ili je rdav ili je bolji od ljudi”
(Aristotel,1988: Pol. 1253 a 3-5) Time Aristotel naznaCuje vaZnost Coviekova Zivota u
zajednici. Covjek da bi mogao Zivjeti u skladu sa zajednicom mora poStovati, prirodna
bogatstva, druge ljude u svojoj okolini, a ne samo misliti na svoju korist. Pomocu prirodnih
resursa, raznih alata i svoje sposobnosti rada ¢ovjek si moZe osigurati dostojanstven Zivot,

priskrbljivanjem Zivotnih potrepStina.
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Kako je umijeée stjecanja dvostruko, kao §to rekosmo, ono sitniCarstva i ono
gospodarstva, i prvo je nuzdno i pohvalno, dok je ono razmjembeno s pravom
pokudno (jer nije prema naravi, nego se njime ljudi jedni od drugih bogate), s
pravom se najvise mizi lihvarstvo, zbog toga $to njime dolazi dobitak od
samoga novca, a ne od onoga Semu je novac. Jer novac je nastao poradi
razmjene, dok ga dobitak samoga uveéava (otuda mu i ime, jer rodeno je nalik
na roditelje, a takav dobitak je odvjetak novea od novca), tako te je on i najvise
usuprot naravi od svih nadina stjecanja. (Aristotel, 1988: 1258 b 21)
Coviek treba upotrebljavati novac radi razmjene dobara, ali sa vremenom je novac postao

sredstvo koje kvari ljudsko ponaSanje i sluZi za stjecanje bogatstva.

2.2 ENERGENTI: KLASIFIKACIJA I TIPOLOGIJA

Energiju dijelimo na primarne, transformirane i korisne oblike. Primarni oblici rabe se u svojem
pojavnom obliku, transformirani se pretvaraju u oblike pogodnije za koriStenje, dok su korisni
oblici oni koji su pogodni za svrsishodnu upotrebu.

Ogtjevno drvo, ugljen ili prirodni odnosno zemni plin, koriste se u svojem prirodnom obliku,
dok se nafta veéinom mora transformirati u pogodnije oblike poput dizelskih goriva, benzina

ili lozivog ulja. Pod korisne oblike energije spadaju toplina, mehanicka energija ili svjetla.

e Primarne oblike energije dijelimo na:
I.  konvencionalne i

II.  nekonvencionalne oblike ili izvore energije.

I.  Konvencionalni izvori energije su:
a) drvo
b) uglien
¢) sirova nafta
d) zemni ili prirodni plin
e) vodne snage ili energija vodotoka

f) nuklearna goriva (uran, torij, plutonij;)
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II.

II1.
IV.

II1.

IV.

g) topliili geotermalni izvori

Nekonvencionalni izvori energije su:

a) sunceva energija

b) kineticka energija vietra

¢) potencijalna energija plime i oseke

d) toplinska energija Zemljine unutra$njosti
e¢) toplinska energija mora

f) energija fuzije lakih atoma

Primarne oblike energije jo§ dijelimo na:
komercijalne i

alternativne oblike

Komercijalni oblici energije su:

a) neobnovljivi izvori energije (fosilna goriva: drvo, nafta, prirodni plin i ugljen) i
nuklearna energija i

b) obnovljivi izvori energije: (energija vodnih snaga ili hidroenergija, energija vjetra,
solarna energija, energija ogrjevnog drva ili biomase, energija valova, energija
plime i oseke, geotermalna energija Zemljine unutranjosti
Alternativni izvori energije su:

a) energija fuzije lakih atoma 1

b) energija valova, plime i oseke,

Transformirane oblike energije dobivamo pomocu razli¢itih tehnoloskih postupaka uz

koristenje strojeva i uredaja. Kod energetskih transformacija mijenja se agregatno

stanje energenata, prijelaz energije i oblik energije. Glavne skupine industrijskih

postrojenja za energetske transformacije jesu:

a) elektrane

b) rafinerije nafte

¢) postrojenja za energetske transformacije prirodnog plina

d) pomoéna postrojenja u elektranama i rafinerijama nafte

e) kogeneracijska postrojenja
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f) mjeovita postrojenja za eksplotaciju i transformaciju
e Korisni oblici energije su:

a) toplina

b) mehanicka energija

¢) svjetlosna energija

d) kemijska energija

e) elektri¢na energija

Energenti su vazni za industriju jer omoguéuju normalno funkcioniranje suvremene
proizvodnje, od koristenja strojeva i uredaja, prometnih sredstava, sve to bi stalo da nam
oduzmu energente. “Nesmetana opskrba energijom temeljna je potreba gospodarstva, njezina
dobava osigurava djelovanje gospodarskog sustava te time suvremena tehnologija dobiva
gospodarsku svrhu i drugtveni smisao. Povremene krize opskrbe energijom dokazuju njezinu
presudnu vaznost.” (Dekani¢, Karasalihovi¢ Sedlar, 2016: 14)

Dokaz tih kriza je rat u Ukrajini, zbog kojeg su cijene energenata drasti¢no porasle, mnoge
zemlje tek sada shvaéaju ozbilinost situacije i okrecu se potencijalima svojih zemalja 1
investiraju u dugoroéne projekte za npr. skladidtenje plina i ulazu u obnovljive izvore energije.
Smatram da smo i prije ve¢ mogli racionalnije tro§iti resurse, ali o¢ito su nas ove energetske
krize morale potaknuti da bismo se pokrenuli. Isto tako moramo shvatiti da Zivimo u zajednici,
a ne kao pojedinci koji misle samo na sebe, iako ponekad moramo prolaziti duzim i tezim
putem do uspjeha barem znamo da smo se vodili nacelima etike i da smo udinili dobro za
buduée generacije. Neetiéno ponaanje kad-tad dode na vidjelo, misao vodilja na ispravnom
putu nam mora biti strpljen-spasen, kao i ta da se dobro dobrim vraca. Prirodna bogatstva

imamo, samo ih moramo znati dobro iskoristiti. Racionalnim koriStenjem resursa cuvamo

.....
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3 ETIKA I PRIRODNI RESURSI

Etika vrednuje ¢ovjekovo djelovanje, dakle ne promatramo Covjeka kakav je kao bice, ve¢
promatramo njegovo djelovanje. U ovom radu ukazujemo na probleme nemoralnog ponasanja
Covjeka prema resursima i zajednici. “Opcenito, etika je filozofska disciplina koja propituje
govjekovo djelovanje s obzirom na dobro i zlo. U uZem smislu, etika je filozofija morala kojoj
su u sredi$tu problematike: moral, moralni problem i moralni sudovi. No u Sirem smislu rijei,
etika je, moZe se reci, nauka o ljudskome moralnom zivotu.” (Vidanec, 2011:19).

Prirodni resursi su prirodna bogatstva poput zraka, vode, ruda, minerala i sl. Neki resursi imaju
ekonomsku vrijednost poput plina, nafte ili ruda, dok ove druge koje ne mozemo kupiti noveem
bi trebali vie Suvati. Iako je populacija sve brojnija trebali bi se ponaSati moralnije prema
prirodi i bogatstvima koja nam nudi, da ne bismo ostali bez njih. Priroda nam ve¢ pokazuje da
ne postupamo kako treba, sve su vece vremenske nepogode poput susa, poplava, potresa, oluja
i pozara. Covjetanstvo se mora zapitati koliko je eti¢no prema prirodnim resursima, dok jo3

nije prekasno.

3.1 ETICKA DISCIPLINA: PREDMET ISTRAZIVANJA ETIKE

Znanja i vjestine koje postizemo i primjenjujemo kroz poslovanje prijeko su nam potrebna da
bismo poslovali u skladu sa etickim nadelima. Ta znanja i vjestine predmet su istraZivanja etike
poslovanja. “Poslovna etika je nadin koncipiranja, sklapanja, komuniciranja i izvodenja
poslova u istovremenom skladu s duhovnim, socioloskim, bioloskim i prirodnim zakonitostima
Govijeka i okruZenja ili, jednostavnije, poslovnu etiku moZemo objasniti kao prirodno vodenje
poslova odnosno poslovanje u skladu sa prirodom.” (Bebek, Kolumbi¢, 2005: 7-8) Ekoloska
etika takoder teZi skladu izmedu ljudi i zemlje, tj. Covjeka smatra ¢lanom zajednice, a ne
posjednikom zemlje, takoder odrazava postojanje ekoloske svijesti. Moramo znati da smo mi
odgovorni za zdravlje zemlje koje predstavlja i nase zdravlje, jer ako je priroda ¢is¢a i mi cemo
biti zdraviji, tj. priroda ¢e nam vratiti istom mjerom u obliku zdravih plodova zemlje.
Cinjeni¢no stanje nam pokazuje da se odredene zemlje nimalo ne ponaSaju u kontekstu

ekologke etike, s obzirom na to da rade suprotno od svega onoga $to ekoloska etika zagovara.
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Posjedni¢ki mentalitet je prevladao i trenutaéno nimalo ne pridonosi bioeti¢koj zajednici, veé
joj jako $teti. Pod hitno Covjek mora shvatiti svoju ulogu, j. da je samo ¢lan bioeticke zajednice,
a ne osvaja¢. NaZalost iako smo u 21. stolje¢u nismo svjesni vaznosti zadtite i ofuvanja okoliSa,
nikako da to dopre do svijesti veéine stanovniStva. Covje¢anstvo mora shvatiti vaznost prirodne
ravnoteZe, koja je postala jako narugena, vidimo to po klimatskim promjenama i izumiranju
biljnih i Zivotinjskih vrsta. Moramo shvatiti da ne mozemo funkcionirati ako nam fale karike u
lancu, svaka karika je vrlo bitna za opstanak, upravo zbog toga moramo shvatiti vaznost zasite
prirode i uloZiti svoj trud prema napretku, jer smo i mi vazne karike lanca, one koje mogu
donijeti 1 dobre promjene. Bez ljubavi i postovanja prema zemlji nema ni napretka jer ¢injenica
je da trenutagno prevladavaju pogresne vrijednosti. Dakle na nama je da to pokuSamo barem
malo promijeniti u pozitivnom smjeru, jer i male promjene puno znace.

U ljetopisu Pjed¢anog okruga Aldo Leopold nam ukazuje na vaznost ekoloske etike 1 brigu
prema zemlji.

Americki pisac Aldo Leopold (1887.-1948.) bio je jedan od prvih koji je
izgradio ekolosku etiku utemeljenu u suvremenim teorijama evolucije i
biologije. Tokom 1930.-ih i 1940.-ih izgradio je osnovice etike zemlje (land
ethics) kao osnovice za drugagiji i zdraviji odnos ljudi prema njihovom uZem i
Sirem okruZenju. Za Leopolda stvar je ispravna ako pridonosi ljepoti, stabilnosti
i integritetu bioeti¢ke zajednice, a kriva ako joj Steti. Covjek pripada zemlji, a
ne zemlja ¢ovjeku. Leopold je isticao da je najve¢i uzrok ekologkih poremecaja
u moderno doba posjedni¢ki mentalitet koji na zemlju gleda kao na robu za
kupovanje i prodaju. Etika zemlje treba Covjeka nauditi skromnosti, pomo¢i mu
da shvati da je ovisan &lan bioeticke zajednice i promijeniti njegovu ulogu od
osvajada do &lana-gradanina bioetitke zajednice. (Markus, 2004: 3-4)

3.2 PODJELA ETIKE

Op¢enito etiku dijelimo na opéu i posebnu (primijenjenu).
1. Opca etika:

a) normativna etika-proucava i oblikuje opée(nite) eticke stavove- u sredi$tu pitanja je moral
svakog Covjeka

b) deskriptivna etika-opisna etika moralnih fenomena-svrha joj je da do pojedinosti opiSe sve

ono $to je oéito, da se mogu donijeti propisi za konkretno djelovanje
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¢) metaetika—proudava vrijednost etike pod vidikom spoznaje-svha joj je odrediti okvire
unutar kojih se odredeni moralni pojam koristi u stvaranju i prdstavljanju moralnoga

govora i moralnih sudova

2. Posebna etika:

a) socijalna etika-ukljuguje uspostavljanje odgovarajucih radnji i pona$anja ljudi u drustvu,
tu spadaju: etika poslovanja, etika kulture, etika diskursa, etika znanosti, etika sporta itd

b) medicinska etika-fokusirana na moralne aspekte lije¢nicke prakse 1 medicinske skrbi

¢) bioetika-primijenjena etika u medicinskoj praksi koja proucava etiCka, socijalna, pravna i
medicinska pitanja koja se ti¢u ¢ovjekova Zivota i zdravlja

Tako imamo podjelu etika, sve one imaju jedan zajednicki cilj, a to je dobar i ispravan nacin

Zivljenja. Moramo znati dobro raspodijeliti reurse koji su nam nuZni za Zivot, a pritom moramo

voditi brigu da svojim postupcima ne ugrozavamo tude Zivote.

3.3 RAT KAO NIJEKANJE SLOBODE I STVARANJE KROZ PRIZMU ETIKE

Rat osudujem kao neeticki &in koji za sobom ostavlja ljudske Zrtve, razara domove i oneciscuje
okolig. Rat je sukob u kojem se pomo¢u oruZja i sile pokuSava ostvariti prisvajanje teritorija
pod svaku cijenu pritom nemare¢i za posljedice koje ostavlja za sobom. U ratu ostajemo bez
slobode i moguénosti stvaranja. Rat je jedna od najgorih stvari koje se mogu dogoditi jednom
narodu, RH je naZalost to sve progla i za mnogim nestalim osobama u domovinskom ratu se
jos uvijek traga. Osvrnimo se malo na Ukrajinsko gospodarstvo prije podetka rata. Ukrajina je
od 2005.g. biljezila znatan porast izravnih stranih ulaganja, ¢ija je prosjeéna vrijednost izmedu
2005.g. 1 2013 g. iznosila 7,2 milijarde USD. Gospodarsko stanje u Ukrajini prije pocetka
Ruske agresije je takoder bilo napeto. Neki blagi pad je bio 2014.g., zbog politickih
nestabilnosti i oruzanih sukoba, a onda 2019.g. opet postupno raste. Javni dug je 2020.g.
iznosio 60,8% BDP-a. Vodeée industrijske grane su rudarstvo, gradevinarstvo, metalna i

kemijska industrija, prizvodnja vozila, elektri¢ne energije i hrane.
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Glavne poljoprivredne ponude su im Zitarice, $ecerna repa, uljarice, povrée, duhan, meso,
mlijeko 1 sirevi.

Ukrajina je medu vode¢im proizvodadima Zitarica u svijetu (2019/2020. proizvela je oko 74,7
milijuna t, a 2020/2021. oko 63,9 milijuna t. Vrijednost robnog izvoza 2019 g. bila je 49,5
milijarda USD, a uvoza 55,4 milijarde USD. Treéinu izvoza ¢ine poljoprivredni i prehrambeni
proizvodi, dok 20% izvoza &ine Zeljezna ruda i razlicite vrste Zeljeznih proizvoda. Izvozi
takoder kemikalije, dijelove za vozila, strojeve i opremu odjecu, namjestaj i dr.

U uvozu prevladavaju naftni derivati, plin, vozila lijekovi, ugljen, kemikalije, strojevi 1 oprema,
prehrambeni proizvodi, telekomunikacijski uredaji, roba iroke potrodnje, i dr. Ukrajina zbog
rata trpi ogromne gubitke. Rat je dodatno poremetio energetska trzista i doveo do drastiCnih
poskupljenja energenata, posebno nafte i plina, zbog toga $to je Rusija glavni dobavljac sirove
nafte i prirodnog plina za EU. Mnogi su na toj katastrofi poceli besramno zaradivati i zaboravili
su §to znadi skromnost. Mali poduzetnici i opskrbljivadi propadaju zbog velikih nabavnih
cijena koje im nude dobavljagi. Na ovom primjeru vidimo nesklad i Covjeka koji se ponaSa
kontra etike 1 morala. Ovaj rat jako Steti okoliu, osvajacka politika je ispred svega, ali Ljudi
nisu svjesni da ée nam priroda jednog dana sve vratiti 1 to u jaoj mjeri nego Sto nam vec¢ sada
pokazuje. Zemlju ne moZemo posvojiti ona nam mora biti samo mjesto u kojem provodimo

Zivot, a ne smijemo na nju gledati kao da ju posjedujemo.
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ENERGENTI KAO PREDMET GOSPODARSKE ETIKE

TrZiste energenata je postalo neprepoznatljivo i s obzirom na ratno stanje u Ukrajini pitanje je
koliko ée godina biti potrebno da se sve vrati u normalu. Plinski sektor je pod golemim
pritiskom. Moskva je “neprijateljskim zemljama” koje su joj uvele sankcije dala uvjet da plin
mogu plaéati jedino u rubljima. Zbog te odluke je nekim zemljama obustavljena isporuka
prirodnog plina. Njemadka je ipak odlugila i dalje ostati na ruskom plinu, tvrtke Uniper i RWE
su u svibnju ove godine uplatili prvu ratu za isporuku. Te zemlje koje su se odlucile ostati na
ruskom plinu moraju u Gazprom banci otvoriti radune i uplatu vrsiti u dolarima ili eurima, te
iste valute banka kasnije prodaje na drazbi na burzi i Gazpromu doznacuje na ra¢un u rubljima.
Rusija ima jaku geopoliti¢ku mo¢ zbog energenata o kojima ovise mnoge zemlje, ali isto tako
su mnoge zemlje zakljucile da imaju i svoje neiskori§tene potencijale ili neke druge dobavljace
plina. NaZalost one zemlje koje su poput Njemacke ovisne o ruskom trZiStu plina sve dok kroz
godine ne nadu neka povoljnija rjeSenja za opskrbu prisiljene su prihvatiti uvjete po kojima ih
Rusija opskrbljuje. Ve¢ smo ranije spomenuli da etika propituje ¢ovjekovo djelovanje s
obzirom na dobro i zlo, a poslovnu etiku definiramo kao poslovanje u skladu sa prirodom
mozemo slobodno re¢i da je nestalo poslovne etike u poduze¢ima, profit je postao najvazniji,
a pritom se ne razmilja o posljedicama koje pogadaju drustvo, okruzje i sve ostale sudionike.
Gospodarstva mnogih zemalja su naruiena, gleda se ekonomska korist prije svega. Najvise
posljedica snosi kao i uvijek gradanstvo, a najviSe zarade ubiru tzv. “ratni profiteri”, koji
gledaju samo svoju korist i nije im dosta malo, nego jo§ i jo§ viSe. Dok naftne kompanije
zaraduju milijarde, drugi te iste milijarde moraju izdvajati za podrsku kucanstvima i malim
gospodarstvenicima koji su pogodeni rastom cijena. Takvima koji zaraduju na tudoj nevolji
trebalo bi uvesti porez na taj ratni i krizni profit. Gospodarska etika bi trebala biti odredenje
dobrog gospodarenja, $to za¢i da bi svi sudionici trebali imati koristi od gospodarstva, a ne
samo oni koji su na vrhu piramide. Svi sudionici u procesu su zasluZni za dobro gospodarenje,
a ne samo pojedinci. Prirodne resurse koje koristimo u procesu trgovanja energentima morali

bismo racionalnije trositi i poceti vise koristiti obnovljive izvore energije.

4.1 PRIMJERI NEETICNOG POSLOVANJA U TRGOVANJU ENERGENTIMA
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Enron skandal je najprikladniji primjer prikaza neetiénog poslovnja u trgovanju energentima.

Enron je osnovan 1985. godine, spajanjem Houston Natural Gas Corporation i InterNorth Inc..
Bio je jedan od najveéih dobavljada prirodnog plina i elektri¢ne energije. No prilikom spajanja
kompanija, zbog niza zakona za deregulaciju prodaje prirodnog plina koje je donio americki
Kongres, tvrtka je napravila zna¢ajan iznos dugova, zbog toga Sto je izgubila ekskluzivno pravo
na svoje plinovode. Sa radunovodstvene strane gledista, Enronovi racuni su manipulirani pri
gemu su ogromni iznosi “skriveni” od poduzeéa. Nakon §to je tvrtka objavila znatne financijske
gubitke, u kratkom roku se smanjio i diongki kapital za viSe od milijardu dolara. Na kraju su
proglasili bankrot, a cijene dionica su pale sa 90 USD na ispod 1 USD u roku od godine dana.
Sa druge tocke gledi$ta, Enronova unutarnja kontrola je postajala sve upitnija i otrovnija.
Jeffrey Skilling je uveo metodu rangiranja zaposlenika, zbog koje se godisnje mijenjalo 15%
radne snage. Podetak ratunovodstvenog skandala je bilo uvodenje Mark-to Market (MTM)
radunovodstvenog sustava koji mjeri fer vrijednost rauna tvrtke. Dugove su od investitora i
vjerovnika sakrivali korigtenjem izvanbilanénih drustava posebne namjene (SPV) ili takoder
poznato kao subjekti posebne namjene (SPE). Kada bi Enronu zatrebao novac samo bi osnovao
SPE i tako ostvario pravo na zajam od banke. Tu istu gotovinu od zajma su prebacivali na ra¢un
Enrona. Na taj nadin se sakrivao dug. Problemi su se poceli pojavljivati 2001. godine kada su
analitiGari poceli istraZivati financijska izvjes¢a. U tre¢em kvartalu 2001. g. Enron je objavio
gubitak od 638 milijuna dolara i smanjnje dioni¢kog kapitala od 1,2 milijarde dolara. Zakljucak
je taj da je Enron skrivao preko milijardu dolara duga. Komisija za vrijednosne papire 1 burzu
(SEC) pocela je istrazivati sve transakcije izmedu Enrona i SPV-ova. Kako su problemi izlazili
sve vise na povr§inu predstavnici Enronove ratunovodstvene tvrtke poceli su uni$tavati
financijske dokumente. Kada je skandal izbio na povSinu Enron je propao, nestali su fondovi,
mirovine i tisuée radnih mjesta. FBI je takoder istraZivao slucaj, ali zbog velikog opsega slucaja
stvorena je viSeagencijska radna skupina nazvana “Enron Task Force”. Objavljene su tisuce
intervjua, zaplijenjene su tisuée kutija sa dokazima, osudene su 22 osobe zaplijenjeno je viSe
od 164 milijuna dolara za naknadu $tete Zrtvama skandala. Zbog slu¢aja Enron stvoren je novi
zakon tzv. Sarbanes-Oxley Act, da bi se sprjetile buduce malverzacije. Uz SAD sli¢ne zakone
su donijele i druge drZave kao $to je Njemacka, Nizozemska, Japan, ltalija, Kanada, Francuska,
Australija i druge. Enron je za sobom u propast takoder povukao radunovodstvenu tvrtku

Arthur Andersen, koja je vodila reviziju Enronovih poslovnih knjiga.
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[ Hrvatska je imala problema zato jer je 1999. godine Enron sa HEP-om potpisao ugovor o
izgradnji termoelektrane Jertovec.

Enronova savjetnica Zdenka Gast i tada$nji ¢lanovi vlade bili su uvjereni da e taj potez privuéi
jo§ mnoge ameri¢ke ulagade u Hrvatsku, ali javnosti nije bio prikazan dio iz ugovora po kojem
bi Hrvatska sama trebala kupovati struju iz Jertovea po cijeni koju bi Amerikanci odredili.
Nova vlada na &elu sa pokojnim premijerom Ivicom Raganom je 2000. godine nakon pregovora
uspjela raskinuti ugovor. Cijenu prekida ugovora su opet platili gradani kojima je HEP morao
povisti cijenu struje da bi mogli otplatiti 40 milijuna dolara, ali barem se izbjegla veca
katastrofa.

Sarbanes-Oxleyjev zakon iz 2002. je zakon koji je Kongres SAD-a usvojio 30.
srpnja te godine kako bi zadtitio ulagade od laznih financijskih izvjesca
korporacija. Takoder poznat kao Zakon o SOX-u iz 2002. godine, naloZio je
stroge reforme postoje¢ih propisa o vrijednosnim papirima i nametnuo nove
stroge kazne za prekrsitelje zakona. Sarbanes-Oxleyjev zakon iz 2002. dosao je
kao odgovor na financijske skandale u ranim 2000-ima koji su uklju¢ivali javna
poduzeéa kao §to su Enron Corporation, Tyco International plc i WorldCom.
Prijevare visokog profila uzdrmale su povjerenje ulagaca u vjerodostojnost
korporativnih financijskih izvje$¢a i navele mnoge da zatraZe reviziju
desetlje¢ima starih regulatornih standarda. (Kenton, 8.svibnja 2022)!

Primjer neetiénog poslovanja najbolje se odrazava u najnovijoj aferi koja je pogodila Hrvate

gdje je INA osteéena za milijardu kuna zbog prodaje plina po cijeni manjoj od trzi$ne. Dok se
slu¢aj rjesava i nitko nije kriv za pogreske koje su se dogodile mi gradani osjetimo posljedice
svega na svojoj kozi. Mali Covjek zavrsi na ovrsi zbog ne placenih racuna, a kroz mnoga
hrvatska poduzeca se vrte milijarde koje nitko ne primjeti, zanimljivo, o¢ito institucije ne rade
svoj posao. Sve navedeno nam u svojem intervju-u objasnjava energetski strucnjak, bivsi
direktor INA-e, takoder i biv§i ministar gospodarstva, gospodin Davor Stern. Njemu takoder
nije pojmljivo to §to se dogada u INA-i. Smatra da e revizija pokazati sve nepravilnosti koje
su se dogodile , ali to moZe biti dugotrajan proces. Bivsi direktor INA-e Damir Skugor imao je
ovlastenje za potpis ugovora na 20 milijuna eura, i nije mu jasno kako se takav ugovor mogao
provesti bez znanja ostalih sluZbenika, i s obzirom na to da se cijene na burzi mijenjaju iz sata

u sat, a ovdje se radi o fiksnoj cijeni $to je apsurd.

!'Izvor: https://www-investopedia-
com.translate.goog/terms/s/sarbanesoxleyact.asp? x_tr_sl=en& x_tr tI=hr& x_tr _hl=hr& x_tr pto=sc
(preuzeto 21.09.2022.)
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Model upravljanja INA-om nije u skladu sa zakonom o trgovackim drustvima. Dok je Stern
bio u nadzornom odboru INA-e pokusao se izboriti za usaglasavnje vlasnickih odnosa sa
Madarima, no nazalost nije uspio jer otpocetka stvari nisu postavljene kako treba. Predsjednik
uprave koji stoZerno upravlja svime i ima za to odredene alate ne moze izbje¢i odgovornost
takoder i nadzorni odbor, s time da nadzorni odbor ne mozZe pratiti sve poslovne dogadaje na
dnevnoj bazi. Do skandala nebi dolo da su ljudi koji se nalaze na Cetvrtoj razini radili svoj
posao i rekli da se dogada nesto sumnjivo, tj. da se ne moZe roba kojoj se cijena mijenja iz sata
u sat prodavati po fiksnoj cijeni. Jednostavno su se bojali za svoj posao i mislili su da im je
bolje da $ute i mozda prode. Moramo znati da 44% dionica INA-e pripada RH, §j. hrvatskim
gradanima i to je ono zabrinjavajuce jer ako se organi upravljanja tako odnose prema tom noveu
onda je to sramotno i kaznjivo. Trebamo pod hitno vratiti INA-u u nade vlasnistvo i treba
pronaéi nadin da INA polako preraste iz poduzeca koje proizvodi ugljikovodike i njih koristi u
poduzece koje ¢e biti nosilac svih obnovljivih oblika energije. INA bi mogla postati jedna
moderna kompanija koja ¢e umjesto nafte i plina prerasti u poduzece za obnovljive izvore

energije.’

21zvor: N1 Hrvatska https://www.youtube.com/watch?v=_jj3zq gMFU&t=18s Davor Stern o pljagki INA-g,
prilog od 29.08.2022.
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42 GRADANSKA ODGOVORNOST I EKSPLOTACIJA ENERGENATA

Zahvaljujuéi terminalu za UPP na otoku Krku i PSP u Okolima za sada imamo sigurnu opskrbu
plinom. Radi se i plan za dogradnju kapaciteta, ali gradane zanima Sto ¢e biti dok se to ne
realizira ukoliko kriza potraje. U Grubisnom Polju 21. veljade 2022. poceli su radovi na
izgradnji novog skladista plina, planira se probna eksplotacija u drugom kvartalu 2023. godine
iz lezista Grubisno Polje. Probna eksplotacija bi mogla trajati izmedu 4 do 6 godina.Za razliku
od PSP-a Okoli , PSP Grubisno polje ée biti tzv. Fast-Cycle Storage, $to znaci da ¢e se plin
povlagiti ljeti i utiskivati zimi. PSP Grubi$no polje bi moglo postati operabilno 2027./2028..To
je jedan dug period i nadamo se da ¢e se isti i realizirati.

Mnogi gradani traZe alternativna rjeSenja, kupuju peci na drva, pelete i sl., ali i tu ve¢ vlada
nestasica jer mnogi kupuju na veliko pa nema dovoljno za sve. Sto se ti¢e elektriéne energije
mnogi ugraduju solarne panele, ali to nije jednostavan, a ni jeftin proces. Gradani traze
najpovoljnija rjeSenja, jer pomo¢ drzave nije dovoljna za pristojan Zivot. Prema ¢lanku 49
stavak 3 Ustava Republike Hrvatske drZava mora poticati gospodarski napredak i socijalno
blagostanje gradana i brinuti se za gospodarski razvitak svih svojih krajeva®. DrZava treba
pomodi gradanima na dugoro€niji rok , a ne kratkotrajnim mjerama, isto tako prema clanku 70
stavak 1 Ustava Repulike Hrvatske svatko ima pravo na zdrav Zivot i prema ¢lanku 70 stavku
2 Ustava Repulike Hrvatske drzava mora osigurati uvjete za zdrav okoli§, dok je prema ¢lanku
70 stavku 3 Ustava Repulike Hrvatske svatko duZan u sklopu svojih ovlasti i djelatnosti,
osobitu skrb posvecivati zastiti zdravlja ljudi, prirode i ljudskog okoliga.*

Cijene plina za krajnje kupce su i do 5 puta vece nego do sada.

Sto se ti¢e plina vlada RH je uskocila sa mjerama subvencije i to sa umanjenjem od 0,10
kn/kWh za kuéanstva i 0,15 kn za poduzetni§tva i smanjenjem PDV-a na 5%. Za socijalno
ugroZene kupce energenata vlada je osigurala vaudere u iznosu od 400 kn, ali s obzirom na rast

cijena to gradanima neée biti dovoljno. (vidi grafi¢ki prikaz 1. i graficki prikaz 2. u Dodatku)

3 USTAV REPUBLIKE HRVATSKE prodiéeni tekst (Narodne novine, br. 56/90, 135/97, 08/98, 113/00, 124/00,
28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10, 05/14 Izvor: https://www.zakon.hr/z/94/Ustav-Republike-Hrvatske
(preuzeto 25.10.2022.)

4USTAV REPUBLIKE HRVATSKE prociséeni tekst (Narodne novine, br. 56/90, 135/97, 08/98, 113/00, 124/00,
28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10, 05/14 lzvor: https://www.zakon.hr/z/94/Ustav-Republike-Hrvatske
(preuzeto 25.10.2022.)
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Lokalni opskrbljivagi plinom prestaju sa radom zbog nabavnih cijena plina koje iznose i preko
200 € /MWh ili ostaju samo u ulozi distributera. Opskrbljivagi plinom u obvezi javne usluge
imaju zajam&enu cijenu na koju ne smiju poskupiti vise od 20%. Poslovna etika poduzecéa u
kojem radim je da sve postojece korisnike usmjeravamo na GPZ, koja je u obvezi javne usluge
i ista se izborila na provedenom javnom natjetaju za podruéje grada Samobora. Zelimo tim
istim korisnicima osigurati ono §to kod nas od 01.10.2022.> ne mogu ostvariti, a to je povoljnija
cijena plina. Da je Energo metan d.o.o. i dalje ostao opskrbljivac za kucanstva cijena plina za
kuéanstva bi iznosila i preko 12kn/m? za razliku na sada$nju koja iznosi oko 3kn/m>. Energo
metan d.o.0. ée i dalje biti distributer za sve gradane grada Samobora.

To znadi da sve 3to se ti¢e izgradnje mreZe, tehni¢kih intervecija i odrzavanja plinomjera,
zamjene plinomjera i sl. i dalje obavljati Energo metan d.o.o..

Kod elektri¢ne energije se za sve korisnike i3lo kroz ublazavanje rasta cijena kroz HEP, potpore
za trofak plina, uvedena su porezna rastereCenja na 13%. Za kucanstva su uvedene jos 1,
socijalne naknade, te dodatno za umirovljenike: jednokratna naknada. Za poljoprivrednike 1
ribare pomoé¢ kroz potpore za nabavu umjetnog gnojiva te potpore sektoru ribarstva i
akvakulture. (vidi graficki prikaz 3 u Dodatku) Uz sva poskupljenja i nova najavljena Sto se
tide elektri¢ne energije vlada bi trebala ponovno reagirati novim mjerama. Elektri¢nu energiju
gradani trenutacno placaju 0,16-0,18 kn/ kWh, dok je trZiSna cijena 0,70 kn/kWh. Izgledno je
da ¢e sigurno doéi do poskupljenja, ali nadajmo se ne prevelikih. U ovom trenutku kroz glavu
mi prolazi re€enica” kumice sa placa” koja je davala izjavu za medije, kad su ju upitali Sto ima
re¢i s obzirom na sva ova poskupljenja i trenutadnu situaciju, ona na to odgovara: “A zna se
$to ée biti, onaj tko ima Zivjet Ce, a tko ne, nema ga...” NaZalost to na3a realna situacija i ako
se ovako nastavi imat ¢emo sve vise siromasnih i umrlih, jer place i mirovine ne prate rast
cijena. Vlada pod hitno mora nesto poduzeti jer umirovljenici moraju raditi dodatne poslove
umjesto da uZivaju u zasluZenoj mirovini, mlade obitelji sa djecom iseljavaju u Irsku,
Njemadku i druge zemlje jer tamo ostvaruju veéa primanja, ne moraju kao u RH raditi nekoliko

poslova da bi preZivjeli i otplatili sva postoje¢a zaduZenja. Vlada stalno spominje da imamo

SENERGO METAN d.0.0. opskrblijva¢ i distributer prirodnog plina za distribucijsko podrudje grada Samobora
lzvor: https://www.energometan.hr/novosti.asp?pagelD=118&nID=36 (preuzeto 30.09.2022.)
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najmanju nezaposlenost do sada, a kako smo to postigli, pa upravo tim odlascima mladih
obitelji, smrtnim slu¢ajevima zbog COVID-19¢ i sve veéim siroma3tvom i neimatinom
gradana. Ima nas manje pa je i nezaposlenost manja vrlo jednostavno za zakljuciti. Hitno su
nam potrebne promjene u drustvu dok jo§ nije prekasno. Trebamo viSe cijeniti svoju domacu
radnu snagu, a ne da je toliko je uvaZamo, ne znamo cijeniti svoj narod, prema drugima smo
bolji nego prema vlastitom narodu. Hrvatski branitelji su se borili za Hrvatsku neki i poloZili
Zivote, a vladajuéi je uniStavaju. Alarm je upaljen potrebne su brze i efikasne mjere pomoci.

Kao $to je prije tridesetak godina izjavio kineski politi¢ar Deng Xiaoping da “Nije vazno je li
macka crna ili bijela, vazno je da lovi miSeve.”. S tom izjavom je preobrazio i pokrenuo kinesku
ekonomiju, tako i RH ne treba brinuti o boji macke ve¢ pod se pod hitno mora rjeSavati

Stetodina.

43 ETICKO PITANJE TRZISTA PLINA

Latvija i Ceska su 2020. godine prema izvje$éu Eurostata imale u ukupnom uvozu 100 %
udjela ruskog plina, Madarska 95%, Slovacka 85% i Bugarska 73%. Najmanje ovisne o
ruskom trZistu plina su sljedece zemlje: Portugal sa 9%, Slovenija s 8% 1 Belgija sa 6%
udjela u ukupnom uvozu. (vidi sliku 2 u Dodatku) Njemacka koja je isto dosta ovisila o
ruskom trziStu plina, zna¢ajno je smanjila uvoz i popunila svoje skladisne kapacitete. Neke
nade tvrtke zbog ruske agresije gube na desetke milijuna eura. U Rusiji su poslovale mnoge
nase tvrtke AD Plastik, Pliva, Ericsson Nikola Tesla, Podravka, Atlantic grupa, Koncar; itd.
Zbog geopoliti¢ih zbivanja i nedostataka robe na trzistu gubici su ogromni. AD Plastik u
prvoj polovini godine biljeZi neto gubitak od 59,5 milijuna kuna. Velike svjetske kompanije
poput Coca-Cole, Starbucksa, McDonaldsa, Renaulta, Levi'sa, Netfilxa, Ikea-e, H&M, Zare
obustavile su svoje poslovanje u Rusiji. Renault grupa je zabiljezila neto gubitak u iznosu od

1,66 milijardi eura zbog napustanja Rusije.

6 COVID-19 bolest, akutna virusna bolest uzrokovana koronavirusom SARS-CoV-2. Bolest se ofituje
povisenom tjelesnom temperaturom i kasljem. U tezim slu€ajevima moZe se razviti upala plu¢a s oteZanim
disanjem i nedostatkom zraka, a u odredenom postotku dolazi do smrtonosnog ishoda.

Izvor. Citiranje:

COVID-19 bolest. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav KrleZa, 2021.
Pristupljeno 7. 11. 2022. <http://www .enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=70912>.
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5 ETIKA ODRZIVOG RAZVOJA

Odrzivi razvoj se vodi naéelima etike kroz svoju osnovnu postavku, a to je da se povecanje
dobrobiti mjeri poveéanjem kvalitete Zivota pojedinca i sveukupnog stanovniStva. Pojam
odrzivog razvoja prvi puta je upotrijebila britanska politiGarka Barbara Ward 1969., nakon Cega
je preporucen i uveden u praksu na Konferenciji o okolisu i razvoju UN-a u Rio de Janeiru
1992. “Odrzivi razvoj (uravnoteZeni razvoj, postojani razvoj), ekonomski razvoj koji u
potpunosti uzima u obzir djelovanje ekonomske aktivnosti na okoli§ i osniva se na obnovljivim
izvorima dobara. (OdrZivi razvoj, Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje, Leksikografski
zavod Miroslav Krleza,2021.)7(vidi sliku 3 i sliku 4 u Dodatku)

Prema &lanku 52 stavak 1 Ustava Republike Hrvatske more, morska obala i otoci, rudno blago
i druga prirodna bogatstva,ali i zemljiste, Sume, biljni i Zivotinjski svijet, drugi dijelovi prirode,
nekretnine i stvari od osobitog kulturnoga, povijesnoga, gospodarskog i ekoloskog znalenja,
za koje je zakonom odredeno da su od interesa za Republiku Hrvatsku, imaju njezinu osobitu
zastitu.® Da bismo postigli odrzivi razvoj moramo uskladiti i uvaziti sve temeljne komponete,
moramo biti pravedni prema svima, ljudima i okoli$u, za sadasnje i buduce generacije. Moramo
ostvariti ekonomsku korist, ali opet moramo paziti da smo u skladu s prirodom. Covijek je
drustveno bice ne Zivi sam i upravo zbog toga mora suradivati sa okolinom i postivati ju, a ne
samo gledati vlastitu korist.

Strategija energetskog razvoja Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu
predvida znatno veéi udjel proizvodnje energije ili obnovljivih izvora, vecu
energetsku uginkovitost i smanjenje emisije stakleni¢kih plinova. U razdoblju
do 2030. planirano je poveéanje udjela obnovljivih izvora u odnosu na potro$nju
na barem 32% s potencijalnim povecanjem 36,4 %, dok bi do 2050. taj udjel
trebao iznositi 65%. (Obnovljivi izvori energije, n.d.)’

Hrvatska ima dovoljno prirodnih resursa sunéevu energiju, vodnu snagu, energiju vjetra i ostalo
te zato ima prostora za napredak §to se ti¢e obnovljivih izvora energije. NaZalost trebala nas je

snaéi katastrofa poput rata u Ukrajini da bi se malo probudili i shvatili kakva nam prirodna

7 |zvor: https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=44778 (preuzeto 25.08.2022.)

8STAV REPUBLIKE HRVATSKE prodiééeni tekst (Narodne novine, br. 56/90, 135/97, 08/98, 113/00, 124/00,
28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10, 05/14 lzvor: https://www.zakon.hr/z/94/Ustav-Republike-Hrvatske
(preuzeto 25.10.2022.)

9 Izvor: https://www.fzoeu.hr/hr/obnovljivi-izvori-energije/7573 (preuzeto 14.09.2022.)
LLLLLLLLLLL
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bogatstva nudi nasa zemlja. Previse se oslanjamo na granu turizma, moramo iskoristiti 1 sve
ostale potencijale da bi nam bilo bolje.

U prethodnom dijelu smo govorili o vaznosti odrZivog razvoja kao i strategiji energetskog
razvoja Hrvatske do 2030. godine s pogledom na 2050. godinu. U ovom dijelu spominjemo
pojam permakulture koji je sa svojim eti¢kim naCelima povezan sa etikom, pogotovo sa etikom
poslovanja jer je najviSe istaknuto poslovanje u skladu sa prirodom.

Permakultura nas takoder usmjerava prema koriStenju obnovljivih izvora energije.
“Permakultura je harmoniéna integracija ljudi i krajolika, koji na odrzivi na¢in osigurava hranu,
energiju, sklonite i ostale materijalne i nematerijalne potrebe. (Igor, 25. Sijecanj 2012)'(vidi
sliku 5 u Dodatku)

Mozemo se okrenuti vlastitom uzgoju voéa i povréa, razvrstavati otpad, kompostirati,
reciklirati. Ukoliko kod kuée imamo viska neke materijale moZemo sami nesto izraditi pa ne
trebamo kupiti, visak odje¢e moZemo podijeliti ili razmijeniti u raznim grupama koje su
oformili gradani. Ne trebamo kupovati ono $to nam nije potrebno samo zato jer je na sniZenju.
Puno sitnica koje mi kao pojedinci u¢inimo moze uvelike promijenti trenutacno stanje u svijetu.
“Bticki temelj permakulture (briga za Zemlju, briga za ljude, ravnomjerna raspodjela)
usmjerava koristenje ovih dizajnerskih alata, ¢ime se osigurava da se oni koriste na adekvatan
na¢in. (Igor, 27. Sijecanj 2012)'"

Kada bi se ponasali u skladu sa ovim nacelima Zivot bi nam bio mnogo ugodniji. Moramo
zaradivati za Zivot, ali prtiom ne smijemo gaziti sve pred sobom da bi ostvarili svoje ciljeve.
Ovaj cvijet nam prikazuje da ako etiku uvrstimo u sve latice tek onda moZemo imati zdrav 1
odr¥iv sustav. Trebamo njegovati cijelu biljku, da ne uvene, sve komponente moraju biti

zadovoljene. (vidi sliku 6 u Dodatku)

5.1 KAKO USTEDJETI ENERGIJU

Energetski subjekti $alju korisnicima letke u kojima im ukazuju na koji na¢in ustedjeti energiju.

Plinare savjetuju ugradnju toplinske izolacije, zamjenu prozorske stolarije, ugradnju

10 [zvor: http://www.permakultura.hr/permakultura/sto-je-permakultura (peuzeto 15.09.2022.)

1 Tzvor: http://www.permakultura.hr/permakultura/osnovna-nacela ( 15.09.2022.)
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suvremenih visokouginkovitih kondenzacijskih aparata za grijanje, regulaciju rada sustava za
grijanje-vremenski programirani termostati, ugradnju radijatorskih ventila s termostatskim
glavama i opcenito preporuke za stjecanje navika Stednje, smanjenjem temperature grijanja za
jedan do dva stupnja, redovitim servisiranjem uredaja, koristenjem ekspres lonaca za kuhanje,
te koristenjem to $ireg posuda da plamen ne prelazi preko rubova dna posuda. Elektra savjetuje
upotrebu aplikacije Moj ratun radi pracenja troSkova. Izbjegavanje rada uredaja u stand by
nainu, upotrebu LED Zarulja kojima se moZe ustedjeti do 80 % elektrine energije, ugradnju
senzora pokreta za vanjsku rasvjetu, osvjetljavanje prostora u kojem radite, a ne cijele
prostorije, koristenje uredaja B ili C energetskog razreda, koriStenje posuda koje jamci
energetsku ustedu i kra¢e vrijeme kuhanja. Preporucuje se u hladnjaku drzati temperaturu od 5
°C, u zamrzivadu od -18 °C. Kod pranja rublja preporucuje se koristenje nizih programa pranja
rublja kad god je to moguce isto tako i kod perilice suda koristite program 50/55 °C umjesto
65 °C. Kod kori§tenja peénice iskljuditi pe¢nicu desetak minuta prije kraja pecenja. Elektri¢ni
bojler postaviti u eco (ekonomicni) rad.

Odrzavati ugodnu toplinu, izolirati prostorije, ugraditi digitalni termostat za centralno grijanje,
teromostatske ventile na radijatore. Tijekom ljeta prostor hladiti zatvaranjem prozora i
spustanjem roleta, postavljanjem temperature izmedu 25 °C do 27 °C, koriStenjem stropnih
ventilatora, te redovitim pro¢iséavanjem jedinica klima uredaja.

Neke od navedenih mjera smo veé usvojili i ranije bez da nam je to itko rekao, ali moramo jo§
mnogo toga usaviiti i dograditi. Stupanj ili dva manje mnogo znaéi kroz godinu, bilo kod
grijanja ili hladenja, osim §to uStedimo energiju manje ¢emo i platiti radune. Svako kucanstvo
moze ostvariti udtede uz malo truda. Moramo i djecu usmjeravati i svojim primjerima im

pokazivati kako Stediti energiju da shvate da je to i za buduce generacije vrlo bitno.

52 ETICKI POGLED NA ODNOS CLJENA I TRZISTA

Inflacija je opée poveéanje cijena roba i usluga. Infalacija predstavlja pad kupovne moci
gradana, npr. Prije godinu dana smo za 100 kn mogli puno vige kupiti nego danas, placamo
vide za istu koli¢inu robe. Inflacija se dogada zbog neravnoteZe ponude i potraznje. Vise
kupujemo, a ponuda je manja. Zbog velikih su$a i nevremena imamo manje proizvoda koji se

prodaju po veéim cijenama. Takoder na inflaciju utjede i koli¢ina novca u opticaju.
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“Recentno povecéanje inflacije uglavnom je posljedica nekoliko faktora:
e poveéanja uvezene inflacije, odnosno porasta cijena sirovina i industrijskih proizvoda
na svjetskom trzistu,
e oporavka domace osobne potrosnje, $to je potaknulo proizvodace i trgovce da porast
troSkova prenesu i na krajnje kupce,
e rata u Ukrajini, koji je doveo do poremeéaja u lancima opskrbe i energetske krize 1
o statisti¢kih razloga, odnosno &injenice da se tekuce cijene usporeduju s cijenama godinu
unazad, a koje su bile smanjene zbog trzi§nih poremeéaja uzrokovanih pandemijom 1
zatvaranjem gospodarstava. (Vidas, 12.07.2022)'*
Inflacija je trenutaéno u Hrvatskoj visokih 12,3% i to ve¢ drugi mjesec zaredom, pad se o¢ekuje

tek krajem godine.

5.3 VODIK I PRIRODNI PLIN

U nacrtu prijedloga Hrvatske strategije za vodik iznose se komentari i opisuje se postojece
stanje 1 trendovi u globalnom gospodarstvu vodika. Vodik 1 prirodni plin promatraju se
integralno, a ne zasebno. U sljedecih desetak godina mozemo ocekivati mijeSanje vodika i
prirodnog plina, a potom i transport te mjeSavine plinovodima koji ¢e trebati prenamjenu. S
obzirom na to da RH proizvodi prirodni plin to joj stvara prednost ispred mnogih zemalja
&lanica EU koje tu moguénost nemaju. Uz dobro vodstvo i financiranje trebalo bi jo$ naglasak
staviti na sigurnu upotrebu vodika, s obzirom na to je njegovo podrucje eksplozivnosti Sire
nego kod prirodnog plina. Imamo dobre potencijale i valjda ¢emo ih znati u buducnosti bolje

iskoristiti.

12 1zvor: https://www.minimax.hr/blog-sto-ie-inﬂaciia-kako-se—mieri-i—sto—nas—ocekuie-do-kraia—2022—godine/j
preuzeto 25.10.2022.)
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6 ZAKLJUCAK

U ovom radu nagladava se vaZnost etike prema prirodnim resursima, te usmjeravanje ka
odrzivom razvoju. Poslovna kao i ekologka etika su od velike vaznosti da bismo postigli ono
$to posebno naglagavamo u ovom radu, a to je poslovanje u skladu sa prirodom, kao i stjecanje
i primjenu novih znanja i vjestina za poslovanje u skladu sa etickim nadelima. Na primjerima
velikih kompanija najbolje se vidi da je ekonomska korist stavljena ispred moralnih nacela za
dobro gospodarenje. Enron je propao zbog kreativnog ratunovodstva, ali jedino dobro §to je
proizaslo nakon tog skandala je Sarbanes-Oxleyjev zakon kojim su poostrene kazne. Bilo bi
dobro da se i u Republici Hrvatskoj malo poostre kazne pa bi se moZda smanjile financijske
prevare. Coviek ne djeluje u skladu sa prirodom, ne poStuje prirodne resurse kao niti [jude oko
sebe, zbog toga jer misli da je osvajag, a ustvari je samo ¢lan zajednice. Trgovanje energentima
ne bi smjelo stvarati ekstra profite energetskim kompanijama, a siromastvo gradanima.
Potrebno je pod hitno uvesti porez na ekstra profite za sve kompanije kojima je zarada nekoliko
puta veéa u odnosu na prijasnja razdoblja. Vlada je opet donijela nove mijere od kojih su neke
dobre, ali neke ve¢ vode do toga da ¢e nam ubrzo sa polica nestati nekih namirnica kojima su
ogranitili cijene i koli¢ine koje smijemo kupiti, jer trgovci ne mogu podnijeti te razlike.

Trebaju nam dugoro¢na rjefenja, a ne kratkotrajne mjere. Dakako da kratkoroéne mjere
stvaraju temelje za dugoro¢na rjeSenja, ali moramo uvidjeti koji su nam prioriteti. Istina je da
svaka kuna ustede dobro dode, ali dok god nam ne budu rasle place i mirovine te mjere nam
ne¢e pomo¢i da normalno i dostojanstveno Zivimo. Tesko razdoblje je pred nama toga moramo
biti svjesni. Na nama je da se pronalazimo najbolja i ekonomski najpovoljnija rjeSenja , da se
pokugamo boriti za bolju buduénost, za buduce generacije. Pozitivno je to da smo sve viSe
poceli tedjeti energente jer nas i sami energetski subjekti kroz informativne letke na to poticu,
takoder vidi se i napedak u recikliranju i koritenju platnenih i viSekratnih vrecica umjesto
plasti¢nih. Moje osobno misljenje je da imamo potencijala, jer sve krece od pojedinca, samo

trebamo nekoga da nas jo§ bolje usmjeri, educira i potakne na putu prema odrzivom razvoju.
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obiljeziti 21. stolje¢e Mudra i razumna uoporaba energije Zagreb: Graphis d.o.o.

6. Pudi¢, D. (2022) Osvrt glavnog urednika, PLIN (4-5) broj 1 godina 2022-07ujak

7. Pudié, D. (2022) Nacrt prijedloga Hrvatske strategije za vodik od 2021. do 2050. godine,
PLIN (8-12) broj 1 godina 2022-ozujak

8. Izvor: Podzemno skladiste plina d.o.o., priopéenje za javnost Predstavijen projekt izgradnje
podzemnog skladista plina Grubisno polje PLIN (19-20) broj 2 godina 2022-lipanj

9. Rohatinski, Z. (2019) Kriza u Hrvatskoj Naklada LIEVAK Zagreb

10. Singer, P. (2011) JEDAN SVIJET etika globalizacije IBIS

11.Udovicié, B. (1993) ENERGETIKA Skolska knjiga Zagreb

12. Vidanec, D. (2012) Covjek u poslovnom svijetu Zapredi¢ Visoka $kola za poslovanje 1
upravljanje Baltazar Adam Kréeli¢

13. Vidanec, D. (2011) Uvod u etiku poslovanja. Drugo dopunjeno izdanje Zapresi¢ Visoka

skola za poslovanje i upravljanje Baltazar Adam Krceli¢
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8.2 INTERNETSKI IZVORI

Admin Tim NEZAVISNO DOMACINSTVO (n. d.)Preuzeto S

https://nezavisnodomacinstvo.com/permakulturni-dizajn/ (14.09.2022.)

24 sata (29.07.2022.) Preuzeto s https://www.24sata.hr/news/grupa-renault-zabiljezila-neto-
gubitak-zbog-napustanja-rusije-851300 (22.09.2022.)

Sluzbene internetske stranice Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost (n. d.) Preuzeto

s https://www.fzoeu.hr/hr/obnovljivi-izvori-energije/7573 (31.08.2022.)

Markus, T.:(2004.) Ekoloska etika-razvoj, moguénosti, ogranicenja Izvorni znanstveni clanak |
https://hrcak.srce.hr/file/45585 |
NI (08.03.2022.) https://hr.nlinfo.com/biznis/u-par-sati-vise-velikih-svjetskih-kompanija-

povuklo-se-iz-rusije-evo-popisa/

NI (02.05.2022.) Preuzeto s https://hr.nlinfo.com/svijet/koje-zemlje-europske-unije-najvise-
ovise-o-ruskom-plinu/ (22.09.2022.)

Hrvatska enciklopedija Leksikografskog zavoda Miroslav Krleza.(n. d.) Preuzeto s
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=44778 (25.08.2022.)

Hrvatska enciklopedija Leksikografskog zavoda Miroslav KrleZa.(n. d.) Preuzeto s
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=63065 (27.10.2022.)
INDEXHR (16.09.2022.) Preuzeto s https://www.index.hr/vijesti/clanak/rekordan-rast-cijena-

u-hrvatskoij-stigli-novi-podaci/2395669.aspx?index_ref=naslovnica_vijesti najnovije d
(17.09.2022.)
Kenton,W.(08.05.2022.)Investopedia

https://www.investopedia.com/terms/s/sarbanesoxleyact.asp (21.09.2022.)

L.S. / Hina tportal hr (01.06.2022.) Preuzeto s https://www.tportal.hr/biznis/clanak/njemacki-

rwe-i-uniper-prihvatili-novi-model-placania-ruskog-p1ina-prva-uplata-provedena-kraiem-
svibnja-20220601 (29.06.2022.)
Nacional (22.07.2022.) Preuzeto s https://www.nacional.hr/gubitak-ad-plastik-grupe-595-

milijuna-kuna/ (22.09.2022.)
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Palokaj, A. Jutarnji list (08.09.2022.) Preuzeto s https://www.jutarnji.hr/vijesti/svijet/evo-

koje-su-zemlje-vec-znacaj no-smanjile-ovisnost-o-rusiji-a-kojima-prijeti-teska-zima-

15244820 (21.09.2022.)

Permakultura.hr (25.01.2012 ) Preuzeto s http://www.permakultura.hr/permakultura/etika-u-
prirodi (14.09.2022.)
Peni¢, G. Jutarnji list (26.08.2022.) Preuzeto s https://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/ipak-

skuplja-struja-cijena-grijanj a-ide-u-nebo-doznali-smo-i-koliko-vlada-mora-reagirati-

15239404 (preuzeto 31.08.2022.)

Peri¢, J.(skripta Poslovna etika 09.03.2020.)http://www.efos.unios.hr/poslovna-etika-2/wp-
content/uploads/sites/352/2020/05/Poslovna-etika.pdf

Sluzbene internetske stranice Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja republike Hrvatske
(16.02.2022.)  Preuzeto s  https:/mingor.gov.hr/vi] esti/predstavljen-paket-mjera-za-
ublazavanje-rasta-cijena-vrijedan-4-8-milijardi-kuna/8631 (21.03.2022.)

Sluzbene internetske stranice Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja republike Hrvatske
(28.07.2022.) Preuzeto S
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/slike/Vijesti/2022/Smjernice%20za%20u%C5%A I te
du%20energije%20u%20Republici%20Hrvatskoj.pdf (14.09.2022.)

Slusbene internetske stranice Vije¢ca EU i FEuropskog vijeca (n. d.)Preuzeto s
https://www.consilium.europa.eu/hr/policies/energy-prices-and-security-of-supply/
(14.09.2022.)

Sluzbene internetske stranice Vlade Republike Hrvatske (26.01.2022.) Preuzeto s

https://vlada.gov.hr/vijesti/plenkovic-tri-segmenta-paketa-mj era-za-ublazavanje-posljedica-

rasta-cijena-energenata-na-hrvatska-kucanstva/33790( 26.02.2022.)

Sluzhene internetske stranice Vlade Republike Hrvatske (08.09.2022.) Preuzeto s
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/2016/Sjednice/2022/Rujan/147%20sjednica%20VRH/J
esenski%20paket%20mjera%20za%20zas%CC%8Ctitu%20gra%C4%91ana%20i%20poduze
c%CC%81a.pdf (14.09.2022.)

Grad  Split  Lokalni ~ plan  za  provedbu  agende 2030  Preuzeto s
https://www.split.ht/DesktopModules/Bring2mind/DMX/APY/Entries/Download?language=h
r-HR&Command=Core Download&Entryld=6078&Portalld=0 (21.09.2022.)
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StudySmarter Enron scandal Preuzeto S
https://www.studysmarter.co.uk/explanations/business-studies/business-case-studies/enron-
scandal/ (25.10.2022.)

Grenac, D. tportal (25.03.2017.) Preuzeto s https://www.tportal.hr/biznis/clanak/kako-su-u-
stecaj-otisle-najvece-svjetske-tvrtke-20170323 (21.09.2022.)

Vajdi¢, K. tportal.hr (22.10.2017.) Preuzeto s https://www.tportal.hr/biznis/clanak/kako-nas-

ie-todoric-friziranjem-izvjesca-uveo-u-drustvo-naj vecih-svietskih-korporacija-foto-

20171020/print (21.09.2022.)

Vecernji list (14.09.2022.) Preuzeto s https://www.vecernji.hr/vijesti/vlada-objavila-uredbu-

po—koioi-ce-ina—sav-plin—proizveden-u—hrvatskoi-morati—prodavati-hep-u-

1617279(15.09.2022.)

Vidas, . Minimax.hr (12.07.2022.)Preuzeto s https://www.minimax.hr/blog-sto-je-inflacija-

kako-se-mjeri-i-sto-nas-ocekuje-do-kraja-2022-godine/

8.3 INFORMATIVNI LETCI
ENERGO METAN d.o0.0., informativni letak sa mjerama ustede prirodnog plina (n.d.)

HEP ELEKTRA Opskrba elektri¢nom energijom, Savjeti za efikasno koristenje elektricne

energije i ustedu potro$nje u kucanstvu (n.d.)
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9 DODATAK

2.

ENERGY SOURCES

RENEWABLE
ENERGY

NON-RENEWABLE
ENERGY

Hydropower

Solar

o =

Geothermal Biomass

©) dreamstime.com

SLIKA 1. ENERGENTI

Izvor: https://www.dreamstime.com/energy-sources-vector-illustration-collection-infographic-other-
environment-related-content-graphical-assets-renewable-versus-image 173736392 (preuzeto 27.10.2022.)
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4.2

Plin u Hrvatskoj
Opskrba prirodnim plinom (2021.)

® LNG (iz cijelog
svijeta)

® Domaca
proizvodnja

" Uvoz (iz Rusije)

Ukupna opskrba: 31,1 TWh

GRAFIKON 1 OPSKRBA PRIRODNIM PLINOM U HRVATSKOJ (2021.)

Izvor: https://mingor.zov.hr/Viiesti/predstavlien-paket-miera-za-ublazavanie-rasta-ciiena—vriiedan-4-8-miliiardi-
kuna/8631 (preuzeto 21.03.2022.)
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4.2

Potro¥nja plina u Hrvatskoj (2021.)

12,4 TWh ® Toplane i termoelektrane
® Petrokemija

H Industrija

Kuéanstva poduzeca

N 4

3TWh
GRAFIKON 2 POTROSNJA PLINA U
HRVATSKOJ(2021.) Ukupna potrosnja: 26,7 TWh

4 TWh

Izvor: ht_tps://mingor.gov.hr/vijesti/predstavljen—paket-
mjera-za-ublazavanje-rasta-cijena-vrijedan-4-8-
milijardi-kuna/863 1 (preuzeto 21.03.2022.)
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4.2
Elektri¢na energija u Hrvatskoj

Proizvodnja i potro$nja elektri¢ne energije u Hrvatskoj (2021.)

Solarna, geotermalna
biomasa, bioplin

Visokouéinkovita

. . 11,5%
kogeneracija na plin

Vjetar

Ostale plinske

elektrane
Plomin
Hidroelektrane
36,4%
NE Kréko Niskou§ljiéna
elektricna energija
¥ Godisnja potro$nja elektri¢ne energije iznosi oko 18,5 TWh
B Novi obnovljivi izvori energije (OIE) osiguravaju oko 19% potro$nje.
® S hidroelektranama, obnovljivi izvori energije dosezu 45% potro3nje.
¥ Niskouglji¢ni izvori energije ¢ine oko 77% proizvodnje.
B Petina struje proizvodi se na plin (15%) i ugljen (7%)
I

Neto uvoz struje iznosi oko 9%.
GRAFIKON 3 PROIZVODNJA I POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U HRVATSKOJ (2021.)

Izvor: https://mingor.gov.hr/vijesti/predstavljen-paket-mjera-za-ublazavanje-rasta-cijena-vrijedan-4-8-milijardi-
kuna/8631 (preuzeto 21.03.2022.)
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Europske drzave postale
manje ovisne oruskom
plinu u prvoj polovini 2022.

uvoz plina: 2021. u odnosu
nasijetanj-srpanj 2022,

Danska Finska {." Latvija Litva Poljska
1.-6.

2021 2022. 5 3.
" y

A ¥ E 2o ' :
100% jw - 4+ Njematk ,»’ /. Austrija | Slovatka [l Rumunjska
50% V.Bl'lt ’a‘t "M “"
(2 9\ )

0%

Madarska | Bugarska

Nizozemska
B Rusija Portugal § “
I LNG Spanjolska ’ SN
B Norve3ka “ LT ~,
I Sjeverna Afrika . s
[ Domaca proizvodnja ;i q
771 0stalo

Francuska il Italija

Slovenija

SLIKA 2 OVISNOST EUROPSKIH DRZAVA O RUSKOM PLINU

Izvor: https://www.iutarnii.hr/viiesti/sviiet/evo-koie-su—zemlie-vec—znacaino-smaniile-ovisnost-o-rusiii-a-
kojima-prijeti-teska-zima-15244820 (preuzeto 26.03.2022.)

Ekoloska
komponenta

SLIKA 3 TEMELJNE KOMPONENTE ODRZIVOG RAZVOJA

Izvor: https://www.split.hr/DesktopModules/Brin22mind/DMX/API/Entries/Download?language=hr-
HR&Command=Core Download&Entryld=6078&Portalld=0 ( preuzeto 14.09.2022.)
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BN CasTa yout |
RAVNOPRAVNGST SANTTARNI UVET)

DOSTOIANSTVEN RAD
1 EXONONS] RAST

1 ZASTITA 1 4 OCOVANE R PRAVD 17 PARTNERSTVOM

KUIME VOOENDE SYUETA DO CILJEVA

SLIKA 4 GLOBALNI CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA

I1ZVOR: HTTPS://IDEJE.HR/17-GLOBALNIH-CILJEVA-POSLOVNI-IH-LIDERI-NE-MOGU-OSTVARITI-SAMI/

(preuzeto 14.09.2022.)
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3.

Ostvari prinos
Salupii éuvaj
Promatraj i energiju

sudjeluj

Koristi promjenu
reagirajuéi na pravi naéin

sermaltultura.hr
Koristi i cijeni

Spajati radije
Koristi i cijeni raznolikost n

rubna podruéja \\\\\ Wl
0 0 4 e
X "

c._fb Koristi mala i
spora rijedenja

SLIKA 5 OSNOVNA NACELA DIZAJNA PERMAKULTURE

ego razdvajati

uzoraka prema

pojedinostima

£ |
111

Izvor: http://www.permakultura.hr/permakultura/osnovna-nacela#!prettyPhoto (_preuzeto 15.09.2022.)
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3.
e od slame | gline
o pashna solarna ) Zivi
e elbowost  arRekstora ~ odrzivi
_ sustav
blomasa pricodnd materijali
; - reciklicent mateijaly
— graditeljstvo
nergl wmanjenje |
HEFOREIR popratisnje
cholodka | lokalna ponavno koritenje
peotrvednga recikliranie
kompostad WC
fumsld vitovi g
protzvedajs humusa ,
Cuvanje sfemena
2drafe oluvanje vode
odgovornast | sloboda ]
\ bio-prodistali
medjuiobno pomaganje
solidarnint sakuptjange’ 4
Widnice
23jedalko odludivange

| koadenrus odukacija

LETS
umjetncat | zabava e

Volontiranje

SLIKA 6 CVIJET PERMAKULTURE

Izvor: https://nezavisnodomacinstvo.com/permakulturni-dizajn/( preuzeto 15.09.2022.)

10 POPIS SLIKA

SLIKA. I, ENERGENTL. ...vvvverevsrsnnnnorosnnnamossssess snsonssnmnssossnsssnnas osnniiosdsss o 56885 oo e usis s s s S IS S e s H s s 30
SLIKA 2 OVISNOST EUROPSKIH DRZAVA O RUSKOM PLINU ....c.cooviirireieerererieereseseiesesenssesessssssessesesenes 34
SLIKA 3 TEMELJNE KOMPONENTE ODRZIVOG RAZVOJA ...covveeveeeeeeievieiseesisesssssssissssssssssssssessssssens 34
SLIKA 4 GLOBALNI CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA ...ooviiiseieteeieeeeseeesessessssses s esssesessssasssessasseseens 35
SLIKA 5 OSNOVNA NACELA DIZAINA PERMAKULTURE .....c.coovoviieieietereieririsissee et ieieienenseensssnenennes 36
SLIKA 6 CVIJET PERMAKULTURE ... otoitiiitietteeitie ettt este et e site sttt sibeesreesiaesass s siassstessanssbesaessnaeenneeenne s 37

10.1 POPIS GRAFIKONA

GRAFIKON 1 OPSKRBA PRIRODNIM PLINOM U HRVATSKOJ (2021.) cocveveiiiiieinieieniiieieiiiiisisisisines 3
GRAFIKON?2 POTROSNIA PLENA UBRVATSREOTR02].Jswuseasmmmmumsimsmssssamommrarss 32
GRAFIKON 3 PROIZVODNJA I POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U HRVATSKOJ (2021.) ............ 33
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10.2 POPIS KORISTENIH KRATICA I POKRATA

EU Europska unija

FBI Federal Bureau of Investigation-Federalni istrazni ured Sjedinjenih
Americkih Drzava

GPZ Gradska plinara Zagreb

HEP Hrvatska elektroprivreda

Kn kuna (HRK-Hrvatska kuna)

LED Light Emitting Diode- svjetlece diode

MTM Mark-to Market-metoda mjerenja fer vrijednosti

OIE obnovljivi izvori energije

PSP podzemno skladiSte plina

PDV porez na dodanu vrijednost

RH Republika Hrvatska

SEC punim imenom U.S. Securities and Exchange Commission-Komisija

za vrijednosnice i burzu Sjedinjenih Americkih Drzava

sl. sliéno

SOX Sarbanes Oxley Act- Zakon Sarbanes Oxley

SPE special purpose entities- subjekti posebne namjene.

SPV special purpose vehicle-subjekt posebne namjene

tj. to jest, odnosno

tzv. takozvano

UPP ukapljeni prirodni plin (engl. LNG- Liquefied Natural Gas)
uUsSD ameri¢ki dolar

% postotak
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10.3 POPIS KORISTENIH JEDINICA

KWh
m?

mWh
TWh

C

kilovatsat
metar kubni
megavatsat
teravatsat

celzijev stupanj
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11 ZIVOTOPIS

- europass

Mirjana Crnokrak

Drzavljanstvo:hrvatsko (+385) 919025975 Datum rodenja: 05/08/1987

E-adresa: mirjana.crnokrak.mc@gmail.com

Adresa: Ljudevita Smidhena 15/1, 10430 Samobor (Hrvatska)

RADNO ISKUSTVO

Tajnica
ENERGO METAN d.o0.0.[ 01/02/2015 — Trenut&no ]

Mjesto: Samobor 10430
Zemlja: Hrvatska

o vodenje terminskog kalendara obveza Uprave

o yodenje Zapisnika sastanaka Uprave

o vodenje op¢e arhivske grade DruStva

o vodenje administrativnih poslova opéeg karaktera

> obavljanje administrativnih i kadrovskih poslova

o odrzavanje i Cuvanje imovine

o vodenje izvjestaja o radu zaposlenika

> izdavanje putnih naloga i vodenje evidencije putnih naloga

o primanje i otpremanje poste

o vodenje urudzbenog zapisnika

> preuzimanje telefonskih poziva za direktora i voditelje sektora

> informiranje stranaka o moguénosti prijema kod direktora 1 voditelja sektora
o najavljivanje i primanje posjetitelja i poslovnih partnera direktora i voditelja sektora
o arhiviranje i Cuvanje korespondentne

dokumentacije

o vodenje azurnog adresara poslovnih

tvrtki 1 partnera

o vodenje brige o nabavi uredskog materijala

o kontaktiranje sa zdravstvenim ustanovama i zavodima zdravstvenog i
mirovinskog osiguranja

> serviranje napitaka i sliéno za stranke direktora i voditelje sektora te
sudionike sastanaka

> obavljanje i drugih poslova vezanih za odjel, kao i zadataka danih od neposrednog
rukovoditelja
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Konobarica

SAM-KOL d.o.o.-Slasti¢arnica u prolazu, Trg kralja Tomislava 6 [ 30/06/2009 —
31/01/2015 ]

Mjesto: Samobor 10430
Zemlja: Hrvatska

o zaprimanje narudzbi od gostiju 1

pripremanje istih ° posluzZivanje

kolaca

> posluzivanje i pripremanje toplih i hladnih napitaka

o komuniciranje sa osobljem kuhinje i Sanka

o vodenje brige da se gost posluzi §to brze i kvalitetnije

o pranje suda

o vodenje brige o ¢isto¢i opreme, inventara i radnog prostora
o ¢i§¢enje radnog prostora nakon zavrsetka smjene

Konobarica

SAM-KOL d.o.o.-Slasti¢arnica u prolazu, Trg kralja Tomislava 6 [ 31/10/2006 —
29/06/2008 |

Mjesto: Samobor 10430
Zemlja: Hrvatska

o zaprimanje narudzbi od gostiju i

pripremanje istih ° posluzivanje

kolaca

o posluzivanje i pripremanje toplih i hladnih napitaka

o komuniciranje sa osobljem kuhinje i Sanka

o vodenje brige da se gost posluzi $to brze i kvalitetnije
o pranje suda

o vodenje brige o ¢isto¢i opreme, inventara i

radnog prostora  °¢i§¢enje radnog prostora

nakon zavr$etka smjene

Konobarica

Restaurant MURANO d.o.o., Ulica Sviba 23 [ 31/03/2006 — 30/10/2006 ]

Mjesto: Strmec Samoborski 10434
Zemlja: Hrvatska

o zaprimanje narudzbi od gostiju i pripremanje istih

o posluzivanje mesnih jela, jela sa rogtilja, predjela ,juha, dnevnih jelovnika, priloga,
salata, sezonskih jela, plata po izboru, deserata

o posluZivanje i pripremanje toplih i hladnih napitaka

Page | 41




Mirjana Crnokrak: Izabrana pitanja gospodarske etike: Trgovanje energentima (stru¢ni zavrsni rad)

o komuniciranje sa osobljem kuhinje i Sanka
o pranje suda

o vodenje brige o ¢istoc¢i opreme, inventara i
radnog prostora  °CiS¢enje radnog prostora
nakon zavrSetka smjene

Konobarica

GOSTIONICA DALMACIJA, Ulica kralja KreSimira IV/13 [ 11/12/2005 — 13/03/2006 |

Mjesto: Samobor 10430
Zemlja: Hrvatska

o zaprimanje narudZbi od gostiju i pripremanje istih

o posluzivanje mesnih jela, jela sa rostilja, predjela ,juha, dnevnih jelovnika, priloga,
salata, sezonskih jela, plata po izboru, deserata

o posluzivanje i pripremanje toplih i hladnih napitaka

o komuniciranje sa osobljem kuhinje i Sanka

o pranje suda

o yodenje brige o ¢istoéi opreme, inventara i

radnog prostora  °Ci§¢enje radnog prostora

nakon zavrSetka smjene

OBRAZOVANIJE I OSPOSOBLJAVANJE ECDL OPERATERKA

Pucko otvoreno uciliste ALGEBRA [ 03/2014 — 06/2014 ]

Adresa: Maksimirska 58 a, 10000 ZAGREB (Hrvatska)
https://www.algebra.hr/
Podrudja obrazovanja: Obrazovanje : Obrazovanje, nije podrobnije definirano

o osnove rada PC racunala

Ims Windows ¢ MS

Word- pisanje i obrada

teksta

o MS Excel- izrada tabli¢nih proracuna

o internet i rad na mrezi

o viezbe i izrada seminarskog rada
Turisti¢ko hotelijerski komercijalist

Ekonomska, trgovacka i ugostiteljska $kola Samobor [ 2004 — 2006 |

Adresa: Ulica Andrije Hebranga 26, 10430 SAMOBOR
http://www.ss-ekonomska-trgovacka-ugostiteljska-samobor.skole.hr/
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Podruéja obrazovanja: Obrazovanje : Obrazovanje, nije podrobnije definirano , Usluge :
Hotelijerstvo, restoratersivo te priprema i dostava hrane i pica (catering)

o organizacija rada u kuhinji i restoranu, u industriji pripreme hrane i pi¢a

o briga o opremljenosti i inventaru turisti¢kog objekta

o dogovaranje i organiziranje domjenaka, banketa, sve¢anih ru¢kova i veCera unutar i

izvan objekta

o planiranje zaliha, nabave i preuzimanja reprodukcijskog materijala

o kontrola skladistenja i konzerviranja ziveznih namirnica

o sastavljanje dnevnih jelovnika

> steSena znanja iz podrudja turizma, hotelijerstva i ekonomije, kao i osnovna znanja iz
statistike, knjigovodstva i bilanciranja te organizacije poslovanja poduzecem

o rad na racunalu, op¢a znanja iz

kulture, povijesti cengleski 1

francuski jezik

Kuharica

Ekonomska, trgovacka i ugostiteljska $kola Samobor [ 2001 — 2005 |

Adresa: Ulica Andrije Hebranga 26, 10430 SAMOBOR
http://www.ss-ekonomska-trgovacka-ugostiteljska-samobor.skole.ht/

Podrudja obrazovanja: Obrazovanje : Obrazovanje, nije podrobnije definirano , Usluge
. Usluzne djelatnosti, nije drugdje razvrstano Kona¢na ocjena : 5 Diplomski rad: 5

> obavljanje prakti¢nog djela nastave u ugostiteljskom kabinetu, pripremanje toplih i
hladnih jela ° sastavljanje jelovnika

> vodenje dnevnika struéne prakse koja se obavlja izvan kole (Restaurant Zlatna kapljica i
Vilinske Jame)

glavni predmet je Kuharstvo

JEZICNE VJESTINE

Materinski jezik/jezici: hrvatski

Drugi jezici: engleski

SLUSANJE B2 CITANJE B2 PISANJE B2 GOVORNA PRODUKCIJA B2
GOVORNA INTERAKCIJA B2
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francuski
SLUSANJE A2 CITANJE A2 PISANJE A2 GOVORNA PRODUKCIJA A2
GOVORNA INTERAKCIJA A2

DIGITALNE VJESTINE Moje digitalne vjestine

Internet / MS Office (Word Excel PowerPoint) / Rad na ra¢unalu / Drustvene mreze / Word /
Windows /

Komunikacijski programi (Skype Zoom TeamViewer) / Informacije i komunikacija
(pretrazivanje interneta) / Drustvene mreZe (razlicite platforme) / Prilagodljivost / Sposobna
raditi u timu / S lako¢om prihvaéam i rjeSavam nove izazove kroz koje napredujem / Priprema
i oblikovanje prezentacija (MS PowerPoint) / Microsoft Word / Microsoft PowerPoint /
Sposobnost prilagodavanja promjenama / dobro poznajem rad na racunalu i viesto se sluzim
svim programima Microsoft Offica / Microsoft Excel / Uporna / Dobro organizirana /
Pristupacna /

Komunikativna / Vjesto baratanje Microsoft Office alatima (Word Excel Power Point)

VOZACKA DOZVOLA

Vozacka dozvola: B

HOBIJI I INTERESI

Poljoprivredni poslovi za vlastite potrebe

> volim slobodno vrijeme provoditi u prirodi, na selu, pro$etati kroz Sumu i sl.

o vrtlarstvo me opusta

o volim vrijeme provoditi sa Zivotinjama i uvijek kada imam vremena sam kod mame na
selu gdje mogu pomo¢i oko poljoprivrednih poslova

Page | 44



