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SAZETAK

Tvrtka Cromaris d.d. Zadar bavi se kaveznim uzgojem bijele ribe (lubin, ili brancin,
podlanica ili orada i1 kornatska hama) vode¢i pri tome brigu o oCuvanju okolisa. Uzgoj ribe
dio je djelatnosti marikulture, koja je u sastavu akvakulture, a odnosi se na uzgoj morskih
organizama u moru ili bo¢atoj vodi. S obzirom da u ribarstvu ulovljene koli¢ine morskih
organizama biljeze stalan pad, akvakultura, a time i marikultura, postaje sve izrazitija
potrebna djelatnost kako na globalnoj tako i na lokalnoj razini radi potreba za prehranu sve
veéeg broja stanovniStva. Stoga je Cromaris ostvario svoju zadacu, postavsi, ne samo U
Hrvatskoj, ve¢ i u Europi, jedna od vodeéih tvrtki za uzgoj i preradu bijele ribe time $to je
na trziStu je prepoznata kvaliteta proizvoda ove tvrtke. U odnosu na ukupnu koli¢inu
proizvedene bijele ribe u 2018. godini u Hrvatskoj od 12.619 tona, na tvrtku Cromaris
odnosilo se 8.166 tona ili 65,7%, od koje se Cromarisove koli¢ine preko 75% odnosilo na
izvoz.

SUMMARY

Cromaris d.d. Zadar company is specialized in white fish farming (sea bass, sea bream and
Kornati meagre), in accordance to environmental protection principles. Fish farming is part of
mariculture, which is a branch aquaculture, that involves farming of marine organisms in the
sea or in brackish water. Given that the amount of captured marine organisms is constantly
dropping, aquaculture, and mariculture respectively, both globally and locally are becoming
increasingly needed industries due to nourishment needs of constantly growing population.
By becoming renowned quality brand, Cromaris has achieved its goal of being one of the
leading companies for farming and processing white fish in Croatia, but also Europe as well.
From the total amount of 12.619 tons of processed white fish in Croatia in 2018, Cromaris has
processed 8.166 tons or 65,7%, out of which as much as 75% has been exported to foreign
markets.



1. UvOD

Cilj ovoga rada je analiziranje poslovanja tvrtke CROMARIS d.d. Zadar koje se odnosi na
poslovnu 2016. 2017. i 2018 tu. godinu. Dobiveni podaci temeljili su se na analizi racuna
dobiti i gubitaka, bilance stanja te godiSnjih izvje$¢a uprave i izvje$¢a neovisnog revizora za
navedene godine.

Metode analize koje su koristene u radu su horizontalna i vertikalna analiza financijskih
izvjeSca ianaliza putem ekonomskih pokazatelja.

Marikultura danas ima vazno mjesto u proizvodnji hrane kako na lokalnoj tako i na
globalnoj razini. Zahvaljujuc¢i primjeni znanstvenih metoda, novoj tehnologiji uzgoja
morskih riba i drugih morskih organizma, ova djelatnost znatno doprinosi suvremenim
prehrambenim potrebama. Buduci da se tvrtka Cromaris bavi tom specificnom djelatnoséu
- marikulturom tj. uzgojem morske ribe na industrijski na¢in, koja se u Hrvatskoj pocela
primjenjivati tek prije nepunih pet desetljeca, u radu ¢e se navesti, definirati i opisati vaznost
proizvodne djelatnosti ribarstva, akvakulture i marikulture te njhov medusobni odnos.
Obzirom na znacaj i ulogu marikulture u prehrani stanovnistva,u radu ¢e se prikazati u
kratkim crtama relevantni podatci o ribarstvu i akvakulturi u Svijetu , Europi , Hrvatskoj i
Zadarskoj zupaniji kako bi dobili uvid u znacaj marikulture u prehrani stanovnistva te
predociti znacaj marikulture u Hrvatskoj u odnosu na proizvodnju u Svijetu i Europi

Marikulturna djelatnost u RH zastupljena je u svih sedam primorskih Zupanija:
Istarskoj, Primorsko-goranjskoj, Licko-senjskoj, Zadarskoj, Sibensko-kninskoj, Splitsko-
dalmatinskoj i Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji. Daleko najveca proizvodnja odnosno
prodaja bijele ribe ostvaruje se u Zadrskoj zupaniji, na koju se od ukupne prodaje bijele
uzgojene ribe u RH od 10.699 tona ostvarene u 2017. godini, odnosi 7.731 tona (77,0%), a
sli¢no tome je i s proizvedenom ribljom mladi koje je te godine u mrijestilistu u Ninu
proizvedeno 30,2 mil. komada, $to u odnosu na ukupnu proizvodnju mladi u Hrvatskoj
predstavlja 67,1%.

Presudnu ulogu u razvoju uzgoja i proizvodnje bijele ribe imalo je poduze¢e Cenmar
(CENtar MARikulture) Zadar, osnovano 1979. godine. Nakon $to je Adris grupa d.d. iz
Rovinja otkupila tvrtku Cenmar i zatim jo$ tri hrvatske tvrtke s djelatnos¢u marikulture te
izvrsila spajanje tih Cetiriju tvrtki, osnovana ja tvrtka Cromaris d.d. u sastavu Adris grupe
d.d., sa sjedistem u Zadru. Ta nova tvrtka postala je vodeca u uzgoju bijele ribe ne samo u
Hrvatskoj, ve¢ i jedna od vodecih tvrtki u marikulturi Europe.



2. RIBARSTVO, AKVAKULTURA, MARIKULTURA

U Ekonomskom leksikonu (1995.) ribarstvo se definira kao ,,vazna grana svjetskog
gospodarstva, a ukljucuje lov, uzgoj, preradu, transport i trgovinu riba i drugih vodenih
Zivotinja. *

Marikultura kao gospodarska djelatnost podrazumijeva uzgoj i kultiviranje riba i
drugih morskih organizama koristenjem tehnika za povecanje proizvodnje ovih organizama
izvan prirodnih kapaciteta okolisa; organizmi ostaju u vlasnistvu fizicke ili pravne osobe u
fazi uzgoja i kultiviranja, ukljucujuéi trenutak izlova.

Akvakultura se odnosi na uzgoj ribe i drugih vodenih organizama u slatkoj i morskoj
vodi te postoje brojne odrednice ove djelatnosti. Jednu od njih uvela je FAO (Food and
Agriculture Organisation) 1988. godine, a glasi* Akvakultura je uzgoj akvasticnih
organizama, ukljucujuci ribe, skoljke, rakove i makrofile.

Autori Bogut, Horvath, Adamek i Katavi¢ (2006) navode skladu s FAO definicijom da je
akvakultura kontrolirani uzgoj vodenih organizama. Ona ukljucuje uzgoj ribe, mekusaca,
rakova i vodenog bilja.

Marikultura je po definiciji akvakultura kojm se pobliZze ozna¢ava uzgoj u morskoj
vodi.

Pozivamo se i na tre¢u definiciju iz ,,Nacionalnog strateskog plana razvoja ribarstva
Republike hrvatske*, po kojoj je ,, akvakultura gospodarska djelatnost kontrolirane
reprodukcije i rasta morske i slatkovodne ribe i drugih vodenih organizama, te ima za cilj
ekoloski odrzivi gospodarski rast sektora ribarstva.«

Akvakultura je danas u svijetu profitabilnija od mnogih drugih poljoprivrednih
djelatnosti. Ulov hrane iz mora i slatkih voda u svijetu stagnira vise od 20godina. Ulov
mnogih vaznih ocanskih i drugih vrsta na granici je odrZivosti ili je premasuje. Prekomjeran
ulov predstavlja opasnost na globalnoj razini. Mnogi struc¢njaci predvidaju da ¢e odrzivi rast
proizvodnje u akvakulturi osigurati stalno rastuce potrebe sve brojnijeg stanovnistva za
kvalitetnom hranom (Katavi¢,2006)

Ne postoji stroga 1 jasna razdjelnica izmedu akvakulture koja podrazumijeva uzgoj u
slatkoj vodi od marikulture koja podrazumijeva uzgoj u postojanoj slanoj vodi.

Buduci da se mrijest i uzgoj zapocinje u slatkovodnom okruzenju, a nastavlja se u morskoj
vodi, tesko je odrediti da li se radi o marikulturi ili akvakulturi i obrnuto.

S ciljem unapredivanja proizvodnje uzgoj podrazumijeva odredeni oblik intervencije u
proizvodni proces koji ukljucuje tri sljedeca ¢imbenika:

kontrolu razmnozavanja, kontrolu rasta i eliminaciju prirodnih ¢imbenika smrtnosti. ( Katavic,
2006)

L http://propisi.hr/print.php?id=11803

2 http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture

3 Nacionalni strateski plan razvoja morskog ribarstva RH 2013, str. 13
https://ribarstvo.mps.hr/UserDocslmages/NSP/NSP_OP 06112013/Nacionalni%?20strate%C5%A1ki%20plan%2
Orazvoja%?20ribarstva%20Republike%20Hrvatske.pdf



http://propisi.hr/print.php?id=11803
http://www.fao.org/state-of-fisheries-aquaculture
https://ribarstvo.mps.hr/UserDocsImages/NSP/NSP_OP_06112013/Nacionalni%20strate%C5%A1ki%20plan%20razvoja%20ribarstva%20Republike%20Hrvatske.pdf
https://ribarstvo.mps.hr/UserDocsImages/NSP/NSP_OP_06112013/Nacionalni%20strate%C5%A1ki%20plan%20razvoja%20ribarstva%20Republike%20Hrvatske.pdf

Katavi¢ dalje upucuje na vaznost kontroliranog razmnoZzavanja kao klju¢nog
¢imbenika u uspostavi stabilnog i dugoro¢no odrzivog razvoja, inace bi uzgoj mogao postati
nepredvidiv i nesiguran buduci da ovisi o prirodnim izvorima mladi ¢ija se pojava i
dostupnost moze regulirati nizom nepredvidivih ¢imbenika.

Ciljevi marikulture prema Katavicu su:

1. Povecanje lokalne proizvodnje riba, rakova i skoljkasa
PoboljSanje ishrane i zdravlja ljudi
Smanjenje uvoza ribe i ribljih proizvoda
Povecanje izvoza i poboljSanje devizne bilance zemlje
Zadovoljenje potreba turisticke privrede
Valorizacija u vidu turistickih atrakcija ( posjete uzgajalistima, foto safari i dr.)
Moguénosti zaposljavanja u ruralnim i priobalnim podrucjima

8. Razvijanje svijesti o o¢uvanju prirode i odgovornom upravljanju prirodnim resursima
Iz navedenog se moze zakljuciti da je svakako cilj i marikulture i akvakulture isti, a to je
povecanje prinosa jestivih organizama.
Katavi¢ upucuje i na ¢injenicu da u prirodnim uvjetima sljedec¢i ¢imbenici utjecu na biozalihu:
tempo obnavljanja prirodnih populacija, intenzitet rasta, stopa prirodne i stopa ribolovne
smrtnosti.
Dok lovno ribarstvo povecava prinose pove¢anjem stope ribolovne smrtnosti dijelom i na
ustrb prirodne smrtnosti pa ako stopa ribolovne i prirodne smrtnosti nije kompenzirana
novacenjem, dolazi do opadanja bio zaliha.
Marikultura nastoji uspostaviti kontrolu i povecati prinose biomanipulacijom zivotnog
ciklusa kontroliraju¢i ¢cimbenike zivotne sredine. Taj procs ukljucuje kontrolu reprodukcije,

No ook~ wd

kontrolu rasta i eliminaciju prirodnih ¢imbenika smrtnosti .
Prekomjerni izlov predstavlja opasnost za biolosku raznolikost na globalnoj razini, ali moze
dovesti u pitanje opstojnost malih lokalnih zajednica kojima je ribarstvo glavna gospodarska
djelatnost. Marikultura osigurava visokokvalitetnu hranu koja je konkurentna na trzistu. Na
taj nacin se moZe smanjiti negativan utjecaj ribolova na ugrozenim prirodnim ribljim
Odrziva marikultura je tako gospodarska djelatnost koja omogucava ekonomsku opstojnost
ruralnih i obalnih podrugja, a $to je od velike vaznosti i za RH upravo zbog dugog procesa
depopulacije kojim je ugrozen odrZivi razvoj jer bez radno sposobnih ljudi koji ne mogu
ostvariti ekonomske Kkoristi, ne moze se ni planirati buducnost.

U Hrvatskoj enciklopediji navodi se: Marikultura, lat. mare = more + kultura,
kontrolirani uzgoj riba, rakova, mekusaca i vodenog bilja u morskoj ili boc¢atoj vodi.
Ulov morskih organizama, te uzgoj riba, rakova, Skoljkasa i morskog bilja (alge) spadaju u
primarnu proizvodnju, a preradom ulovljenih i uzgojenih proizvoda, nastavlja se druga faza
odnosno preradbena industrija.*

4 https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=38940
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3. PROIZVODNJA RIBARSTVA U SVIJETU
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Grafikon 1:Proizvodnja ribarstva u svijetu

lzvor: http://www.fao.org/state-of-fisheries-aguaculture

Iz grafa je razvidno da je u 2016. godini ukupna proizvodnja svjetskog ribarstva iznosila
170.94 miliona tona od ¢ega je 80.03 mil. tona proizvedeno u akvakulturi , a ostalih 90.91 mil
tona ulovljeno.lz toga se moze zakljuciti da akvakultura ¢ini gotovo polovicu svjetske opskrbe
vodenim organizmima za ljudsku prehranu i posljednjih je nekoliko godina je jedna od
najbrze rastuéih aktivnosti u proizvodnji hrane u svijetu.> Moze se primijetiti da se koli¢ine u
akvakulturi pocinju rasti od druge polovice 80-ih godina 20. stolje¢a te je vidljiv rapidan rast
90-ih godina 20.st dok je koli¢ina ulova od 90-ih god 20. st stagnirala.Moze se zakljuciti da je

znacaj akvakulture u svijetu porastao te da se tezi odrZivosti biomase u svjetskom bazenu.

5 http://www.haop.hr/sites/default/files/uploads/publications/2017-10/OPSO 2016 web.pdf
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4. PROIZVODNJA RIBE U EUROPSKOJ AKVAKULTURI

U europskoj akvakulturi najzastupljenija je proizvodnja ribe i $koljkasa. U 2016.godini
ukupna proizvodnje ribe u europskoj akvakulturi, koja se odnosi na 21 drzavu, iznosila je
2.297.571 tona. Daleko najveéi proizvodac ribe je Norveska (losos i pastrva), koja je 2016.
godine proizvela 1.307.182 tona ribe (56.8%), a slijede je: Turska (247.754 tona), Ujedinjeno
Kraljestvo (178.887 tona), Gréka (108.959tona), Spanjolska (64.754tona), Italija (53.790
tona), a Hrvatska je s proizvodnjom od 13.881 tonom (0,6%) zauzela sedamnaesto mjesto,
a s manjom proizvodnjom o Hrvatske su Island, Nizozemska, Portugal i Cipar.
Usporedujuci podatke iz 2014. godine 1 2016. godine vidi se da je postotak ukupne Hrvatske
proizvodnje u podrucju akvakulture u odnosu na ukupnu proizvodnju Europske akvakulture
porastao sa 0.4% na 0.6%.°

Od ukupno proizvedene ribe u europskoj akvakulturi 2,3 mil. tona najveca
proizvodnja odnosi se na sektor hladnovodne marikulture (71,5%), gdje dominira Norveska,
koju slijedi Ujedinjeno Kraljestvo, zatim slijedi slatkovodna akvakultura (15,7%) koja je
koncetrirana na pet zemalja Turska, Italija, Francuska, Danska i Poljska, te mediteranska
marikultura s udjelom od 12,8% gdje dominira Gréka, , a slijede je Turska, pa Spanjolska i
ostale zemlje.’

6 http://feap.info/index.php/data/
"http://feap.info/wp-content/uploads/2019/07/ar2016-for-web?2.pdf
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5. MARIKULTURA U HRVATSKOJ

Hrvatska spada u krug mediteranskih zemalja koje su relativno rano prepoznale
znacaj marikulture kao vazne gospodarske djelatnosti u proizodnji hrane. Marikultura u
Republici Hrvatskoj ukljucuje uzgoj bijele ribe, uzgoj plave ribe i uzgoj Skoljkasa.
Komercijalna proizvodnja morske ribe u Hrvatskoj zapocela je sredinom 80-ih godina
dvadesetog stoljeca. Nositelji proizvodnje bili su centri u Zadru (Cenmar), Rovinju (Mirna),
Sibeniku (Sibenka) i Splitu (Dalmacija-bilje) uz nekoliko desetaka obiteljskih gospodarstava
na obalama i otocima. Glavni proizvod bili su brancin (lubin) i podlanica (orada), te dagnje i
kamenice. Prve znacajnije komercijalne koli¢ine uzgojene i prodane ribe (lubin) proizvedene
su 1986. godine u zadarskom Cenmaru kada je proizvedeno 145 tona lubina, od ¢ega je 120
tona izvezeno u ltaliju, a 25 tona je plasirano na domac¢em trzistu (Divi¢, Segari¢, 1987). U
1990. godini u Hrvatskoj je ukupno proizvedeno 400 tona ribe (brancin i podlanica), 2.150
tona dagnja i 900.000 komada kamenica. Prvim planom razvoja marikulture u Hrvatskoj
1991. - 1995. godini predvidala se 1995. godine proizvodnja ribe 2.300 tona, daganja 580
tona i 915.000 komada kamenica (Saponja, 1990; Segari¢, 1990).

Hrvatska je bila jedan od zacetnika u umjetnoj reprodukciji i kaveznom uzgoju visoko
kvalitetnih morskih riba te je sustavnim znanstvenim istrazivanjma znatno pridonijela razvoju
marikulture. Raspolozivo iskustvo i znanje kapitalizirale su i druge zemlje, ponajvise Grcka i
Turska. Domovinski rat, problemi tranzicijske ekonomije i definiranje vlasnistva dugo su bili
problemi s kojima se susretao ovaj sektor i s tesko¢ama nalazio prihvatljiva rjesenja. Ovo
stanje se prije svega odnosi na uzgoj bijele ribe i skoljkasa, koji ve¢ godinama stagnira
zadrzavajuéi proizvodnju na oko 9.000 tona godisnje, dok je proizvodnja krupne pelagicke
ribe (tuna) u velikom zamahu. Nazalost, moze se zakljuciti, da velika Sansa u uzgoju bijele
morske ribe nije iskoriStena sukladno postoje¢im raspolozivim prirodnim potencijalima
(Segari¢, 2019).

U 2012. godini u Republici Hrvatskoj u djelatnosti marikulture bila su registrirana 147
uzgajivaca (koncesionara), od kojih se odnosilo na 118 uzgajivaca Skoljaka, 25 uzgajivaca
bijele ribe i 4 uzgajivaca tuna. Uzgoj se obavljao na 330 lokacija od ¢ega je 225 lokacija
uzgoj Skoljkasa, na 51 lokaciji se uzgajala bijela riba, na 14 lokacija uzgajala se tuna, te na 10
lokacija zajedno su se uzgajale u polikulturi ribe i skoljkasi. Ukupna godisnja proizvodnja u
hrvatskoj marikulturi 2012.godini iznosila je 9.707 tona od ¢ega 2.453 tone brancina, 2.173
tone podlanice, 24 tona hame, 37 tona zubaca, 3.000 tona dagnje, 150 tona kamenice i 1907
tona tune.®

Pet godina kasnije tj. u 2017. godini u sedam Zupanija Republike Hrvatske (Istarska,
Primorsko-goranska, Li¢ko-senjska, Zadarska, Sibensko-kninska, Splitsko-dalmatinska i
Dubrovacko-neretvanska) bio je registriran 191 uzgajiva¢ (koncesionar) od kojih se 126
odnosilo na uzgajivae Skoljaka i 65 uzgajivaca bijele ribe u polikulturi. Tada se uzgoj

8https://ribarstvo.mps.hr/UserDocsImages/NSP/NSP OP 06112013/Nacionalni%?20strate%C
5%A1ki%20plan%20razvoja%20ribarstva%20Republike%20Hrvatske.pdf
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obavljao na 379 lokacija u kojima su se na 313 lokacija uzgajale Skoljke, a na 66 lokacija
uzgajala se bijela riba u polikulturi. Ukupna povrs§ina na kojima se obavljala djelatnost
marikulture iznosila je 737,6 ha (uzgalista bijele ribe u polikulturi 237,9 ha, uzgajalista
skoljaka 267, 2 ha i uzgajalista skoljkasa u polikulturi 229,5 ha.) Dopustena koli¢ina uzgoja
bijele ribe bila je 15.749 tona, a izlovljena odnosno prodana koli¢ina bijele ribe bila je
10.699 tona.’

U iducoj tablici navodi se dinamika proizvodnje ribe i Skoljkasa u zadnjih pet godina u
marikulturi Hrvatske.

Tablica 1-Proizvodnja u marikulturi RH za razdoblje 2014. — 2018. godine (u tonama)

. Godina
Vrsta prizvoda :
2014. | 2015. 2016. 2017. 2018. indeks
1 2 3 4 5 6 7(6/2)*100

Lubin 3.215 | 4.075 5.310 5.616 6.220 193,47
Podlanica (orada) 3.655 | 4.488 4.101 4.830 5.591 152,97
Zubatac i pagar 80 4 1 0 0 0,00
Hama 60 67 125 253 808 1346,67
Ukupno bijela riba 7.012 | 8.637 9.541 | 10.704 | 12.625 180,05
Tuna 2.224 | 2.603 2.934 2.162 3.227 145,10
Dagnja 714 746 699 920 882 123,53
Kamenica 32 52 64 62 54 168,75
Ostale vrste 14 7 1 0 0 0,00
Ukupno 9.996 | 12.045 | 13.239 | 13.848 | 16.788 167,95

Izvor: https://ribarstvo.mps.hr/default.aspx?id=14

Iz tablice je vidljivo da se u Hrvatskoj u razdoblju od 2014. do 2018. godine ukupna
proizvodnja marikulture povecala za 6.822 tone (16.782 — 9960) ili 68,8%. Bitno je
spomenuti da je koli¢ina proizvodnje brancina u apsolunom iznosu najvec¢a , medutim najvece
povecanje koli¢ine u relaticnom iznosu se vidi kod Kornatske hame tocnije 13,4 puta.Vidi se
da koli¢ina Zubatca i Pagra pala sa 80 tona na 0. Problem kod Zubatca je bio u proizvodnji jer
proces proizvodnje nije bio dobro uskladen , ¢esto se dogadao kanibalizam i vrsta hrane nije
bila dobro pogodena. Moze se zakljuciti da je proizvodnja brancina, podlanice i hame
najuspjesnija.

° https://ribarstvo.mps.hr/default.aspx?id=415 - Registar dozvola u marikulturi. Zadarska
zupanija, Upravni odjel za poljoprivredu, ribarstvo,vodno gospodastvo, ruralni i oto¢ni
razvoj.)
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6. MARIKULTURA U ZADARSKOJ ZUPANLJI

Obalni pojas kopna Zadarske zupanije, te razvedena obala ¢ine najznacajniji resurs za
razvitak marikulture. Ribarstvo je tradicionalna djelatnost ljudi na obali i otocima Zadarske
zupanije i izvor je egzistencije za veliki dio obalnog, priobalnog i otockog stanovni$tva.
Zadarska zupanija odavno je u samom vrhu ribarstva, a i marikulture u Republici Hrvatskoj,
pa tako s oko 50% ukupnog ulova ribe u Hrvatskoj zauzima vodece mjesto u ribastvu, a i u
marikulturi je vodeca s preko 80% proizvodnje bijele ribe i s preko 70% ukupne proizvodnje
tuna u kaveznom uzgoju.l°Stoga ne iznenaduje ito se jo§ pocetkom ovog deseljeéa U
Zupanijskoj razvojnoj strategiji Zadarske Zupanije (2011.- 2013.) u sektoru ribarstva vide
velike gospodarske moguénosti za buduéi razvoj Zupanije.

U sedam Zupanija Republike Hrvatske (Istarska, Primorsko-goranska, Licko-senjska,
Zadarska, Sibensko-kninska, Splitsko-dalmatinska i Dubrovacko-neretvanska) ukupna
koli¢ina nasadene riblje mladi u 2017. godini iznosila je 45,0 mil. komada, od kojih se na
Zadarsku Zupaniju odnosilo 30,2 mil. komada (67,1%). U tih sedam Zupanija ukupno je te
godine iz uzgajalista prodano 10.699 tona bijele ribe, od ¢ega je iz Zadarske zupanije bilo
7.731 tona ( 77,0%) .12

U 2017. godini u Zadarskoj zupaniji bijela riba se uzgajala na 28 lokacija (uzgajalista)
koje su bile u posjedu 9 uzgajivaca odnosno koncesinara . Osim toga bila sui 2 uzgajivaca
tuna (12 lokacija) i 14 uzgajivaca daganja (15 lokacija).

Uzgajalista ribe najvise su koncetrirana u Srednjem kanalu (uvale otoka Ugljana i Pasmana),
na otoku Ugljanu podru¢je Male Lamjane i Uvala Kobiljak, Kosara, juzna strana otoka
PaSmana, zatim uzgajaliSta uz oto¢ice Kudica i Fulija (zapadno od otoka Iza), te na Dugom
otoku Uvala Dumboka, otok Skolji¢ Veli pored otoka Vrgade. Koncesionirane povrine za
uzgoj Skoljaka (dagnje) nalaze se u Novigradskom moru, Velebitskom kanalu (podrucje
Selina i Modric¢a), te na otoku Pagu uvala Dinjiska u polikulturi, Stara Poljana i otocié
Lukar.®

Ohttps://www.agrobiz.hr/agrovijesti/zadarska-zupanija-je-predvodnik-ribarstva-i-marikulture-u-hrvatskoj-6625,
17.kol 2017.

1 Nasada mladi po zupanijama BMR_SK 2014 2017. Zadarska zupanija. Podaci po zupanijama o uzgoju-
2014._2017. https://ribarstvo.mps.hr/

12 https://ribarstvo.mps.hr/ Registar dozvola za marikulturu, Zadarska Zupanija, Upravni odjel za poljoprivredu,
vodno gospodarstvo, ruralni i oto¢ni razvoj

Bhttps://www.zadarska-
zupanija.hr/images/dokumenti/Program razvoja sektora ribarstva Zadarske.pdf, 2012., str.
49, 64.
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Presudnu ulogu u razvoju uzgoja bijele ribe imala je zadarska tvrtka Cenmar
(CENtar MARikulture), koja je osnovana u Zadru 1979. godine pod nazivom Radna
organizacija CENMAR za proizvodnju ribe, rakova i $koljkasa. U Ninu je sagradeno
mrjestiliSte  bijele ribe, kapaciteta 2 mil. komada mladi, a u Maloj lamjani, uvali na otoku
Ugljanu, formirano je uzgajaliste. Prva proizvodnja mladi lubina ostvarena je u 1984. godini
u kojoj je proizvedeno 1,1 mil. kom. mladi lubina, koja ¢ini svu mlad nasadenu u vlastitom
uzgajaliStu na Ugljanu, pa je nakon uzgojnog ciklusa u 1986. godini ostvarena proizvodnja
od 145 tona konzumnih lubina, od ¢ega je 120 t izvezeno u lItaliju, a 25 tona plasirano na
domace trziste.Tada je Cenmar bio jedan od pionira proizvodnje riblje mladi lubina i
uzgojene ribe na industrijski na¢in na Mediteranu (Segari¢,1989).

U slijede¢im godinama proizvodnja lubina  je napredovala i prosirivala se novim
vrstama bijele ribe (podlanica, pagar). Medutim, posljedice Domovinskog rata veoma su se
negativno odrazile na proizvodnju, koja je stagnirala, a tome je jo§ pridonijela i loSa
ekonomska politika prema marikulturi. Srecom da je tvrtka Adris grupa d.d. Rovinj dobro
procijenila interes u proizvodnji zdrave hrane, pa je stoga ta tvrtka 15. ozujka 2008. godine
otkupila Cenmar.
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7. POSLOVANJE TVRTKE CROMARIS D.D. ZADAR
7.1. Profil tvrtke Cromaris d.d.

Adris grupa d.d. Rovinj, nakon §to je 2008. godine otkupila  zadarsku tvrtku
S“Cenmar®, tijekom te i slijedee godine otkupila je joS tri tvrtke kojima je djelatnost
marikultura, to su: ,,Marimirna®“, Rovinj, ,,Marikultura® Mar€ane 1 ,,Bisage-Nita“, Kali na
otoku Ugljanu. U listopadu 2009 te god., Adris grupa d.d. izvrSila je spajanje tih Cetiriju
hrvatskih tvrtki s djelatno$¢u marikulture i osnovala CROMARIS d.d. za uzgoj bijele ribe sa
sjediStem u Zadru. Tim poslovnim potezom Adris grupa je objedinila poslovanje poduzeca iz
iste grane djelatnosti te je nastala vodeca tvrtka u marikulturi Hrvatske, s vizijom da bude
vodeca tvrtka u europskim kompanijama za uzgoj i preradu bijele ribe, prepoznata na trzistu
kao lider u kvaliteti uzgojene bijele ribe.

Kroz deset proteklih godina (2010. — 2019.) Cromaris je stalno ulagao znatna financijska
sredstva (2009.-2017. uloZeno je vise od 750 mil. kuna) u moderan pogon mrjestilista u
Ninu, u proSirenje postojecih, formiranje novih 1 automatizaciju uzgajaliSta, te izgradnju
pogona za preradu ribe i logistiku. (P. Tvi¢ 2012.)

Mrjestiliste u Ninu, koje je podignuto 1983. godine godisSnjeg kapaciteta proizvodnje riblje
mladi lubina i orade 12 milijuna komada veli¢ine 3-4 cm, tezine oko 2 grama, velikim
ulaganjem financijskih sredstava u 2015. godini u rekonstrukciju i modernizaciju, povecan je
godisnji kapacitet proizvodnje riblje mladi na 30 — 35 milijuna komada, kojima je povecena
prosjecna tezina koja izlazi iz mrjestiliSta, prilagodena je sezona mrijesta ribe, provodi se
stroga kontrola kvalitete, obavlja se razvoj mrijesta novih vrsta i ustrojen je program
genetske selekcije riba — razvoj mati¢nog jata. 4

—

Slika 1: Fotografija mrjestiliSta u Ninu

Danas Cromaris ima sedam uzgajaliSta koja se nalaze na slijede¢im lokacijama:
Limski kanal i Budava u Istri, uvala Mala Lamjana na otoku Ugljanu, Zman, nalazi se uz

14 hitp://www.cromaris.hr/hr
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nenaseljeni dio Dugog otoka izmedu mjesta Luka i Zman, Velo Zalo — Dugi otok, Kudica,
uzgajaliste smjesSteno u ISkom kanalu i Kosara, na kojima se moze uzgajati preko 10.000
tona bijele ribe. Sva uzgajaliSta smjestena su na lokacijama koje su u potpunosti zasti¢ene od
bilo kakve vrste oneciS¢enja. Cromarisova uzgajaliSta spadaju medu najmodernija na
Mediteranu vode¢i pri tom racuna posebno veliku brigu o ocuvanju okolisa. Odredena
uzgajaliSta opremljena su vrhunskim sustavom automatskog hranjenja, robotima za ¢iS¢enje
mreZa i modernom flotom za izlov ribe.!®

Slika 2:Kavezi za uzgoj, kod oto¢i¢a Kudica, s juZne strane otoka IZa

U Gazenici, sjedistu tvrtke Cromaris, na kojoj je lokaciji u 2013. godini otvoren je moderan
pogon za preradu vlastite izlovljene ribe, koji omoguéuje diversifikaciju asortimana
(oCiS¢enja riba, pakiranja, filetiranje ribe, 1 program delikatesa). Pogon je smjeSten na
Samoj obali, §to omogucuje brzi transport ribe od izlova do prerade u pogonu i ima izvrsnu
logisti¢ku povezanost s Hrvatskom unutrasnjo$¢u i Europom.

Logisticka prednost Cromarisa u odnosu na konkurenciju (domace i inozemne
uzgajivace, prvenstveno Grcku 1 Tursku) Sto je podredeno sve ,top kvaliteti“: prirodna
metoda uzgoja (niska gustoca ribe u kavezima), strogo kontrolirana proizodnja po ISO i1
ostalim odgovaraju¢im standardima, riba autohtona iz Jadrana (lubin, orada i hama), svi
proizodi su brendirani markicom, te brza dostava svjeze ribe ( Hrvatskoj unutar 12 sati od
izlova, na ostalim trzitima 24 — 36 sati).*®

Cromaris veliku brigu posvecuje marketingu, te istrazivanju i razvoju, Sto se odnosi
na razvoj novih proizvoda i stalno unapredenje postojecih proizvoda, briga o certifikatu

15 hitp://www.cromaris.hr/hr
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kvalitete proizvoda i poslovnih procesa, kontrola kvalitete 1 okoliSa, pracenje veterinarske
sluzbe zdrastvenog stanja ribe, genetska selekcija matiénog jata za mrjestiliste i drugo.'’
Danas je Cromaris sedma tvrtka po proizvodnji bijele ribe (lubin, podlanica i hama)
u Europi i jedna od top 10 kompanija u uzgoju lubina i podlanice na svijetu, a na trzistu je
prepoznata kao lider u kvaliteti, $to potvrduju brojni certifikati izdanih od ovlaStenih
ustanova, od kojih neke navodimo:
ISO certifikat 14001;2004. (Sustav upravljanja okoliSem),
ISO certifikat 22000;2005. (Sustav upravljanja sigurno$c¢u hrane).
ISO certifikat 9001;2008. (Sustav upravljnja kvalitetom)
BRC (British Retail Consortium — jamc¢i kvalitetu i sigurnost prehrambenih proizvoda),
IFS Food (International Featured Standard — osigurava visoku razinu transparentnosti
cjelokupnog lanca isporuke robe) i drugi.
Postoje i certifikati proizvoda, kao:
znak Izvorno hrvatsko (Croatian creation), dodijeljen od HGK,
znak Zivjeti zdravo, izdan od Hrvatskog zavoda za javno zdrastvo
Hrvatski EKO proizvod i drugi. 8
Tvrtka Cromaris u 2016. godini dobila i Godi$nju nagradu Zadarske Zupanije za postignute
rezultate na podrucju gospodarstva.(Segari¢;Leksikon zadarskih laureata,2018;str910,911)

7.2. Proizvodnja riblje mladi i konzumne uzgojene ribe
Proizvodnja riblje mladi u 2010. godini iznosila je 12 mil. komada, a nakon S§to se

mrjestiliSte rekonstruiralo, proizvodnja se povecala za gotovo tri puta, pa je u godinama od
2016. do 2018. godine iznosila 31,4 mil. komada.®

U 2009. godini, kada je osnovana tvrtka Cromaris (l. listopada) prodana koli¢ina uzgojene
ribe u sva Cetiri uzgajaliSta iznosila je oko 1.000 tona, a vec¢ slijedec¢e 2010. godine u punoj
godisnjoj proizvodnji, ostvarena je prodaja za preko 60% veca u odnosu na prethodnu i
iznosila je 1.662,5 tona. U sljede¢im godinama proizvodnja odnosno prodaja postupno se
povecavala, §to se navodi za godine od 2014. do 2018. §to se moze vidjeti iz grafikona2:

17 http://www.cromaris.hr/

18 hitp://www.cromaris.hr/nasi-certifikati-s39
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Grafikon 2:Koli¢ina uzgojene ribe Cromaris d.d.

Izvor: wwwe.adris.hr ;Izvjes¢a neovisnog revizora za 2017. 1 2018. godinu.

U devetogodisnjem razdoblju (2010.-2018.) povecana je proizvodnja odnosno
prodaja konzumne ribe za 4,3 puta.
U pogonu za preradu dijela izlovljene ribe, gdje se obavlja sortiranje, etiketiranje i pakiranje,
postoji i delikatesni program u kojem se proizvode dimljeni i marinirani fileti lubina i
podlanice, koji ne sadrze nikakve konzervanse.

7.3. Kretanje broja zaposlenih
U godini osnivanja na dan 31.12. 2009. u Cromarisu bilo je zaposleno 190 djelatnika, a
slijedece godine broj se povecao za svega tri zaposlena i 31.12.2010. godine bio 193.
djelatnika. Kako se proSirivala proizvodnja i prodaja broj se djelatnika postupno povecavao,
pa je koncem godine 2015. bilo 320, 2016. 358, 2017. 396 i 2018. 479
zaposlenika.(IzvjeS¢e neovisnog revizora i1 konsilidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za
2010., 2016. i 2018. godinu)
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7.4. Financijsko poslovanje
O financijskom poslovanju navode se racuni dobiti i gubitka za godinu 2010., te za godine od

2015. do 2018.

Tablica 2-Racun dobiti i gubitaka tvrtke Cromaris d.d Zadar (u tisu¢ama kuna)

Opis/stavka Godina
2010. 2015. 2016. 2017. 2018.
Ukupni prihodi 7528 351177 | 369056 | 394261 | 448.757
Ukupni rashodi 121787 | 344409 | 355455 | 370652 | 418570
Gubitak prije poreza 45959 0 0 0 0
Otpustanje porez. imov. | -1.094 0 0 0 0
Neto gubitak 47053 0 0 0 0
Dobit prije poreza 0 6768 13601 | 23609 30187
Porez na dobit 0 252 475 529 4598
Dobit nakon
oporezivanja 0 6516 13126 | 23080 25588
Izvor:  GodiSnje izvjes¢e Uprave za 2010, 2016. i 2018. godinu 1 Izvjes¢e neovisnog

revizora i konsolidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. 1 2018. godinu

U odnosu na prvu 2010. godinu punog poslovanja, ukupni prihodi u 2018. godini su se
povecali za gotovo Sest puta (tono 5,92 ), a ostvareni gubitak u 2010. godini od 47,1
milijuna kuna, postupno u slijede¢im godinama smanjivao 1 ostvarivao dobitak, koji je u
2018. godini iznosio 25,6 milijuna kuna.

Tablica 3-Struktura ukupnog prihoda (u tis kuna)

Opis/stavka Godina

2010 | 2015 2016 2017 2018 Indeks

1 2 3 4 5 6 7=(6/2)*100

Prihodi od prodaje | 68648 | 334133 | 353928 | 389585 | 437927 637,93
Ostali prihodi iz
posl. 4510 | 9956 7782 6949 7906 175,30
Financijski prihodi 2670 | 7088 4940 4827 2924 109,51
Ukupni prihodi 75828 | 351177 | 369056 | 394261 | 448757 591,81

Izvor: GodiS$nje izvjeS¢e Uprave za 2010., 2016. 1 2018. godinu 1 IzvjeS¢e neovisnog
revizora i konsilidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. 1 2018. godinu

U razdoblju od 2010. do 2018. godini prihodi od prodaje (sa subvencijama) relativno su rasli
jos brze od rasta ukupnog prihoda, koji su u odnosu na baznu 2010. godinu u 2018. godini
porasli za 6,4 puta (to¢no 6,38), odnosno 538%, dok su ukupni prihodi porasli za 5,9 puta
(to€no 5,92), odnosno 492%.
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Grafikon 3:Struktura ukupnih prihoda

Izvor:Godisnje izvjesée Uprave za 2010., 2016. 1 2018. godinu i Izvjes¢e neovisnog revizora
i konsilidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. i 2018. godinu

Tablica 4- Struktura prihoda prodaje (u tis. kuna)

Opis/stavka Godina
2010 | 2015 2016 2017 2018 index
1 2 3 4 5 6 7(kol.6/2)
Prihodi od prod. u zemlji 33598 | 72641 | 79350 | 81668 | 82511 245,58
Prih. od prod. u inozem. 24216 | 248956 | 263638 | 288167 | 340892 | 1407,71
Ukupno 57814 | 321597 | 342988 | 369835 | 423403 732,35
Prih. od drz. subvencija 10834 | 12261 | 10631 | 9851 0 0,00
Ostali prihodi od prodaje 0 275 309 2899 14524 0,00
Ukupni prih. od prodaje 68648 | 334133 | 353928 | 382585 | 437927 637,93

Izvor: Godisnje izvjes¢e Uprave za 2010., 2016. 1 2018. godinu i Izvjesée neovisnog revizora
i konsolidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. 1 2018. godinu

Ukupni prihodi od prodaje ribe u 2010. godini iznosili su 57,8 milijuna kuna, koji su u 2018.
godini povecani na 423,4 milijuna kuna, $to je povecanje za vise od 7,3 puta (to¢no 7,32).
U odnosu na prihode od prodaje ribe na domacem trzistu koji su u navedenom razdoblju
povecani za 2,5 puta (to¢no 2,45), znatno su viSe povecani ti prodajni prihodi izvoza koji su
povecani za 14,1 puta (tocno 14,08)!
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Izvor: Godisnje izvjesée Uprave za 2010., 2016. 1 2018. godinu i Izvjes¢e neovisnog revizora
1 konsolidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. i 2018. godinu

Glavno izvozno trziste je Italija, a zatim dolaze Njemacka, Slovenija, Austrija, Ceska
Republika, Poljska, Francuska i druge zemlje. Radi bolje prisutnosti na talijanskom trzistu i
bolje komunikacije s kupcima i potrosacima, tvrtka Cromaris je u 2013. godini otvorila
talijansko dru$tvo Cromaris Italia srl, u 100%-tnom vlasnistvu Cromaris d.d., koje je locirano

u mjestu Casale sul Sile, Treviso.
Tablica 5-Struktura ukupnih rashoda ( u tis. kuna)

. Godina
opis stavka
2010 2015 2016 2017 2018 Indeks
1 2 3 4 5 6 7=(6/2)*100

Troskovi prodaje | 56096 | 231372 | 236915 | 232947 | 269951 481,2
Troskovi

zaposlenih 20382 | 43711 | 46991 | 56347 | 74292 364,5
Amortizacija 7474 | 23547 | 29798 | 33431 | 34350 459,6
Ostali posl

rashodi 27030 | 24813 | 22275 | 30017 | 22676 83,9
Financijski

rashodi 10805 | 20966 | 19476 | 17910 | 17301 160,1
Ukupni rashodi | 121787 | 344409 | 355455 | 370652 | 418570 343,7

Izvor: Godisnje izvjes¢e Uprave za 2010., 2016. i 2018. godinu i IzvjeSc¢e neovisnog revizora
i kosolidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. i 2018. godinu
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Ukupni rashodi u odnosu na 2010. godinu u razdoblju do 2018. godine povecéani su za 3,4
puta (to¢no 3,44), dok su u istom razdoblju ukupni prihodi povecani 5,9 puta. Slican slijed je
i kod prodaje, gdje su troskovi u navedenom razdoblju porasli za 4,8 puta, dok su prihodi od

prodaje porasli za 6,4 putal

7.5. Financijsko stanje

Tablica 6- Konsolidirana billanca na dan 31. prosinca ( u tis. kuna )

Opis/stavka Godina

2010 2015 2016 2017 2018 indeks

7
1 2 3 4 5 6 (6/2)*100

Imovina
Dukotrajna imovina 117642 | 427359 | 470599 | 440812 | 453670 385,6
Kratkotrajna imovina 113568 | 420018 | 427613 | 546772 | 675948 595,2
Zalihe 87414 | 356999 | 399366 | 459317 | 579395 662,8
Potraziv od kupaca 22083 | 55766 | 71048 | 84176 89593 405,7
Novac 4072 7253 2199 3279 6960 170,9
Ukupna imovina 231210 | 847377 | 943212 | 987584 | 1129618 488,6
Dionicka glavnica
Dionicki kapital 60000 | 360011 | 360011 | 360011 | 360011 600,0
Rezerve 26563 | 26797 | 27703 6703 6688 25,2
Akumulirani gubitak -75289 | -89629 | -77477 | -54321 | -28747 38,2
Ukupno dion.glavnica 11274 | 297179 | 310237 | 312393 | 337952 2997,6
Obveze
Dugoro¢ne obveze 27755 | 27755 | 11167 | 99588 87662 315,8
Dugorocne obveze po
kreditima 2755 27755 | 111677 | 73851 61743 22411
Dugoro¢ne obveze prema
dobavljac¢ima 0 0 0 25737 25919 0,0
Kratkoro¢ne obveze 192181 | 425122 | 521298 | 575603 | 704004 366,3
Dobavljaci 38972 | 37105 | 49880 | 44080 47579 122,1
Obv. Po kratkoro€ kreditima | 153209 | 388017 | 471418 | 531523 | 656425 428,5
Ukupno obveze 219936 | 550198 | 632975 | 675191 | 791666 360,0
Ukupno dion.glav. | obveze | 231210 | 847377 | 943212 | 987584 | 1129618 488,6

Izvor: Godisnje izvjeS¢e Uprave za 2010., 2016. 1 2018. godinu i IzvjeS¢e neovisnog revizora
1 kosolidirani financijski izvjestaji 31. prosinca za 2010., 2016. 1 2018. godinu.

Iz bilance stanja uocljiva su u aktivi

znatna povecanja svih stavaka u 2018. u odnosu na

2010. godinu, pa je tako ukupna imovina od 231 mil. povecana na 1,13 mlrd, Sto je

povecanje za 4,9 puta. (388,6%). U pasivi su povecane sve stavke, osim stavke rezerve,
koje su smanjene od 26,6 milijuna na 6,7 milijjuna kuna i akumulirani gubitak, §to je
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pozitivno, koji je od 75,3 milijuna smanjen na 28,7 mil. kuna. Dionicki kapital povecan je
za 6 puta, (500,0%), a ukupna dionicka glavnica za gotovo 30 puta ! Ali poveéane su i
ukupne obveze 3,6 puta (261,2%), dugorocne za 3,2 puta (215,8%) , a kratkorocne za 3,7
puta (266,3% ).

7.6. Analiza poslovanja putem financijskih pokazatelja .
Nakon kratke analize financijskog poslovanja i financijskog stanja Cromarisa , u nastavku
slijedi analiza pokazatelja.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazateljima likvidnosti, koji se izracunavaju iz podataka bilance, utvrduje se sposobnost
tvrtke da podmiri svoje dospjele obveze, koji se odnose na pokazatelje tekuce likvidnosti,
ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

Tablica 7- Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj Postupak (odnos) 2016 | 2017 | 2018 | Kriterij
Koeficijent tekuce kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne veci od
likvidnosti obveze 0,91 | 0,95 | 0,96 2,0
Koeficijent ubrzane (krat. Imovina- veci od
likvidnosti zalihe)/kratkorocne obveze 0,14 | 0,15 | 0,14 1,0
dugotrajna

Koeficijent financijske | imovina/(kapital+dugorog. manji od
stabilnosti Obveze) 1,12 | 1,07 | 1,07 1,0
Radni kapital (u 1000 kratkoro¢na imovina-kratkoro¢ne | 4868 | 2883 | 2805

kuna) obveze 5 1 6 Sto veéi

Na temelju izracunatih pokazatelja likvidnosti moze se utvrditi da Cromaris ima znatnih
financijskih problema s likvidno$¢u, jer svi pokazatelji znatno odskacu u negativnom smislu
od Kriterija odnosno normi, a to se posebno odnosi na koeficijent ubrzane likvidnosti i radni
kapital.
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Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti pokazuju strukturu izvora sredstava odnosno kapitala, glavnice
odredene tvrtke, a utvrduju se na temelju bilance i racuna dobiti i gubitaka. Za drustvo
Cromaris te smo pokazatelje izracunali za godine 2016., 2017. 1 2018. godinu, a odnose se
na slijede¢e pokazatelje: koeficijente zaduzenosti, vlastitog kapitala, financiranja, te faktor
zaduzenosti 1 stupnjeve pokrica.

Tablica 8-pokazatelj zaduZenosti

Pokazatelj zaduZenosti

Pokazatelj Postupak (odnos) 2016. | 2017. | 2018. | Kriterij

Koeficijent zaduzenosti uk.obveze/uk. imovina 0,67 0,68 0,7 | Sto manji

Koeficijent vlastitog veci od

financiranja glavnica/uk. imovina 0,33 [ 032]| 0,3 0,3

Koeficijent financiranja uk. obveze/glavnica 2,04 | 2,16 | 2,34 | sto manji
dobit prije poreza i

Pokrice troskova kamata kamate/kamate 0,95 159 | 1,85 | Stoveca
ukupne obveze/(zadrzana 12,0

Faktor zaduzenosti dobit+amortizacija) 8,36 5 12,3 | §to manji

Stupanj pokrica I. glavnica/dugotraj. Imovina 0,66 | 0,71 | 0,74 | veciod 1
(glavnica+dugorocne

Stupanj pokrica II. obveze)/dugotrajna imovina 0,9 0,93 | 0,94 | veciodl

Minimalan odnos izmedu koeficijenta zaduzenosti i vlastitog financiranja trebao bi biti 0,6
prema 0,4. Medutim taj odnos u svim analiziranim godinama u Cromarisu bio je nepovoljan
i vidi se ukupna imovina financirala 30 do 33% iz vlastitih sredstava, a ostalo su bila tuda
sredstva. Taj odnos je jo$ nepovoljniji kod koeficijenta financiranja iz kojih moZemo vidjeti
da su ukupne obveze u navedenim godinama bile viSe od duplo ve¢e u odnosu na glavnicu
(od 104 do 134%).

Faktor zaduZenosti predstavlja potrebno vrijeme za podmirenje ukupnih obveza iz
zadrzane dobiti 1 amortizacije. Kako faktor zaduzenosti ne bi smio biti ve¢i od 3,5 godina,
moze se utvrditi da je taj faktor u Cromarisu iznimno nepovoljan, jer se na navedene godine
kretao od 8,4 do 12,3.

Stupnjevi pokrica 1. i II. odnose se na oblik financiranja dugoro¢ne imovine, za koji je
pozeljno da ti stupnjevi budu veéi od 1,0, a oni su u Cromarisu nizi od tog kriterija i krecu se
od 0,66 do 0,94.

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijenti aktivnosti pokazuju brzinu obrtaja ili cirkulacije imovine u poslovnom procesu, a
veéinom se izracunavaju za obrtaje imovine i potrazivanja, usporedujuc¢i ih s ukupnim
prihodima.
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Tablica 9- pokazatelji aktivnosti

Pokazatelj zaduZenosti

2016 | 2017 | 2018
Pokazatelj Postupak (odnos) . . . Kriterij
Koeficijent zaduzenosti ukupne obveze/ukupna imovina 0,67 | 0,68 |0,7 §to manji
Koeficijent vlastitog veéi od
financiranja glavnica/ukupna imovina 0,33 1032 | 0,3 0,3
Koeficijent financiranja Uk. obveze/glavnica 2,04 | 2,16 | 2,34 | $to manji
Pokri¢e troskova kamata dobit prije poreza i kam./kam. 0,95 | 1,59 | 1,85 | stoveca
ukupne obveze/(zadrzana 12,0
Faktor zaduzenosti dobit+amort.) 8,36 5 12,3 | $to manji
Stupanj pokric¢a I. glavnica/dugoro¢.Im. 0,66 | 0,71 | 0,74 | veCiod 1
(glavnica+dugor. Obv.)/dugoroc.
Stupanj pokric¢a II. Im. 0,9 | 093|094 | ve¢iod 1

Koeficijenti obrtaja imovine trebaju biti §to veci. Ti su koeficijenti u Cromarisu veoma
niski odnosno nepovoljni. Naime, trebamo imati na umu da su u uzgoju bijele ribe velika
sredstva angazirana u biomasi ribe u kavezima, jer proces od nasada mladi u kaveze pa do
izlova konzumne teZine ribe traje oko 18 do 24 mjeseca. Stoga, kako bi se dala prava ocjena,
trebala bi se izvrsiti usporedba tih pokazatelja s prosje¢nim pokazateljima koje su ostvarile
tvrtke koje se bave uzgojem bijele ribe u Hrvatskoj ili Sire, a tim podacima ne raspolazemo.
Koeficijenti obrtaja potrazivanja imaju malu tendenciju pada, §to znai da se povecava
trajanje naplate potrazivanja, koja je u 2016. godini iznosila 73 dana, 2017. godine 80 dana,
2018. godine 75 dana.

Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti pokazuju koji je odnos izmedu prihoda i rashoda, odnosno koliko
se prihoda ostvari po jednoj jedinici rashoda. IzraCunavaju se iz racua dobiti 1 gubitaka. Svi
pokazatelji ekonomicnosti koji proizlaze iz poslovanja trebaju biti ve¢i od 1.

Tablica 10 - pokazatelji ekonomi¢nosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelj Postupak (odnos) | 2016 | 2017 | 2018 Kriterij
Ekonomiénost uk. | Uk. prihodi/uk.
poslovanja rash. 1,04 | 1,06 | 1,07 Sto vecéiod 1

Poslovni
Ekonomicnost prihodi/poslovni
prodaje rash. 14 | 148 | 1,52 Sto veciod 1
Ekonomicnost Sto veci od 1 (ispod 1,0 je
financiranja fin.prihodi/fin. rash. | 0,25 | 0,27 | 0,17 sve negativno)

Svi pokazatelji ekonomicnosti iz poslovanja su veoma zadovoljavaju¢i, jer su sviiznad 1 i
pokazuju tendenciju rasta, a pogotovo se to odnosi na pokazatelje ekonomicnosti prodaje, Sto
nam potvrduje solidnost poslovanja tvrtke Cromarisa. Pokazatelji ekonomicnosti financiranja
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su negativni, S$to je i1 za oCekivati, s obzirom na Cinjenicu da tehnoloski proces uzgoja ribe do
konzumne tezine traje gotovo dvije godine Sto zahtijeva osiguranje znatnih financijskih
sredstava, koja se osiguravaju iz vanjskih izvora.

Pokazatelji profitabilnosti
Kao najces¢i pokazatelji profitabilnosti izraCunava se marza profita i rentabilnost imovine i
to obje kao neto i bruto. Pored toga interesantno je utvrditi i profitabilnost vlastitog kapitala.

Tablica 11- Pokazetelji profitabilnosti

pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelj Postupak(odnos) 2016. | 2017. | 2018. | Kriterij
Neto profitna mreza (neto dobit + kamate)/uk. prih. 0,05 | 0,07 | 0,06 | Sto veci
Bruto profitna mreza (bruto dobit + kamate)/ uk. prih 0,05 | 0,07 | 0,07 | sto veci
Neto rentabilnost imovine (neto dobit + kamate)/ uk.im. 0,02 | 0,03 | 0,03 | sto veci
Bruto rentabilnost imovine (dobit prije oporezivanja + kam.)/uk.im. | 0,02 | 0,03 | 0,03 | sto veci
Rentabilnost vlastitog kapitala | neto dobit/vlastiti kapital 0,04 | 0,06 | 0,07 | sto veci
Ucinkovitost imovine Poslovni prihodi/ukupna aktiva 0,4 0,4 0,4 | Sto veci

1z obje profitne marze vidimo da se kroz navedene tri promatrane godine kretala od 5 do 7%,
rentabilnosti imovine su isti i kre¢u se od 2 do 3%.
rentabilnosti vlastitog kapitala imaju tendenciju porasta i kre¢u se od 4 do 7%.

a i oba pokazatelja

Pokazatelji
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8. ZAKLJUCAK

Ribarstvo, kao gospodarski sektor, osim ribolova, obuhvaca i djelatnosti koje se odnose na
akvatulturu, a time i na marikulturu., kao i na preradu. Ribarstvo ima veoma sve vazniju
ulogu u prehrani stanovni$tva. Obzirom da gospodarski ribolov u svijetu, pa tako i kod nas,
biljezi stalan pad ulovne koli¢ine morskih organizama, te akvakultura, pa samim time i
marikultura, postaje sve vaznija U uzgoju i proizvodnji morskih proizvoda radi poboljsanja
mogucnosti prehrane stanovnistva.

Hrvatska je kao mediteranska zemlja, relativno rano prepoznala znac¢aj marikulturne
djelatnosti. Ta se djelatnost u Hrvatskoj zacela u Zadru, gdje je prisutna preko Cetiri
desetljeca. Zacetnik je poduzece Cenmar i njegovi kooperanti, a zadnjih deset godina, nakon
Sto je Adris grupa d.d. iz Rovinja, izvrSila otkup cCetiri glavne hrvatske tvrtke koje se bave
marikulturom, povezala ih te oformila tvrtku Cromaris d.d. sa sjedistem u Zadru, nastavila sa
snaznim razvojem marikulture 1 postala vodec¢a u uzgoju bijele ribe u Hrvatskoj i medu
vodec¢ima u Europi. U 2017. godini od ukupne koli¢ine prodane uzgojene ribe s uzgajalista
u Hrvatskoj od 10.699 tona, na Cromaris se odnosilo 7.334 tone (68,5%), od kojih je
izvezeno 78%. Slijedece 2018. godine Cromarisova prodaja bijele ribe iznosila je 8.166 tona
Sto je rezultiralo ukupnim prihodom od prodaje od 423,4 mil kuna, od kojeg je u izvozu
ostvareno 340,9 mil. kuna ili 80,5%. Iz analize ekonomskih pokazatelja utvrdili smo da
tvrtka Cromaris, unato¢ potesko¢ama s likvidnoséu i zaduzeno$éu, svi oblici koeficijenta
ekonomicnosti i profitabilnosti veoma zadovoljavaéi i imaju tendenciju rasta.

Danas je Cromaris sedma tvrtka po proizvodnji bijele ribe u Europi i jedna je od deset
kompanija u svijetu po uzgoju lubina i podlanice, a na trzistu je prepoznata po kvaliteti, §to
potvrduju brojna medunarodna priznanja. Medutim, Hrvatska u kojoj je proizvodnja morskih
organizama prisutna gotovo pola stoljeca i koja ima izvanredne dobre prostorne i
odgovarajuce ekoloske 1 bioloske prednosti, $to su predizpozicije za razvoj marikulture, nisu
ni izdaleka iskoristene za njenu proizvodnju. U drugim mediteranskim zemljama, koje imaju
sli¢nu osnovicu za razvitak marikulture kao i Hrvatska, razvitku marikulture poklanjala se
posebna paznja, pa je tako u nekim drzavama poprimila gotovo eksponencijalni razvoj i
postala vazan sektor u proizvodnji hrane s najbrzim rastom.Obzirom na mogucénosti,
pozitivno iskustvo, raspoloziva znanja kao 1 potrebe doprimosa razvoju ukupnog
gospodarstva, Hrvatska bi trebala slijediti njihov primjer.
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12. ZIVOTOPIS
Zivotopis
OSOBNE INFORMACIJE Segari¢ Romano
Put Gazi¢a 14 b, 23000 Zadar (Hrvatska)
0917304693
romanosegaric@gmail.com
RADNO ISKUSTVO
29/05/2017-28/05/2018 Tonmajstor/tonmajstorica
HNK Zadar, Zadar (Hrvatska)
Pripremanje audio opreme za predstave .
Oblikovanje tona na tonskom mikseru .
16/09/2019-17/03/2020 Asistent/asistentica u marketingu
DIADORA MEDIA D.O.O. ZA PROIZVODNJU | EMITIRANJE RADIJSKOG |
TELEVIZIISKOG PROGRAMA, ZADAR, ZADAR (Hrvatska)
Nalazenje i stupanje u kontakt s klijentima koji bi se oglaSavali, te realizacija reklamiranja od

snimanja do naplate.
26/5/20 © Europska unija, 2002-2020 | http://europass.cedefop.europa.eu Stranica 1/ 2

Zivotopis Segarié Romano

OBRAZOVANJE |

OSPOSOBLJAVANJE

10/09/2010-12/06/2014 medijski tehnicar
Prirodoslovno-graficka Skola Zadar, Zadar (Hrvatska)
OSOBNE VJESTINE

Materinski jezik hrvatski

Strani jezici RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE

Slusanje Citanje Govorna interakcija Govorna produkcija
engleski B2 B2 B2 B2 B2

Stupnjevi: A1 i A2: Pocetnik - B1 i B2: Samostalni korisnik - C1 i C2: Iskusni korisnik
Zajednicki europski referentni okvir za jezike - Ljestvica za samoprocjenu
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