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SAZETAK

U ovome radu se Zeli objasniti blockchain tehnologija, koje su njezine trenutne primjene te
potencijalne moguénosti primjene u buduénosti. Blockhain tehnologija se najvise povezuje sa
virtualnim valutama, osobito sa Bitcoinom, iako je ona puno vise od toga. Gotovo nema teme
o kojoj se toliko intenzivno pri¢a kao o blockchainu. Za jedne je rjeSenje za sve, za druge je
Cisto zlo, ali kao 1 svaka tehnologija moze se koristiti 1 za dobro i1 za loSe. Da bismo mogli
donijeti pravi sud trebamo prvo poznavati tehnologiju i njezinu primjenu.

S blockchain tehnologijom smo se upoznali 2008. godine kao prvim privatnim monetarnim
sustavom koji je bio protu-model javnom monetarnom bankarskom sustavu. Kako je vrijeme
prolazilo tako se je i tehnologija dalje razvijala, od izdavanja digitalnog novca (kriptovalute),
bitcoin bankomata, platformama za razmjenu/ kupnju/ prodaju kriptovaluta, upotreba
kriptovaluta za financijske usluge itd.

Kako je vecina primjene blockchain tehnologije blizu ili se dogada na financijskom trzistu
pojavljuje se pitanje primjene pravila financijskih trzista na te nove tehnologije.

Ali blockchain tehnologija ima i potpuno drugacije mogucnosti primjene, u kontekstu
mogucénosti digitalizacije cjelokupne ekonomije. Pomaze u rjeSavanju temeljnih izazova
digitalizacije — sprijec¢ava kopiranje digitalnih podataka $to omogucava razvoj novih digitalnih
procesa i digitalnih legalnih transakcija u kombinaciji sa visokom razinom zakonske sigurnosti
i efikasnosti. Kako je zbog ubrzanog razvoja informatike i znanosti doslo do transformacije
nacina poslovanja u posljednjih nekoliko desetlje¢a iz tradicionalnih nacina poslovanja u
digitalni nacin poslovanja. Baze podataka imaju vrlo vaznu ulogu u toj transformaciji kako bi
se poboljsali poslovni procesi. Do znac¢ajnih promjena u gospodarstvu se doslo uz pomo¢ baza
podataka i interneta koji je sve te baze povezao na globalnoj razini. Kako bi se sacuvale baze
podataka one se strogo ¢uvaju od kibernetickih i fizickih napada jer su centralizirane. Tu kao
potencijalno rjeSenje ima blockchain tehnologija koja je i sama baza podataka kao zamjena za
tradicionalnu bazu podataka.

Kroz rad c¢e biti objasnjeno na koji nadin blockchain tehnologija nudi alternativu
tradicionalnom pristupu, Sto nose kriptovalute, koja poduzeca su uspjeSno implementirala

blockchain tehnologiju u svoje poslovanje te kako ista unaprjeduje gospodarske procese.

Kljuéne rijeci: blockchain tehnologija, kriptovaluta, digitalizacija ekonomije, baza podataka,

primjena



Title in English: IMPLEMENTATION AND IMPACT OF BLOCKCHAIN
TECHNOLOGIES AND CRYPTOCURRENCIES

ABSTRACT

This paper aims to explain blockchain technology, what are its current and potential
applications in the future. Blockhain technology is most associated with virtual currencies,
especially Bitcoin, although it is much more than that. There is almost no topic that is talked
about as intensely as blockchain. For some it is the solution for amost everything and for others
it is incorporation of the evil, but like any technology it can be used for both, good and bad. To
be able to make the right judgment, first we need to know the technology and its application.
We were introduced to blockchain technology in 2008 as the first private monetary system to
be a countermodel to the public monetary and banking system. As time passed, the technology
developed further, from issuing digital money (cryptocurrencies), bitcoin ATMs, platforms for
exchanging/ buying/ selling cryptocurrencies, using cryptocurrencies for financial services, etc.
As most applications of blockchain technology are close to or in the financial market, the
question of applying financial market rules to these new technologies appeared.

But blockchain technology also has completely different application possibilities, in the context
of the possibility of digitizing the entire economy. It helps to solve the fundamental challenges
of digitization — to prevent digital data of beeing copied which enables the development of new
digital processes and digital legal transactions combined with a high level of legal security and
efficiency. How, due to the accelerated development of informatics and science, there has been
a transformation of the way of doing business in the last few decades from traditional ways of
doing business to digital way of doing business. Databases play a very important role in this
transformation to improve business processes. Significant changes in the economy have taken
place with the help of databases and the Internet, which has connected all these databases on a
global scale. In order to preserve databases they are strictly guarded against cyber and physical
attacks because they are centralized. There is a potential solution to blockchain technology,
which is the database itself as a replacement for a traditional database.

The paper will explain how blockchain technology offers an alternative to the traditional
approach, what cryptocurrencies carry, which companies have successfully implemented
blockchain technology in their business and how it improves economic processes.

Key words: blockchain technology, cryptocurrency, digitizing economy, databases, application

2



1. UVOD

Ovo stoljece je postalo jako zanimljivo za razvoj decentraliziranih tehnologija. lako su se svi
povezani trudili da povecaju 1 pojacaju privatnost i sigurnost razlicitih sustava od elektronskog
novca do elektronskog glasanja, napredak je bio jako spor. Blockchain inovacija je to
promijenila te je dala industriji mogucnost za poduzimanje sljede¢eg velikog koraka.
Blockchain koji je u originalu bio samo naziv za racunalne strukture i podatke, danas znamo
kao petu (V.) racunalnu revoluciju.

Blockchain je tehnologija koja je dosada definitivno opravdala pitanje - ,,Hoce li i ova
tehnologija biti the next big thing u IT svijetu?*. Veéini je blockchain poznat kao tehnologija
u podlozi kriptovaluta. Da bismo opstali u drustvu u kojem zivimo i neometano obavljali
poslovne djelatnosti, raCunalo nam je postalo neophodno. Preko njega brzo dolazimo do vaznih
informacija 1 razmjenjujemo ih sa suradnicima. Gotovo svaki segment naseg zivota je vezan
na racunala. Iz tog razloga je postalo jasno da moramo ocuvati integritet informacija. Napadi
na digitalne podatke danas postaju sve ucestaliji i gotovo je nemoguce ne naci se na udaru
jednog od njih, stoga mnogi danas ulazu velike resurse u §to bolju zastitu svojih podataka
odnosno informacija. Biti Zrtva jednog od takvih napada moZe uzrokovati velike financijske
gubitke, a za neke organizacije moze biti i pogubno. Jedni od uvjeta koje zelimo zadovoljiti je
da se informacije krecu sigurnom mreZom, te da ih nitko ne moze izmjenjivati u trenutku
zapisivanja niti nakon toga.

Mnogi smatraju kako je svjetska financijska kriza 2008. godine zasluzna za razvoj blockchain
tehnologije uslijed nezadovoljstva vladama i institucijama te bankama. Zadatak je bio razviti
decentralizirani sustav koji ne bi bio podlozan upravljanju maloj skupini ljudi koji djeluju u
vlastitom interesu. Decentraliziranost i nemoguc¢nost naknadnih izmjena izvrSenih zapisa
pokazali su se odli¢an pocetak za razvoj raznih aplikacija i njihove primjene. Kako primjena
blockchaina raste tako dolazi i do novih pitanja.

Blockchain tehnologija se namece kao optimalno rjeSenje, te ¢emo u nastavku ovog

diplomskog rada pokusati objasniti i shvatiti zaSto te potencijalnu primjenu u ekonomiji.



2. BLOCKCHAIN TEHNOLOGIJA

2.1. DEFINICIJA BLOCKCHAINA

BLOCKCHAIN — dolazi od rijeci blok (eng. block) i lanac (eng. chain) termin koji se moze
prevesti na hrvatski jezik kao lanac blokova. Oni predstavljaju jednosmjerni lanac medusobno
povezanih podatkovnih blokova u kojem se svaka nova karika (odnosno blok) nadovezuje na
prethodnu kariku. Povezivanje blokova u lance (blokove) temeljeno je na kriptografiji kako bi
se osiguralo da se zapisani podaci ne mogu brisati ni mijenjati ve¢ ostaju trajno zapisani i na
taj nacin se osigurava sigurnost i odredena razina privatnosti.

Blockchain mozemo opisati kao zajednicku, digitalnu knjigu (eng. ledger) ili bazu podataka,
financijskih transakcija koje se spremaju na vise racunala na razli¢itim lokacijama.

Baza podataka stalno raste kako se u nju dodaju nove transakcije ili ,,blokovi* kreiranjem lanca
podataka gdje su zapisi javni i povjerljivi. Kako informacije postoje na milijun razli¢itih mjesta
jer nema centralnog mjesta tako je i teze hakirati podatke. Bez koncepta blockchaina ne bi
postojala kriptovaluta bitcoin, pa niti jedna druga novija kriptovaluta. Naime, blockchain
rjeSava problem stvaranja distribuirane baze podataka, bez potrebe za koriStenjem posebnog

entiteta za nadzor transakcije, sto je vidljivo iz slike br. 1.

What is a Blockchain

and how does it work?

g o @
-
-
P — '
A |
1
You send a certain number The transaction request ! Bitcoin's validation process
of bitcoins from one ’ is then sent to a O and implementation of
address to another. new blocks is done by

peer-to-peer network
A transaction is requested consisting of nodes, miners who are rewarded
in the network. for their participation in

securing the network with

newly-minted units of the
> cryptocurrency.

Tﬁ - —— oo

The Bitcoin network of The new block, which now Your transaction is now
nodes validates the contains your transaction, complete and the block
transaction using is then added at the end of that includes your
cryptographic the existing blockchain, transaction is now

algorithms. This process integrated with the
is called mining, Bitcoin blockehain,

Slika 1. Sto je blockchain i kako radi? Izvor: https://www.bitpanda.com/academy/en/lessons/how-does-a-blockchain-work/
(18.01.2021.)
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Blockchain je tehnologija koja rjeSava problematiku centralizacije i omogucuje vodenje
transakcija bez centralnog entiteta, primjerice banke (Pavi¢, 2020.). Ako uzmemo za klasni¢an
primjer bankovnih transakcija gdje osoba X Zeli prebaciti osobi Y odredeni iznos novca sa svog
bankovnog ra¢una na njegov bankovni rac¢un, entitet koji provjerava da li osoba X ima dovoljno
sredstva na racunu za provedbu transakcije je banka. Kako kriptovalute ne koriste centralni
entitet jer su decentralizirane, one koriste blockchain tehnologiju gdje transakcije potvrduje
skup decentraliziranih rac¢unala. Blockchain pruza alternativu takvom klasi¢énom sustavu tako
Sto eliminira tre¢u, centraliziranu stranu, kojoj treba vjerovati.

U blockchainu je zamjenjuje decentralizirana mreza nepoznatih racunala koja potvrduju
transakcije na bazi specificnog algoritma. Tko stoji iza ra¢unala koja se nalaze u toj mrezi?
Bilo tko tko zeli potvrdivanjem transakcije zaraditi, biti nagraden, odnosno “izrudariti” bitcoine
ili neku drugu kriptovalutu koja se “rudari”.!

Blockchain tehnologija se moze primijeniti ne samo za pruzanje funkcionalnosti Bitcoin-u i
ostalim kriptovalutama ve¢ se moZe primijeniti na pohranu i distribuciju intelektualnog
vlasni$tva, glazbe, osiguranja, fizicku robu i imovinu, financijske usluge te korisni¢ke podatke
pa Cak 1 za sigurno provodenje elektroni¢kog glasanja za izbore gdje su svi podaci javno vidljivi
i nema potrebe za komisijom koji broji glasove. Za provedbu decentralizirane baze podataka
ili javnog registra kao Sto je blockchain, kako bi se potvrdio identitet svih uklju€enih strana,
viSe nece biti potrebno cekati da se transakcije odobre u razmaku od nekoliko dana. Provedba
bi bila trenutna buduci da Ce se i transakcija 1 nagodba dogoditi istodobno nakon S§to se glavna
knjiga aZurira. Jedna od najvecih upotreba blockchain tehnologije dolazi kod ,,menadZmenta
identiteta” (eng. identity menagement). Radi se o ostavljanju digitalnih tragova s podatcima o
osobama koji nisu u vlasniStvu osoba o ¢ijim se podatcima radi. Upravo blockchain tehnologija
nudi mogucnost da se ti virtualni podatci vrate u pripadajuci posjed i kako bi te iste osobe
preuzele kontrolu nad njima. Blockchain tehnologija, u osnovi, moze promijeniti nacin na koji
se razmjenjuje vrijednost i mozda je upravo to razlog zaSto se stvorio toliki entuzijazam i
znatizelja da se sazna viSe. Unato¢ tome, blockchain tehnologija je joS u po€etnim fazama i

svijet svjedo¢i njenom razvijanju i ostvarenju punog potencijala.

1 Sto je u stvari blockchain i kako radi?, dostupno na: https://www.bug.hr/tehnologije/sto-je-u-stvari-blockchain-
i-kako-radi-3011 (13.01.2021.)
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2.2. RUDARENJE

Rudarenje (eng. mining) je proces potvrdivanja transakcija a racunala koja potvrduju
transakcije se nazivaju rudari (eng. miners). Kod rudarenja se se snagom racunala rjeSavaju
kriptografsko-matematicki zadaci gdje se kao nagrada dobivaju odredeni iznosi kriptovaluta
koja se rudari. Kao primjer mozemo navesti transakciju kada osoba X Zeli osobi Y poslati
odredeni iznos Bitcoina i za to plati naknadu u Bitcoinima. Rudari koji potvrde tu transakciju

primaju nagradu u iznosu te naknade od racunala sa koje je krenula transakcija.

2.3. POVIJEST BLOCKCHAINA

Prvi znanstveni radovi na temu kriptografski povezanih blokova pojavili su se jo§ 90- ih godina
ali blockchain kakvog ga danas poznajemo je definiran 2008. godine. Podignuta je web-
stranica nazvana bitcoin.org i na njoj je objavljen rad pod naslovom ,,Bitcoin: A Peer-to-Peer
Electronic Cash System* od strane ,,nekoga“ pod pseudonimom Satoshi Nakamoto.

SATOSHI NAKAMOTO - jos uvijek se ne zna da li je rijec o stvarnoj osobi, nekoj grupi ili
organizaciji. Kako je rasla popularnost bitcoina tako je raslo i zanimanje tko se krije iza imena
ali ni jedna istraga nije urodila plodom. ,,On* je izumitelj prve prakti¢ne implementacije

blockchaina i kriptovalute bitcoin (koja se temelji na blockchainu).?

2.4. VRSTE BLOCKCHAINA

Kroz posljednjih nekoliko godina blockchain tehnologija razvila se u nekoliko oblika ovisno o
nacinu projektiranja i konfiguracije. Trenutno postoje tri vrste blockchain mreze, to su javna,

privatna i konzorcijska.

2.4.1. JAVNI BLOCKCHAIN

Javni blockchain nema apsolutno nikakvih ogranienja pristupa. Svatko se moze pridruziti
mreZi, napustiti je i razvijati. To sve pridonosi njenom ,,samo-razvoju®, tko god ima pristup
internetskoj mrezi moze slati transakcije pa tako moze postati i validator. Ova vrsta blockchaina

je decentralizirana (nema centralnog autoriteta koja ga kontrolira) Sto ohrabruje mnoge da se

2 Izvor: Sto je u stvari blockchain i kako radi?, dostupno na: https://www.bug.hr/tehnologije/sto-je-u-stvari-
blockchain-i-kako-radi-3011 (13.01.2021.)
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prikljuce razvoju, odrzavaju ga i dalje razvijaju. Javni blockchain nudi ekonomske poticaje
(nagradu), za one koji osiguravaju mrezu i koriste jedan od vrsta proof-of-stake ili proof-of-
work algoritam Trenutno jedni od najpoznatijih javnih blockchainova su Bitcoin, Ethereum itd.
Ali kao takav ima i nekoliko nedostataka poput trosenje velike koli¢ine energije za odrzavanje
mreze 1 distribucije ,,glavne knjige* (public ledger) te malicioznih aktivnosti kojima je cilj

ukrasti tokene ili zagusiti mrezu.

2.4.2. PRIVATNI BLOCKCHAIN

U ovom primjeru blockchaina susre¢emo se s ograni¢enjima za sudionika i validatora. Da biste
pristupili ovoj vrsti blockchainu trebate prvo dobiti poziv jer je sudjelovanje omoguéeno samo
za odabrane entitete. Privatni blockchain moZemo smatrati kao podloga koju koriste oni koji
su zainteresirani za samu tehnologiju koju blockchain pruza, ali nisu zadovoljni s razinom
kontrolne koju nudi javna mreza. Mreza nije decentralizirana, vlasnik ili operater ima pravo da

obri$e ili izmjeni nevazne podatke na blockchain mrezi.

2.4.3. KONZORCIJSKI BLOCKCHAIN

Konzorcijski ili federalni blockchain, ¢esto se kaze da je polu-centraliziran, slican je privatnom
blockchainu. Razlika je u tome $to umjesto da je jedan ¢vor glavni, vise ih je glavnih, viSe
razli¢itih organizacija ima pristup lancu 1 moZe kreirati ¢vor na takvoj mrezi. Radi se o skupini
predstavnika ili poduzeca koji donose najvaznije odluke za benefit cijele mreZe. Administratori
takvog blockchaina ogranicavaju korisnikova prava na ¢itanje pojedinih dijelova lanca kako

oni to smatraju optimalnim.®

3 1zvor: Blockchain tehnologija, dostupno na: https:/zir.nsk.hr/islandora/object/infri:289/preview (13.01.2021.)
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3. DIGITALNI NOVAC | KRIPTOVALUTE

Na pocetku je vazno napraviti razliku izmedu digitanog novca i kriptovaluta. Digitalni novac
¢ine ,,Sva sredstva plac¢anja koja postoje iskljuc¢ivo u elektronickom obliku. Digitalni novac
nije opipljiv poput novéanice ili novéi¢a.* Kriptovalute su zapravo specifi¢ni oblik digitalnog

novca.

3.1. DIGITALNI NOVAC

Razvoj EFT-a (Electric Funds Transfer — EFT) ili elektroni¢kog prijenosa sredstva je krenulo
1960-ih godina. Njegova osnovna funkcija je bila kretanje novca mrezom kao zamjena za
gotovinu ili ¢ekove kako bi se skratilo vrijeme placanja i smanjili transakcijski troSkovi.
Pojavom i koristenjem bankomata povecalo se koristenje EFT-a i on se smatra prvim stupnjem
u digitalizaciji transakcija. Pojavom debitnih i kreditnih pla¢anja sva su digitalna placanja
postala korisnija te su nekoliko godina nakon pojavljivanja postale najpopularniji nacin

digitalnog alata za mala placanja.

3.2. KRIPTOVALUTE

Pojam kriptovaluta (eng. Cryptocurrency) je nastao od kombinacije rijeci ,,kripto* §to dolazi
od znanosti kriptografije 1,,valuta® §to oznacava sredstvo placanja i na taj nacin daje digitalnom
zapisu monetarnu vrijednost. Kriptovaluta je digitalna imovina (digitalna valuta) osmisljena
kao sredstvo razmjene koja koristi snaznu kriptografiju. Kripto valute nisu opipljive jer postoje
samo u digitalnom zapisu tj. digitalnom novcaniku (eng. Wallet). Postoje dvije vrste kljuca za
digitalni novcanik, privatni i1 javni, to su zapravo kriptografske metode za kreiranje digitalnog
novCanika. Za Cuvanje 1 primanje ili slanje kriptovaluta potreban digitalni nov¢anik dok je za
izvrSenje transakcija potrebno koristiti distribuirani sustav blockchain.

Ne postoji glavni autoritet ili institucija koja kontrolira, upravlja ili vrsi kontrolu kriptovaluta.

Koristi decentraliziranu kontrolu za razliku od centraliziranog sustava elektroni¢kog novca i

4 1zvor: Investopedia, Digital money, dostupno na: https://www.investopedia.com/terms/d/digital-money.asp
(28.06.2021.)
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srediSnjeg bankarstva te je bazirana na ideji blockchaina. Prvom decentraliziranom
kriptovalutom se smatra Bitcoin. 1zdan prvi kao softver otvorenog koda u 2009. godini. Od
tada je stvoreno vise od 4.000 altcoinova (alternativnih valuta), odnosno, varijanti bitcoina.
Kako je objasnjeno u poglavlju ranije, nove jedinice kriptovalute (u vecini slucajeva) nastaju
rudarenjem. Na internetu postoji mnogo mjenjacnica gdje se mogu kupiti razne kriptovalute
kojima se moze trgovati ili kupovati. Neke od znacajnijih kripotovaluta danas su:

e Bitcoin

o Ether

¢ Ripple (XRP)

e Cardano (ADA)

e Litecoin.
Bitcoin blockchain se koristi za pracenje vrijednosti vlasniStva nad digitalnom valutom, dok
Ethereum blockchain stavlja fokus na razvoj kompletnog decentraliziranog sustava i
omogucuje pokretanje decentraliziranih aplikacija. Ethereum blockchain moZemo smatrati

kraljeznicom cijelog kripto sustava.

3.3.1. BITCOIN

Bitcoin je uz decentraliziranu, distribuiranu, anonimnu platnu mrezu ujedno i virtualna
kriptovaluta koja koristi za rad tu navedenu mrezu. Bitcoin platna mreza funkcionira pomocéu
kompleksnog algoritma ¢iji je izumitelj ¢ovjek ili grupa ili organizacija pod pseudonimom
Satoshi Nakamoto. Transakcije u mrezi Bitcoin (s velikim B) se biljeZe u javnoj knjizi (popisu
transakcija) koriste¢i vlastitu valutu, koja se takoder zove bitcoin (ali s malim slovom "b").
Plac¢anja se provode na principu peer-to-peer mreze, bez srediSnje institucije ili jednog
administratora. Novi bitcoini dodjeljuju se kao nagrada za obradu transakcija korisnicima koji
nude svoju raCunalnu snagu za provjeru i spremanje uplata u javnoj knjizi. Ovi pojedinci ili
tvrtke ukljucuju se u aktivnosti odrZzavanja Bitcoin mreZe (tzv. "rudarenje") u zamjenu za
transakcijske pristojbe i novonastale bitcoine. Osim rudarenjem, bitcoini se mogu Kupiti
novcem (u kunama, eurima, dolarima ili nekoj drugoj valuti) ili se dobivaju u zamjenu za
proizvode i usluge. Korisnici mogu slati i primati bitcoine elektroni¢kim putem za neznatnu
naknadu pomocu racunalnih programa — novcanika (eng. wallet), koji se nalaze na racunalu,
mobitelu ili nekoj web aplikaciji.

Bitcoin kao nacin plac¢anja za proizvode i usluge je u porastu. Trgovci prihvacaju digitalnu

valutu jer su naknade nize nego kod karti¢nih procesora. Europska bankarska agencija je



upozorila da Bitcoin platnoj mrezi nedostaje zastite potrosaca. Za razliku od kreditnih kartica,
naknade za transakciju plac¢a kupac, a ne trgovac. Bitcoin transakcije su nepovratne - jednom
izvrSenu transakciju nije moguce ponistiti. Komercijalna upotreba Bitcoin sustava je trenutno
relativno mala u odnosu na njegovu uporabu od strane Spekulanata koji zaraduju na cjenovnoj

nestabilnosti (volatilnosti) bitcoina.

3.3.2. ETHEREUM (ETHER)

Ethereum je svoju pricu zapoceo 2013. godine kada je jedan od osnivaca Vitalik Buterin
objavio rad pod nazivom ,,Ethereum whitepaper®. Vitalik Buterin, Gavin Wood i Jeffrey
Wilcke su zapoceli rad na blockchainu nove generacije jer su zeljeli izgraditi platformu za
pametne ugovore koja u potpunosti opéa i liSena povjerenja - Ethereum blockchain. Ethereum
postoji od 2014. godine i nalazi se na drugom mjestu po obujmu i veli¢ini na kripto trzistu.
Ethereum nije zamisljen da bude kao i Bitcoin nekakvo svojevrsno “digitalno zlato”/spremiste
vrijednosti ili na¢in placanja . Ethereum blockchain je kao platforma postao pionir za
izvrSavanje pametnih ugovora. Decentralizirane financije (DeFi) koji sve viSe raste gotovo su
iskljucivo izgradene na Ethereumu blockchainu. Token Ethereum blockchain se naziva Ether
(ETH) i potreban je za placanje naknade i zastitu mreze. Ethereum se koristi i za stvaranje
nezamjenjivih tokena (NFT). Ti tokeni mogu predstavljati sve od nekretnina, digitalne
umjetnosti, kolekcionarskih predmeta sve do mnogih drugih stvari. Dodatno je potaknula
potraznju za ETH-om ¢injenica da popularnost NFT-a raste, na taj nacin Ethereum takoder
privlaci i brojne $pekulativne ulagac¢e. Mnogi ulagaci vide u njemu digitalnu zalihu vrijednosti
jer se usporava s vremenom stopa emisije etera. Kao $to su bitcoinu pomogla institucionalna
ulaganja, a sada su mnogi poceli obracati pozornost na sljede¢u najvecu kriptovalutu —
Ethereum. Kako bi se tradicionalne investitore na burzi uvelo u ETH podneSene su prijave za

stvaranje Ether ETF-a (fondova kojima se trguje na burzi).®

Kako je kripto trziste u padu treba sagledati i druge vrijednosti i pokazatelje koji ukazuju na
potpuno drugu sliku od one cjenovne te da Ethereum ima razlog zasto se i dalje drzi na drugom

mjestu. U nastavku najznacajnije primjene Ethereum blockchaina.

5 Izvor: Wikipedia Bitcoin, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Bitcoin (19.01.2021.)
8 1zvor: Kriptomat Ethereum, dostupno na: https://kriptomat.io/hr/ethereum-eth-cijena/ (30.06.2021.)

10


https://hr.wikipedia.org/wiki/Bitcoin
https://kriptomat.io/hr/ethereum-eth-cijena/

Pametni ugovori
e omogucuju uklanjanje posrednika koriste¢i blockchain tehnologiju.

e mogucnosti Su bezbrojne, od izvrSavanja transakcija, isplata i pozajmljivanja

Decentralizirane financije (DeFi)
e financijske usluge gdje nema sredisnjeg nadzornog tijela
e elementi financijskog sustava su zamijenjeni protokolima i pametnim ugovorima
e sam sustav postaje sve kompleksniji te je tesko pratiti sve inovacije i projekte povezane
sa DeFi sustavom - najbolji pokazatelj trenda popularnosti je informacija da je u svibnju
2020. godine bio ,zakljuani“ iznos neSto manji od milijardu dolara u DeFi
protokolima (ukupna vrijednost DeFi sustava je nedavno dosegla iznos veci od 85
milijardi USD)
Programeri
e povecéana potraznja za programerima (osobito u kripto industriji) jer novi projekti izlaze
gotovo svakodnevno a vecina je pokrenuta na Ethereum blockchainu
e Ethereum krasi najveca zajednica programera
EIP-1559
e prijedlog je Vitalika Buterina koji mijenja dosadasnji princip transakcijskih naknada na
Ethereumu kojim se smanjuje iznos naknade koji je i$ao ,,rudarima“ te kojim bi se dio
naknade ,,spalio® i tako smanjio iznos dostupnih ethera
e 0vaj model mogao bi imati vrlo pozitivne implikacije na cijenu ethera
e realizacija prijedloga ¢e biti najvjerojatnije u srpnju ove godine te bi ether ovim
volumenom poslovanja mogao postati deflacijskom imovinom
Stablecoini
e 0ko 80% stablecoina u optjecaju nalazi se na Ethereum blockchainu
e karti¢na kuca Visa je objavila da ¢e postati prva platna mreza koja ¢e koristiti stablecoin
USDC za podmirenje transakcija.
NFT-ovi
e NFT tehnologija ima puno potencijala i mnogo jedinstvenih primjera koristenja od
umjetnosti, kolekcionarskih predmeta i videoigara
Tokenizacija
¢ ulaskom u digitalno doba gotovina ¢e uskoro biti zaboravljen

e lako napraviti vlastitu kriptovalutu/token stvaranjem pametnih ugovora
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e potencijalno bi i drzave i poduze¢a mogli koristiti Ethereum tehnologiju kako bi
izdavali vlastite digitalne valute ili tokene.

e tokenizacija moZe odgovarati mnogim poslovnim modelima’

3.2.3. PREDNOSTI | MANE KRIPTOVALUTA (BITCOIN)

Brzo univerzalno prihvacéanje je jedno najvecih prednosti kriptovaluta ali neke od njih mozemo

interpretirati i kao mane.

3.2.3.1. PREDNOSTI KRIPTOVALUTA

e Anonimnost transakcija
Decentraliziranost osigurava anonimnost $to je dobro za privatnost. Nitko nema kontrolu ve¢
radi na svoj mrezi koja je u potpunosti decentralizirana. Kako bi bila bolja sigurnost i
privatnost, koriste se pseudonimi koji nisu povezani s nekim rac¢unom ili osobom. Na taj nacin
se izbjegava povezanost sa fiziCkom osobom iza tog pseudonima. Hakiranje blockchain
tehnologije je gotovo nemoguce jer zahtjeva hakiranje nekoliko tisuca racunala a to je gotovo
nemoguce izvesti.

e Transparentnost i neutralnost
Kako bitcoin radi na blockchain tehnologiji tako svatko nakon provedene transakcije ima
mogucnost da vidi provedene transakcije, kao i svaku informacija u vezi s njom. Jednom
provedena transakcija se viSe ne moze mijenjati i podaci o njoj su uvijek dostupni svakome u
blokchain-u. Transakcije su dostupne za provjeru bilo kada i bilo kome. Najvec¢a sigurnosna
znacajka je Sifriranost (kriptiranost) Bitcoin protokola pa niti jedna osoba ili organizacija ne
moze njime manipulirati.

e Otpornost na inflaciju
Inflaciju dozivljavaju sve tradicionalne valute zbog promjene cijene i dodatnog tiskanja.
Rastom potrebe za valutom raste i njena vrijednost — $to dugoro¢no prevenira inflaciju. Gotovo
svaka kriptovaluta u trenutku svog nastajanja ima odreden broj novéica koji se mogu stvoriti.
Pa je tako, u teoriji maksimalna koli¢ina Bitcoina koji ¢e se ikada izrudariti moze biti 21

milijun.

" Izvor: Lider, Ethereum ima snaZan ekosustav i s razlogom je druga najveéa kriptovaluta, dostupno na:
https://lider.media/poslovna-scena/hrvatska/ethereum-ima-snazan-ekosustav-i-s-razlogom-je-druga-najveca-
kriptovaluta-136774 (30.06.2021.)
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e Brzi transfer i jeftinije transakcije
Slanje novca je sli¢no slanju emaila i dogada se gotovo brzinom svjetlosti. Prosjek transakcije
je 10-ak minuta u odnosu sa danima kada su pitanju medunarodni bankovni transferi. Sve $to
je potrebno je pristup internetu. Velike koli¢ine kriptovaluta se mogu lako prenijeti i koristiti.
Unutar same mreze se dogada verifikacija bez uplitanja trece strane. Jedna od najvaznijih
prednosti slanja kriptovaluta je u tome $to troskovi slanja gotovo da i ne postoje. Uklanjanjem
tree strane (npr. banke) uklanjaju se dodatni troskovi pri provodenju transakcija. Kako je

bitcoin u potpunosti digitalan gotovo se svaki iznos novca moze ponijeti na USB-u.

3.2.3.2. MANE KRIPTOVALUTA

e llegalne aktivnosti ili utaja poreza
Privatnost i sigurnost kriptovaluta je jako visoka i veoma je tesko identificirati bilo koju osobu
preko adrese njenog novc¢anika, pseudonima ili drugih podataka. Na dark webu se bitcoinom
mogu kupiti droga, oruzje i koje kakve ilegalne stvari. Takoder, kako bi sakrili podrijetlo
ilegalno steCenog novca, kriptovalute su pogodne za pranje tog novca preko legitimnih i
legalnih posrednika. Vjerojatno su kriptovalute zbog svoje moguénosti obrade velikih
transakcija ¢ak sklonije takvim aktivnostima nego gotovina.

o lako decentralizirane, ipak neko upravlja njima
Kriptovalute su od samog pocetka poznate kao decentralizirane. Ipak se koli¢ina pojedine
valute na trziStu moze kontrolirati od strane njenog kreatora ili ljudi koji posjeduju velike
koliCine te kriptovalute.

e Gubitak podataka moZe uzrokovati gubitak financija
Programeri su htjeli kreirati snazni kod koji je nemoguce pratiti sa neprobojnim protokolima
za autentifikaciju i stoga je drzanje sredstava u kriptovaluti sigurnije od drzanja fizickog novca
u bilo kojoj banci ili sefu. Ali ako izgubite svoj privatni klju¢ od svog elektronskog novcanika,
va$ novac ostaje zauvijek zakljucan i vama nedostupan.

e Nema povrata novca ili otkazivanja transakcije
Transakcije kada se jednom provedu viSe ne mogu ponistiti i zbog toga nema mogucénosti
zaStite od prijevare. U slucaju da izmedu zainteresiranih strana postoji spor ili netko greskom
posalje sredstva na pogresnu adresu elektronskog novcéanika, sredstva se ne mogu vratiti

posiljatelju.
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e Sigurnost
Korisnici da bi obavljali transakcije trebaju imati npr. bitcoine ,,spremljene u tkz. novcanik
(eng. wallet), koji se moze koristiti za prihvacanje kovanica ili njihov prijenos u drugi
novcanik. Za pristup nov¢aniku je potrebna upotreba privatnog "klju¢a" za Sifriranje povezanog
s ovim nov¢anikom. Bitcoin novéanici Su se u praksi pokazali vrlo nesigurnima. Hakeri su
ukrali bitcoin-ove s mnogih velikih burzi raznim metodama. Kako su sve Bitcoin transakcije
trajne pa se tako transakcije uklanjanja Bitcoina ne mogu ponistiti. Sigurnije okruZzenje koje
preporucuju obi¢no se opisuje kao izvanmrezno "hladno skladistenje". Bitcoin.org savjetuje:
,lzvanmrezni novc¢anik, poznat i kao 'hladno skladiste', pruza najviSu razinu sigurnosti za
uStedu. Ukljucuje spremanje nov€anika na sigurno mjesto koje nije povezano s mrezom."
Uobicajene mogucnosti pohrane ukljucuju USB kljuceve ili druge medije za pohranu, poput
tvrdih diskova. Naravno, ako se ovi uredaji za ,,hladno skladiStenje ukradu ili oStete, nov¢ici
se efektivno gube jer se bez potrebnih podataka ne mogu koristiti (Whelan, 2018, str. 8).

e Ogranicena koli¢ina valute
Kako je jedna od prednosti kriptovalute fiksna koli¢ina valute koja ¢e ikada biti izdana to
zapravo moze dovesti do nekih nepoZeljnih posljedica od aprecijacije valute, recirkuliranja
novca nazad u sustav do preuzimanja kontrole nad kriptovalutama od strane drzave.

e Volatilnost
Volatilnost kriptovaluta zbog svoje Spekulativne prirode je zapanjujuca. Ni jedna kompanija
se ne¢e upustati u poslove s kriptovalutama znaju¢i da bi pridonijelo nepredvidivosti i
nesigurnosti tekuéih poslova. Kriptovalute se preporuc¢aju kao sredstvo spremista vrijednosti
kroz neko dulje vrijeme.

e Status legalnosti
lako su kriptovalute priznate i legalne u mnogim zemljama, njihov status legalnosti nije
definiran. Neke od svjetskih vlada jo$ uvijek ne posjeduju propise za njih, dok su ga druge
zemlje poput Bolivije, Maroka, Bangladesa, Ekvadora i Turske otvoreno zabranile. Zabrane u

odredenim drzavama su dostigle nivo ogromnih novéanih kazni.®

3.2.5. STABLECOIN

Jedan od glavnih prepreka za prihvacanje kriptovaluta kao sredstvo pla¢anja i Cuvanja

vrijednosti je njihova volatilnost tj. nestabilnost cijene. Taj nedostatak onemogucuje koriStenje

8[zvor: Sto su kriptovalute: prednosti mane, dostupno na: https://zeneinovac.com/sto-su-kriptovalute-prednosti-i-
nedostaci-kriptovaluta/ (03.07.2021.)
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kriptovaluta za osnovne moderne i financijske sustave poput kredita, zajmova i derivata jer
zahtjevaju stabilnu cijenu. Kako bi se rijesio taj problem rodila se ideja o kriptovaluti sa
stabilnom cijenom. Jedna od najvecih stablecoin valuta je ,, Tether koja je navodno 100%
pokrivena koli¢inom novca u USD. Kao i tradicionalne kripto valute, stablecoin-i Su
namijenjeni obavljanju uloga valute. Stablecoin-i obi¢no predstavljaju "potrazivanje" prema
nekom odredenom izdavatelju ili osnovnoj imovini ili fondu ili nekom drugom pravu ili kamati
u odnosu na klasi¢ne kriptovalute. Drugim rije¢ima, iza njih stoji nesto, a ne samo da ih se
smatra ,,necim vrijednim®. Primjeri stabilnih kriptovaluta koje su ve¢ u opticaju su Tether

(USDT), DAI (DAI) i Gemini Dollar (GUSD) (Houben i Snyers, 2020, str. 20).

Gigant druStevnih mreza Facebook je 2019. izjavio kako kre¢e sa pokretanjem vlastite
kriptovalute pod nazivom ,,Libra“ (nedavno promjenjeno u ,,Diem*) koja je zamisljena kao
globalni, kolaterizirani stablecoin ¢iju vrijednost u potpunosti pokriva rezerva realne imovine
koja se sastoji od koSarice bankovnih depozita i kratkoro¢nih drzavnih vrijednosnih papira u

valutama stabilnih i uglednih sredis$njih banaka ( Houben i Snyers, 2020, str. 39-40).

U sluzbenom dokumentu Libra je predstavljena kao ,globalna valuta i financijska
infrastruktura koja osnazuje milijarde ljudi“.’

U pocetku su se oko projekta okupila mnoga imena industrije od PayPal-a, MasterCard-a,
Uber-a no zbog sve veceg pritiska vlasti i straha od financijskih regulatora brojni su napustili
projekt. Reputacije Facebook-a ve¢ je dosta narusena zbog koriStenja baze podataka korisnika
u marketinske svrhe pa je plan za pokretanje platnog sustava na temelju blockchain tehnologije
bio samo ,,dodavanje ulja na vatru“. Vlasti SAD-a, Japana, Velike Britanije, Francuske,
Njemacke ostro kritiziraju taj projekt te donose odluke koje onemogucuju pokretanje rada te
platforme na njihovu teritoriju.

Najavljeno je pokretanje platforme za drugu polovicu 2021. godine sa manjim brojem korisnika

koji ¢e se postupno povecavati ali 1 to je joS upitno.

® 1zvor: Lider: Usla na velika vrata, a nestala preko no¢i. Gdje je sada Facebookova Libra?, dostupno na:
https://lider.media/poslovna-scena/svijet/usla-na-velika-vrata-a-nestala-preko-noci-gdje-je-sada-facebookova-
libra-136809 (03.07.2021.)
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4. METODOLOGIJA DEFINIRANJA ELEMENATA |
[ZRADA STRATESKOG PLANA

Bitno je definirati i razraditi sve relevantne elementa kako bi se ispunila sva o¢ekivanja i ciljevi
u smislu napredovanja nekog poduhvata. I1zrada samog plana nikada nije jednostavna i iziskuje

pazljivo planiranje aktivnosti i uklju¢enih ¢imbenika u procesu strateskog planiranja.

4.1. VIZIUA

Vizija nam nastoji ukazati §to poduhvat Zeli posti¢i u buduénosti, gdje se vidi i to je prvi korak
pri definiranju strateSkog plana. Na pitanja poput kakve resurse imamo na raspolaganju, tko ¢e
biti potencijalni korisnici/kupci, koje su nam snage i slabosti te prilike i prijetnje, Vizija nam
treba dati odgovore.
Moze se reci da se vizija sastoji od dvije fundamentalne komponente, a to su:

e temeljna ideologija

e vizionarska buduc¢nost.
Temeljna ideologija objasnjava zaSto neko poduzece egzistira, koje su njegove relevantne
znacajke 1 sl. Ono ukljucuje temeljne vrijednosti (podrazumijeva sustav osnovnih nacela u
organizaciji) 1 temeljne svrhe (objasnjava visi ideal za postojanje poduzeca). Temeljne
vrijednosti oznacavaju neke bazicne pretpostavke 1 uvjerenja koja su klju€na za bonton
zaposlenika, kao i cijelog poduzecéa u cjelini. S druge strane, vizionarska buduénost obi¢no se
postavlja na vremenski period od 10-30 godina. Ona ¢ini Zeljeno stanje u buduénosti vezano
za dugorocne trziSne ciljeve ili Zeljenu konkurentsku poziciju, §to znaci da je vizionarska
buduénost operacionaliziran i vidljiv element vizije (Buble, 2005., str 88).

Vizija blockchaina i kritovaluta je decentraliziranost i anonimnost.

4.2. MISIJA

Kako se kod vizije naglasak stavlja na budu¢nost tako je kod misije naglasak na sadasnjosti.
Definiranje misije je vazno kako bi se znalo to¢no u kojem smjeru poduzece (poduhvat) ide jer
kad se jednim definira daje smisao poduzecu (poduhvatu) i drzi ga kompaktnim i homogenim.
Misiju ne moze, a i ne smije, stvarati nitko drugi osim ljudi koji ¢e nakon toga u cijelosti

preuzeti odgovornost za njezinu provedbu (Belak, 2014., str. 121).
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Misija blockchaina i kriptovaluta je omoguditi $to transparentnije provodenje transkacija.

4.3. TEMELJNE VRIJEDNOSTI

Jedan od vaznih ¢imbenika su i temeljne vrijednosti Cije je zadaca iskazivanje svih esencijalnih
komponenti unutar same organizacije i same organizacije u cjelini. Svaka organizacija trebala
bi definirati najvaznije temeljne vrijednosti koje smatraju neophodnima za ostvarivanje ciljeva

(npr. brzina i dostupnost, kreativnost).

4.4. CILJEVI

Cilj je sljede¢i vazni ¢imbenik u procesu strategijskog menadzmenta te bi trebali biti odraz
onoga §to je definirano misijom. Obicno su to obi¢ni zadaci koje organizacija treba realizirati
u praksi. Kako bi interesne skupine u potpunosti razumjele svoju ulogu u bliskoj ili daljnjoj
buduénosti 1 postavili kvalitetni temelji za donoSenje odluka treba jasno definirati dugoro¢ne
ciljeve. Jasni ciljevi stavljaju naglasak na prioritet organizacije.

Cilj je doprijeti do §to visSe korisnika uz koristenje $to manje energije unaprjedenjem blockchain

tehnologije.

4.5. POLITIKE

Kod poslovanja organizacija politike ¢ine stavove, principe ili kriterije po kojima Ce se kreirati
odluke i poduzimati akcije. Politike se definiraju za sva relevantna podrucja organizacije. One
oznacuju unaprijed zauzete stavove u svezi pitanja koja ¢e biti postavljena u procesu poslovanja
kako bi se nakon dobrog promisljanja donijelo adekvatno rjesenje. Usmjeravaju poslovne
aktivnosti k ciljevima, olaksavaju koordinaciju i kontrolu te tako sprjecavaju odstupanja od
planiranih aktivnosti i pridonose sredenosti u samom poslovanju.

Politika blockchaina je zastita decentraliziranosti i anonimnosti.

4.6. PREDVIDANIJE

Da bi se olakSalo donoSenje pravih i kvalitetnih odluka vazna komponenta je predvidanje.
Njome se procjenjuje mogucnost i vjerojatnost pojave nekog dogadaja koji bi imao utjecaj na
organizaciju. Temeljni cilj je poduzimanje akcija kojima se nastoji djelovati preventivno ili da
omoguci organizaciji da se prilagodi situaciji.
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Nove tehnologije se svakodnevno moraju prilagodavati jer svojim strelovitim razvojem
izazivaju veliki interes svih koji ih okruzuju. Trenutno je najznacajnije smanjenje potros$nje

energije kroz promjenu nacina provodenja 1 autorizacije transakcija putem blockcahina.

4.7. STRATESKI ALAT ZA ANALIZU OKOLINE 1 POLOZAJA
ORGANIZACIE

Nabrojati ¢emo 1 objasniti neke od strateskih alata koji su nam od velike koristi kada se
organizacija nade u situaciji kada treba razmotriti odredene prepreke na u€inkovit 1 kvalitetan
nacin. Imamo alate koji se odnose na unutarnje okruzenje poput VRIO metode, vanjsko
okruzenje poput PEST analize te SWOT analizu koja sagledava i unutarnje i vanjske
¢imbenike.

e PEST ANALIZA
PEST analiza je akronim ( politicka, ekonomska, socioloska i tehnoloska ). To je metoda
analize poslovnog okruZenja i predstavlja temelj za strateSko planiranje. PEST analizira
okolinu, za trZiSte u nastajanju ili ve¢ postojece 1 pruza pregled vanjske situacije koja moze
imati utjecaj na industriju u globalu ili na tvrtke unutar promatrane industrije.°

e VRIO METODA
Pomoc¢u VRIO metode organizacija odreduje Koji su to resursi/sposobnosti koje donose toj
organizaciji odredenu konkurentsku prednost na trzistu. Odnosno pokazuje koje sposobnosti
mora razvijati i resurse pribaviti kako bi mogla biti ravnopravna konkurentima. Temelj na
kojem se stvaraju kvalitetni preduvjeti za osiguravanje odrzive konkurentske prednosti. Svaka
organizacija mora znati koje ima mane i nedostatke odnosno koje ima kapacitete i moguc¢nosti.

e SWOT ANALIZA
Ove su analize okvir za sustavnu analizu koja olakSava komparaciju vanjskih prilika i prijetnji
s unutarnjim snagama i slabostima poduze¢a. SWOT analiza bavi se sustinskim ¢imbenicima,
primjerice, klju¢ne razlike izmedu poduzec¢a i konkurenata, kvaliteta proizvoda/usluga, cijene,

kanali distribucije, trzi$ni udio itd (Funda, 2011., str. 165).

10 Tzvor: Sto je PEST analiza i ¢emu sluzi?, dostupno na: http://www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cemu-
sluzi/ (04.07.2021.)
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4.8. POTENCIJALNE STRATEGIJE

Pronalazak adekvatnog nacina kako bi se doSlo do ostvarenja Zeljenih i planiranih ciljeva
zahtjeva koriStenje raznih strategija. Strategije je samo drugi naziv za pronalazak nacina po

kojem se moze do¢i do ostvarenja poslovnih ciljeva.

4.9. SWOT ANALIZA KRIPTOVALUTE NA PRIMJERU
BITCOINA

Ve¢ smo ranije spomenuli prednosti i nedostatke koriStenje kriptovaluta te se neke od njih

ponavljaju i kroz SWOT analizu.

SNAGE SLABOSTI
e Nizi troSkovi transakcija e Bitcoin burze su podlozne hakiranju
e Brzina provedbe transakcija e Nema zastita od prijevara
e Sigurnost obrade transakcija e Nemoguénost  poniStenja  provedene
e Nema posrednika — u potpunosti transakcije
decentralizirane e Visoka volatilnost valute
e Zastita osobnih podataka — jer ne e Zabrane u nekim zemlja do dovele do
ostaju podaci o stvarnim osobama velikih nov¢anih kazni
e Ograniceno uplitanje vlasti e Bitcoin nije svugdje prihvacen kao
e Otporan na inflaciju zbog ogranicene instrument placanje
koli¢ine novcica
PRILIKE PRIJETNJE
e Transparentnost — svatko ima e Moze se koristiti za kriminalne radnje
moguénost uvida u provedene pranja novca zbog moguénosti obrade
transakcije velike koli¢ine novca
e Doprinos gospodarskom rastu e Moze se koristiti za financiranje
e Nudi mogucénost otvaranje teroristickih  aktivnosti poput kupovine
jedinstvenog digitalnog trziSta oruzja, otkupnina i sl.
e Bitcoin kao sredstvo ulaganja e Novac moze ,,nestati“ ukoliko dode do neke
greske u softveru
e Zbog velikog napretka potrebna je i veca
koli¢ina energije sa sve jaim racunalima

Tablica 1. SWOT analiza na primjeru Bitcoina, izvor: autor

Iu SWOT analizi je vidljivo da vecina snaga i prilika za pravo mogu takoder biti i1 slabosti 1
prijetnje pri koriStenju kriptovaluta. Koliko god je anonimnost i zaStita osobnih podataka vazna
ipak bez ikakve regulative te snage su se pocele koristiti za kriminalne radnje. Takoder, kako
nema posrednika u provodenju transakcija pa se one provode u roku 10-ak minuta tako ni nema
zastite od prijevara niti se jednom provedene transkacije viSe mogu ponistiti. Svakako pri

koristenju kriptovalute treba dobro sagledati obje strane medalje.
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5. PRIMJENA BLOCKCHAIN TEHNOLOGIJE

Prvenstvena namjena osmisljavanja blockchain tehnologije je kreiranje platforme koja bi
omogucila pojavu digitalnih valuta te tako omogucila sigurnije, brze i transparentnije digitalne
transakcije. To ukljucuje razmjenu kriptovaluta, novca pa cak i intelektualnih svojstava.

Blockchain tehnologija moze imati i alternativnu primjenu u razli¢itim poljima, od digitalnog
identiteta, financijskih usluga, e-trgovine, e- glasanja, ,internet stvari, u poduzecima,
medicini, obrazovanju, dijeljenju znanja, u sektoru osiguranja, raCunovodstvu i reviziji do

oznacavanja prehrambenih proizvoda.

5.1. DIGITALNI IDENTITET

Identitet je vrlo vazan ali njegova sigurnost se ugrozava svaki dan. Baze podataka o naSim
identitetima su centralizirani (fizicki i digitalno) i1 tako se stvaraju slabe tocke jer predstavljaju
lak plijen za napadace s lo§im namjerama. Provalama u te sustave se vrlo lako ukradu
(kopiraju) velike koli¢ine podataka pohranjenih u tim bazama. Svjedoci smo nebrojeno puno
napada na centralizirane sustave i to ne na sustave malih tvrtki, nego velikih i globalno
utjecajnih tvrtki kao $to su Yahoo, eBay i mnogi drugi.

Blockchain zbog svojeg sigurnog sustava koji §titi nedopusteno izmjenjivanje podataka moze
imati kljunu ulogu u zastiti digitalnog identiteta, pomocu enkripcije. Kako bi se sprijecile
neovlastene aktivnosti, pomocu blockchain tehnologije se mogu izgraditi vrlo sigurni i
neprobojni sustavi identiteta. Potencijal blockchain tehnologije je smjeStanje svih fizi€kih
identifikacija na digitalnu platformu. Niz identiteta kao Sto su putovnice, vozacke dozvole,
osobne iskaznice pa Cak i biracki glasovi mogu se digitalno odvijati upotrebom tehnologije
blockchaina. Takoder je moguce da se svi identiteti skladiSte zajedno i1 osiguravaju
blockchainom, §to identitet pojedinca €ini sigurnim i zaSti¢enim. KoriStenjem blockchaina,
neovlaSteno izmjenjivanje razlicitih certifikata kao §to su obrazovni, bra¢ni, smrtni ili rodni
listovi, ne moze se izvrsiti te se time sprjecavaju neovlastene i zlo¢udne namjere. Radilo se o
bankama, poduze¢ima, osiguranjima ili zdravstvenim ustanovama, upravljanje i kontrola
pristupa identitetima je iznimno vazna. A primjena tehnologije blockchaina u svim tim poljima

moZe rezultirati besprijekornim nadzorom identiteta i autorizacijom istih.'!

1 Izvor: Blockchain tehnologija i njen utjecaj na svijet, dostupno na:
https://core.ac.uk/download/pdf/270095517.pdf (17.01.2021.)
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5.2. FINANCIJSKE USLUGE | INFASTRUKTURA

Blockchain 1 digitalne kripotovalute najmlade su Clanice fintech podrucja. Nakon samo 13
godina postojanja vide se naznake ozbiljnog potencijala, bitcoin bi mogao postati ,,digitalno
zlato®, znatno brzi ripple blockchain je sklopio partnerstvo s karti¢arima te ethereum na kojem
se razvijaju pametni ugovori. Navedena tehnologija moze pruziti platformu za bolje financijske
usluge 1 izvrsitelje placanja. Koristenje takvih kriptovaluta moze obnoviti postojece platne
sustave 1 druge financijske usluge. Ukoliko sada Zelite poslati novac svojoj rodbini u nekoj
drugoj zemlji imate nekoliko opcija, ili preko banke sa racuna na racun (za §to se placa
odredena naknada za izvrSenje ino doznake) ili preko neke aplikacije za placanje (npr. PayPal)
ili neke druge posredni¢ke organizacije (kao $to je Western Union). Kako bi se izbjegli
posrednici (tkz. treca strana) 1 smanjile ili izbjegle naknade za izvrSenje transakcije novac se
moze izravno prenijeti od posiljatelja do primatelja pomocu kriptovaluta, kao Sto je bitcoin,
bez uklju¢ivanja bilo kakvog posrednika. Osnivaju se mlada poduzeca koja zapocinju vrsiti
transkacije 1 nude svoje usluge doznacivanja P2P transakcija pomocu bitcoina i blockchain
tehnologije. Pracenje transakcija i prava vlasniStva takoder se mogu implementirati u
financijskim sektorima pomoc¢u blockchaina. Koristenje blockchain tehnologije u financijskom
sektoru ¢e omoguciti siguran 1 zastiCen nacin odvijanja mreznih transakcija i1 osigurati

besplatan sustav plac¢anja.

5.3. E- TRGOVINA

Vecina klasi¢nih trgovina se odlucila na revoluciju i uvela moguénosti e-trgovine i sada su
spremni na novu promjenu u obliku blockchain tehnologije. Bez obzira na izazove u industriji
e-trgovine, blockchain obecava da ¢e ih rijesiti 1 olakSati poslovanje prodavacu, kao i kupcu.
Pravilnom implementacijom, blockchain tehnologija bi mogla masovno potpomoc¢i e-trgovini
1 maloprodaji u smislu rasta, prodaje i marketinga. Blockchain tehmologija je ve¢ poboljsala
rast i razvoj malih trgovina koje koriste internet za promociju i prodaju svoji proizvoda i usluga.
lako je Internet svima dostupan i djeluje kao idealna platforma za promociju lokanih tvrtki i
ostalih usluga ali postoji veliki rizik gdje se bez odobrenja koriste njihovi sadrzaji bez dozvole.
Kako bi se to izbjeglo 1 kako bi se sacuvala originalnost bilo kojeg sadrzaja blockchain nudi
tehniku vremenskog pecatiranja. Implementiranje blockchain tehnologije u maloprodajnoj
industriji takoder ¢e osigurati jasan 1 transparentan sustav upravljanja opskrbnim lancem, koji

¢e korisnicima omogu¢iti uvid u porijeklo njihove hrane i ostale robe. Postoji nekoliko web
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stranica e-trgovine i druge tvrtki koje su od blockchainom potpomognuta poduzeca koja su
ukljucena u maloprodajnu industriju. Upotrebom ovog nacina pokuSavaju se eliminirati
posrednici i naplata provizija te se moze postaviti izravni kanal za transakcije izmedu kupca i
prodavatelja. 2Blockchain tehnologija pruza pravi okvir za olak$avanje i ujedna¢avanje stvari.

Uz blockchain tehnologiju, svi dionici u industriji e-trgovine sigurno ¢e dugoro¢no profitirati.

5.4. E—- GLASANJE

Koristenjem blockchain tehnologije za e-glasanje bi se sprijecilo lazno glasanje i bolje i to¢nije
brojanje istih. Kada bismo glasanje na glasackom mjestu mijenjali trenutni, neprakti¢ni i visoko
korumpirani papirnati sustav sa sustavom blockchain tehnologijom, nova tehnologija bi
osigurala da pojedine osobe ne mogu glasati nekoliko puta jer drzi nepromjenjivi zapis
njihovog glasa i identiteta. Zbog nepromjenjivosti blockchain tehnologije jednom dani glasovi
se ne mogu brisati. Regulatori glasanja bi u bilo kojem trenu mogli kontrolirati i imati to¢an
broj glasova. Na blockchainu sve je nepromjenjivo i provjerljivo. Kod e-glasanja je vazno da
se moZe ocuvati transparentnost i osjecaj privatnosti jer se rezultati kroz sustav blockchaina
mogu Sifrirati. Rezultati uneseni i pohranjeni na blockchainu nisu samo nepromjenjivi i
transparentni, ve¢ su takoder odmah dostupni Sto pridonosi u¢inkovitosti ovog nacina glasanja

1 predstavlja idealnu evolucija glasackog sustava.

5.5. BLOCKCHAIN I INTERNET STVARI (loT)

Internet stvari (eng. Internet of things) oznacava povezivanje uredaja preko interneta putem
mreZne infrastrukture u kojoj virtualne i fizicke stvari komuniciraju i nevidljivo su povezane.®
Blockchain kao decentralizirani sustav dopusta distribuciju digitalnih informacija medu
razli¢itim ¢vorovima bez kopiranja. Na taj naCin se moze stvoriti novu vrsta interneta koja je
sigurna i otporna na neovlasteno izmjenjivanje. Koriste¢i blockchainov sigurni i distribuirani
sustav Sifriranih mreza, on moze posluziti kao platforma za Internet stvari (1oT) koji povezuje
uredaje neprimjetno 1 pouzdano. Uporabom blockchain tehnologije, svim IoT uredajima moze
se upravljati po nizoj cijeni 1 manjom potroSnjom energije. Siguran model omogucuje
jednostavnu ljudsku interakciju s uredajima bez potrebe za srediSnjim sustavom temeljenim na

oblaku (eng. cloud-based system), koji je obi¢no skuplji. Stovise, buduéi da nece biti sredisnjeg

12 Izvor: Blockchain tehnologija i njen utjecaj na svijet, dostupno na:
https://core.ac.uk/download/pdf/270095517.pdf (17.01.2021.)
13 1zvor: Wikipedia Internet stvari, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Internet_stvari (24.01.2021.)
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nadzornog sustava kao $to je oblak, vjerojatnost da cijeli sustav [oT bude ostecen ili zaustavljen
je zanemariva. To osigurava kontinuitet, jednostavnost operacija, robusnost, stabilnost i
sigurnost uz vrlo niske troskove. Mogué¢ je razvoj jo§ mnogih drugih obeéavajuéih i
revolucionarnih razvojnih postignu¢a u IoT koja se mogu ostvariti pomocu tehnologije

blockchaina.
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Slika 2. 20. nacina transformacije blockchaina Izvor: https://www.gettingsmart.com/2018/08/20-ways-blockchain-will-
transform-ok-may-improve-education/ (18.01.2021.)

5.6. CROWDFUNDING

Crowdfunding platforme bazirane na blockchainu omoguc¢uju START-UP-ovima da skupe
sredstva stvararju¢i nove valute i prodavajuci kripotografske udjele prvim ulagac¢ima
dobivanjem tokena koji oznacavaju njihove udjele. Na konfercijama Bitcoin industrije se
smatra kako je crowdfunding visoko-rizicna tema jer se stru¢njaci ne slazu sa njenim
legalitetom. Postoje nacini da se to zaobide koristenje platformi poput Swarm-a ili Koinify-a
gdje se ne kupuju udjeli ve¢ se omogucuje rani pristup ne¢emu npr. softweru (Swan, 2015, 12.

str.)

5.7. PAMETNI UGOVORI

Ideja samog pametnog ugovora je ta da bi se on trebao samostalno aktivirati odnosno da nema
potrebe za posrednikom pri samom izvrSenju ugovora. Za ostvarenje je potrebno prilikom
postavljanja na blockchain kodirati pravila u nekom programskom jeziku. Kada se jednom

postavi na blockchain vise nema mogucnosti naknadnih izmjena. Odrednice ugovora ¢e se
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same automatski izvrsiti kada/ako dode da se ostvare uvjeti za izvrSenje ugovora. U blockchain
smislu pametni ugovori znace blockchain transakciju koje idu iznad obicne prodaj/kupi
transakcije 1 imaju u sebi sadrzane toCne izvrSne instrukcije za izvrSenje. Ugovor u
tradicionalnom smislu je sporazum izmedu dvije ili vie strana da nesto naprave ili ne naprave
u zamjenu za nesto drugo, sa obostranim povjerenjem. Pametni ugovori funkcioniraju na isti
nacin bez potrebe povjerenja izmedu strana. Definirani su kodom i izvrSavaju se kodom, bez
odstupanja. Razlikuju se po autonomiji, sami sebi dovoljni i decentralizirani. Sto znadi da kada
ga se pokrene da nema potrebe za daljim djelovanjem, sam poduzima potrebne radnje za
izvrSenje i ne stoji na odredenom serveru ve¢ je distribuiran na raznim lokacijama (Swan,
2015., str. 9-10).

Prvu platformu je 2015. godine inicirao Vitalik Buterin i zove se Ethereum. Pametne ugovore
mozemo usporediti sa prodajnim aparatima. Prodajni aparat nema sli¢no ponasanje ljudskom
ve¢ djeluje po algoritmu. U aparat se ubaci novac, odabere Zeljeni proizvod i na kraju taj aparat
isporuci placeni proizvod. Aparat nema mogucénosti da ne zeli izvrS$iti ugovor. Sli¢no je 1 sa

pametnim ugovorima (,,kod je zakon®).
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6. PRIMJERI PRIMJENE BLOCKCHAIN
TEHNOLOGIJE

6.1. PODUZECA KOJA KORISTE BLOCKCHAIN TEHNOLOGIJU

Blockchain tehnologija osigurava visoki stupanj sigurnosti zbog svoje specifi¢nosti i dizajna
pa je njena primjena Siroka u svim podrucjima poslovanja. Nabrojana poduzecéa su samo neka

koja koriste blockchain tehnologiju u svome poslovanju.

e IBM
Tvrtka je razvila vlastitu platformu za pruzanje usluga povezanih s blockchain tehnologijom.
IBM pruza usluge drugim tvrtkama da koriStenjem Hyperledger Blockchain platforme
stvaranju vlastite distribuiranih baza podataka. IBM u nekim od svojih projekata ukljucuje
logisticke tvrtke koje su odlucile povecati u¢inkovitost i smanjiti trosSkove koriste¢i navedeni
sustav u svom poslovanju.

e BBVA
Spanjolska multinacionalna tvrtka za financijske usluge je jedna od poduzeéa koje koriste
blockchain tehnologiju koriste¢i je za bankovni sektor. BBVA i Red Electric Corporation su
nedavno zakljucile sindikalni kredit kredit koriste¢i ovu tehnologiju. Brzina kojom je isti
izvrSen rekordna i u buduénosti misle i dalje koristiti blockchain tehnologiju.

e [INTESA SANPAOLO
Veliki talijanski konglomerat koristi blockchain tehnologiju za validaciju/ potvrdu transakcija
stvarajuci javno dostupne podatke na koje se kasnije moze pozvati. Banka testira razlicite alate
kojima planira podrSku za uvodenje 1 privatnih blockchain transakcija.

e BARCLAYS
Druga najveca banke Velike Britanije koja koristi blockchain tehnologiju za procese transfera
preusmjeravanja sredstava i upoznaj svog klijenta (Know Your Customer — KYC). Cak su i
predali zahtjeve za patentiranje tih procesa.

e WALMART
Oni su dugogodisnji blockchain entuzijasti i koriste IBM- ovu platformu za nabavne lance
zvanu Hyperledger Fabric za svoje nabavne procese sustava pra¢enja hrane na globalnoj razini.
Cilj je poboljsati sposobnost u sto lakSem 1 brzem prepoznavanju i rjeSavanju problema
povezanih s opozivom hrane. Cak namjeravaju uvesti pracenje hrane od svojih
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dobavljaca/farmera 1 ponuditi moguénost provjere podrijetla svojim potroSacima/ kupcima
prije nego kupe proizvod.

e FORD
Takoder u suradnji sa IBM-om namjeravaju pratiti nabavu sirovina (tipa kobalt) od svojih
dobavljaca kako bi osigurali autenti¢nost proizvoda za odrzavanje kvalitete. Na nacin da se
odmah po pronalasku sirovine u rudniku otvara knjiga zapisa i prati se kuda sirovina ide od

tamo.

e FDA (FOOD AND DRUG ADMINISTRATION)
FDA koristi Hyperledger kako bi osigurali zdravstvene podatke obzirom da pacijenti bemaju
nikakve kontrole kada su u pitanju njihovi osobni podaci. Koriste¢i ovu platformu mogu se

zastiti klinicka istrazivanja i s1.2

14 Jzvor: 101 Blockchains: List Of Top 50 Companies Using Blockchain Technology, dostupno na:
https://101blockchains.com/companies-using-blockchain-technology/ (01.07.2021.)
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7. UTJECAJ BLOCKCHAIN TEHNOLOGUE |
KRIPTOVALUTA NA EKONOMIJU

7.1. UTJECAJ BLOCKCHAIN TEHNOLOGIJE NA EKONOMIJU

PWC (PriceWaterhouseCoopers) je izradio najnovije izvjeS¢e ,,Time for trust: the trillion-
dollar reason to rethink® gdje je donio procjenu kako blockchain tehnologija moze podici
globalni BDP za 1,76 bilijuna USD. Njihovo izvjeS¢e se temeljilo na 5 glavnih primjena
blockchaina i procjenjuje potencijal te tehnologija za stvaranje nove vrijednosti u
gospodarstvu, od zdravstvenih 1 javnih usluga, drzavne uprave, financija, proizvodnje,
maloprodaje i logistike. Trendovi promjena su brzi a organizacije se bore sa posljedicama
COVID-19 i trebaju iskoristiti taj potencijal blockchain tehnologije kako bi preoblikovali svoje
poslovanje. Ocekuje se da bi do 2025. godine Blockcahin tehnologija trebala biti prihvac¢ena u
globalnom gospodarstvu. Najveci gospodarski potencijal ima pracenje i sljedivost proizvoda i
usluga/porijekla Sto se najvise vidjelo tijekom pandemije COVID-19.

Primjena je Siroka od teSkih industrija do modnih marki.

Zakonodavno okruZenje ¢e biti glavni faktor za uspjeh blockchaina. Gledano na kontinentalnoj
koristi najvise ¢e imati Azija. Svaka drzava ¢e imati koristi od blockchain tehnologije na
razli¢itim gospodarskim djelatnostima, Kina 1 Njemacka zbog proizvodnje bi imale najvecu
korist od porijekla i sljedivosti dok bi SAD imao najvise koristi od primjene u sekuritizaciji,
placanje i provjeri identiteta.

Istrazivanje koje je provedeno na poslovnim liderima je pokazalo da oko 60% stavlja digitalnu
transformaciju osnovnih poslovnih procesa u 3 najvaznija prioriteta prilikom opravka od

utjecaja COVID-19.%°

7.2. UTJECAJ KRIPTOVALUTA NA EKONOMNU |
BANKARSTVO

Trziste kriptovaluta, iako strasno volatilno sa ograni¢enom cirkulacijom, svakim danom sve

viSe raste pa je svojim povecanjem pocelo povecavati i interes vlada, banaka 1 drugih vezanih

15 1zvor: Privredni.hr: Blockchain-tehnologije mogle bi snazno podiéi globalno gospodarstvo, dostupno na:
https://privredni.hr/blockchain-tehnologije-mogle-bi-snazno-podici-globalno-gospodarstvo (01.07.2021.)
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organizacija i institucija. Dok iza kriptovaluta nitko ne stoji i nitko ne jam¢i njihovu vrijednost,
iza nacionalnih valuta stoje drZave tj. centralne banke sa svojim deviznim rezervama.

Kina je jo§ 2014. godine pokrenula projekt digitalne valute a vodi ga Narodna banka Kine
(PBOC). E-yuan, kako je nazvana kineska digitalna valuta, je jednak novcanicama i
kovanicama kineskog juana ali se nalazi u obliku digitalnog nov¢anika. Za placanja ¢ak nije
potrebna ni Internet veza ve¢ ¢e se se jednim mobitelom dotaknuti drugi i sredstva se odmah
prebace, bez posrednika i bez ¢ekanja. E-yuan je ve¢ u fazi testiranja u nekim gradovima i
o¢ekivanja su da ¢e se sljedeée godine do Olimpijskih igara mo¢i koristiti u punom obimu.
Kineska vlada ¢e upravljati tom digitalnom valutom i na taj na¢in kontrolirati tok novca.'®
Americke sluzbe od State Departmenta, Ministrarstva financija i vijeca nacionalne sigurnosti
upozoravaju da bi Kina uz pomo¢ digitalne valute mogla dolaru oslabiti poziciju i svjetsku
ulogu te se pokusava shvatiti kakve bi posljedice mogle nastati uslijed uporabe digitalnog juana
te da li bi se uz njegovu pomo¢ mogle zaobi¢i americke. U Washingtonu analiziraju koje bi
posljedice mogla nastati od utjecaja digitalnog juana na svjetski financijski sustav dugoro¢no.!’
Tokom 2016. godine i Europski je parlament je preporucio osnivanje radne skupine za
pokretanje digitalnog eura. Odluka za pokretanje ¢e biti doneSena sredinom ove godine
(2021.9.). Stru¢njaci Europske srediSnje banke (ESB) zajedno sa nacionalnim sredi$njim
bankama europodrué¢ja su utvrdili glavne kriterije koje bi trebao zadovoljiti digitalni euro:
sigurnost, pouzdanost, privatnost, velika dostupnost, u¢inkovitost i uskladenost sa zakonom.'®
Kina nije prva zemlja koja je odlucila pokrenuti virtualnu nacionalnu valutu, prvi su bili
Bahami i Kambodza.

Vjeruje se da bi upotreba digitalnih valuta uvelike smanjila sivu ekonomiju. Na taj bi se nacin
prisililo sve one koji rade na crno da legaliziraju svoju djelatnost, da po¢nu drzavi plaéati
poreze i na kraju bi to povecalo i sigurnost radnika. Takoder bi pridonijelo smanjenju prostora
i za kriminalne djelatnosti. Drzave bi, uvodenjem digitalnih valuta, putem sredi$njih banaka
mogle pratiti sve financijske transakcije pojedinaca i poduzeca. Najveci otpor digitalizaciji
valuta pruzaju komercijalne banke koje na taj nacin ostaju bez svoje zarade kao posrednika

izmedu sredi$nje banke s jedne strane 1 poduzeca, gradana i drzave sa druge strane.

% 1zvor:  China  Makro  Economy, dostupno  na: https://www.scmp.com/economy/china-
economy/article/3135886/china-digital-currency-when-will-e-yuan-be-launched-and-what (05.07.2021.)

17 Izvor: Poslovni dnevnik: Ameriku strah da Kina digitalnim juanom ne ,,devalvira“ snagu dolara, dostupno:
https://www.poslovni.hr/trzista/ameriku-strah-da-kina-digitalnim-juanom-ne-devalvira-snagu-dolara-4281979
(05.07.2021.)

18 1zvor: ESB: digitalni euro, dostupno na: https://www.ech.europa.eu/paym/digital_euro/html/index.hr.html
(05.07.2021.)
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7.3. STAV HRVATSKE NARODNE BANKE (HNB)

Na konferenciji ,,Shift Money 2020 odrzanoj 7. i 8. prosinca 2020. godine, guverner HNB-a,
Boris Vujci¢, je rekao se pomno prate dogadanja s digitalizacijom novca. Bankama su glavni
konkurenti FinTech komapnije. Banke, ukoliko Zele ostati konkurentne na trzistu, moraju brzo
reagirati na nove trendove.

Guverner Vujcic je rekao ,,za srediSnje banke vazno je kontinuirano pratiti je 1i doslo do stvarne
promjene u arhitekturi novca ili je rije¢ tek o tehnoloskom trendu. Kriptovalute tako su
ponudile novu arhitekturu — uvele vlastitu obra¢unsku jedinicu i sredstvo razmjene — no, nakon
viSe od deset godina, jo§ nisu ostvarile obeanje da ¢e postati novi novac. Ipak, ostaju
inovativan koncept*.*

Pojava stablecoina je obiljezeno je kao pojava kriptovaluta druge generacije, hibridna
arhitektura s obiljezjima e-novca i kriptovaluta. One su izazov nacionalnim monetarnim
politikama i prekograni¢nim platnim aranzmanima.

SrediSnje banke kao odgovor vide uspostavu digitalnih valuta srediSnjih banaka (eng. Central

Bank Digital Currency, CBDC), ekvivalent gotovom novcu.

1 Izvor: HNB: FinTech u bankarstvu: tehnologki trend ili promjene u arhitekturi novca?, dostupno na:
https://www.hnb.hr/-/fintech-u-bankarstvu-tehnoloski-trend-ili-promjene-u-arhitekturi-novca (05.07.2021.)
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8. ZAKLJUCAK

Razvojem FinTech industrije nastala je i blockchain tehnologija i virtualne valute. lako je
potencijal blockchain tehnologije izuzetno velik, i sama tehnologija je tek u zacecima, postoji
veliko pitanje u kojoj mjeri ¢e biti prihva¢ena u buduénosti, u kojem smjeru ¢e se dalje razvijati
te da li ¢e doprinijeti ikakvim znac¢ajnim promjenama, iako se ve¢ do sada mnoge vide.

Sama tehnologija nudi bezbroj moguénosti te je svojom revolucionarnos¢u utkala put novim
nadinima izvrSenja transakcija bez ukljuCivanja posrednika, bez straha da se odredena
transakcija nece provesti. Transakcije se izvrSavaju odmah, sigurno i transparentno uz
maksimalno oCuvanje privatnosti §to nam omogucuje enkripcija te decentraliziranost cijelog
sustava gdje nema straha od hakiranja. Primjena blockchain tehnologije je Siroka, od
financijskih usluga, pruzanja platforme za digitalne kriptovalute, digitalnog identiteta, e-
glasanja, e-trgovina, pametnih ugovora do crowdfundinga. Pametni ugovori izbacuju potrebu
za povjerenjem kada se sklapaju, dovoljno je precizno sastavljanje i sami se izvrsavaju, bez
potrebe za posrednikom.

Sve ovo nas vodi kako bismo uz prihvacanje blockchain tehnologije uvelike zastitili sebe, svoje
podatke 1 olaksali svoje poslovanje pa ¢ak i postojanje uz mnogo manju cijenu.

Najveéi problem blockcahin tehnologije leZi u velikoj koli¢ini resursa koje iziskuje i trenutno
nije najisplativija za sve nabrojano. Takoder, snose se veliki rizici zbog koristenja sredstava
plac¢anja koja nisu regulirana od strane drZave. Sve §to smo nabrojali kao pozitivne strane
mozemo nabrojati i kao negativne strane jer se blockchain tehnologija i kriptovalute mogu
koristiti 1 u nezakonite svrhe, od pranja novca do financiranje teroristicki aktivnosti.

Kako raste kripto trziSte tako raste i interes centralnih banaka i1 drzavnih regulatora. Mnoge
drzave rjeSenje za svoje probleme sa pra¢enjem toka novaca vide upravo u digitalizaciji svojih
nacionalnih valuta, koje bi zapravo bile hibrid izmedu e-novca i kriptovaluta.

Smatram da ¢e se uz odredena unaprjedenja, smanjenja koli¢ine racunalne moéi i energije,
postati primjenjivija i isplativija kao opcija za nabrojano. Svakako je jedna revolucija za sebe
koja nam je pokazala kako je moguce placati ,,virtualnim* novcem, kako za pla¢anje ne treba
banka. Utkala je put nekim novim tehnologijama koje mozda nece i¢i u istom smjeru ali do

pojave blockchaina i kriptovaluta nisu bile ni zamislive.

30



10. IZJAVA

Izjava o autorstvu zavrSnog rada i akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Marina Krsnik
Mati¢ni broj studenta:

Naslov rada: Implementacija i utjecaj blockchain tehnologije i kriptovaluta

Pod punom odgovornoséu potvrdujem da je ovo moj autorski rad ¢iji niti jedan dio nije nastao
kopiranjem ili plagiranjem tudeg sadrZaja. Prilikom izrade rada koristio sam tude materijale
navedene u popisu literature, ali nisam kopirao niti jedan njihov dio, osim citata za koje sam
naveo autora 1 izvor te ih jasno oznacio znakovima navodnika. U slucaju da se u bilo kojem
trenutku dokaze suprotno, spreman sam snositi sve posljedice ukljucivo i1 poniStenje javne

isprave stecene dijelom 1 na temelju ovoga rada.

Potvrdujem da je elektroniCka verzija rada identi¢na onoj tiskanoj te da je to verzija rada koju

je odobrio mentor.

Datum Potpis studenta

31



11. POPIS LITERATURE

11.1. KNJIGE

1. Attaran, Mohsen i Gunasekaran, Attaran (2019.). Applications of Blockchain
Technology in Business. Switzerlang AG. Springer International Publishing.

2. Belak, Vinko (2014). Menadzment u teoriji i praksi, Zagreb, Belak excellens d.o.o.

3. Boshkov, Tatjana (2018). Blockchain and Digital Currency in the World of Finance.
IntechOpen.

4. Buble, Marin (2005). Strateski menadzment, Zagreb, Sinergija

5. Funda, Dragutin (2011). Menadzment malog poduzeca, Zapresi¢, Visoka Skola za
poslovanje i upravljanje, s pravom javnosti ,,Baltazar Adam Krcelic¢*.

6. Houben, Robby i Snyers Alexander (2020.). Crypto-assets - Key developments,
regulatory concerns and responses. L-2929 — Luxembourg. Policy Department for
Economic, Scientific and Quality of Life Policies.

7. Mougayar, William (2016.). The Business Blockchain: Promise, Practice, and
Application of the Next Internet Technology. Hoboken, New Yersey, SAD. John Wiley
& Sons, Inc.

8. Swan, Melanie (2015.). Blockchain: Blueprint for New Economy. Sebastopol, CA
95472, USA: O'Reilly Media Inc.

9. Whelan, Karl (2018). Should central banks be concerned about virtual currencies?. B-
1047 Brussels. Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life
Policies.

11.2. CASOPIS
Casopis:

1. Boskovi¢ Batarelo, Marija i drugi (2019.) Okrsaj titana: Pravo vs. Blockchain.

Kolovoz/rujan 2019., 84-91. str.
11.3. INTERNET I1ZVORI

1. Sto je u stvari ~ blockchain 1 kako  radi?, dostupno  na:
https://www.bug.hr/tehnologije/sto-je-u-stvari-blockchain-i-kako-radi-3011
(13.01.2021.)

2. Blockchain tehnologija, dostupno na:

https://zir.nsk.hr/islandora/object/infri:289/preview (13.01.2021.)

32


https://www.bug.hr/tehnologije/sto-je-u-stvari-blockchain-i-kako-radi-3011
https://zir.nsk.hr/islandora/object/infri:289/preview

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Investopedia, Digital money, dostupno na:
https://www.investopedia.com/terms/d/digital-money.asp (28.06.2021.)
Wikipedia Bitcoin, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Bitcoin (19.01.2021.)

Kriptomat Ethereum, dostupno na: https://kriptomat.io/hr/ethereum-eth-cijena/
(30.06.2021.)

Lider, Ethereum ima snazan ekosustav i s razlogom je druga najveca kriptovaluta,

dostupno  na:  https://lider.media/poslovna-scena/hrvatska/ethereum-ima-snazan-

ekosustav-i-s-razlogom-je-druga-najveca-kriptovaluta-136774 (30.06.2021.)

Kriptiovaluta. hr:  Sto su kriptovalute: prednosti mane, dostupno na:
https://zeneinovac.com/sto-su-kriptovalute-prednosti-i-nedostaci-kriptovaluta/
(03.07.2021.)

Stablecoin -  kriptovalute sa  stabilnom  cijenom?,  dostupno  na:

https://www.Kriptovaluta.hr/vijesti/stablecoin-kriptovalute-sa-stabilnom-cijenom/
(03.07.2021.)

Lider: Usla na velika vrata, a nestala preko no¢i. Gdje je sada Facebookova Libra?,

dostupno na: https://lider.media/poslovna-scena/svijet/usla-na-velika-vrata-a-nestala-
preko-noci-gdje-je-sada-facebookova-libra-136809 (03.07.2021.)

Sto je PEST analiza i ¢&emu sluzi?, dostupno na: http://www.ebizmags.com/sto-je-pest-
analiza-i-cemu-sluzi/ (04.07.2021.)

Blockchain  tehnologija i njen utjecaj na svijet, dostupno  na:
https://core.ac.uk/download/pdf/270095517.pdf (17.01.2021.)

Wikipedia Internet stvari, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Internet_stvari
(24.01.2021.)

101 Blockchains: List Of Top 50 Companies Using Blockchain Technology, dostupno

na: https://101blockchains.com/companies-using-blockchain-technology/
(01.07.2021.)
Intesa Sanpaolo Trials Data Recordkeeping on the Blockchain, dostupno na:

https://www.coindesk.com/intesa-sanpaolo-trade-data-bitcoin-blockchain
(15.06.2021.)

Privredni.hr: Blockchain-tehnologije mogle bi snazno podié¢i globalno gospodarstvo,

dostupno na: https://privredni.hr/blockchain-tehnologije-mogle-bi-snazno-podici-
globalno-gospodarstvo (01.07.2021.)

33


https://www.investopedia.com/terms/d/digital-money.asp
https://hr.wikipedia.org/wiki/Bitcoin
https://kriptomat.io/hr/ethereum-eth-cijena/
https://lider.media/poslovna-scena/hrvatska/ethereum-ima-snazan-ekosustav-i-s-razlogom-je-druga-najveca-kriptovaluta-136774
https://lider.media/poslovna-scena/hrvatska/ethereum-ima-snazan-ekosustav-i-s-razlogom-je-druga-najveca-kriptovaluta-136774
https://zeneinovac.com/sto-su-kriptovalute-prednosti-i-nedostaci-kriptovaluta/
https://www.kriptovaluta.hr/vijesti/stablecoin-kriptovalute-sa-stabilnom-cijenom/
https://lider.media/poslovna-scena/svijet/usla-na-velika-vrata-a-nestala-preko-noci-gdje-je-sada-facebookova-libra-136809
https://lider.media/poslovna-scena/svijet/usla-na-velika-vrata-a-nestala-preko-noci-gdje-je-sada-facebookova-libra-136809
http://www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cemu-sluzi/
http://www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cemu-sluzi/
https://core.ac.uk/download/pdf/270095517.pdf
https://hr.wikipedia.org/wiki/Internet_stvari
https://101blockchains.com/companies-using-blockchain-technology/
https://www.coindesk.com/intesa-sanpaolo-trade-data-bitcoin-blockchain
https://privredni.hr/blockchain-tehnologije-mogle-bi-snazno-podici-globalno-gospodarstvo
https://privredni.hr/blockchain-tehnologije-mogle-bi-snazno-podici-globalno-gospodarstvo

16.

17.

18.

19.

20.

China Makro Economy, dostupno na: https://www.scmp.com/economy/china-

economy/article/3135886/china-digital-currency-when-will-e-yuan-be-launched-and-
what (05.07.2021.)

Poslovni dnevnik: Ameriku strah da Kina digitalnim juanom ne ,,devalvira® snagu
dolara, dostupno: https://www.poslovni.hr/trzista/ameriku-strah-da-kina-digitalnim-
juanom-ne-devalvira-snagu-dolara-4281979 (05.07.2021.)

ESB: digitalni euro, dostupno

na:https://www.ecb.europa.eu/paym/digital_euro/html/index.hr.html (05.07.2021.)

HNB: FinTech u bankarstvu: tehnoloski trend ili promjene u arhitekturi novca?,

dostupno na: https://www.hnb.hr/-/fintech-u-bankarstvu-tehnoloski-trend-ili-

promjene-u-arhitekturi-novca (05.07.2021.)

Advantages and Disadvantages of Cryptocurrency in 2020, dostupno na:
https://www.geeksforgeeks.org/advantages-and-disadvantages-of-cryptocurrency-in-
2020/ (03.07.2021.)

34


https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3135886/china-digital-currency-when-will-e-yuan-be-launched-and-what
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3135886/china-digital-currency-when-will-e-yuan-be-launched-and-what
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3135886/china-digital-currency-when-will-e-yuan-be-launched-and-what
https://www.poslovni.hr/trzista/ameriku-strah-da-kina-digitalnim-juanom-ne-devalvira-snagu-dolara-4281979
https://www.poslovni.hr/trzista/ameriku-strah-da-kina-digitalnim-juanom-ne-devalvira-snagu-dolara-4281979
https://www.ecb.europa.eu/paym/digital_euro/html/index.hr.html
https://www.hnb.hr/-/fintech-u-bankarstvu-tehnoloski-trend-ili-promjene-u-arhitekturi-novca
https://www.hnb.hr/-/fintech-u-bankarstvu-tehnoloski-trend-ili-promjene-u-arhitekturi-novca
https://www.geeksforgeeks.org/advantages-and-disadvantages-of-cryptocurrency-in-2020/
https://www.geeksforgeeks.org/advantages-and-disadvantages-of-cryptocurrency-in-2020/

12. POPIS SLIKA | TABLICA

12.1. POPIS SLIKA

Slika 1. Sto je blockchain i kako radi? Izvor:
https://www.bitpanda.com/academy/en/lessons/how-does-a-blockchain-work/ (18.01.2021.) 4
Slika 2. 20. nacina transformacije blockchaina Izvor:
https://www.gettingsmart.com/2018/08/20-ways-blockchain-will-transform-ok-may-improve-
edUCALION/ (18.01.2021.) ..cueieiieiieieieeie ettt bbb 23

12.2. POPIS TABLICA

Tablica 1. SWOT analiza na primjeru Bitcoina, iZVOr: autor ...........cceveieeveevie e s, 19

35



ZIVOTOPIS

Marina Krsnik

Drzavljanstvo: hrvatsko
Telefon : (+385) 98 161 23 95
Datum rodenja: 02/08/1983

Spol: Zensko

E-adresa: marina_horvatovic@yahoo.com
Adresa: Zagrebacka cesta 65, 1097 Jakovlje (Hrvatska)

RADNO ISKUSTVO

MenadZer za odnose s klijentima

Privredna banka Zagreb d.d. [ 01/10/2012 — Trenuta¢no ]
Mjesto: Zagreb

Zemlja: Hrvatska

Glavni poslovi i odgovornosti:
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odgovornost za opremu i novac kojim manipulira, provodenje financijskih ili

nefinancijskih transakcija.
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Mjesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska
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» -prezentiranje i prodaja proizvoda Banke
» obavljanje svih poslova po depozitnim i karti¢énim proizvodima, uslugama suvremenog
bankarstva i ostalim uslugama, informiranje klijenta o bankarskim investicijskim
proizvodima i uslugama, trgovanja vrijednosnim papirima, moguénosti kupnje na
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kredita, izrada kreditnih prijedloga, ugovorne dokumentacije)
» prodaja polica osiguranja osiguravajucih kuca sa kojima Banka ima sklopljen ugovor o
poslovnom suradnj
» odgovornost za opremu i novac kojim manipulira, provodenje financijskih ili
nefinancijskih transakcija.
Bankarski sluzbenik
Privredna banka Zagreb d.d. [ 02/04/2007-31/03/2011]
Mijesto: Zagreb
Zemlja: Hrvatska
Rad na Salteru banke, zaprimanje uplata 1 isplata za Klijenta, mjenjacki poslovi, otvaranje

raCuna, sklapanja depozita i obrada pre-odobrenih kredita.

OBRAZOVANJE | OSPOSOBLJAVANJE

DOPUSTENJE - LICENCA za referenta za poslove registracije vozila

RH - Ministarstvo unutarnjih poslova (u organizaciji CVH), Zagreb (Hrvatska)

Dana 03.12.2019. sam pristupila ispitu za izdavanje licence za referenta za poslove registracije

vozila te isti polozila. Izdana licenca od strane MUP sa datumom 21.01.2020.

Investicijski savjetnik
HANFA, 2017 g., Zagreb (Hrvatska)
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Polaganjem ispita za Investicijskog savjetnika ovlastena sam za obavljanje poslova zaprimanja
i prijenosa naloga u svezi jednog ili vise financijskih instrumenata i/ii izvrS§avanja naloga za
racun Kklijenata, i/ili pak poslove upravljanja portfeljem, odnosno poslove investicijskog
savjetovanja, ali sam i osoba koja ka o zaposlenik drustva moze upravljati otvorenim

investicijskim fondovima s javnom ponudom.

Stru¢na prvostupnica ekonomije
Veleuciliste Baltazar Zapresi¢ [ 2012-2016]
Adresa: Vladimira Novaka 23, 10290 Zapresi¢ (Hrvatska)

OVLASTENJE ZA ZASTUPANJE SUKLADNO ZAKONU O OSIGURANJU
HANFA, 2009 g., ZAGREB (Hrvatska)
Poslovi pokretanja, predlaganja, pripreme i sklapanja ugovora o osiguranju u ime i za racun

jednog ili vise drustava za osiguranje.

MATURANT JEZICNE GIMNAZIJE
GIMNAZIJA LUCIJANA VRANJANINA, ZAGREB (Hrvatska) [1998-2002]
ZavrSetkom jezi¢ne gimnazije usavrSila sam znanje Engleskog jezika te naucila osnove

Njemackog jezika.

JEZICNE VJESTINE

Materinski jezik/jezici:

Hrvatski

Drugi jezici:

Engleski

Sluganje C1 / Citanje C1/ Pisanje B2 / Govorna produkcija B2 / Govorna interakcija B2

DIGITALNE VJESTINE
Windows / Komunikacijski programi (Skype, Zoom, Teams) / Vjesto koriStenje Internetom /
MS Office (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Outlook, MS Publisher, MS Access) /

Community management / Social media marketing
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VJESTINE UPRAVLJANJA 1 RUKOVODENJA

Organizacijske vjestine

U svom dosadasnjem radu i ostvarenim poslovnim rezultatima dokazala sam izuzetno dobro
vladanje organizacijskim i rukovode¢im vjestinama kao i spremnost na kontinuirano ucenje i

obnavljanje istih.

Komunikacijske vjeStine
Izrazito sam komunikativna osoba, spremna na rad u timu ali spremna na inicijativu ako je
potrebno. Energi¢na i usredotocena na cilj, sposobna na brzo usvajanje novih znanja i vjestina

te proaktivna. Zavrsila 3 radionice komunikacijskih vjestina u izvedbi Radilice d.o.o..

Poslovne vjestine

U rujnu 2019. god. sam zavrsila seminar za godiSnju edukaciju za obnovu licenci za osiguranja
u organizaciji HGK.

U periodu od 2017. god. -2018. god. sam pohadala program Poslovne §kole, diploma opéeg
menadzmenta u izvodenju Dr. Pendl&Piswanger.

Od 2007. godine sam zavrSila mnoge seminare i radionice na temu SPNiFT, osiguranja,
izmjena zakona 1 regulativa, zavrSila teCajeve prodajnih vjestina, komunikacijskih vjestina,

polozila ispit prema Zakonu o potroSackom kreditiranju, ispit za osobnog bankara.

VOZACKA DOZVOLA

Vozacka dozvola: B

OSTALE VJESTINE

Ucenje talijanskog jezika, razina A.1.
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