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SAZETAK

U danasnje vrijeme poduzetnicka ideja i hrabrost u njenom ostvarivanju postaje glavni
pokreta¢ gospodarstava Sirom svijeta. Globalizacija je zavladala svijetom te je brzina
prilagodbe i fleksibilnost postala klju¢ uspjeha svakog malog poduzetnika. Uspjesan
poduzetnik osluskuje trZiste, prilagodava se njegovim potrebama, uvida prilike i koristi svoje
prednosti u ostvarenju svog poslovnog uspjeha. Poduzetnici su vrlo ¢esto inovatori, pozitivan
su poticaj zajednici u kojoj zive ali i $ire jer koriste¢i informacije i dostupne resurse ulaze u
poslovne pothvate preuzimajuéi rizik u namjeri ostvarivanja profita, no i stvaranja novih
radnih mjesta. Prilikom realizacije svoje zamisli, vrlo im ¢esto nedostaju financijska sredstva
u ostvarivanju pocetne ideje ili u razvoju ve¢ zapocetog poslovanja. TrziSta sve vise
prepoznaju nuznu potrebu za financiranjem poduzetnickih ideja i razvoja poduzetnickog
poslovanja jer bez uspjesnih poduzetnika nema ni razvoja poduzetnickog drustva i rasta
gospodarstva. Na globalnom trzistu postoje brojni modeli financiranja poduzetnic¢kih
pothvata, no u ovom radu ¢u se fokusirati samo na najistaknutije s podru¢ja Zadarske

Zupanije.

Kljucéne rije¢i: poduzetnistvo, poduzetnik, poduzetnicki poduhvat,financiranje
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FINANCING BUSINESS VENTURES ON THE EXAMPLE OF ZADAR COUNTY

ABSTRACT

Nowadays, the entrepreneurial idea and the courage to realize it becomes the main driver of
economies around the world. Globalization has taken over the world, and speed of adaptation
and flexibility have become the key to the success of any small business. A successful
entrepreneur listens to the market, adapts to its needs, recognizes opportunities and uses its
advantages in achieving its business success. Entrepreneurs are often innovators, they are a
positive push to the community in which they live and because they use information and
available resources, they enter into business ventures taking risks in order to make a profit,
but also create new jobs. When realizing their idea, they often lack financial resources in the
realization of the initial idea or in the development of the already started business. Markets
are increasingly recognizing the necessary need to finance entrepreneurial ideas and the
development of entrepreneurial business, because without successful entrepreneurs there is no
development of entrepreneurial society and economic growth. There are numerous models of
financing entrepreneurial ventures on the global market, but in this paper | will focus only on

the most prominent from the Zadar County.

Key words: Entrepreneurship, entrepreneur, entrepreneurial venture,financing
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1. UvOD

Kroz povijest se pokazalo kako je poduzetni§tvo iznimno vazan element ekonomskog i
drustvenog razvoja, kako na lokalnoj tako i na globalnoj razini. Iz tog je razloga predmetom
brojnih proucavanja, analiza i pokusaja definiranja. Kako se fenomen poduzetnistva veze uz
odredene ekonomske funkcije, vrste i oblike poduzeca, inovativnost, odredene osobine ljudi,
rizike, liderstvo, i drugo, tako je rastao i broj definicija te broj koncepata i pristupa koji su
razmatrali poduzetnistvo i poduzetnika u njemu. Kroz vrijeme promijenila su se sredstva,
poslovni alati i obi¢aji te opée okruzenje ali bitna poduzetni¢ka znacajka je ostala uvijek ista,
a to je spremnost da se kombinacijom novih tehnologija, znanja i trziSnih prilika ude u

poslovne pothvate koji donose profit (Skrti¢, Miki¢, 2011).

U ostvarivanju svog poduzetni¢kog poduhvata, poduzetnik se susrece s brojnim nedoumicama
i preprekama. Jedna od kljuénih je nedostatak izvora financiranja. Vecina poduzetnika nema

vlastiti kapital, ve¢ mora pronaci nacin financiranja koji odgovara njegovim potrebama.
Ciljevi rada su:

e definirati poduzetnis$tvo i poduzetnika te  opisati razvoj poduzetniStva Kkroz

tradicionalni i moderni pristup;
e definirati oblike financiranja poduzetnistva

e kroz primjere iz prakse analizirati oblike financiranja poduzetni§tva u Zadarskoj

Zupaniji

Rad se sastoji od pet poglavlja. Nakon uvoda, drugo poglavlje definira poduzetnistvo,
poduzetnika i poduzetni¢ki poduhvat te njegov razvoj koriste¢i tradicionalne i moderne
pristupe. Tre¢e poglavlje razraduje oblike financiranja poduzetnistva, njegove izvore i
modele. U cetvrtom poglavlju, poseban se fokus stavlja primjere iz prakse s posebnim
osvrtom na Zadarsku zupaniju. Peto poglavlje je zaklju¢no nakon kojega slijedi popis

literature i tablica.

U radu se koriste mnoge znanstvene metode kao $to su metoda deskripcije, metoda analize,
metoda klasifikacije, te metoda komparacije. Prilikom izrade rada koristit ¢e se brojni izvori

¢iji je cilj podupiranje tvrdnji iznesenih radu. lzrada rada se temelji na koriStenju znanstvene i

stru¢ne literature, internet stranicama te vlastitom istrazivanju.
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2. TEORIJSKE ODREDNICE PODUZETNISTVA | PODUZETNIKA

Pod utjecajem globalizacije, promjena postaje jedina konstanta koja definira trzista,

ekonomske procese, poduzetnistvo i poduzetnika u njemu.

Pocevsi od 12.stoljeca, od prvih zacetaka trgovackih poduzeca, kroz 15. stoljece i formiranja
trajnih udruzenja, pa do 17. i 18. stoljeca i razvoja trgovine i klasi¢nih trgovaca te odvajanja
trgovine od bankarstva te pojavom industrijske revolucije jaca vaznost poduzetnistva, dok
krajem 20. stoljeca, naglim razvojem tehnologije, poduzetnistvo postaje temeljna gospodarska
djelatnost (Gorupi¢, 1990). Promjene su naucile ljude prilagodbi, prihvacanju rizika i

neizvjesnosti te o¢ekivanju dobiti kao nagrade za ulozeni trud.

U 21. stolje¢u promjene koje su nastupile u poduzetni¢koj okolini su bile vece, snaznije i brze
nego ikad te je moderno poduzetniS§tvo i poduzetnik u njemu morao na njih djelovati

instinktivno, inovativno i proaktivno.

Kroz povijest razni autori su definirali poduzetnika i poduzetnistvo razli¢itim definicijama, ali
postoje osobine koje su zajednicke i tradicionalnim i modernim poduzetnicima. To su uporan
rad, kreativnost, preuzimanje rizika, oni su inovatori i pozitivno djeluju na zajednicu (Mirt,
2018).

2.1 PODUZETNISTVO

Pojam poduzetniStvo razvija se od rije¢i poduzeti, zna¢i djelovati, ne ¢ekati priliku vec
proaktivno krenuti u akciju. Poduzetnik poduzima odredene akcije, kre¢e u poduhvate,

preuzima rizik i djeluje u neizvjesnosti.

Poduzetni$tvo se najc¢esée definira kao ukupnost organizacijskih, inovacijskih, te upravljackih
sposobnosti. U praksi bi to bio proces stvaranja novih vrijednosti kroz iskoriStavanje prilika sa
odredenim resursima na raspolaganju. Poduzece je stoga samostalna gospodarska, tehnicka 1
drustvena cjelina u vlasnistvu odredenih subjekata, koja proizvodi dobra ili usluge za potrebe
trzista, koriste¢i se odgovaraju¢im resursima i snoseci poslovni rizik, radi ostvarivanja dobiti 1

drugih ekonomskih i drustvenih ciljeva. (Skrti¢, 2006).

Takoder, to je stvaranje nefeg novog, inovativnog, kreativnog pod pretpostavkom da taj

proces slijede nagrade ali i odredeni rizik (Hisrich, Peters, Sheperd, 2008).
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PoduzetniStvo je proces prepoznavanja prilike, prikupljanje sredstava za njenu realizaciju,
stvaranje i raspodjela novostvorene vrijednosti. U tom procesu poduzetnik je osoba koja

preuzima rizik u novcu, ugledu i vremenu (Hunjet, Kozina, 2014).

Osnovne preduvjete za razvoj poduzetniStva ¢ine nekoliko elemenata Kkoji sainjavaju
poduzetni¢ki splet ¢ija analiza je neophodna za zapocinjanje svakog poduzetni¢kog

poduhvata.

trziste
autonomija PREDUVJETI ZA platezno
privrednih RAZVOJ sposobna
subjekata PODUZETNISTVA potraznja
konkurencija

1. Slika: Preduvjeti za razvoj poduzetnistva
Izvor: Kaji¢, (2020) prema Skrti¢, M., Vouk, R. (2006)

Trziste predstavlja polaznu to¢ku, epicentar poduzetnistva i poduzetni¢kog poduhvata. Skrti¢ i
Vouk (2006) navode kako poduzetnik osluskuje trziste, djeluje u skladu s njegovim trenutnim,
ali i budu¢im potrebama. Platezno sposobna potraznja predstavlja kupce i njihovu spremnost
placanje odredene robe po odredenim cijenama, u odredenom vremenu i1 na odredenom
mjestu. Gotovo svi poduzetnici se pri realizaciji svog poduzetnickog poduhvata suocavaju s
konkurencijom. Poduzetnik mora biti spreman na prijetnje, biti svjestan svojih slabosti, ali i
slabosti konkurenata kako bi mogao razviti svoje prednosti. Analiza konkurencije umanjuje
rizik i potencijalni gubitak ali i definira smjer poduzetni¢kog procesa. Autonomija privrednih

subjekata temelji se na samostalnosti pri izboru djelatnosti poslovanja, resursa i trzista.
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Budu¢i se poduzetnistvo razvija od najranije povijesti i pod utjecajem raznih kultura i
drustava, time ono nije isto na svim gospodarskim trzistima. Tako Buble i Kruzi¢ (2006)

prema Black i Porter (2000) razlikuju:

e Americ¢ki model kojeg karakterizira ekonomska i socijalna sloboda. Vladin utjecaj je
minimalan ili ga nema. Autonomija pojedinca, sloboda izbora i zastita prava pojedinca

su vrlo visoke.

e Europski model postavlja socijalne slobode iznad ekonomskih. Kod neslaganja vlade i
poduzetnika ciljevi ljudi dobivaju prednost. Uloga vlade je kreiranje okvirnih pravila

igre, a uloga zakonodavstva je osiguranje socijalnih ciljeva.

e Azijski model postavlja ekonomske slobode ispred socijalnih. Kod ovog modela
poduzetnik moze poslovati bez utjecaja vlade, a moze imati i njenu direktnu potporu.

Pojedinci po azijskom modelu imaju manje prava nego po americkom ili europskom.

Poznavanje navedenih modela moze biti klju¢no U upravljanju poduzetnickim procesom

ukoliko njegovo djelovanje prelazi granice vlastitog modela.

Gledajué¢i razliCite aspekte poduzetniStva prema razvoju, svrsi, cimbenicima 1 Sl.

poduzetnis$tvo se moze podijeliti na tri razlicite vrste, a to su:
e tradicionalno poduzetnistvo

e korporacijsko poduzetnistvo

e drustveno ili socijalno poduzetnistvo

Tradicionalno poduzetni§tvo Cine poduzetnici u malim i srednjim poduze¢ima koji imaju
osobine inovativnosti, razumnog preuzimanja rizika, samouvjerenosti, upornog rada i
inovativnosti. U njemu poduzetnici na tradicionalan nacin pokre¢u poduzetnicki poduhvat pri
¢emu ulazu kapital, organiziraju resurse s kojim se proizvod ili usluga distribuira u nastojanju
zadovoljenja trziSta. Osnovni cilj poduzetnika je ostvarenje dobiti od prodaje proizvoda ili
pruzanja usluga pri ¢emu sam preuzima rizik poslovanja. U Zadarskoj zupaniji velika vecina

poduzeca posluje sukladno tradicionalnim naéelima poduzetnistva.

Korporacijsko poduzetnistvo Kkarakteriziraju velike kompanije te slozenost poslovanja. U

korporacijskom poduzetnistvu, poduzetnik upravlja slozenim procesima i velikim brojem
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ljudi. Cesto nije u moguénosti procese voditi sam, pa mu u tome pomaZe i kvalitetan
management. Kod korporacijskog poduzetnistva vrlo vazan segment je konkurentska
prednost, koja je klju¢na za odrzivost i uspjeh. Primjer korporacijskog poduzetni§tva u

Zadarskoj zupaniji je Partner banka d.d. Zagreb.

Drustveno ili socijalno poduzetni$tvo predstavlja novi koncept razvoja poduzetnistva. Njegovi
nositelji su neprofitne organizacije kojima su kljuc¢ni ciljevi dobrobit drustva pretpostavljeni
profitu. Poduzetnici u socijalnom poduzetniStvu primjenjuju nacela s ciljem unaprjedenja
kvalitete Zivljenja. Karakteristike drustvenog poduzetnika su ambicioznost, Kreativnost i

upornost. Predstavnici drustvenog poduzetnistva u Zadarskoj Zupaniji su brojne udruge.

lako poduzetni$tvo definiramo kao ¢imbenika razvoja svakog gospodarstva i generatora
uspjeha ekonomija diljem svijeta te poduzetnika kao klju¢nog nositelja njegovog razvoja, koji
djelujuci na trzistu ostvaruje profit sebi i zajednici, vazno je istaknuti i kako poduzetnistvo uz

prednosti nosi i odredene nedostatke s kojima se poduzetnik susrece.

1. Tablica: Prednosti i nedostaci poduzetniStva

PREDNOSTI NEDOSTACI
Kontrola svih poslovnih procesa Nesigurnost primanja
Moguénost prilagodbe u hodu Rizik gubitka ulozenog
Razvoj vlastitih potencijala Neograni¢ena odgovornost za sebe i druge
Upravljanje razinom ostvarene dobiti Visoka razina stresa
Vlastiti odabir suradnika Nedostatak sredstava i financiranja
Upravljanje slobodnim vremenom Rizik gubitka ugleda, zdravlja i vremena

Izvor: izrada autorice prema Skrtié (2006)

Analizirajuc¢i navedene prednosti i nedostatke ipak se moze zakljuciti kako je djelovanje kroz
poduzetnistvo vrlo atraktivan posao. Djelovanjem kao poduzetnik, pojedinac obavlja posao
koji voli, na nacin koji zeli, s ljudima koji sam odabire, samostalno odredujuc¢i okvire i
granice istog. Rad na vlastitom poduzetnickom poduhvatu omogucuje svakom pojedincu

slobodu djelovanja i mogucnost postizanja ciljeva koje si je sam postavio.
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2.2 PODUZETNIK

Postati poduzetnik je odluka koju odredeni broj ljudi ozbiljno razmatra u jednom dijelu svog
zivota. Mnogi sanjaju da jednom pokrenu vlastiti posao, no samo mali broj se na taj korak i
odvazi jer ostali jednostavno nisu spremni preuzeti poduzetnicki rizik. Poduzetnik se najéesce
definira kao osoba koja razraduje ideje, pokrece nove poslove, pronalazi izvore financiranja,

te samostalno organizira i kontrolira tijek poslovanja.

Moze se definirati i kao osoba koja posluje na vlastiti rizik, raspolaze sredstvima potrebnim za
odredenu gospodarsku djelatnost i samostalno donosi odluke koje se odnose na tu djelatnost,
organizira i kombinira proizvodne ¢initelje, koordinira njihovo djelovanje, nadzire, rukovodi i
upravlja cjelokupnim radom i poslovanjem. Zarada poduzetnika je poduzetnicka dobit, koja

ostaje nakon §to se iz ukupnog prihoda odbiju troskovi (Skrti¢, 2006).

Poduzetnik treba biti snazan, vjerovati sebi, mora znati postaviti ciljeve, ideje, biti kreativan i

sposoban te iznad svega ambiciozan.
Zimmerer i Scarborough (2005), navode slijede¢e ¢imbenike koji karakteriziraju poduzetnika:
e Odgovornost-poduzetnik treba biti odgovoran za svoj poduhvat
e Spremnost na rizik-poduzetnik treba biti spreman na neuspjeh
e Vjera u sebe-poduzetnik treba imati povjerenje u vlastitu sposobnost
e Brzina reakcije-poduzetnik treba odluke donositi brzo i proaktivno
¢ Energic¢nost-energija poduzetnika je motor svakog poduhvata

e Vizionarstvo-poduzetnik treba biti okrenut ka buduénosti te predvidati iduce

korake

e Organiziranost-poduzetnik treba biti odlican organizator poslovnog procesa i

ljudi
e Uspjesnost-iako je profit cilj, poduzetnik treba teziti uspjehu prije svega
Ipak, razlicite karakteristike poduzetnika i njihova kombinacija izvode i razli¢ite tipologije

poduzetnika s obzirom na njihove osobine, talente i temperament.
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Tako Frohlich i Pichler u Buble i Kruzi¢ (2006) izvode cetiri tipologije poduzetnika na koja je

moguce Vvezati i odnos prema financiranju poduzetni¢kog poduhvata:

Univerzalac- svestran pokazuje interesa sva podrucja biznisa ali niti u jednom nije
vodeci. Univerzalac ¢e Cesto za izvore financiranja Koristiti klasicne institucije kao $to
su Banke, no inzistirat ¢e na linijama za poduzetnika s najmanjom kamatom, kao §to

su HBOR linije.

Pionir- karakterizira ga spremnost na promjene, uz manju sklonost organizaciji i
kontroli. Pionir ¢e Cesto koristiti najsofisticiranije izvore financiranja u ocekivanju
ostvarenja §to veceg iznosa po §to manjoj cijeni. Njegovi izvori financiranja mogu biti

IPO, Crowdfunding, Fondovi rizi¢nog kapitala. ..

Organizator- pokazuje posebnu sklonost za temeljna nacela moderne organizacije.
Poduzetnik organizator ¢e pomno isplanirati ne samo poslovanje ve¢ i rjeSavanje
izvora financiranja. Stoga, ¢e Cesto posegnuti za fondovima EU, jer usprkos
dugotrajnoj i strogoj proceduri, kombinacija s bespovratnim sredstvima mu se ¢ine

kao najbolja opcija.

Rutiner- suprotan od pionira, pokazuje neznatnu spremnost na promjene. Rutiner ¢e
za izvore financiranja Cesto koristiti vlastita sredstva, odnosno dodatne izvore

financiranja potrazit ¢e kod prijatelja ili partnera.

Da bi uspjeli u svom naumu i bili uspjesni u poduzetnistvu, poduzetnici moraju razmisljati

drugacije od ostalih u prilici kad se susretnu s preprekom, izazovom ili zadatkom. Moraju

znati djelovati u nepredvidljivom okruzenju jer su ulozi visoki, rokovi kratki, a emocije

snazne. S obzirom na navedeno, poduzetnici ¢esto trebaju biti fokusirani na ostvarenje,

kognitivnu prilagodbu i u¢enje na neuspjehu (Hirsrich i sur., 2008).

Ukoliko poduzetnik 1 ne uspije u svom naumu, on mora znati gubiti, analizirati pogreske i iz

njih izvuéi zakljucke, prilagoditi se novonastaloj situaciji te traziti nove ideje i moguénosti.
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2.3. PODUZETNICKI PODUHVAT

S obzirom da se poduzetnistvo kao fenomen proteze u brojnim djelatnostima kao Sto su
prehrambena industrija, obrazovanje, zdravstvo, arhitektura, turizam i mnoge druge, moze ga
se objasniti i kao proces stvaranja novih vrijednosti uz odredeno vrijeme i ulozeni trud.
Odnosno, poduzetnicki poduhvat je spoj dobre poduzetnic¢ke ideje s dovoljnim kapitalom u

izvedbi poduzetnika kao nositelja poduzetnicke aktivnosti.

Postoji nekoliko elemenata bez kojih je nemoguée pokrenuti i uspje$no voditi poslovni

pothvat, a to su ideja, poslovna prilika, resursi i poduzetnik, odnosno poduzetnicki tim.

Svaka poslovna ideja ne predstavlja poslovnu priliku. Dobra ideja predstavlja samo prvi korak
u razvoju poduzetnickog procesa. Da bi neka dobra poslovna ideja bila i dobra poslovna
prilika, ona treba biti dovoljno atraktivna, postojana, izloZena u pravo vrijeme, vidljiva kroz

neki proizvod ili uslugu, koji stvara dodatnu vrijednost za svog kupca.

Osnovna karakteristika poslovne prilike je njena trziSna opravdanost, odnosno postojanje
dovoljno velikog trzista, zainteresiranog za kupovinu odredenog proizvoda i usluge. Cesto
budu¢i poduzetnici smatraju kako je poslovna prilika teSko ostvarljiva ukoliko nemaju
novaca. Dobre poslovne prilike lako dodu do novca. Svi investitori ¢e vam reci da za uspjeh
nedostaju dobre poslovne prilike i dobri poduzetnici, a ne novac. Svaki poduzetnik mora
osmisliti, odvagnuti i razviti priliku borec¢i se sa svim neprilikama s kojima se susreée U

stvaranju i realizaciji svoje poduzetnicke prilike. Hisrich i sur. (2008) navode cetiri faze :
¢ ldentifikacija i procjena prilike,
e Razvoj poslovnog plana,
e Determinacija prirodnih resursa,
e Management poduzeca

Klju¢ni faktor uspjeha poduzetni¢kog pothvata svakako je pojedinac, odnosno poduzetnik i
tim ljudi koji ga okruzuju. Poduzetnik je taj koji pronalazi poslovnu priliku i upravlja
resursima s ciljem stvaranja nove vrijednosti. Nedostatak ravnoteZze izmedu osnovnih
elementa poslovnog pothvata (poslovne prilike, resursa i poduzetnika, odnosno poduzetni¢kog
tima) takoder moze biti razlog neuspjeha ili odbijanja investitora da financiraju projekt
(Draci¢, 2012).
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3. FINANCIRANJE PODUZETNICKOG PODUHVATA

Potraga za kapitalom kojim bi se financirao poduzetni¢ki poduhvat najveéi je izazov za sve
poduzetnike. Cesto se poduzetnici susreéu s manjkom financijskih sredstava ili nedostatkom
informacija gdje prona¢i dodatna financijska sredstva. Odluka o izvoru financiranja vrlo ¢esto

je klju¢na za daljnji tijek poduzetnickog procesa.

Jedna od kljuénih pretpostavki za pokretanje, funkcioniranje i razvitak poduzetnistva je
osiguranje kapitala u dovoljnoj koli¢ini, po prihvatljivoj cijeni i u razumnim rokovima

(Rajsman, Petri¢evi¢ 2020).

Deli¢, Oberman, Peterka, Peri¢ (2016) napominju kako je prilikom pokretanja procesa

prikupljanja financijskih sredstava potrebno razmisliti o:
e Financijskoj pismenosti poduzetnika
e Kreativnosti prilikom trazenja pocetnog kapitala
e Poznavanju uvjeta posudivanja financijskih sredstava

Poduzetnici pocetnici nemaju povijest poslovanja niti poslovne rezultate kojima bi
potkrijepili svoje poslovne planove te im je zato i pristup vanjskim izvorima financiranja
(poslovne banke, poslovni andeli, fondovi rizicnog kapitala i dr.) otezan. Istovremeno, uz
iznimno jaku potrebu i Zelju za pronalaskom potrebnog pocetnog kapitala, poduzetnici ¢esto
zaboravljaju kako je odabir pravog izvora pocetnog kapitala gotovo jednako vazan kao i

odabir pravnog oblika poslovanja.

U Republici Hrvatskoj, vazno je istaknuti istrazivanje koje su proveli Vidu¢i¢, Viduci¢, Boras
i Susak (2014), a &iji su rezultati pokazali da su trodkovi financiranja i pristup financijskih
sredstvima najvazniji ograniCavajuc¢i faktor pri osnivanju i vodenju posla u malom
poduzetnistvu u Hrvatskoj. Takoder, istrazivanje koje su proveli Viduc¢i¢ i Babi¢ (2015) kojim
se ispitivalo zadovoljstvo malih poduzetnika s dostupnoSéu i prilagodenos¢u poticajnog
financiranja preko HBOR-a u kriznim uvjetima, te njihovu percepciju o polozaju MSP sektora
u odnosu na velika poduzeca, pokazalo je da 50% ispitanika smatra da su mogucnosti
financiranja MSP sektora kod poslovnih banaka lose, dok ¢ak njih 83% smatra da su velika

poduzeca u znacajno povoljnijem polozaju prilikom financiranja.
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Na temelju svega navedenog moze se zakljuciti da je pristup financiranju znacajna prepreka u
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva te da bi se, s obzirom na znacaj ovog sektora, trebale

napraviti zna¢ajne promjene po ovom pitanju (Celi¢, 2017).
Izvore financiranja mozemo podijeliti na nekoliko nacina (Markovi¢, 2000):

1) Prema roku raspolozivosti izvora:

e Kratkoro¢no financiranje: izvori kratko traju, raspolozivi u vremenu od 1
godine, koriste se financiranje ulaganja u kratkotrajnu imovinu (obrtna

sredstva)

e Dugorocno financiranje: izvori dugo traju i raspolozivi vise od 5 godina
- Roéni izvori: rok dospijeca duzi od 5 godina (krediti, obveznice)

- Nero¢ni izvori: nemaju rok dospijeca, trajno raspolozivi (dionicki kapital od
emisije dionica, zadrzani dobitak); za financiranje ulaganja u dugotrajnu

imovinu (osnovna sredstva) odnosno razvoj poduzeéa

2) Prema porijeklu izvori financiranja dijele se na:

e Unutarnji (interni) izvori: stvorilo samo poduzece (amortizacija, zadrzani dobitak)

e Vanjski (eksterni) izvori: dolaze izvana (emisija vrijednosnih papira, krediti)
3) Prema vlasnistvu izvori mogu biti:

e Vlastiti (nero¢ni) izvori: ne postoji obveza vracanja (dionicki kapital, partnerski ulozi)

e Tudi (ro¢ni) izvori: moraju se vratiti vjerovnicima u odredenom roku (sve vrste

obveza, dugovi), za kratkoro¢na 1 dugoro¢na ulaganja
Najceséi oblici financiranja poduzetnika su:

e Vlastita sredstva poduzetnika u pocetnoj fazi poduzetnickog poduhvata pri ¢emu

poduzetnik financira poduhvat $tednjom ili pozajmicom

e Proizvodi kreditnih institucija, najce$¢e banaka, kao $to su krediti, leasing, factoring.
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Financiranje razvoja tvrtke po fazama zivotnog ciklusa ukazuje u kojoj fazi poduzetnickog

poduhvata se ukljucuju i koriste razni izvor financiranja.

NOVCANI TOK PODUZECA

Strateski partner

Venture Capital fondovi Private Equity fondovi

Poslovni andeli Krediti | ostall duZnicki instrumenti

Nepovratna sredstva / subvencije

Prijatelji | obitel]

sperimentalna na Ekspanzijo  Dokapitalizacija  Preuzimanja (Buyout)'

FAZE RAZVOJA PODUZECA

2. Slika: Financiranje razvoja tvrtke po fazama zivotnog ciklusa
Izvor: Prosperus, 2017. Dostupno na: http://www.prosperus-invest.hr/content/rizicni-kapital

Europska komisija periodi¢no za svaku pojedinu zemlju ¢lanicu, prikuplja i podatke o
pristupu malih i srednjih poduzeca izvorima financiranja kroz SBA Fact Sheet. Rije¢ je 0
istrazivanju koje se provodi sukladno Aktu o malom poduze¢u — ,,Think Small First”. Prema
zadnje dostupnim podacima iz SBA Fact Sheet-a za Hrvatsku za 2019, po pitanju pristupa
malih i srednjih poduzeca izvorima financiranja, moze se uociti napredak u 2019. u odnosu na
2018. godinu. Tako su, primjerice, u 2018. godini za 5,01 posto malih i srednjih poduzecéa
banke odbile dati kredite, dok je u 2014. godini taj postotak bio 18% (Europska komisija,
2016). Ipak, kako navode iz Europske komisije, pristup financiranju jo$ uvijek je otezan za

mala i srednja poduzeca u Hrvatskoj (Europska komisija, 2019).

Prema SBA Fact Sheet Europske komisije za 2019. godinu, Hrvatska ima najnize ocijenjenu
komponentu dostupnosti vlasni¢kog kapitala (equity funding) i najnizi rang za financiranje
malih 1 srednjih poduzeca od strane poslovnih andela. Nedovoljno razlicitih izvora
financiranja potvrduje i GEM istraZivanje koje pristup financijskim sredstvima prati kroz
ocjenu percepcije o raspolozivosti svih izvora financiranja za nova i rastu¢a poduzeca. U

2019. godinu, ocjena dostupnosti izvora financiranja i dalje je ispod prosje¢ne ocjene EU
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zemalja koje su sudjelovale u GEM istrazivanju, 1 na sli¢noj razini kao i prethodne godine
(3,97 u 2018., 4,19 u 2019. godini na skali od 1 do 9 gdje ocjena 9 ukazuje da postoji

dovoljno razlic¢itih izvora financiranja svih faza poduzetni¢kog pothvata) (CEPOR, 2020).

Ocjenu kvalitete pristupa financiranju za poduzetnic¢ke pothvate, osim GEM istrazivanja daje i
Svjetska banka kroz Doing Business istrazivanje. Doing Business istrazivanje prati kvalitetu
regulatorne okoline kroz deset komponenti, od kojih su sljedec¢e tri relevantne za pristup
financijskim izvorima: procedure dobivanja kredita, registracija vlasni$tva i zaStita manjinskih
investitora. (CEPOR, 2020)

U 2019., kao i u 2018. godini, u istrazivanju je sudjelovalo 190 zemalja. Od samog rangiranja
pojedine zemlje, mozda ¢ak i vazniju informaciju donosi indeks zemlje koji govori koliko je
neka zemlja u odredenom podruc¢ju udaljena od zemlje koja ima najbolju praksu, gdje indeks
100 oznacava najbolju praksu. U podrucju dobivanja kredita, Hrvatska ima indeks 50 i
ostvarila je pogorsanje u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu kada je Hrvatska ostvarila
indeks 55.

Ocjena dobivanja kredita u Doing Business istrazivanju temelji se na tri kriterija: indeksu
snage zakonskih prava, indeksu dubine kreditnih informacija i pokrivenosti javnog i privatnog
registra. Prema navedenim kriterijima za regulatorno podruéje trziste kredita, Doing Business
2020, Hrvatsku u 2019. godini pozicionira na 104. mjesto od 190 zemalja koje su sudjelovale
u istrazivanju, $to predstavlja pad za 19 mjesta u odnosu na 2018. godinu kada je Hrvatska
zauzela 85. mjesto od 190 zemalja. Objasnjenje za nazadovanje u komponenti dobivanja
kredita treba traziti i u prestanku funkcioniranja Hrvatskog registra obveza po kreditima
(HROK), privatnog registra koji je nakon stupanja na snagu GDPR-a zbog pravnih
nedorecenosti prestao prikupljati podatke te je pogorSanje u kategoriji dobivanje kredita
oc¢ekivano (CEPOR, 2020).
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3.1. KLASICNI IZVORI FINANCIRANJA

Iako je poduzetniStvo pokreta¢ proizvodnje i inovacija, te generatori rasta i razvoja
gospodarstva u cjelini, jedan od najvecih problema s kojima se poduzetnik susrece je pristup
izvorima financiranja te su jo$ uvijek banke primarni izvor financiranja poduzetnistva (Ploh,
2020).

U Republici Hrvatskoj posluje 25 banaka koje su o sklopu svoje ponude za poduzetnike
razvile posebne programe namijenjene kreditiranju. Krediti koji se u bankama mogu
realizirati kre¢u se od kratkoro¢nih u vidu revolving kredita, minusa po ziro racunu,
kratkoro¢nih pozajmica i drugo. Takoder, banke nude i dugoro¢ne kredita za obrtna sredstva
ali i investicijske kredite. Ovisno o0 namjeni, iznosima, rokovima i osiguranju, banke su
razvile i suradnju s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak, ministarstvima, jedinicama

podrucne i lokalne uprave te drzavnim i regionalnim ustanovama.
Najznacajnije drzavne financijske institucije u kreditiranju poduzetnistva su:

e Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)

e Razvojni fondovi

e Resorna ministarstva

e DrZavne 1 regionalne ustanove

e Lokalna i podru¢na samouprava

Hrvatska banka za obnovu i razvitak je razvojna i izvozna banka te izvozno-kreditna
agencija Republike Hrvatske ¢ija je osnovna zadaca poticanje razvitka hrvatskog
gospodarstva. Kreditiranjem, ulaganjem u fondove rizi¢nog kapitala, osiguranjem izvoza od
politi¢kih 1 komercijalnih rizika, izdavanjem garancija te poslovnim savjetovanjem, HBOR
gradi mostove izmedu poduzetnickih ideja i njihovih ostvarenja s ciljem osnaZivanja

konkurentnosti hrvatskog gospodarstva (HBOR, 2022).
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Osnovne djelatnosti HBOR-a su:

Financiranje infrastrukture,

Poticanje izvoza,

Poticanje zastite okolisa,

Potpora razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,

Financiranje obnove i razvitka hrvatskog gospodarstva,

e Osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzi$nih rizika.

Sljedeca tablica pokazuje lepezu proizvoda i usluga koje HBOR pruza poduzetnicima svih

veli¢ina. Valja napomenuti da je u tablici prikazana samo glavna podjela. Investicijski krediti

dijele se na; Razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, Turizam, Poljoprivredu, Zastitu okolisa,

Gospodarstvo, Novu proizvodnju, Infrastrukturu, Brodarstvo i dr.

1. KREDITI 2. GARANCLIE
Mikro-kreditiranje uz potporu EU lzvozne bankarske garancije
Start-up, Zene, mladi, inovatori Cinidbene bankarske garancije

Investicijski krediti

Obrina sredstva

Restrukturiranje
EU fondow
[zvoz

HBOR

3 IZVOZEND - KREDITNO OSIGURANIE

Osiguranje kratkorocnih 1zvoznih potrazivanja za male 1zvozmke

Osiguranje kratkoroémih izvozmh potrazivanja

Osiguranje kredita za pripremu izvoza

Osiguranje srednjoroéno — dugoroénih 1zvoznth potrazivanja

Osiguranje od Steta tijekom proizvodn)e

Osiguranje kredita inozemnom kupcu 1l banei inozemnog kupca

Osiguranje éimdbenih izvozmh garancija

4. FONDOVI ZA GOSPODARSKU SURADNIU

5. AKREDITIVI

6. LEASING ZA MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO

7. HRVATSKO KREDITNG OSIGURANIE

3. Slika: Glavni proizvodi i usluge HBOR-a
Izvor: Celi¢, T. (2017)
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Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije 1 investicije (HAMAG-
BICRO) nastala je 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i
investicije (HAMAG INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske
(BICRO). Svrha je pruzanje podrske poduzetniStvu kroz sve razvojne faze njihovog

poslovanja — od istrazivanja i razvoja ideje pa sve do komercijalizacije i plasmana na trziste.

Djelatnost Agencije obuhvaca poticanje osnivanja i razvoja subjekata malog gospodarstva,
poticanje ulaganja u malo gospodarstvo, financiranje poslovanja i razvoja subjekata malog
gospodarstva kreditiranjem i davanjem jamstva subjektima malog gospodarstva za odobrene
kredite od strane kreditora, kao i davanjem potpora za istrazivanje, razvoj i primjenu
suvremenih tehnologija. Agencija takoder pruza financijsku potporu inovativnim i tehnoloski
usmjerenim tvrtkama u Hrvatskoj. Usmjerena je na razvijanje i koordiniranje mjera
nacionalne politike vezane uz inovacije i potrebne financijske instrumente s krajnjim ciljem
motiviranja privatnog i javnog sektora za ulaganje u istrazivanje i razvoj. Djelatnosti
HAMAG-BICRO-a u nadleznosti su Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja (HAMAG
BICRO, 2022).

Uprava za industriju, poduzetni§tvo i obrt pri Ministarstvu gospodarstva i odrzivog
razvoja osmisljava mjere gospodarske politike za malo i srednje poduzetniStvo, obrte,
zadruzno poduzetni$tvo uz kontinuirano pracenje gospodarske situacije u navedenim
podru¢jima. Uprava za industriju, poduzetni§tvo i obrt izraduje i provodi programe te
koordinira poslove koji se odnose na financijsku podr§sku poduzetnistvu i obrtu te provodi
aktivnosti promidzbe poduzetniStva u svrhu poticanja usvajanja poduzetnickih kompetencija,

stjecanja stru¢nih kompetencija i cjelozivotnog obrazovanja (MINGOR, 2022).

Zadarska Zupanija je uvazavajuci pozitivna iskustva s kreditiranjem poduzetnistva i potrebu
da se malim i srednjim poduzetnicima poboljsa pristup financijskim sredstvima Zadarska
Zupanija je u veljac¢i 2019. godine pokrenula ,,Program kreditiranja poduzetniStva i obrta
putem subvencioniranja kamate kredita u Zadarskoj zupaniji“. Svrha ovoga Programa je
stvaranje povoljnog poduzetnickog okruzenja kroz poboljSanje uvjeta raspolozivosti
financijskih resursa za djelovanje poduzetnika na podrucju Zadarske Zupanije. Zadarska
Zupanija je s osam poslovnih banaka koje imaju poslovnice u Zadarskoj Zupaniji zakljucila
Ugovore o poslovnoj suradnji o provedbi Programa. Zupanija subvencionira redovnu kamatnu
stopu u visini od 2% godiSnje te, ovisno o izboru poslovne banke, poduzetnicima kao krajnjim

korisnicima kamata iznosi oko 1%. (Zadarska zupanija, 2022)
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3.2. ALTERNATIVNI 1ZVORI FINANCIRANJA

Fondovi rizi¢nog kapitala su sve ¢esc¢a pojava kod financiranja poduzetni¢kih poduhvata.
Ukoliko poduzetnik ima poteskoc¢a u pronalazenju partnera ili klasicnog izvora financiranja,
fondovi riziénog kapitala javljaju se kao opcija pri kojoj se financiraju projekti ¢iji je
potencijal rasta vrlo velik te je i moguénost zarade, ali i rizika veca. Nac¢in na Kkoji se realizira
takva suradnja sastoji se u tome da fond osigurava financijska sredstva nuzna za njegov rast i
razvoj, a za uzvrat poduzetnik fondu predaje udio u vlasnistvu (Siroti¢, 2015). Ovakvi fondovi
pogodni su za financiranje odredenih projekata kad se oni nalaze u fazi intenzivnog rasta.
Imaju dugoro¢an horizont ulaganja, ukljuceni su tijekom cijelog ciklusa poslovanja te ne

zahtijevaju garanciju za povrat ulozenih sredstava (Miki¢, Skrti¢, 2011)

Poslovni andeli su uspjesni, afirmirani poduzetnici su neformalni individualni investitori.
Najcesce je rije€ o ve¢ uspjeSnim poduzetnicima i liderima korporacija koji steceni novac zele
oploditi ulaganjem u projekte u njihovoj pocetnoj fazi. Dok je ovaj oblik financiranja jako
popularan u zemljama zapadnog svijeta, u Republici Hrvatskoj postoji tek jedno udruZenje
poslovnih andela, CRANE (Croatian Angel Network, engl.) UdruZenje je osnovano 2008.
godine, zajednickom inicijativom prethodno navedene Hrvatske Private Equity i Venture

Capital Asocijacije, i ostalih institucija (Celi¢ 2017).

Javno Financiranje je prikupljanje kapitala putem javne prodaje dionica na trzistu kapitala,
odnosno javno financiranje. Izlazak na burzu omogucuje poduzetnicima mnoge prednosti kao
Sto su mogucénost prikupljanja velike kolic¢ine kapitala koja mogu biti koristena za istrazivanje
I razvoj, prosirenje proizvodnje te gradnju novih objekata. Uspjesno javno financiranje (IPO)
poboljsava korporativni imidz, olakSava pristup budu¢im izvorima financiranja, zadrzava
kljuéne zaposlenike kroz razne dioni¢ke kompenzacijske planove, te opcenito povecava

vrijednost, snagu i polozaj poduzetnika na trzistu (Miki¢, Skrti¢, 2021).

Crowdfunding je koristenje malih iznosa kapitala velikog broja pojedinaca za financiranje
novog poslovnog pothvata. Crowdfunding koristi laku dostupnost golemih mreZa ljudi putem
drustvenih medija i web stranica za crowdfunding kako bi okupio investitore i poduzetnike, s
potencijalom povecanja poduzetniStva Sirenjem kruga ulagaca izvan tradicionalnog kruga

vlasnika, rodbine i rizi€nog kapitala.
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4. PRIMJERI FINANCIRANJA PODUZETNISTVA U ZADARSKOJ ZUPANILJI

Zadarska zupanija vodeca je u ribarstvu i akvakulturi, sjediSte je najveée brodarske
kompanije, a ima i znacajan udjel u hrvatskom turizmu i obnovljivim izvorima energije.
Posljednjih godina osobito je usmjerena na razvoj turizma i njegovih pratecih djelatnosti, tako
da i u strukturi prihoda gospodarstva raste udjel djelatnosti povezanih s turizmom i
akvakulturom naustrb i dalje vodece trgovine. Proizvodnja aluminijskih folija za prehrambenu
I farmaceutsku te aluminijskih odljevaka za automobilsku industriju, uz ulov i uzgoj ribe,
zasluzni su za pozitivnu bilancu robne razmjene. Putem dvaju regionalnih centara izvrsnosti,
novih studijskih programa na Sveucili$tu, potpornih institucija i ve¢ prisutnih uspjesnih tvrtki

potice se i razvoj djelatnosti IT sektora i industrije (HGK, 2022).

Projekt izgradnje poduzetni¢kog inkubatora novi je poticaj razvoju poslovne okoline za start-
upe u Zadru. Upravo su poduzetnicki inkubatori mjesta na kojima se ¢esto formiraju novi mali
nukleusi buducih ozbiljnih poduzetnickih pri¢a. Takvi prostori poduzetnicima u onim
njima znacajno sSmanje svoje osnovne troskove kroz uglavnom subvencionirane cijene najma i

drugih usluga.

Brojni su primjeri zadarskih afirmiranih poduzetnika koji su zapoceli svoje pothvate kroz
inkubatore. Kroz postoje¢i poduzetni¢ki InZad inkubator, te poduzetnicki COIN coworking
prostor, kao dva najznacajnija javna poduzetnicka prostora u gradu brojni mali start-upi
prerasli su u danas uspjeSne i1 prepoznatljive poduzetnike poput internet studija Futuro,
zadruZne pivovare Brlog, malog proizvodaca ronilacke opreme Dive IN, proizvodaca softvera
Cognism, zatim Helmholz sistemi za inovativne komponenete, rjeSenja i sustave za projekte
automatizacije, a jedno vrijeme svoju uspjeSnu pricu unutar zidova inkubatora gradio je i

jedan od vodecih hrvatskih IT start-upa Rentlio.

U nastavku su prikazane poduzetnicke price koje su financirane raznim oblicima financiranja
u Zadarskoj zupaniji koji svojim pozitivnim iskustvom daju poticaj ostalima da i oni postanu

dio poduzetnic¢ke klime Zadarske Zupanije, ali i Sire.
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4.1 RENTLIO

Komuniciraju¢i kroz godine sa sve ve¢im brojem profesionalaca u turizmu Marko Misuli¢ je
shvatio kako postoji potreba na trzistu za cjelovitim i naprednim cloud rjeSenjem za male
hotele, iznajmljivace, hostele i property managere. U 2014. godini, odlucuje se potpuno
fokusirati na realizaciju ideje, napusSta korporativni svijet, vrata se s obitelji u svoj rodni
Zadar 1 osniva tvrtku. Od prvog dana pridruzuje mu se 1 danasnji glavni razvojni inzenjer

Rentlija, Ivan Padavi¢.

Aplikacija je ugledala svijetlo dana u prolje¢e 2015. godine. Do danas, Rentlio je izrastao u
globalno prepoznat property management i channel management sustav, s korisnicima u vise
od 40 zemalja svijeta. Rentlio automatizira operativne i prodajne procese hotela, hostela,
apartmana i ostalih turistickih objekata. Rentlijev tim trenutno broji preko dvadeset
zaposlenika, a samu aplikaciju koristi viSe od osam tisu¢a smjestajnih jedinica u preko

Cetrdeset zemalja svijeta. Vecina korisnika nalazi se na podrucju Hrvatske.

U 2022.9. pojavile su se prve potrebe za vanjskim financiranjem radi daljnjeg razvoja
poslovanja, najvise u smislu povecanja tima i akvizicije novih trzi$nih segmenata kroz razvoj
novih funkcionalnosti. Financiranje dolazi u obliku partnerstva s IT tvrtkom Infinum
Ventures. Infinum Ventures je investicijski ogranak vodece hrvatske tehnoloske kompanije
Infinum. S gotovo dva desetlje¢a poduzetnickog iskustva iza sebe, Infinum Ventures ulaze u
kompanije ambicioznih osnivaca te im savjetima i mentorstvom pomaze razvijati poslovanje
do novih granica. Kako se vecina korisnika Rentlija nalazi se na podruc¢ju Hrvatske,
investicija i partnerstvo s Infinumom koristiti ¢e za snazno jacanje trziSne pozicije u regiji.
Nadalje, Rentlio planira pojacane akvizicijske aktivnosti na globalnom trzistu, prvenstveno u
zemljama poput Italije, Portugala, Spanjolske gdje Rentlio ve¢ ima znacajniju Korisni¢ku bazu

(Vedernii list, 2022).

Tvatke Rentlio je primjer uspjeSnog financiranja putem poslovnih andela, tvrtke Infinum
Ventures, koja ulaze¢i kapitalom u projekt ulazi i kao savjetnik i mentor ali i kao suvlasnik u
odredenom dijelu projekta. Na takav nacin, ona prati razvoj tvrtke u odredenom segmentu, od
pocetka do kraja poduzetni¢kog ciklusa za koji je zaduZzena. Ovakva financiranja nisu Cesta U

Zadarskoj zupaniji.
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4.2 PIVOVARA BRLOG

Ana Teskera diplomirana je inzenjerka prehrambene tehnologije na Kemijsko-tehnoloskom
fakultetu Sveucilista u Splitu. U 2016. godini odlucila na odvazan korak pokretanja prve
zadruzne pivovare u Hrvatskoj, zajedno s Majom Sepetavec. Uspjesne poduzetnice do sada su

zaposlile osam ljudi, a zadruga broji ¢ak 90 Clanova iz cijeloga svijeta.

Pivovaru je pokrenuta pomoc¢u sredstava prikupljenih u vrlo uspje$noj kampanji skupnog
financiranja 2016. godine. Dvije godine kasnije, kroz investicijsku kampanju "Zadruzi s
Brlogom" prikupljeno je oko milijun kuna za opremu kroz doprinose novih ¢lanova zadruge —
suvlasnika pivovare. Sada zadrugara ima 90 iz cijeloga svijeta, a tijekom 2020. uloZeno je
dodatnih 400 tisu¢a kuna za preseljenje u centar Zadra i otvaranje kuSaonice 1 trgovine piva i
craft proizvoda (vino, kava, likeri). Njihova piva su Plavusa i Neposlu$na. To su piva s
karakterom hmelja, potpuno prirodna, jako pitka i pakirana u velikim bocama. Dostupna su u

oko 150 kafica, nekoliko trgovackih lanaca i vecini hrvatskih gradova (Zadarski.hr, 2021).

4.3 DIVE IN

Kako se od hobija moze krenuti u uspjesan biznis, pokazuje Igor Nuié, vlasnik tvrtke Dive In
iz Zadra. Svoju poduzetni¢ku pricu zapoc¢eo je iz Poduzetnickog inkubatora uz pomoc
subvencioniranog kredita Grada Zadra. Godine 2012. krenuo je u poduzetnicke vode i
osnovao tvrtku koja je bila prva hrvatska tvrtka koja se bavi proizvodnjom ronilacke opreme.
Kako se Igor bavio ronjenjem, s vremenom je primijetio kako se s trziSta otisli neki
proizvodaci pa nije imao gdje nac¢i odgovaraju¢u opremu. Oduvijek je htio napraviti nesto
sam pa je s kolegom izradio jedan dio opreme i uspjelo je. Odmah se prijavio u Poduzetnicki
inkubator, danas Inovativni Zadar, gdje je pronasao odgovarajuci prostor za proizvodnju.
Inkubator na pocetku poduzetnicima pruza financijsku olaksicu, ali 1 pomo¢ u administraciji.
Tvrtka je ubrzo prepoznata na stranom trzistu, koji ¢ini ¢ak 90 % njihove proizvodnje.
Konstantan veliki rast u bruto prometu, koli¢ini proizvodnje, ali i broju zaposlenih, odlike su
uspjeSne poduzetni¢ke pri¢e zvane Dive In. U svojom ponudi imaju opremu za podvodni
ribolov, scuba ronjenje, peraje, surfanje, kiting, kanjoning... Njihova specifi¢nost je izrada

ronilackih odjela po mjeri, koja ispunjavaju i najzahtjevnije Zelje kupaca (Zadarski list, 2016)
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5. ZAKLJUCAK

Kao i u ostalim ¢lanicama Europske unije, i u Republici Hrvatskoj sektor malih i srednjih
poduzeca ¢ini najaktivniji dio privrede, stoga je za podrsku njihovom rastu i razvoju potrebno

stvoriti u¢inkovito i poticajno institucionalno okruzenje.

Izvori pocetnog kapitala kojim se financira pokretanje poduzetni¢kog poduhvata predstavljaju
specifican izazov za poduzetnika, a posebno za poduzetnika pocetnika koji zapocCinje S

poduhvatom i nema poslovne reference ni osiguranje koje jam¢i uspjesan rezultat poslovanja.

Brojne analize i istrazivanja ukazuju kako je pristup izvorima financiranja jedan od kljucnih
problema za poduzetnistvo i poduzetnika. Malim i srednjim poduzeé¢ima dostupni su klasi¢ni
izvori financiranja poput bankovnih kredita i leasinga, dok financiranje fondovima rizi¢nog

kapitala, crowdfundinga i poslovnih andela nije dovoljno poznato, a samim time ni razvijeno.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak te Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije trebaju vise napora uloziti u aktivaciji europskih fondova te stvarati takve

financijske proizvode koji ¢e zadovoljiti potrebe poduzetnika.

Takoder, regionalne institucije za razvoj poduzetnistva trebaju intenzivno raditi na dodatnoj
edukaciji poduzetnika kako bi ih se upoznalo sa moguénostima koje im financijsko trziste
nudi te kako bi mogli odabrati najbolje izvore financiranja sukladno svojim potrebama i

mogucnostima.
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ZIVOTOPIS

Koristiti Europassov obrazac koji mozete preuzeti na
https://europass.cedefop.europa.eu/hr/documents/Curriculum-vitae/templates-instructions.
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