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SAZETAK

U dana$njim vremenima teSkih gospodarskih uvjeta svjedoci smo propadanja brojnih malih i
srednjih poduzeca, koji se zbog razlicitih makroekonomskih faktora na trziStu i izrazene
konkurencije zavr$ili u steCaju. Medutim, vazno je poticati razvoj malog i srednjeg
poduzetni$tva jer je upravo ono oslonac svakog uspjesnog gospodarstva jedne zemlje. Upravo

se u malim i srednjim poduze¢ima zaposljava najveci broj ljudi na trzistu.

Malo i srednje poduzetnistvo u svijetu predstavlja jedan od vodeé¢ih gospodarskih sektora koji
pozitivno djeluje na sveukupno zapo$ljavanje kao i na postotak gospodarskog razvoja.
Republika Hrvatska, kao i ostale razvijene zemlje svijeta, prepoznala je znac¢aj poduzetniStva

te prednosti koje sektor poduzetnistva donosi odredenoj zemlji.

Kljuéne rijedi: tranzicijske zemlje, poduzetnis$tvo, poduzetnik, korupcije, privatizacija



ABSTRACT

In today's times of difficult economic conditions, we are witnessing the decline of many small
and medium-sized enterprises, which ended in bankruptcy due to various macroeconomic
factors in the market and strong competition. However, it is important to encourage the
development of small and medium-sized enterprises because they are the backbone of any
successful economy of a country. It is in small and medium-sized enterprises that the largest

number of people on the market are employed.

Small and medium-sized enterprises in the world are one of the leading economic sectors that
have a positive effect on overall employment and the percentage of economic development.
The Republic of Croatia, as well as other developed countries of the world, has recognized the
importance of entrepreneurship and the benefits that the entrepreneurship sector brings to a

particular country.

Key words: transition countries, entrepreneurship, entrepreneurship, corruption, privatization



1. UVOD

U ovom radu dati ¢emo pregled klju¢nih pitanja razvoja poduzetniS§tva u tranzicijskim
zemljama s fokusom na pojedine glavne tema. lako se moze ustvrditi da su tranzicijske zemlje
krenule s manje-vise iste tocke kada su krenule na svoj tranzicijski put, u ovom radu
ukazujemo na niz razlika u poéetnim uvjetima koji su dodatno utjecali na razvoj malog i

srednjeg poduzetnistva.

1.1. Predmet i cilj rada

Definiranje predmeta i glavnog cilja istrazivanja jedna je od osnovnih zadaca pisanja
zavr$nog rada:

e Predmet istrazivanja: razvoj malog i srednje poduzetnistva u tranzicijskim zemljama.

e Cilj rada je prikazati razvoj, perspektive i postojeée stanje malog i srednjeg

poduzetnistva u tranzicijskim zemljama

1.2. Struktura rada

Zavr$ni rad sastoji se od sedam tematskih cjelina.

Prva tematska cjelina nosi naslov ,,Uvod i u njoj je dan kratak uvod u temu rada, izneseni su
predmet i cilj istraZivanja, prikazane su znanstvene metode koje su koriStene za potrebe izrade

ovog rada te je dan kratak pregled strukture rada.

Druga tematska cjelina nosi naslov ,,Poduzetnistvo® i sastoji se od dva poglavlja. U njima je
definicijski prikazan pojam poduzetniStva, njegove najvaznije karakteristike i1 funkcije.
Takoder, prikazana je i multidimenzionalnost poduzetniStva kao najvaznijeg elemente

suvremenog gospodarskog razvoja.



Treca tematska cjelina nosi naslov ,,Znacajke malog i1 srednjeg poduzetnistva“ i sastoji se od
tri podnaslova. U njima je dan osvrt razvoj malog i srednjeg poduzetniStva, medusobno

povezivanje malih, srednjih i velikih poduzeca te vaznost inovacije u njihovom poslovanju.

Cetvrta tematska cjelina nosi naslov ,,Tranzicijske zemlje“ gdje su prikazane najvaznije
informacije o ovim zemljama, njihova obiljezja i karakteristike gospodarstva. Ujedno ¢e biti
rije¢ i o poticanju malog i srednjeg poduzetniStva u tranzicijskim zemljama od strane

Europske unije.

Peta tematska cjelina nosi naslov ,,Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u tranzicijskim
zemljama® i sastoji se od Sest podnaslova. Ovo je ujedno najvaznije poglavlje i obuhvaca
najvaznije zakljucke rada. U njemu je dan osvrt na vaznost malog 1 srednjeg poduzetniStva za
razvoj tranzicijskih zemalja, karakteristike gospodarskih aktivnosti, preprekama buduceg
razvoja, ali i nacine na koji se poti¢e razvoj poduzetnistva. Takoder, analiziran je i indeks
percepcije korupcije kao jednom od najve¢ih problema u gospodarskim i poduzetnickim

aktivnostima tranzicijskih zemalja.

Sesta tematska cjelina nosi naslov ,,Malo i srednje poduzetniitvo u RH* gdje su prikazane
povijesne ¢injenice razvoja poduzetniStva na podrucju nase drzave, ali i prikazani problemi s

kojima se susre¢emo kao tranzicijska zemlja.

Sedma tematska cjelina nosi naslov ,,Zaklju¢ak i u njoj je dan osvrt na najvaznija zapaZzanja
tijekom izrade rada. Naime, posljednja tematska cjelina sinteza je zakljucaka do kojih se doslo

ovim zavr$nim radom.

1.3. Metode istraZivanja

Prilikom izrade zavr$nog rada koriste se sekundarni podaci. Sekundarni podaci prikupljeni su
uz pomoé knjiga, znanstvenih i stru¢nih ¢lanaka te Internet izvora. Clanci su pronadeni na
razli¢itih online bazama podataka kao Sto su Hrcak Portal znanstvenih Casopisa Republike
Hrvatske ili EbscHost baza podataka. Osim metoda analize 1 sinteze, koriStene su 1 metode

komparacije i deskripcije.



2. PODUZETNISTVO

Poduzetni$tvo je osobina poslovnog ¢ovjeka koji mozZe biti druStvenih i individualnih
karakteristika. Kao individualna osobina, poduzetni$tvo kombinira odredene sposobnosti
pojedinaca s institucionalnim zahtjevima. Covjek koji je inovativan, spreman da preuzme
odgovornost, vrijedan i informiran biti ¢e poduzetniji od nekog drugoga. Ovakve osobine

puno c¢e koristiti poduzecu u kojem osoba radi (Buble, Kruzi¢: 2006).

Spoj poduzetni¢ke sposobnosti i institucionalne podrSke predstavlja jamstvo poslovnog
uspjeha i opstanka poduzeta u sveopoj privrednoj konkurenciji. DruStveni oblik
poduzetniStva je jednako toliko vazan jer privremeni napredak ovisi inovativnosti poslovnih
ljudi i od njihove spremnosti da ulaZzu u nove poslovne pothvate. U slobodnoj privredi, gotovo

sva investicijska aktivnost zasniva se na poduzetniStvu poslovnih ljudi.

Modernija definicija poduzetniStva takoder se odnosi na transformaciju svijeta rjeSavanjem
velikih problema. Kao S$to je donoSenje drustvenih promjena ili stvaranje inovativnog
proizvoda koji dovodi u pitanje status quo nac¢ina na koji zivimo svoje zivote na dnevnoj bazi.
Poduzetnistvo je ono $to ljudi ¢ine kako bi uzeli svoju karijeru i snove u svoje ruke i na neki
nacin upravljali svojim karijerama. Poduzetnici su u mogucnosti napraviti prvi korak da svijet
ucine boljim mjestom. Poduzetni$tvo je proces otkrivanja novih na¢ina kombiniranja resursa.
Kada je trZiSna vrijednost stvorena ovom novom kombinacijom resursa veca od trziSne
vrijednosti koju ti resursi mogu generirati negdje drugdje pojedina¢no ili u nekoj drugoj

kombinaciji, poduzetnik ostvaruje dobit.

Proces donoSenja ekonomskih odluka o proizvodnji, prodaji i kupnji potpuno je
decentraliziran, tako da vecinu odluka umjesto vlade donose pojedinci i njihove skupine (npr.
kucanstva). Poduzetnicki sustav ¢ine svi gospodarski akteri i ¢imbenici okolis$a koji postoje na
pojedinom podru¢ju. Kvalitetu i kapacitet poduzetni¢kog sustava odreduje broj aktera s

poduzetnic¢kim iskustvom 1 potencijalom.

U primitivnim drustvima moze postojati jedan oblik trziSnog sustava, u kojem se razmjena
obavlja uz pomo¢ neke vrste novca. Svi ¢lanovi tog druStva su motivirani da proizvode,

prodaju i kupuju sto god Zele. Cak i u maloj primitivnoj zajednici mogu se razviti
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proizvodnja, prodaja i kupovina vrlo raznolikih vrsta dobara i usluga. Radi jednostavnijeg
predstavljanja tog sustava,. razmotrit ¢emo proizvodnju dviju vrsta robe, hrane i odje¢e. Na
temelju tako pojednostavljene analize moze se ste¢i uvid u ukupno funkcioniranje

poduzetnickog sustava.

2.1. Poduzetnik

Poduzetnik je netko tko organizira, upravlja i preuzima rizike poslovanja ili poduzeca.
Poduzetnik je osoba koja osniva posao s ciljem ostvarivanja dobiti. Ova definicija
poduzetnika moze biti pomalo nejasna, ali s dobrim razlogom. Poduzetnik moze biti osoba
koja ima ideju za ku¢ni biznis i sa strane otvara svoju prvu internetsku trgovinu ili samostalni
radnik. Razlog zaSto se smatraju poduzetnicima, iako se neki s tim ne slazu, je taj Sto tamo

gdje pocnete nije nuzno i zavrsiti.

Poduzetnik je poslovni ¢ovjek, najéesce nositelj posla. U izvorno znacenju rijeci to je ¢ovjek
koji ulaZe svoj novac u odredeni poslovni pothvat u cilju zarade. U tu svrhu osniva poduzeca,
te sklapaju ugovore s ljudima koji ¢e raditi za njega. Na taj nacin poduzetnik snosi imovinski
rizik, a svi ostali dobivaju ugovorene naknade. Jedini rizik zaposlenika je da mu poslodavac

nece isplatiti ugovorenu naknadu.

Poduzetnici su ljudi koji su spremni i1 sposobni organizirati, uspjeSno voditi 1 razvijati neku
gospodarsku djelatnost, uz stalne inovacije, preuzimajuci pritom odredene poslovne rizike.
Oni pokrecu odredenu djelatnost proizvodnje ili pruzanja usluga, organiziraju koriStenje
proizvodnih resursa (ostvarujué¢i neku svoju ili tudu ideju), primjenjuju inovacije radi
poboljsanja proizvodnje (stvaranje i razvoj novih proizvoda i novih metoda proizvodnje) i

preuzimaju rizike nepovoljnih prirodnih 1 trziSnih utjecaja na uspjeSnost proizvodnje.

2.2. Multidimenzionalnost poduzetnistva

Suvremeno poduzetniStvo sve viSe poprima obiljezja generatora ekonomske 1 tehnoloske

transformacije, a poduzetnici 1 mala poduzeca postaju znacajnim Ciniteljima (posrednici i



izvrsitelji) brojnih promjena. Bitni elementi takvog novoga, multidimenzionalnog
poduzetnistva su razvijenost trzista, pristup riziénom kapitalu, platezno sposobna potraznja,
konkurencija poslovnih subjekata, sloboda poduzeca da zakljuuju poslove i snose rizike
svojih prosudba i poduzetnickih aktivnosti, aktivne vladine politike poticanja poduzetnistva i

sli¢no.

Uloga poduzetnistva kao pokretata ekonomskog razvitka putem kombinacije faktora
proizvodnje uvijek je bila vazna, no u suvremenoj globaliziranoj ekonomiji to je posebno
izrazeno. Naime, pokretljivost kapitala i1 izloZenost globalnoj konkurenciji onemogucava

jednostavnu zastitu radnih mjesta putem drzavne intervencije.

Multinacionalni kapital moze uskratiti materijalnu osnovicu drustva putem izvoza radnih
mjesta u zemlje gdje je rad jeftiniji, putem podjele rada koje nacionalne etikete proizvoda ¢ini
iluzornima te cjenjkanjem kojim tjera nacionalne drzave da se natjeCu za oskudni kapital.
Djelovanje drzave nije ograni¢eno samo oja¢anom pozicijom multinacionalnog kapitala nego

i promjenom drustvene stratifikacije koja poprima sve slozenije oblike (Pavi¢: 2014).

U takvim se novim socio-ekonomskim okolnostima nije moguce zadovoljiti samo strukturnim
reformama usmjerenim na povecanje fleksibilnosti trziSta rada, ve¢ se naglasak stavlja na
stvaranje novih radnih mjesta putem iskoriStavanja unutarnjih resursa i inovativnosti
postoje¢eg ljudskoga kapitala, pa tako ekonomski razvoj danas umnogome ovisi o

ekonomskoj inicijativi 1 preuzimanju poduzetni¢kog rizika koji dolaze odozdo.

Socijalna sigurnost gubi svoje staticke odrednice i sve manje se poima kao dugotrajno
stabilno stanje postignuto kroz pregovore socijalnih partnera, a sve vise kao povecanje
unutarnjega kapaciteta svih socijalnih slojeva koji omogucava konkurentnost na

globaliziranom trziStu rada (Pavi¢: 2014).

Samu multidimenzionalnost poduzetnistva najbolje mozemo promatrati kroz sljedeca tri
podrugja, a to su:
1. ekonomska priroda - ekonomski rast, inovacije, rizik i neizvjesnost, trziSna
demokracija;

2. psiholoska potreba za postignu¢em, kreativnost, motiviranost, samoaktualizacija;



3. politicka priroda - sloboda, neutralna drzava, politi¢ki pluralizam, vladavina zakona.

Na poduzeca, kao fizicka utjelovljenja poduzetniStva, moze se gledati s dva aspekta:

1. kao na odredenu politi¢ko-socijalnu asocijaciju u kojoj se stvara svojevrsna koalicija
vlasnika imovine, radnika, rukovoditelja, partnera ¢iji interesi ne moraju nuzno biti
jednaki;

2. kao na robu jer u razvijenim trziSnim gospodarstvima sama poduzea imaju svoju

vrijednost 1 uporabnu vrijednost, a koja se ocituje u njegovim mogucénostima da stvara

novu dodanu vrijednost, ili drugim rije¢ima, profit (Dobre: 2005).

Veza izmedu inovacije 1 poduzetniStva je jasnija kada se promatra poduzece kao inovacija.
Naime sam ¢in osnivanja poduzeca predstavlja inovaciju koja moZe i treba biti inicijator
novih poslova odnosno inovacija. Veéina velikih izuma doslo je od ,,neovisnih inovatora“ kao
sto su tradicionalni izumitelji: Bell, Edison oni su dosli do ideje za bolje proizvode i potom
stvorili poduzeéa da tu ideju razviju, pretvore ga u proizvod i prodaju ga. No da bi se takva
mala poduzeca odrzala morala su shvatiti da inovativnost nije jednokratan razgovor, nego je

stalna potraga za ne¢im novim i do sada nevidenim.



3. ZNACAJKE MALOG I SREDNJEG PODUZETNISVA

Mala i srednja poduzeéa obuhvacaju sve oblike poslovne organizacije. Takvim poduzeéima
pripada najveci dio rasta ukupne zaposlenosti, te zbog toga predstavljaju glavnu dinamicku
snagu gospodarstva. U malim i srednjim poduze¢ima zaposlenici mogu stjecati Siroko radno
iskustvo, koje ne mogu dobiti obavljajuci usko specijalizirane poslove u velikim poduze¢ima.
Ovakva poduzeca su karakterizirana s velikom fleksibilnoS¢u jer tako lakSe stvaraju uvjete za

poduzetni¢ke i tehnologke inovacije (Sogi¢: 1995).

Upravo su zbog toga ona 1 sposobnija za prilagodavanje promjenama u okruZenju. LakSe
osiguravaju prostor za iskazivanje nadarenosti i skrivene snage poduzetnih i neovisnih ljudi,
od kojih mnogi ne bi mogli iskoristiti svoje sposobnosti u velikim organizacijama. Na taj
nacin mala poduzeca pridonose i jacanju konkurencije jer su velika poduzeéa prisiljena na
odrzavanje odredene razine konkurentnosti. Mala i srednja poduzeca cijelom gospodarstvu

daju pokretacku snagu razvoja, te su uzor inovativnosti i u¢inkovitosti.

Poticanje malog i srednjeg poduzetniStva svjetski je trend. Pri vladi pojedinih razvijenih
zemalja, kao i zemalja u tranziciji, osnivaju se agencije za mala i srednja poduzeca, koje
organizirano djeluju na poticanju njihovog razvoja. Velika poduzeca koriste usluge malih

poduzeca, Sto je u njihovom obostranom interesu.

Slika 1. Podjela poduzeca prema broju zaposlenika

. Republika . Sjedinjene
Vrsta poduzeca Europska unija " 3
Hrvatska Americke Drzave
Mikropoduzece 0-9 0-9 0-19
Malo poduzecée 10-49 10-99 20-99
Srednje poduzece 50-249 100-499 100-499

Izvor: Buble, M., Kruzi¢, D.: PoduzetniStvo - realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, RRIF Plus, Zagreb 2006.

U Slici 1 mozemo vidjeti podjelu poduzeca na osnovi broja zaposlenika, pa tako razlikujemo
mikro poduzeée, malo poduzeée, srednje poduzece i veliko poduzeée. Usporedbom sa
trziStem Europske unije 1 SAD-a mozemo vidjeti da je ova podjela drugacija na razvijenijim

trziStima.



3.1. Razvoj malog i srednjeg poduzetnistva

Za razvoj malih i srednjih poduzetnika od velike je vaznosti povezivanje s velikim
gospodarskim sustavima jer, iako vrlo inovativni, mali poduzetnici teSko mogu konkurirati
gospodarskim subjektima utemeljenim na novim tehnologijama. Svaka drzava mora poticati
strateSka partnerstva velikih poslovnih subjekata i malih poduzetnika koja se u pravilu odnose

na isporuku dijelova ili poluproizvoda.

Takoder, vrlo je bitno za razvoj malog i1 srednjeg poduzetniStva potpora struc¢njaka te
informatic¢ka infrastruktura koja olakSava protok, razmjenu informacija i znanja. Praksa je
pokazala da u uvjetima razvijenoga trziSnog mehanizma i dostupnog kapitala znanje ima
odlucujucu ulogu za poslovni uspjeh. Inovacijski procesi i stalno tehnolosko unapredivanje

bitni su za razvoj novi proizvoda.

3.2. Povezivanje malih i srednjih poduzetnika

Zivotni vijek proizvoda neprekidno se i ubrzano skracuje §to je za poduzetnike novi izazov.
Prosjecni zivotni vijek proizvoda danas je svega dvije i pol godine. Razvoj novih proizvoda
trazi razliCita specijalisticka znanja te razlicite tehnologije pa se samim time pojavljuje sve
ve¢i broj strateSkih partnerstava, zajednickih ulaganja, preuzimanja 1 ostalih oblika

povezivanja izmedu malih 1 srednjih poduzetnika.

Osim informacijskog umrezavanja, pozeljno je i teritorijalno povezivanje poduzetnika. Rije¢
je o stvaranju klastera, medusobno povezanih gospodarskih subjekata, obi¢no unutar odredene
regije, radi stvaranja zajednickog proizvoda 1 zajednickog nastupa na trZiStu. Vecina
razvijenih zemalja ima na svom podrué¢ju manje ili vece klastere pri ¢emu dominiraju klasteri

visoke tehnologije.
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3.3. Inovacija u malom i srednjem poduzetnistvu

Mali i srednji poduzetnici imaju velike inovatorske potencijale i sposobnost otvaranja novih
radnih mjesta. Prilagodljivi su promjenama u okruzenju $to im olakSava trziSno natjecanje,
osvajanje novih trziSta, usmjerenost na pojedine dijelove trzista te uvodenje nove tehnologije.
Ipak, bez obzira na konkurentnost, njihov razvoj nije mogu¢ bez sustavne potpore kao §to su

razni programi i projekti pomoc¢i te fondovi rizicnog kapitala (Dobre: 2005).

Veza izmedu inovacije te malog i srednjeg poduzetniStva je jasnija kada se promatra poduzece
kao inovacija. Naime, sam ¢in osnivanja poduzeca predstavlja inovaciju koja moze i treba biti
inicijator novih poslova odnosno inovacija. Vecina velikih izuma dos$lo je od ,,neovisnih
inovatora® kao sto su izumitelji Bell ili Edison. Ipak, da bi se takva mala 1 srednja poduzeca
odrzala morala su shvatiti da inovativnost nije jednokratan razgovor, nego je stalna potraga za

neéim novim i do sada nevidenim.

Inovacija je jedna od onih rijeci kojom se velike kompanije razbacuju u svojim reklamnim
kampanjama, a ona podrazumijeva nes$to novo, nesto novo podrazumijeva rast, a rast pak
podrazumijeva vecéu cijenu dionica. No inovacija nije samo privilegija velikih igraca, samo
zato Sto male tvrtke nemaju milijune dolara za istrazivanja i razvoj ne znaci da ne moraju biti

inovativne.

Upravo suprotno, mala i srednja poduzeta moraju biti kreativnije u svakom aspektu
poslovanja, a to nije lak posao. Proces inovacija je sistemski razvoj i prakticna aplikacija
novih ideja odnosno invencija tj. pretvaranje novog znanja u nove postupke, tehnike,
tehnoloske procese, tehnologije, nove ili poboljSanje proizvode. Zbog takvih okolnosti

najcesc¢e inovacije proizvoda desSavaju se u malom poduzecu.
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4. TRANZICIISKE ZEMLJE

Tranzicija (prijelaz) je pojam kojim se oznacavaju tzv. tranzicijske zemlje, zemlje koje su u
prijelazu iz komandnog gospodarstva u trzisno gospodarstvo, tj. iz socijalizma u kapitalizam.
To je pokusaj da se uz pomo¢ znanja i modernizacije prijede vjekovni civilizacijski jaz

izmedu razvijenih i1 nerazvijenih zemalja.

Kasne 80-e¢ godine proslog stoljeca obiljezile su raspad SSSR-a i kasnija propast centralno
planiranog ckonomskog sustava u srednjoj i isto¢noj Europi. Time je zapoceo proces
drustvene, politicke 1 ekonomske transformacije koji u pojedinim zemljama traje ¢ak i danas.
U pocetku su mnoge tranzicijske zemlje slijedile politike koje su podrzavali Medunarodni
monetarni fond i Svjetska banka, a koje su bile usmjerene na privatizaciju, liberalizaciju i
stabilizaciju. Male privatizacije trgovina i restorana rezultirale su stvaranjem malog privatnog

poduzetnickog sektora.

Medutim, osim ovog ograni¢enog oblika razvoja malog poduzetni§tva, malo se paznje
posvecivalo izravno formiranju novog privatnog sektora temeljenog na novim poduzecima.
Unatoc tome, rane 1990-¢ su bile obiljezene eksponencijalnim rastom novostvorenih privatnih
poduzeca uglavnom potaknutim ogromnom potraznjom potrosaca za proizvodima i uslugama
koji su prije bili nedostupni u centralno planiranom sustavu. Sredinom i kasnih 1990-ih
godina slika se pocela mijenjati, a do toga posebno dolazi zbog opcéeg padajuceg trenda

razvoja novih poslova u vecini tranzicijskih zemalja (Kandzija, Lovrié: 2007).

Povecanje propisa, povecanje razine domace i strane konkurencije, nedostatak financiranja i
smanjenje potraznje kupaca neki su od glavnih razloga koji se navode za smanjenje razine
privatnih poduzeca. lako je ovaj pad za oc¢ekivati kako ulazak u poslovanje doseze vrhunac u
ranoj fazi razvoja trzista, posebno zabrinjava opcéenito niska razina ukupne privatne poslovne
aktivnosti u mnogim tranzicijskim zemljama u kasnim 1990-ima u usporedbi sa zemljama na

zapadu Europa.
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4.1. Tranzicijska gospodarstva

Sami uzrok tranzicije su gospodarske krize koje su u tim socijalistickim zemljama nastupile
zbog pada komunizma. U tim zemljama su tada po prvi puta provedeni demokratski izbori.
Najznacajnije karakteristike same tranzicije su: sporost, skupoca, teSko¢e pri djelovanju
samoga procesa i dramati¢ne promjene. Pogreske u tranziciji su: privatizacija (pretvorba) je
provodena za vrijeme rata (nisu svima dali isti uvjet), te tajkunizacija pretvorbe (naglo
bogacenje pojedinaca — ne temelji se na ulaganju kapitala i pokretanju gospodarstva, ve¢ se
bez sredstva dolazi do kapitala). Proces tranzicije se smatra zavrSenim tek onda kada se ne
koriste specificne povlastice u obliku javnih subvencija ili financijskih olakSica i kada se

produktivnost ne moze prepisivati povijesti poduzeca.

Globalizacija predstavlja proces gospodarsko-politi¢kih, civilizacijskih pa ¢ak i duhovnih
tendencija koje zahvaca cijeli svijet. Kada govorimo o ekonomskom znacenju globalizacije,
prije svega misli se na slobodno i neograniceno kretanje robe, kapitala i rada u cijelo svijetu.
Ipak, potrebno je naglasiti da je proces globalizacije u svijetu vrlo Sirok, a njegova su obiljezja
bogata i viSeznacna. Procesom globalizacije formira se jedno jedinstveno trziste, bez granica i
ograni¢enja ulaska na kojem posluju velika, srednja i mala poduzeca. Svako od tih poduzeca
ima prednosti i nedostatke u globalnom poslovanju, ali najvise se ovog procesa boje srednja i

mala poduzec¢a (Kandzija, Lovri¢: 2007).

Razlog tome je $to globalizacija dovodi do situacije da velika poduzeca zbog sve financijske
moci postaju jos veca, dodatno se razvijaju i Sire. S druge strane, dolazi do situacije da mala
poduzeca ne mogu pratiti taj rast, gube trzi$ni udio, a samim time i moguénost opstanka.
Mozemo slobodno zakljuciti da se velika poduzeca spajaju i Sire, a mala gube trZiSne pozicije

1 u konacnici nestaju sa trzista.

Takoder, veliki problem za tranzicijske zemlje u procesu globalizacije je to Sto vece trziSte
omogucava pronalazenje jeftinije radne snage. Kao posljedica toga dogada se da poduzeca
premjestaju svoje proizvodne resurse u drzave koje imaju jeftinu radnu snagu. Tako danas
mozemo pronaci proizvodne pogodne velikih multinacionalnih kompanija u Indiji, Kini,
Juznoj Koreji, Singapuru, Vijetnamu ili Tajvanu, a oni proizvod raunala, kamere, mobitele i

druge elektronicke proizvode, tekstil za cijeli svijet. Naravno, o ovom procesu mala poduzeca
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mogu samo sanjati jer nemaju dovoljno resursa niti kapitala za tako velike investicije koje bi

im se u duzem vremenskom razdoblju viSestruko vratile.

Pogreske u tranziciji su: privatizacija (pretvorba) je provodena za vrijeme rata (nisu svima
dali isti uvjet), te tajkunizacija pretvorbe (naglo bogacenje pojedinaca — ne temelji se na
ulaganju kapitala i pokretanju gospodarstva, ve¢ se bez sredstva dolazi do kapitala). Proces
tranzicije se smatra zavrSenim tek onda kada se ne koriste specificne povlastice u obliku
javnih subvencija ili financijskih olakSica i kada se produktivnost ne moze prepisivati

povijesti poduzeca.

Tranzicija u vrijeme globalizacije je drugacije do¢ekana u mnogim drzavama. Tako se recimo
tranzicijske drZzave boje procesa globalizacije kako ih velike ,,ribe® ne bi pojele. U takvoj
situaciji je iznimno bitno da sacuvaju svoje prirodne resurse i posebnosti te ih stave u funkciju
razvoja. Upravo zato tranzicijske zemlje moraju dvostruko viSe napora uloziti kako bi
nametnule vlastite interese i maksimalno pokusale umanjiti negativne posljedice ovog
procesa. Velike i razvijene drzave imaju strah od globalizacije u pogledu radne snage. Strah
im se oCituje u tome da ¢e dolazak jeftine radne snage potkopati sustav koji se temeljio i

gradio na visokoobrazovanom stanovnistvu.

Do sada je uvijek osnovni pristup bio da sve zemlje implementiraju novu tehnologiju po istoj
stopi, te da je tehnoloski rast posljedica napretka znanja, a ne specifi¢nost pojedine zemlje.
Ova metoda se pokazala vrlo loSom prilikom pojave globalizacijskog procesa, gdje se pojavila
nova struja u nacinu istrazivanjima koja se usredotocila na tehnoloski transfer kao temel;

razvoja.

To je izazvalo potrebu za prilagodbom postojecih modela rasta otvorene ekonomije, a
najnoviji rezultati primjene takvih modela potvrduju da je ulaganje u ljudski kapital u
tranzicijskim zemljama osnovna pretpostavka za realizaciju teorije rasta prema kojoj
siromasne zemlje mogu imati brzi ekonomski rast od bogatih zemalja, ali samo uz odredenu

veli¢inu ljudskog kapitala.

U novije vrijeme prevladava koncept ljudskog kapitala i ljudskih potencijala, a to znaci da je

problem brojnosti stanovniStva u pozadini razvojnih problema, a da je kvaliteta stanovniStva
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kljucna pretpostavka razvoja. Istrazivanja su pokazala da bogatije zemlje svijeta ulazu veca

materijalna i nematerijalna sredstva u razvoj ljudskih potencijala (Kandzija, Lovri¢: 2007).

Razvijene zemlje ulazu jako velike napore i sredstva u obrazovanje i povecanje znanja, a kao
posljedica toga dolazi do ekonomskog napretka i razvoja ljudskih potencijala. Istovremeno,
obrazovanost postaje pretpostavka socijalnog i politickog napretka. Drustvo tako obiluje
stru¢njacima i1 obrazovanim kadrom koji lakSe prihvaca promjene na trziStu, znatno brze
reagira na takve promjene i samim time postaje mnogo konkurentnije na domacem i

inozemnom trzistu.

Okolina u kojoj zivimo turbulentna je i u njoj se svakodnevno susre¢emo s vec¢im ili manjim
novim problemima. Brzina i kakvoca njihovog rjeSavanja utjeCu na ucinkovitost poduzeca.
Dobro rjesenje, odnosno dobra ideja moze poboljsati prodaju, marketing, upravljanje, vrijeme,
sredstva, energiju i druge oblike angazmana. Upravo takva rjeSenja najbolje moze proizvoditi

kvalitetan ljudski potencijal i upravljanje takvim potencijalom.

4.2. PoloZaj tranzicijskih zemalja

Tranzicijske zemlje su sve one koje su poc¢etkom 90-tih presle s planske na trzisnu ekonomiju
Sto je u njima uzrokovalo velike makroekonomske probleme: pad proizvodnje, pad GDP-a,

pad zaposlenosti, inflacija, vanjskotrgovinski deficit i zaduZenost.

Danas je razlika izmedu uspjesnih tranzicijskih zemalja, a to su CEFTA (Ceska, Slovacka,
Poljska, Madarska, Slovenija) 1 zemlje jugoisto¢ne Europe SETE (Albanija, Bugarska,
Rumunjska, Hrvatska, Makedonija i Jugoslavija). U predratnom razdoblju su ove zemlje bile
podjednake, a danas je razlika izmedu njih onoliko koliko srednja Europa zaostaje za

zemljama EU. Najlosija kretanja ostvarena su kod industrijske proizvodnje (Miri¢: 2009).

Niti jedna grupa nije uspjela presti¢i tranzicijsko razdoblje, moralo je do¢i do
prestrukturiranja. Uvoz je rastao zbog ekspanzije usluznog sektora u svi zemljama i zbog
trgovine. lzvoz je rastao zbog prestrukturiranja jer su postali konkurentniji (radno intenzivni

proizvodi, niskih troskova). Slovenija, Madarska, Ceska su konkurentne u kapitalno-
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intenzivnoj proizvodnji (automobili) — strane investicije koje djeluju na izvoz- GDP najvise
pokazuje dostignuti stupanj razvoja. Zemlje srednje Europe su izgubile dekadu, a jugoisto¢ne

Europe vratile se za 20 godina unazad.

4.3. Ekonomski ucinci ulaska tranzicijskih zemalja u EU

Jedna od najvaznijih financijskih politika EU je politika gospodarskog i socijalnog
povezivanja na koju se trosi tre¢ina ukupnog proratuna EU. Ova politika odnosi se na
smanjenje gospodarskih i socijalnih razlika izmedu zemalja ¢lanica poticanjem regionalnog
razvoja. Regionalna politika EU nastoji posti¢i povezivanje na razini EU smanjivanjem
razlika u stupnju razvijenosti izmedu njezinih regija. Regionalna politika usmjerena je na
poboljsanje uvjeta Zivota i rada gradana najmanje razvijenih dijelova Unije, ali i na smanjenje

razlika u bogatstvu medu pojedinim regijama.

Uz regionalnu politiku veZze se i1 kohezijska politika, a zajednicki cilj odnosi se na osim
solidarnost 1 smanjivanje razlika i na stvaranje zajedni¢kog trziSta i uvodenje zajednicke
valute. Regionalna politika najvazniji je instrument za postizanje kohezije i podrazumijeva
prilagodbu novim kretanjima i restrukturiranje u smislu razvoja infrastrukture, smanjivanja
nezaposlenosti, poticanja industrije i drugih djelatnosti radi postizanja konkurentnosti lokalnih

gospodarstava kako bi se smanjile razlike u razvoju regija EU.

Ispitivanje regionalnih razlika Europska komisija obavlja na temelju statistickih podataka
Eurostata. Postoje dva najvaznija pokazatelja razvijenosti neke regije koja su neravnomjerno
rasporedena u EU:

e BDP po glavi stanovnika

e Stopa nezaposlenosti
U EU 27 drzave ¢lanice ¢iji je BDP per capita manji od 90% od prosjeka EU su: Bugarska,
Ceska, Estonija, Latvija, Litva, Gr¢ka , Cipar, Malta, Madarska, Rumunjska, Slovacka,
Poljska, Portugal, Slovenija. Primjer Irske pokazuje kako je moguce smanjiti regionalne
razlike. Ona je 1973. postala ¢lanicom EU sa prosjekom BDP-a od 64% nizeg od prosjeka
Unije, dok je danas medu zemljama EU sa najvisim prosjekom BDP-a (Dulabi¢: 2014).
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Nove ¢lanice EU suocile su se s problemom sloZenosti sustava koriStenja strukturnih fondova
zbog nedovoljno pripremljenih ustanova i struktura potrebnih za njihovo koriStenje, te
nedostatka kadrova. Vec 1 prije nastupanja ovog problema EU je osnovala posebne
pretpristupne programe koji imaju za cilj prilagoditi institucije drzava kandidatkinja za

¢lanstvo u EU.

Kod provedbe regionalne politike kljuénu ulogu igra Europska komisija koja odobrava
programe, prati provedbu, sudjeluje u izradi dokumenata, te nadzire provedbu i nacin
koristenja sredstava. Osim toga Komisija odobrava programe financiranja drzava ¢lanica, u
skladu sa sredstvima predvidenim u odredbama Vijec¢a EU. Vije¢e EU i Europski parlament
na prijedlog Europske komisije, nakon ocjene Gospodarskog i socijalnog fonda te Odbora
regija, utvrduju ukupna sredstva za sedmogodiSnje razdoblje, ciljeve, zadatke, nacin rada

fonda te pravila koja se primjenjuju.
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5. RAZVOJ MALOG I SREDNJEG PODUZETNISVA U
TRANZICIISKIM ZEMLJAMA

Gospodarstva u tranziciji imaju nize stope poduzetnistva od onih u vecini razvijenih i trziSnih
gospodarstava u razvoju. Razlika je jos izrazenija u zemljama bivSeg Sovjetskog Saveza nego
u zemljama srednje i isto¢ne Europe. Takve razlike dijelom povezujemo s naslijedem
komunistickog planiranja, koje treba zamijeniti institucijama koje podrzavaju trzisno
natjecanje. lako je od raspada biv§ih drzava proslo relativno puno vremena, poduzetnicka

aktivnost i dalje je na mnogim mjestima niska.

Reforme ranih 1990-ih su se vec¢inom koncentrirale na stabilizaciju, liberalizaciju i
privatizaciju postoje¢ih poduzeca tranzicijskih zemalja. Neke zemlje, kao §to su Poljska i
Slovenija, pokazale su znacajnu poduzetnicku aktivnost, ali je razina poduzetni§tva zapravo
bila niza u tranzicijskim gospodarstvima kao skupini nego u drugim razvijenim
gospodarstvima. Stovise, vjerojatnost da se postane poduzetnik bila je ¢ak niza u Rusiji nego
u drugim bivSim socijalistickim gospodarstvima. Medutim, odbojnost prema poduzetnistvu u
mnogim tranzicijskim gospodarstvima ima duboke korijen, a istie se nuzno spori tempo
razvoja neformalnih institucija i njithov ucinak na druStvene stavove, posebice niske razine

generaliziranog povjerenja.

Kako bismo objasnili nisku razinu poduzetnicke aktivnosti, prvo ukazujemo na slabost
institucija kao §to je provodenje imovinskih prava. Tranzicijski pokazatelji Europske banke za
obnovu 1 razvoj pokazuju da provedba mnogih aspekata reforme formalnih institucija moze
biti brza, iako je za postizanje dobro funkcioniraju¢eg skupa novih institucija potrebno mnogo
duZe, uglavnom zato §to su neformalne institucije teZze mijenjati od formalnih. Stoga brzi
tempo formalnih institucionalnih promjena u tranzicijskim gospodarstvima tijekom 1990-ih
nije bio uskladen s promjenama u neformalnim institucijama. Stovise, naslijede komunizma
nije bilo pogodno za poduzetnicku aktivnost, §to se odraZava ne samo u ostacima zapovjedne
ekonomije, nego S§to je jo§ vaznije u druStvenim stavovima oblikovanim tijekom

komunistickog razdoblja.

Pretpostavit ¢emo da je razina generaliziranog povjerenja i dalje niska u tranzicijskim

gospodarstvima. To je vjerojatno vazno objaSnjenje zaSto je ulazak poduzetnika rjedi.
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Takoder nalazimo da su dobni profili povezani s ulaskom u poduzetnistvo iskrivljeni. Dakle,
pripadnost najstarijoj dobnoj skupini ima znatno negativniji utjecaj na ulazak poduzetnika u
tranzicijsko gospodarstvo nego drugdje. Ovi rezultati imaju Sire implikacije jer nam pomaZzu

razumjeti proces promjene u neformalnim institucijama.

Poduzetnicima su potrebna financijska sredstva kako bi osnovali i vodili svoje nove tvrtke, a
to moraju ili osigurati iz vlastite (ili obiteljske) Stednje ili posuditi od financijskih trzista. Niti
jedan od ovih izvora u pocetku nije bio Siroko dostupan u tranzicijskim gospodarstvima. U
komunizmu pojedincima nije bilo dopusteno akumulirati financijsku imovinu, gotovo svo
bogatstvo bilo je u vlasnistvu drzave, i to je vjerojatno bilo glavno ograni¢enje za ranu
poduzetni¢ku aktivnost. StoviSe, financijska trzi§ta uglavnom nisu postojala na pocetku

tranzicije.

Prema tranzicijskim pokazateljima Europske banke za obnovu i razvoj, napredak u reformi
trziSta vrijednosnih papira i ne bankovnih financijskih institucija je bio skroman pa je tako do
1994. godine samo pet zemalja postiglo rang 3 (Sto se moZe smatrati pragom za uspjesne
reforme) za indekse trziSta kapitala i situacija se nije znac¢ajno poboljsala do 2000. godine.
Deset zemalja nije promijenilo svoju kategoriju u posljednjih pet godine, a situacija se ¢ak i
pogorsala u tri (Rusiji, Slovackoj i Sloveniji). Medutim, Poljska i Madarska su dospjele na
prvo mjesto od 4, a balticke drzave takoder su se donekle poboljsale. Bankarski sektor je bio
neiskusan u kreditiranju privatnog sektora i nedostajala mu je organizacijska sposobnost za
financiranje poduzetnickih poslova. Dokazi upucuju na to da su banke u drzavnom vlasni$tvu
nastavile favorizirati poduzec¢a u drzavnom vlasnistvu 1 u odredenoj mjeri velika privatizirana

poduzeca dajuci povoljne zajmove.

5.1. Vaznost malog i srednjeqg poduzetnistva tranzicijskih zemalja

Mala i srednja poduzeca su od posebne vaznosti za tranzicijske zemlje iz viSe razloga. Prvo,
oni su u stanju pruziti ekonomske koristi izvan granica pojedinacnog poduzeca u smislu
eksperimentiranja, ucenja i prilagodljivosti. Ove karakteristike su posebno vazne u
gospodarstvima koja prolaze kroz radikalnu transformaciju kakva se dogodila u zemljama

koje su se ranije odvijale na centralnom planu. Drugo, istrazivanja u tranzicijskim zemljama
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pokazuju da cak i ako mala i srednja poduzea ne stvaraju neto nova radna mjesta, ona
smanjuju eroziju ljudskog kapitala pruzajuci alternativne prilike za zaposljavanje relativno

kvalificiranih, a opet nezaposlenih radnika.

Iako se Cesto tvrdi da je razvoj malog i srednjeg poduzetnistva posebno kljucan za rane faze
tranzicije, on je zapravo jednako vazan za napredne faze post tranzicije. Tako su i izum i
poduzetnisStvo u srediStu nacionalne prednosti i konkurentnosti zemlje. Pregledom postojece
literature 0 razvoju malog i srednjeg poduzetniStva, razvoj poduzetniStva u tranzicijskim

zemljama je prica o rastucoj divergenciji.

Tranzicijskih zemalja ima 28 i to su: Hrvatska, Poljska, Madarska, Ceska, Slovenija, Estonija,
Rusija, Bjelorusija, Latvija, Slovacka, Albanija, Makedonija, Crna Gora, Srbija, Litva,
Ukrajina, Moldavija, Bosha i Hercegovina, Rumunjska, Bugarska, Kazahstan, Gruzija,
Armenija, Azerbajdzan, Turkmenistan, Uzbekistan, Tadzikistan i Kirgistan. Sami uzrok
tranzicije su gospodarske krize koje su u tim socijalistickim zemljama nastupile zbog pada
komunizma. U tim zemljama su tada po prvi puta provedeni demokratski izbori.
Najznacajnije karakteristike same tranzicije su: sporost, skupoca, teSkoce pri djelovanju

samoga procesa i dramati¢ne promjene (Kandzija, Lovri¢: 2007).

5.2. Karakteristike malog i srednjeg poduzetnistva

Glavna karakteristika koju dijele sve tranzicijske zemlje je tranzicijski proces, odnosno
prijelaz sa centralno planiranog ekonomskog sustava na sustav koji je viSe orijentiran na
trziSte. lako razli¢ite po stupnju promjena, sve tranzicijske zemlje dozivjele su dramati¢ne
promjene druStveno-ekonomskih 1 politickih uvjeta na makroekonomskoj razini. Osim toga,
na mikroekonomskoj razini, sve tranzicijske zemlje morale su se pozabaviti reorganizacijom

rada koja ukljucuje prihvacanje privatnih oblika poduzeca.

Iako su u nekim zemljama srednje i isto¢ne Europe ograniceni oblici privatnog poduzetniStva
bili dopusteni ¢ak i pod socijalistickim rezimima, vecini tranzicijskih zemalja nedostaje
produktivna poduzetni¢ka tradicija. Nedostatak tradicije privatnog poduzetniStva u vecini

tranzicijskih zemalja rezultirao je izostankom poslovne infrastrukture. Stovie, podetni rast
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privatne poslovne aktivnosti zajedno s provedbom neoliberalnih tranzicijskih programa

rezultirao je nedostatkom usluga podrske privatnom poduzetnistvu.

Pojedini autori su proveli sveobuhvatnu analizu sli¢nosti i razlika izmedu tranzicijskih
zemalja isto¢ne Europe i usporedivih zemalja u razvoju te je bilo vidljivo kako tranzicijske
zemlje imaju odredene zajednicke karakteristike u pocetnim fazama reformi kao Sto su
koncentracija poduzeca u industrijskom i proizvodnom sektoru, nerazvijenost financijskih
sustava kao i niski pravni standardi i standardi upravljanja. Osim toga, brojne su studije

pokazale da je nedostatak financija prepreka za poduzeca u tranzicijskom kontekstu.

Dodatne barijere koje ometaju svakodnevno poslovanje uklju¢uju nisku kupovnu moé,
nedostatak kvalificiranih radnika, pristup opremi i prostorijama te kasnjenje u plaé¢anju od
strane klijenata. Konacno, prepreke koje se temelje na vjeStinama kao Sto je nedostatak
razvoja vjeStina povezanih s poslovanjem proizlaze iz odsutnosti prethodnog privatnog
poslovnog iskustva u tranzicijskim zemljama. U mnogim sluc¢ajevima, vlasnici privatnih
poduzeca mozda nisu svjesni svojih nedostataka vjestina, iako to moZe ometati opstanak i rast
privatnih poduzeca u tranzicijskim zemljama. Jo§ jedna prili€no jedinstvena karakteristika
razvoja poduzetniStva u tranzicijskim zemljama je prijenos ilegalnog poduzetnistva (steCenog
dok je privatno poduzetnistvo bilo ograni¢eno pod bivSim rezimom) na legalne oblike

privatnog poduzetniStva u sadaSnjim trZi$no orijentiranim rezimima.

5.3. Prepreke razvoja

U pocetku su mnoge tranzicijske zemlje zauzele neoliberalni stav (¢esto pod vodstvom i
pritiskom MMF-a) i pokazivale opée oklijevanje da interveniraju u trzisne procese. Kao §to se
1 oc¢ekivalo, u¢injene su pogreske u politici osobito u podru¢jima gdje je bilo malo prethodnog
iskustva, kao Sto je uvodenje poslovnog poreznog sustava i poslovnog zakonodavstva.
Medutim, nacionalne vlade takoder nisu bile voljne preuzeti odgovornost za ucinke lose

politike na razvoj privatnog poslovanja.

Kasniji trend bila je tendencija tranzicijskih vlada da prekomjerno reguliraju i ometaju

privatne poslovne aktivnosti smanjuju¢i ekspanziju i rast privatnog poslovnog sektora.
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Prekomjerna regulacija i uplitanje u privatni sektor dodatno su doveli do povecanja razine
korupcije. Konacno, znacajan utjecaj ima negativan stav prema vlasnicima privatnih poduzeca
i poduzetnicima naslijeden iz vrijednosti koje propagira centralno planirani sustav koji

nastavlja utjecati na drzavne duznosnike u tranzicijskom kontekstu.

Cini se da su najvaznije prepreke vezane uz drzavu ili visoke razine poreza, ¢este promjene
porezne politike, dvosmislenost porezne politike ili opée regulatorno okruzenje. Neformalne
prepreke kao $to su provedba propisa, posebice vlasni¢ka prava, birokracija, korupcija i
nelojalna konkurencija velikog neformalnog gospodarstva takoder se ¢esto spominju kao

prepreke razvoju privatnog poslovanja.

Za mnoge vlasnike poduzefa u tranzicijskim zemljama vlasniStvo privatnog poduzeca
oznacilo je pocetak nove karijere. Vlasnici poduzeta u ovim uvjetima obi¢no dolaze iz
razli¢itih drustvenih podrijetla i pozadina. Osim toga, s obzirom na nerazvijenost privatnog
sektora, mnogi vlasnici poduze¢a u tranzicijskim zemljama koristili su se prili¢no
rudimentarnim i primitivnim metodama poslovanja, ali su ipak ostvarili profitabilne rezultate.
Nadalje, nedostatak razvijene poslovne infrastrukture i1 usluga podrske dovodi mnoge
poduzetnike da ovise o poslovnoj pomo¢i (financijskoj, savjetodavnoj, itd.) putem privatnih

mreza.

Vecina vlasnika poduzeca takoder pokazuje skepticizam prema nacionalnoj vladi u smislu
njihove sposobnosti ili spremnosti da podrze (ili jednostavno ne ometaju) razvoj privatnog
poslovanja. Iako su vlasnici poduzec¢a Cesto kriticni prema vladi, skloni su zauzeti pasivan, a
ne proaktivan stav. Osim toga, novo poslovno zakonodavstvo i porezi stvaraju poteskoce
vlasnicima poduzeca u tranzicijskim zemljama koji opéenito nemaju iskustva s porezom na
dohodak 1 dobit ili zakonodavstvom o privatnom poduzetniStvu. Konacno, vlasnici privatnih
poduzeca u tranzicijskim zemljama obi¢no su progresivniji 1 trZiSno orijentirani od opce

populacije. U tom smislu oni su veci pobornici trZiSno orijentiranih promjena i reformi.
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5.4. Poticanje razvoja od strane Europe unije

Europsko drustvo znanja nastalo je sve ve¢im ulaganjem u znanstveno- istrazivacko podrucje,
¢ime je sve izrazeniji ekonomski razvoj drusStva. Istrazivanja su dokazala kako ulaganja u

znanje u nekom druStvu mogu znatno povecati BDP. Istrazivanja obuhvacaju proslo

financijsko razdoblje od 2000. do 2006. godine.

Ulaganja u ljudske resurse doprinose ekonomskom razvoju, prije svega ulaganja u podrucju
obrazovanja kako na pojedinca tako 1 na druStvo u cjelini. Istrazivanja pokazuju da se
ulaganjem u ljudske resurse povecava kapacitet pojedinca za inovacijama kao i usvajanje

novih tehnologija.

Dodatne investicije za ekonomsko, socijalno 1 institucionalno okruzenje u kojem pojedinci i
poduzeca djeluju utjecu na jacanje konkurentnosti regija. U financijskom periodu od 2000. do
2006. EU je namijenila kroz Europski socijalni fond 69 milijardi eura ili 30% sredstava
strukturnih fondova za razvoj ljudskih potencijala i moguénosti zapoSljavanja. Medutim
razli¢itosti medu zemljama oc€ituju se i po tome, pa je tako regionalna ili kohezijska politika u

Danskoj donijeti koristi od ,,% dok je u Italiji donijela 15%.

Najvec¢i doprinos ove politike 1 ovakvih ulaganja je u podrSci pojedincu, na osnovi
obrazovanja i kvalitetnog trening programa koji povecavaju produktivnost. S obzirom na
provodenje Cilja 1. i 2. znaGajno se doprinijelo otvaranju novih radnih mjesta. Sest drzava
provedenih kroz Cilj 2 koji su obuhvacali 54% alociranih sredstva kroz taj cilj, otvorili su
sveukupno 450 000 novih radnih mjesta. Takoder je izvrSen proces odrZivosti radnih mjesta.
Jo§ neke od prednosti su u promociji ravnopravnosti u sklopu podrske ravnopravnosti kao

medunarodnom prioritetu u okviru svih projekata.

S brzim razvojem informacijsko- komunikacijske tehnologije pokazala se potreba za
ulaganjem u istraZivanje 1 razvoj. IstraZivanja pokazuju da je teSko posti¢i inovativne
aktivnosti obuhvaéene Ciljem 1., npr. jug Italije nije imao uspjeha u razvoju inovacija u
sektoru malog 1 srednjeg poduzetnistva. Period od 2000. do 2006. obiljezava podrska
strukturnim fondovima obuhvacenim Ciljem 1, namijenjenih istrazivanju 1 razvoju, a iznosila

je 5% za Spanjolsku do 18% za Latviju od ukupnog ulaganja u okviru ovog cilja.
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S obzirom na ¢injenicu da je malo i srednje poduzetniStvo ¢imbenik ekonomskog rasta, koji
ima problema kod osnivanja, pristupu kapitala i znanju, EU nastoji regionalnom politikom

kroz direktne investicije i usluge podrzati posao, trening, monitoring i stvaranje klastera.

0d 2000. do 2006. godine velik broj malih i srednjih poduzeca koristio je pomo¢ fondova EU,
npr. Spanjolski program podrske omogucio je financijsku podrsku i obuku 227 000 malih i
srednjih poduzeca, oko 27% od ukupnog broja. U sedam Spanjolskih regija obuhvaéenih
Ciljem 2 ukupno 95 000 malih i srednjih poduzeca dobilo je pomo¢ europskih fondova, prije
svega s ciljem ekspanzije na medunarodna trziSta. Na osnovi primjera moze se zakljuciti kako
regionalna politika doprinosi razvoju poduzetnicke kulture i svijesti. Realizacija regionalne
politike po pitanju poduzetnistva doprinosi i dugoro¢nom doprinosu i smanjenju javnih

rashoda (Kandzija, Lovri¢: 2007).

Srodnost s Europom i zemljama Europske unije snazno je utjecala na zapadni orijentirani
razvoj koji su birale tranzicijske zemlje. Za mnoge je sjecanje na privatno poduzetnistvo, kao
1 zadrZzavanje malog i ogranicenog privatnog sektora ¢ak i tijekom socijalistiCkog razdoblja,
rezultiralo brzim razvojem privatnog sektora. Stovise, u vecini tranzicijskih zemalja, duboke
promjene postojeceg socijalistickog politickog i ekonomskog poretka dovele su do zamjene

starih politickih elita (Aidis: 2005).

Situacija za vlasnike poduzeca u zajednici nezavisnih drZava (tzv. zemlje Commonwealtha) je
sasvim drugacija. U mnogim tim zemljama dominacija mreza starih ruskih jezika nastavlja
povezivati nove nezavisne zemlje s Rusijom. Kao rezultat toga, kapitalizam koji se razvio u
Rusiji ima $iri regionalni utjecaj. Ve¢ina zemalja ne sjeca se privatnog vlasnistva, a sovjetska
politika rezultirala je nepostojanjem privatne poslovne kulture tijekom komunisticke
vladavine. lako je raspad Sovjetskog Saveza rezultirao nastankom mnogih novih neovisnih
drzava, vec¢ina vladajucih elita ostala je na vlasti, u mnogim sluc¢ajevima jednostavno

mijenjajuci imena.

Nedostatak financiranja predstavlja barijeru i u tranzicijskim zemljama i zajednici nezavisnih
drzava, iako na razli¢ite nacine. Literatura pokazuje da je u zemljama u kojima je proces
tranzicije odgoden, kao Sto su Albanija, Bjelorusija 1 Ukrajina, financije znacajnija prepreka

malim i1 srednjim poduze¢ima. Ipak, u zemljama kao Sto je Poljska koja je dalje na
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tranzicijskom putu, financije predstavljaju manju prepreku od sredine 1990-ih. Cini se da je
ovaj trend uglavnom posljedica razvijenijeg bankarskog sektora koji se zainteresirao za mala i

srednja poduzeca.

Cini se, medutim, da financiranje predstavlja glavnu prepreku za novo nastaju¢a poduzeéa u
srednjim fazama tranzicije. U studiji o 800 malih i srednjih poduzeca u jugoistocnoj Europi
(Bosna i Hercegovina, Makedonija i Slovenija) utvrdeno je da su visoki troskovi kredita i
zajmova najznacajnija prepreka rastu zaposlenosti u Sloveniji i Makedoniji, ali ne i u Bosni i
Hercegovini. Medutim, financiranje je slozeno pitanje za analizu buduc¢i da postoji nekoliko
medusobno povezanih dimenzija: veliina i sofisticiranost poduzeca, op¢i makroekonomski
razvoj, konkurencija, postojanje neformalnih izvora financiranja i razvoj bankarskog sektora
(Aidis: 2005).

5.5. Privatizacija u tranzicijskim zemljama

Privatizacija je postupak pretvaranja drzavnih poduzeéa u poduzeca ¢iji su ¢lanovi fizicke i
pravne osobe. U pravilu, na temelju dugotrajnih i opseznih priprema, javnim pozivom
obavjestavaju se fizicke 1 pravne osobe da mogu kupiti dionice odredenih poduzeca koje su do
tada bile u vlasniStvu drzave. Ideja i postupci pretvorbe i privatizacije su zapravo nacin
prevodenja gospodarstva i druge drustvene imovine iz socijalizma u kapitalizam. Odnosno,
stvaranja 1 dobivanje vlasnika za tvornice i bolnice, igraliSta i vrtice, Skole 1 fakultete, te

mnoge druge vrijednosti koje smo nekada zvali drustvenom imovinom.

Privatizacija je jedan od procesa unutar gospodarske strukture koju mozemo smatrati
ekspanzijom privatnog sektora u nacionalnim privredama. Takoder, privatizaciju moZemo
promatrati kao Sirenje uloge privatnog sektora 1 ograni¢avanje uloge drzave. Naime, u
privatiziranom gospodarstvu uloga drZave svodi se na stvaranje temeljnih institucija, pravila
igre potrebnih trzisSnom sustavu. Takva je uloga suprotna ulozi drzave u centralno-planskim

sustavima gdje drzava nastoji administrativno voditi gospodarstvo.

Uze shvacanje privatizacije moze biti vezano uz tehnike prijenosa drzavnih sredstava i

poduzeca iz drzavnog u privatno vlasniStvo pojedinaca ili poduze¢a. U tom slucaju
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privatizacija postaje predmet tehnicke rasprave o pripremanju poduzeca za prodaju,
alternativnim mehanizmima za sam prijenos vlasniS§tva i uspjeSnosti poduzeéa nakon
provedene privatizacije. Svaki od tih elemenata postaje priliéno slozen, posebno u
slucajevima kada se velika poduzeca iz javnog sektora stavljaju u prodaju putem javne

prodaje dionica.

Prema razumijevanju kljucnih aspekata privatizacija, ona bi u svim postsocijalistickim
zemljama trebala dovesti do ponovnog uspostavljanja kapitalistickog nacina proizvodnje i
modernog trziSnog druStva. U razli¢itim na¢inima proizvodnje razliCit je polozaj temeljnih
drustvenih skupina — vlasnika kapitala, radnika, menadzera ili poduzetnika. Samim time su

razli€iti 1 nacini privatizacije ovisno o strukturi socijalnih skupina.

Prije desetak godina, prvenstveno s raspadom Sovjetskog Saveza, ali i poéetka globalizacije,
zapoCinju trziSno orijentirane reforme u mnogim bivS§im socijalistickim gospodarstvima
srednje 1 istocne Europe. Upravo se mogucnost privatizacije neuc¢inkovitih drzavnih poduzeca
isticala u popularnim i akademskim spisima. Kao glavni dogadaj, privatizacija treba
simbolizirati promjenu od srediSnjeg planiranja do kapitalizma te se Cinila da obecava kraj
neucinkovitosti srediSnjeg planiranja. Trebala je biti temelj za oslobadanje resursa

tranzicijskih zemalja i podizanje zivotnog standarda u ovim veéinom industrijskim zemljama.

Koje su opsezne pouke izvucene iz iskustva u proteklth 20 godina? Ve¢ se dogodila
transformacija bez presedana jer su se ove zemlje pomaknule od srediSnjeg planiranja u
smjeru konkurentnijeg, trziSno orijentiranog gospodarstva. Uz njihove uspjehe, ovu noviju
povijest obiljezili su 1 istaknuti neuspjesi, posebice u Rusiji i drugim zemljama bivSeg

Sovjetskog Saveza.

Vazno je istaknuti da su dvije klju¢ne promjene koje su potrebne za prelaska s trzista
prodavaca "na trziSte kupaca" (kroz liberalizaciju cijena) 1 uvodenje Cvrstog proracunskog
ogranic¢enja (kroz privatizaciju i eliminiranje razli¢itih mehanizama drZavne potpore). To su
dva glavna poticaja za trziSno ponasanje svih gospodarskih subjekata koji povecavaju profit.
Ekonomisti dodaju ova dva druga elementa u srzi promjene: preraspodjelu resursa sa starih na

nove djelatnosti (kroz zatvaranja i bankrota u kombinaciji s osnivanjem novih poduzeca) i
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restrukturiranje unutar prezivjelih poduze¢a (kroz racionalizaciju rada, promjenu linije

proizvoda i nova ulaganja).

Sirom svijeta, brojni su dokazi upuéivali na to da privatizacija pobolj$ava u¢inak poduzeca,
ali u nekim institucionalno slabim tranzicijskim gospodarstvima promjena vlasnistva do sada
nije ispunila svoje obecanje. Nepostojanje institucionalnog okvira onemogucuje razvoj i
kapitalizaciju, odri¢uéi se poveéanih financijskih rezultata. Nazalost, argument bi mogao biti
neuspjesan, jer vlade koje ometaju privatizaciju, vjerojatno ¢e narusiti i upravljanje tvrtkama
u drzavnom vlasniStvu. U nedostatku institucionalne snage, preporuke sugeriraju progresivan
tijek djelovanja, u privatizaciji od slucaja do slucaja, uz medunarodnu suradnju i pomo¢

(Aidis: 2005).

5.6. Indeks percepcije korupcije — problem tranzicijskih zemalja

Indeks percepcije korupcije (skra¢eno CPI) za 2021. godinu je rangirao 180 zemalja i
teritorija diljem svijeta prema njihovim percipiranim razinama korupcije u javnhom sektoru, s
rezultatima danim na ljestvici od 0 (visoko korumpiran) do 100 (vrlo ¢ist). Zemlje zapadnog
Balkana smjestene su u regiji isto¢ne Europe i srediSnje Azije, gdje krSenje ljudskih prava
povecava rizik od korupcije. Tako u usporedbi s rezultatima iz 2020. godine, moZe se
primijetiti da se poboljsao polozaj Sjeverne Makedonije, Kosova, kao i Crne Gore. Srbija
drugu godinu zaredom ostaje na povijesno najnizoj toCki, dok su Albanija te Bosna i
Hercegovina postigle najloSije rezultate medu zemljama Zapadnog Balkana i dodatno pale na
listi (Transparency International 2021 CPI: Progress, stagnation and backsliding in the
Western Balkan countries: 2022).

Prosjec¢na ocjena Zapadnog Balkana u 2021. godini iznosi 38,6, Sto je bolje u odnosu na 37,5
bodova u 2020. godini. Ipak, ovaj rezultat je daleko od prosjeka od 64 boda u Europskoj uniji
i globalnog prosjeka od 43 boda. Korupcija je i dalje zabrinjavaju¢a prepreka razvoju
privatnog sektora u tranzicijskim zemljama. Medutim. Kao $to rezultati indeksa percepcije
korupcije koji je pripremio Transparency International pokazuje, u usporedbi s
najnaprednijim zapadnim zemljama, tranzicijske zemlje opcenito pokazuju viSe razine

korupcije (Slika 1).
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Slika 2. Indeks percepcije korupcije u svijetu
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Izvor: Transparency International, https://www.transparency.org/en/cpi/2021, u¢itano 5. lipnja 2022.

Na Slici 2 mozemo vidjeti prikaz indeksa korupcije u svijetu. Svjetlijom bojom je ozna¢eno
podrucje s manje korupcije, a tamnijom bojom podrucje s veCom razinom korupcije u javnom
sektoru. Tako je vidljivo da je korupcija vrlo rasirena pojava u svijetu, posebno na podrucju

JuZzne Amerike, Afrike, Azije 1 dijelom Isto¢ne Europe.

Gledamo li detaljnije tranzicijske zemlje, a posebno zemlje bivse drzave, tada mozemo vidjeti
da Hrvatska ima rezultat 47/100 (Sto je broj blize 100 to je razina korupcije manja) i tako je
plasirana na 63. mjesto u svijetu po razini korupcije. Usporedbe radi, Srbija je ostvarila
rezultat 38/100 te se nalazi na 96. mjestu u svijetu. Bosna i Hercegovina je ostvarila rezultat
35/100 i nalazi se na nezahvalnom 110 mjestu u svijetu. Crna Gora biljezi rezultat 46/100 i
do ju plasira na 64. mjesto u svijetu. Ipak, najbolji rezultat i najmanju razinu korupcije
ostvaruje Slovenija (57/100) §to ju dovodi na odli¢no 41. mjesto na svijetu. Usporedbe radi,
najbolje plasirana drzava na svijetu je Finska koji ostvaruje rezultat od 88/100 (Transparency
International: 2022).
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6. MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO U RH

Poduzetni$tvo je kljuéni pokreta¢ gospodarskog rasta i generator moguénosti zaposljavanja u
svim modernim gospodarstvima diljem svijeta. Mala 1 srednja poduzeca su motori
suvremenog poduzetniStva. U Republici Hrvatskoj mala i srednja poduzeca takoder su
nezaobilazna u nastojanju poticanja zaposlenosti i gospodarskog rasta. Globalna ekonomska
kriza prakticki je zaustavila nacionalna gospodarstva diljem svijeta, uzrokujué¢i znacajan pad
proizvodnje, potros$nje i bruto domacéeg proizvoda. U takvim uvjetima razvoj individualnih
poduzetnickih kompetencija i1 poduzetnicke kulture glavni je preduvjet uspjesnog
gospodarskog rasta 1 razvoja. Sektor malog i1 srednjeg poduzetniStva igra klju¢nu ulogu u
postizanju toga povecanjem konkurentnosti nacionalnog gospodarstva na regionalnim

trziStima 1 trziStima Europske unije.

Na hrvatskom tlu poduzetniStvo se pojavilo sredinom 15. stolje¢a. Tada je Benedikt
Kotruljevi¢ 1458. godine napisao djelo ,,O trgovini 1 savrSenom trgovcu® kao prikaz
poduzetni¢kih  poslova u trgovini i mjerilo etickih vrlina dobrog gospodara. Hrvatsko

poduzetnistvo ima dakle dugu tradiciju i razvijalo se uz bok europskog poduzetnistva.

Ustavom Republike Hrvatske jamci se pravo na privatno vlasnistvo, poduzetnicku i trziSnu
slobodu. Stvorene su institucije koje pruzaju pomo¢ i savjetodavnog i financijskog karaktera.
Drzava dijeli poticaje za samozaposljavanje, donosi zakone kojima se olakSava pokretanje

posla 1 prilagodava sporu i neefikasnu administraciju.

Udio mikro, malih i srednjih subjekata u ukupnom broju gospodarskih subjekata u Republici
Hrvatskoj iznosi 99,7%. Sektor malog gospodarstva prepoznat je kao jedan od glavnih
pokretaa gospodarskog napretka te je njegov razvoj svrstan u strateSke ciljeve Republike
Hrvatske. Sektor u 2012. godini pokazuje trend rasta zaposSljavanja za 1,2%, ¢emu najvise
pridonose mikro trgovacka drustva koja biljeze povecanje od ¢ak 173% u odnosu na 2011.
godinu (Strategija razvoja poduzetni$§tva u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2013.-2020:
2022).

U istom periodu malo gospodarstvo pokazuje rast izvoza za 11,8% (od toga najvise mikro

trgovacka drustva, za 47,33%). Najvece poveca nje investicija u dugotrajnu imovinu takoder
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su ostvarila mikro trgovacka drustava, i to za 36,56%. Ukupno, malo gospodarstvo ostvarilo
je vecu dobit za 8,09%, dok su znacajnija povecanja ostvarila mikro trgovacka drustva od

27,57% te mala trgovacka drustva od 10,14%.

6.1. Problemi poduzetnistva u RH

Hrvatsko gospodarstvo karakterizira tranzicijski proces pretvorbe drzavnog u privatno
vlasni$tvo, te osnivanje vec¢eg broja novih malih privatnih poduzetnika. Naime, doslo je do
pada ulaganja u poduzetnistvo, a dva glavna razloga su:
1. Kiriza globalnog trzista kredita, zajedno s padom na trziStima kapitala, Sto je
prisililo poduzeca da se vrate vlastitim rezervama kako bi financirale investicije, a
mnoga poduzeca imaju problema s internom likvidnosti.

2. Ocekivani pad investicija prema prognozama globalnog pada.

Dostupnost novca u Republici Hrvatskoj je svima problem. U uvjetima smanjene likvidnosti
dolazi 1 do usporavanja gospodarstva tako da ¢e se cjelokupna situacija odrazavati i na
gospodarska kretanja. U nasim uvjetima velika je potraznja za kreditima, pa je, uz smanjenu

ponudu novca (kredita), doslo do povecanja kamatnih stopa.

Poduzetnicka klima u Hrvatskoj u znacajnoj je mjeri obiljeZena nedostatkom odgovarajuceg
obrazovanja usmjerenog na osposobljenost za poduzetni¢ko djelovanje, nekonzistentnim
vladinim programima i socio-kulturnim vrijednostima koje slabo podrzavaju poduzetnicku

orijentaciju.

6.2. Poticanje malog i srednjem poduzetnistva

Vlada RH, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva stvaraju uvjeta za razvoj malog i
srednjeg poduzetniStva. Na taj nacin nastoje razviti uskladenu drzavnu politiku kojom se
obuhvacaju aktivnosti:

« obrazovanja i znanosti;

 uklanjanje administrativnih prepreka;
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uklanjanje prevelike propisanosti;
* jaCanje potpornih institucija poduzetnistva;
* jaCanje poslovne infrastrukture;

* jaCanje regionalnog razvoja.

JaCanje poduzetniStva doprinosi povecanju zaposlenosti, sustavu socijalne sigurnosti,
poticanju domace proizvodnje i izvoze, te stvaranju povoljne poduzetnicke klima. Zato se i

kaze da je malo gospodarstvo generator razvoja neke zemlje.

Slika 3. Broj malih i srednjih poduzetnika u RH u razdoblju od 2008. do 2021. godine

Characteristic Micro (0-9 Small (10-49 Medium-sized (50-249
employees) employees) employees)

2008 149,970 12,325 2,173
2009 163,530 11,951 2,061
2010 150,143 10,881 1,969
2011 138,997 10,385 1,913
2012 134,349 10,178 1,835
2013 132,530 10,146 1,783
2014 133,578 10,054 1,752
2015 132,509 10,407 1,795
2016 133,054 10,796 1,791
2017 134,436 11,210 1,857
2018 138,057 11,618 1,880
2019 140,587 11,805 1,868
2020 139,994 11,661 1,822

Izvor: Statista, https://www.statista.com/statistics/878749/number-of-smes-in-croatia/, u¢itano 11. lipnja 2022.

Na Slici 3 mozemo vidjeti prikaz broja malih i srednjih poduzetnika u RH za razdoblje od
2008. do 2021. godine i to je najbolji pokazatelj u kojoj mjeri djeluju mjere poticanja razvoja
poduzetnistva. Tako je vidljivo da je najmanji broj malih poduzetnika zabiljeZzen 2015. godine
(132.509), a srednjih poduzetnika 2014. godine (10.054). Najve¢i broj malih poduzetnika
zabiljezen je sada ve¢ davne 2009. godine (¢ak 163.530), a srednjih poduzetnika 2008. godini
(12.325).
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Iz prikazanih podataka mozemo vidjeti da se poduzetnicka klima u RH ne razvija u zeljenom
smjeru jer su najbolje poduzetnicke godine bile prije desetak i vise godina. Samim time razlog
ovakvih brojni ne moze biti velika ekonomska kriza iz 2008. godine, ve¢ donoSenje losih
poticajnih mjera za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva. Takoder, veliki problem je i

prisutna velika razina korupcije te neuredenost pravnog sustava.

6.3. Privatizacija u RH

Cijeli bivSu druStvenu imovinu stvorili su gradani i njihovi prethodnici rade¢i na tome
generacijama. To je neosporno, ali ne znamo to¢no koliki je udio svakog gradana u toj
imovini bio 1990. godine kada je privatizacija u RH zapocela. Ipak, diskusije o tome prije i u
pocetku privatizacije govore kako je ta nepoznanica bila formalnim razlogom odbijanja ideje

odredene podjele te imovine svim gradanima.

Danas ¢ak mozemo vidjeti kako je ba§ to bio razlog usvajanja tzv. negativne ideje
privatizacije u RH, §to je dovelo do velikih zloupotreba i oduzimanja prava i imovine od
gradana u korist odabranih. Evidentna je ¢injenica da su takve ideje i postupci isplanirani i
provedeni od pojedinaca i manjih skupina u sprezi s privilegiranim gradanima u drzavnim i

lokalnim vlastima RH.

Hrvatska mora ubrzati provedbu programa strukturnih reformi, koji je presudan da bi se
ponovno pokrenuo rast, iskoristile sve prednosti pristupanja EU 1 poboljsali srednjoro¢ni
izgledi. Upravo tu glavnu ulogu ima proces privatizacije drzavnih poduzeca. Dosadas$nji
proces privatizacije u Hrvatskoj ispod je stvarnih moguénosti i dostignutog stupnja
liberalizacije, a dominantan model koji je primijenjen pokrenuo je razliCite oblike

manipulacije (Grugerk: 2011).

6.4. Stanje malog i srednjeg poduzetnistva u RH

Prema podacima i Izvjeséu Europskog semestra iz 2019. godine vidljiv je bolji uvid u

dinamiku postizanja ciljeva strategije Europa 2020 za svaku od ¢lanica pa tako 1 za Republiku
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Hrvatsku. Ocjene napretka u provedbi strukturnih reformi te sprjeGavanju i otklanjanju
makroekonomskih neravnoteza sluze kao osnova za razumijevanje ekonomske situacije, ali 1
za definiranje smjernica za poboljSanje ili otklanjanje uocenih nedostataka i nedostataka

(Small and Medium Enterpriese Report — Croatia 2019).

Gospodarski oporavak Hrvatske nastavljen je i u 2018. godini, uglavnom zbog snazne domace
potraznje. Kao i godinu ranije, rashodi kucanstava kao rezultat kontinuiranog rasta placa,
stalnog rasta zaposlenosti i visokog povjerenja potrosa¢a temeljni su pokreta¢ gospodarskog
rasta. U 2018. procjenjuje se da je doSlo do umjerenog rasta BDP-a od 2,8% u odnosu na
2017. Rast se ofekuje u narednim godinama, ali manjim stopama. Puno desetljee nakon
financijske krize hrvatsko bi gospodarstvo moglo povratiti proizvodnju izgubljenu tijekom

recesije iz 2008. godine.

U provedbi preporuka za 2018. godinu, Hrvatska je postigla odredeni napredak u tri od Cetiri
preporuke (preporuka 1 - fiskalni okvir; preporuka 2 - mirovinska reforma, reforma
obrazovanja, socijalna davanja; preporuka 4 - korporativno upravljanje u driavnim
poduzedima), ali s razli¢itim ocjenama pojedinih komponenti. Ograniceni napredak zabiljeZen
je u preporuci 3 - teritorijalna organizacija i javna uprava. Znacajan napredak postignut je
samo u jacanju fiskalnog okvira i destimuliranju prijevremenog umirovljenja, a nema

napretka u uvodenju ponavljajuéeg poreza na imovinu.
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7. ZAKLJUCAK

U okviru ekonomske teorije i prakse, poduzetniS§tvo zauzima znacajnu poziciju. Posljednjih
godina poduzetni§tvo se dovodi u vezu s drustveno-ekonomskim i razvojnim dimenzijama,
kao 1 politi¢kim procesima. Poduzetnistvo je postalo glavnim akterom globalnih ekonomskih,
pa 1 politickih procesa, od kojega vecina nacionalnih ekonomija ocekuje da ponudi rjesenja

jednog od njihovih temeljnih problema, a to je permanentni problem visoke nezaposlenosti.

Poduzetnici u gospodarskim subjektima djeluju unutar granica postojeceg poduzeca,
posjeduju slobodu vodenja odredenog dijela poslovanja. To je najesce proizvodnja novog
proizvoda ili vodenje podruZnice, ali za svoje poslovanje uvijek moraju imati dozvolu
nadredenih. U takvom okruzenju se napreduje na temelju korporativnih standarda, a ne
poduzetni¢kog uspjeha. Jedan od glavnih transformacijskih ciljeva suvremenog gospodarstva
je stvaranje inovativnog gospodarstva koje se temelji na poduzetnistvu. Razvoj gospodarskih
sustava u zemljama koje se razvijaju vrlo je sloZen i dugotrajan proces. Zbog toga se postavlja
pitanje koji vanjski ¢imbenici imaju najznacajniji utjecaj na inovativni razvoj poduzetnicke

aktivnosti.

PoduzetniStvo u tranzicijskim gospodarstvima, osim §to je povezano s vlasniStvom, ima niz
drugih karakteristika. Politike 1 propisi odreduju kako ¢e se poduzetnici ponaSati i kako ¢e
voditi svoje poslovanje. Prijelaz u gospodarstvu iz jedne faze u drugu utjece na skup pravila i
raspodjelu poduzetnickog potencijala. Broj poduzetnika odnosno njihovi motivi tek su
sekundarni ¢imbenici koji utjeCu na razvoj poduzetni§tva u tranziciji. Prijelazna priroda

okruzenja oblikuje odredene karakteristike poduzetnistva.

Cinjenica je da je razvoj snaznog i konkurentnog poduzetniitva najvazniji cilj gospodarskih
reformi u tranzicijskom razdoblju. Ipak, upravo u tim zemljama razinu poduzetniStva
karakterizira slaba razvijenost i mali utjecaj na gospodarski rast. Razloga je mnogo, a jedan
od njih je nedostatak bihevioralne percepcije poduzetniStva kao nacina Zivota ljudi, a drugi
slabi mehanizmi poticanja poduzetniitva u samoj drzavi. Cinjenica je da Kina, Indija,
Vijetnam i druge zemlje, kao planska gospodarstva, uc¢inkovito razvijaju svoja gospodarstva i
aktivno se integriraju u moderni sustav svjetskog gospodarstva. Istovremeno, individualno

poduzetnistvo je u skladu s drZzavnim tvrtkama. To znaci da poduzetniStvo ima odredene

34



specificnosti koje se razlikuju od zemlje do zemlje 1 od regije do regije te imaju svoj

specifiCan put povijesnog razvoja.

Tranzicijski kontekst pruza jedinstvene moguénosti za razvoj poduzetnickih aktivnosti, a
upravo razvoj malog i srednjeg poduzetniStva moze unaprijediti ekonomski i sociokulturne
uvjete za zivot stanovnika jedne zemlje. Znacaj malog i srednjeg poduzetnisStva za uspjesnost
cjelokupnog gospodarstva vise se uopcée ne dovodi u pitanje. Naime, mali poduzetnici danas
¢ine preko 99% svih gospodarskih subjekata u gotovo svim razvijenim zemljama svijeta,
zapoSljavaju preko 60% ukupnog broja zaposlenih 1 stvaraju vise od 50% BDP-a.

Poduzetnistvo je u centru suvremenog pogleda na razvoj gospodarskih odnosa.

Na kraju rada mozemo zakljuciti kako mala i srednja poduzeca karakterizira inovativnosti 1
brza prilagodna promjenama na trziStu, a upravo to nedostaje velikim poduzeéima. Zbog
svoje veli¢ine su jako tromi u prilagodavanju novonastalim situacijama i zbog toga mogu
izgubiti konkurentnost na trziStu. Formiranjem takvih malih, inventivnih i dinamickih
poslovnih jedinica korporacija u cjelini postaje fleksibilnija, poduzetnija i prilagodljivija

promjena u svome okruzenju.
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