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SAZETEK

Kroz ovaj rad se u prvom poglavlju opisuje pojam rekreacijskih centara, detaljnije se
objasnjava sportsko rekreacijski turizam te se kroz tablicu po gradovima Republike
Hrvatske opisuju rekreacijski centri po kategorijama, kupalisni, sportski tereni,
wellness, spa i teretane. Nadalje rad opisuje operativni sazetak projekta, kroz ovo
poglavlje opisani su podaci o tvrtki i poduzetniku, asortiman proizvoda, roba i usluga,
trzisni podaci, tehnicko tehnoloski podaci, izvori kapitala, potrebna radna snaga,
aktivacijsko razdoblje projekta, mjere za$tite okoliSa i zaStite na radu, te se donosi
zakljuak sazetka projekta. Sljedeée poglavlje opisuje poduzetnistvo i poduzetnicku
ideju, kroz ovo poglavlje opisane su kljuéne osobine poduzetnika, podaci o autoru
projekta, reference nositelja poduzetnitke ideje, opisana je sama poduzetnicka ideja,
izneseni su ciljevi, vizija i zadace poduzetnickog pothvata te su opisani tijek izvedbe u
aktivacijskom razdoblju i robe i usluge. Nadalje rad opisuje trZiSne podatke poslovnog
projekta. kroz ovo poglavlje izradene su projekceije; ciljanog trziSta, nabavnog trzista,
trzisSne ekspanzije, cijena, konkurencije te prodaje i prihoda. Poglavlje koje slijedi su
tehnicko-tehnoloski podaci poslovnog projekta. U ovom poglavlju opisane su
projekeije: lokacije, tehnologije projekta, zastitnih mjera, tehnolodkih kapaciteta,
osnovnih sredstava, materijalnih inputa, broja zaposlenih, te projekcija terminskog
plana.Nadalje rad opisuje upravljanje i rukovodenje poslovnim pothvatom, u ovom
poglavlju ukratko se opisuje organizacijska struktura obrta. Sljedeée poglavljc opisuje
marketing poslovnog pothvata odnosno politiku; proizvoda, cijena, promocije te
politiku distribucije. Sljedece poglavlje detaljno obraduje financijske podatke projekta.
U ovom poglavlju tabli¢no su prokazani izraéuni za projekcije; ulaganja, izvori
sredstava, otplate zajma, prorauni godi$njih bruto placa, projekcija amortizacije,
projekcija prihoda, rashoda, RDG, nov¢anih tokova. Poglavije koje slijedi opisuje
ocjenu udinkovitosti projekta. Kroz ovo poglavlje opisano je razdoblje povrata ulaganja,
godi$nja stopa prinosa, neto sadasnja vrijednost, interna stopa profitabilnosti, prosjecna

profitabilnost, analiza osjetljivosti i likvidnosti projekta.

Kljuéne rijeci: aktivnost za zdravlje, poduzetnicki projekt, rekreacijski centri
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ABSTRACT

Through this paper, the first chapter describes the concept of recreationcenters, explains
sports and recreational tourism in more detail and describes recreationcenters by
categories, bathing areas, sports fields, wellness, spa and gyms through a table by cities
of the Republic of Croatia. Furthermore, the paper describes the operational summary of
the project, through this chapter the data on the company and entrepreneur, the range of
products, goods and services, market data, technical and technological data, sources of
capital, the required labor force, activation period of the project, environmental and
occupational safety measures, are described, and the conclusion of the project summary
is made. The next chapter describes entrepreneurship and entrepreneurial idea, through
this chapter the key characteristics of entrepreneurs are described, information about the
author of the project, references of the carrier of the entrepreneurial idea, the
entrepreneurial idea itself is described, the goals, vision and tasks of the entrepreneurial
venture are presented, and the course of execution in the activation period of both goods
and services are described. Furthermore, the paper describes the market data of the
business project, projections are made through this chapter; target market, purchasing
market, market expansion, prices, competition, and sales and revenues. The chapter that
follows is the technical-technological data of the business project. This chapter
describes projections; location, project technology, protective measures, technological
capacities, fixed assets, material inputs, number of employees, and projections of the
time table.Furthermore, the paper describes the management and management of the
business venture, in this chapter the organizational structure of the craft is briefly
described. The next chapter describes the marketing of a business venture or policy;
products, prices, promotions, and distribution policies. The next chapter deals with the
financial data of the project in detail. This chapter tabulates calculations for projections;
investments, sources of funds, loan repayments, budgets of annual gross wages,
amortization projection, projection of income, expenditures, cash flows. The following
chapter describes the assessment of the effectiveness of the project. This chapter
describes the period of return on investment, the annual rate of return, net present value,
internal profitability rate, average profitability, analysis of sensitivity and liquidity of

the project.

Keywords: activity for health,entrepreneurial project, recreation centers
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1. UVOD

Rekreacijski centri su sve vi§e zastupljeni na trzi§tu, zbog sve veceg interesa za njih u
svakoj urbanoj sredini u Hrvatskoj. Glavni cilj ovog poduzetni¢kog projektaje pokazati
vaZznost poduzetnistva za drustvo kao i ostvarivanje profita te prikazivanje bitnih
Cinjenica za njegovu realizaciju. Iz pogleda ekonomske perspektive ovaj poduzetnicki
projekt je i karaktera drustvenog poduzetnistva, ocekuje se profit, ali ideja je nastala iz
potrebe koja se u drustvu primijetila, potrebe za mjestom za rekreaciju. Zbog stresnog
nacina Zivota mlade populacije i aktivnog stanovniStva sport i svaki vid rekreacije

postaje nezaobilazna komponenta Zivota.

Osijek je unazad nekoliko godina postao studentski grad. Studenti igraju vaznu ulogu u
Zivotu grada, s obzirom da je svaki peti stanovnik grada student. Samim tim potreba za

proSirenjem sportsko-rekreacijskih sadrzaja raste.

Medutim, postoje osobe i starije Zivotne dobi koje su se poslije zavrsetka radnog vijeka
postale ne aktivne. Glavni cilj rekreacijskog centra ,,Lopta“ je svima dobnim skupinama
pruziti aktivniji drudtveni Zivot kroz rekreaciju i sport. Upravo iza ovoga leZi i sama
ideja ovog projekta u kojem je stavljen fokus na zdravlje opée populacije. Osobito kada
se promatraju urbane sredine, ljudi nemaju mnogo zabavnih opcija za aktivno

provodenje slobodnog vremena, ako se u obzir ne uzmu upravo rekreacijski centri.

Vecina ljudi zna za opée poznatu uzrelicu ,zdravlje na prvom mjestu® ali nemaju
dovoljnu motivaciju pokrenuti se, nastojat ¢e se da rekreacijski centar ,,Lopta* postane
atraktivno mjesto koje ée probuditi motivaciju za aktivno provodenje slobodnog

vremena.

Isto tako, Osjetko-baranjska Zzupanija svake godine ulaZe znacajna sredstva u razvoj
turizma kao i turisticke ponude. Dolaskom sve veceg broja posjetitelja, potrebna je i
veca ponuda sadrZaja. Osijeku koji je srediSte Osjeko-baranjske Zupanije nedostaje
sportsko-rekreacijskih sadrzaja koji su dostupni turistima. Autor smatra kako ce
otvaranje rekreacijskog centra koji je dostupan svima, a ne samo ¢lanovima, poboljati i
turisticku ponudu. Kroz hobi, autor je vidio potencijal za otvaranjem obrta koji bi bio
lokaliziran s obzirom da je veé zaposlen, te vidi potencijal u daljnjem razvoju ovakvog,
ciljanog trzita i proSirenja turistiCke ponude. Interesa za koridtenjem rekreacijski

centara u svakom slu€aju u gradu Osijeku ne nedostaje.
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2. REKREACIJSKI CENTRI

Rekreacijske centre u ovu svrhu promatra se kao dio turisticke ponude nekog mjesta te
kao ponudu sportskog proizvoda na trzistu. Rekreacijski centri su sva uredena
infrastruktura koja se moZe unajmiti ili besplatno koristiti u svrhe rekreacije. Ovakva
infrastruktura namijenjena je aktivnom popunjavanju slobodnog vremena Iljudi.
Rekreacija je izraz koji je nastao od latinske rijeCi ,re creo /re creare™. §to znaci
ponovno stvoriti, obnoviti, ponovno kreirati. Ovo znadenje povezuje se s regeneracijom
ljudskog tijela, kako fizickog tako i mentalnog. Rekreacija obuhvaéa aktivnosti izvan
poslovnog okruZenja koje pojedinci odabiru u cilju aktivnog odmora. Sadrzaj rekreacije
trebao bi biti takav da nadoknaduje one potrebe ljudi koje im u dnevnim obavezama
nedostaju. U ovom smislu brojni znanstvenici istiCu potrebu za aktivnim provodenjem

. . N ey . 1
slobodnog vremena kao imperativ za zadrzavanje i fizickog i mentalnog zdravlja.

.Rekreacija u tome ima vaznu ulogu, kroz raznovrsne sadrzaje iz podrucja kulture,
tehnike, umjetnosti, agrokulture, sporta, sakupljaékih i volonterskih aktivnosti.
Naravno, svugdje je prefiks rekreacijski (sport, umjetnost i sl.), $to primarno znaci ne
bavim se time zbog zarade nego zbog osobne potrebe i zdravlja. Zadovoljenje razlicitih
potreba ¢€ini ¢ovjeka cjelovitim, pomaZe mu da funkcionira harmonicno, §to se pozitivno
odrazava na zdravlje.“zAktivnosti kojima [judi popunjavaju slobodno vrijeme utjecu na
kvalitetu Zivota, ljudi su po prirodi aktivna bi¢a, a njihov izbor aktivnosti ovisi o
trendovima, tehnoloskim dostignuéima, nadinu Zivota i mnogo drugih ¢imbenika. Kada
se govori o rekreacijskim centrima medu prvim asocijacijama a javlja se izraz wellness,
tu su jo§ pojmovi relaksacija, rekreacija, sport, opustanje, sve navedena aktivnosti u
sluzbi su odrzavanja fizicke kondicije i zdravlja, a opuStanjem i odmakom od

svakodnevnice i mentalnog zdravlja (Gregovié, 2018.).
2.1. Sportsko rekreacijski turizam

Vedina literature o rekreacijskim centrima iste zapravo smjesta u turisticki aspekt. jer su

oni i osmisljeni kao zabavni sadrZaji za stanovnistvo i turiste. Koncept specifi¢ni oblici

'Zdravo budi. Fizijatrija. Dostupno na: https://www.zdravobudi.hr/clanak/fizijatrija/sportska-rekreacija-
danas-je-nuznost-u-prevenciji-bolesti-16290 (pristupljeno 20.06.2023.)
2Zdravo budi. Fizijatrija. Dostupno na:https://www.zdravobudi.hr/clanak/fizijatrija/sportska-rekreacija-
danas-je-nuznost-u-prevenciji-bolesti-16290 (pristupljeno 20.06.2023.)
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turizma obuhvaca i sportski turizam odnosno sportsko rekreacijski turizam. “Sport u
suvremenom turizmu nema samo perceptiviu ulogu, nego je on ujedno vaZan sadrzaj
boravka u kojem turisti postaju aktivni sudionici razli¢itih sportova: sportova na vodi,
tenisa, golfa, skijanja, jahanja, sportskih igara i dr. Naime, sport u suvremenom turizmu
postaje ne samo sadrZaj boravka, nego &esto i glavni motiv za putovanje u odredene
turisticke destinacije. Takav odnos sporta i turizma dovodi do razvoja posebne vrste

turizma: sportsko rekreacijskog turizma“ (Bojani¢, 2022:5).

Suvremeni turisti ofekuju mogucénost tjelesne aktivnosti u sklopu turisticke ponude.
Tjelesna aktivnost u ovom smislu moZe biti od jednostavne moguénosti hodanja, 3etnji
do slozenijih sportskih aktivnosti, omogucavanja koristenja sportskih terena, sportske
infrastrukture i rekvizita. U ove svrhe osmisljavaju se razliCiti programi tjelesne
aktivnosti, sporta i rekreacije u svrhu unaprjedenja zdravlja, prevencije brojnih
kroni¢nih i nezaraznih bolesti, zabave, druZenja, razonode i uZitka te postaju dio
najsuvremenije turisticke ponude. ,Takva ponuda obuhvaéa temeljno sportsko-
rekreacijske sadrzaje i aktivnosti, Wellness i Spa ponudu, Team building, razlicite
avanturisticke programe na otvorenom (engl. outdoor activity) koji se provode u
prirodni® (Bojani¢, 2022:7). Aktivni odmor prema mnogim istraZivanjima, osobito u
mlade populacije turista je izuzetno poZeljan, ova kategorija turista navodi se kao ona
koja bi radije platila nova iskustva nego same materijalne proizvode. Turisti¢ka ponuda
mora svoje proizvode obogatiti upravo ovakvim sadrZajima da bi privukla 3to veéu

lepezu razligitih profila turista.?
2.2. Rekreacijski centri u Hrvatskoj

Gotovo svaki hotel u danasnje vrijeme u svojoj ponudi ima, bazen, wellness centar,
teretane, dostupne bicikle za vanjsku voZnju, dje¢ja igraliSta. Sve navedeno pripada u

sferu aktivnog odmora, odnosno rekreacijskih dio hotela.*

Rekreacijski centri razvijaju se za razlicite sportske aktivnosti, prema moguénostima
prostora i potrebama kako mjestana tako i posjetitelja turista. Rekreacijske centre ne

razvija se iskljudivo kao turisti¢cku ponudu, oni su tu i da bi domicilnom stanovni$tvu

*Putni kofer. Aktivnosti. Dostupno na: https:/putnikofer.hr/aktivan-odmor/aktivni-odmor-u-hrvatskoj/
(pristupljeno 20.06.2023.)
*Valmar. Nase destinacije. Dostupno na: https://www.valamar.com/hr/hoteli-rab/imperial-grand-hotel
(pristupljeno 20.06.2023.)
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omoguéili mjesto za zabavu i rekreaciju. Tako moZemo i lokalno stanovnistvo u
rekreacijskim centrima promatrati kao turiste. Jedan od vaznijih indikatora zdravlja je
upravo sudjelovanje u sportskim aktivnostima. Dovoljna koli¢ina kretanja kroz aktivan
odmor, vjezbanje, igre, zabavu, druZenja i natjecanja unaprjeduje psihofizi¢ko zdravlje

ljudi’ U nastavku u tablici 1. prikazuje se popis poznatijih rekreacijskih centara u

Hrvatskoj pobrojanih po teritorijalnoj pripadnosti odnosno po gradovima i regijama.

Tablica 1. Popis mjesta za rekreaciju po gradovima/ regijama u Hrvatskoj

WELLNESS, SPA,
TERITORIJ KUPALISTA SPORTSKI TERENI FITNESS CENTRI
I TERETANE
-Gradski bazen | -Hipodrom, streljana pampas -Wellness 1 fitnes
-Kopakabana | -Gradski vrt centar
rije¢no -Skolske dvorane -Gyms4you
kupaliste -BodyBuilding klub
OSIJEK Fantastic”
Fitness centri:
-"Medico",
- XXLE,
-,,Central*,
_ o -“SANO*
Gradski bazeni | -Biciklisti¢ka staza ,,Put $arana* | -Teretana plk - gym
Virovitica -Karting staza -Powerlifting klub i
-Paintball teambuilding teretana
-Pumptrack poligon -Boos fitness i
VIROVITICA -Pouéna staza Viroviti¢ka teretana
Bilogora
-Sportski centar Viroexpo
-15 sportskih dvorana
-29 vanjskih sportskih terena
Bazeni -Sportski teren ,.Cybo* -Fitness centar "Fit
,.Cerine® -Ribolovni tereni Gym"
-Tereni za golf -Fitness centar "Activ
-Nogomet — 7 igrali§ta razne Koprivnica"
lokacije -Fitness Centar
KOPRIVNICA -5 sportskih dvorana "BODY ART"
-2 kuglane -Accumbens
-Moto staza savjetovaliste za
-2 teniska terena prehranu i tjelesnu
-Sportska zracna luka aktivnost
-Teretana
L ANAkcija“
Gradski bazeni | -Stadion SRC Mladost -Aquila Fitness
CAKOVAC i “Marija Ruzié¢” | (nogomet, kuglanje, rukomet, Centar
okolica Cakovec kogarka, odbojka, boéanje) -Fitness Studio
-ATON — Nacionalni- FitLife
5I,jetna skola kineziologa Republike Hrvatske. Porec. Dostupno na:

https://bib.irb.hr/datoteka/950821.Ljetna_skola_2018-39-45.pdf (pristupljeno 20.06.2023.)
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gimnasticki centar

-DG-SPORT Rekreacijski centar
Prelog — badminton, penjanje,
odbojka na pijesku, tenis u
balonu. ..

Bodybuilding&fitness
klub "AURORA"
-Magic Well
-Teretana Olymp
Gym

-VaraZzdinske

-Nogometni stadion "Varteks"

-5 Star Fitness Centar

toplice -Sportske dvorane -Kinezis — fitness
-Gradski bazen | -Sportski centar "Sloboda" centar
VARAZDIN -kupaliste -Balance Wellness
Drava centar
-Aquapark na -Fitness centar Gibi
jezeru Gib
Matiénjak
-10 kompleksa -12 sportskih dvorana -Allegra Wellness
bazena -Otvoreni tereni: Centar
-Jarun -Dom sportova "Zagreb" -Wellness centar
-Bundek -Jarun Trend
-Bundek -Fitness Studio
-Skijaliste i ZiCare Sljeme | Gymnasium
-Savica -Magato SPORT
-Maksimir wellness...
ZAGREB -Kuglana Bukovacka -brojne teretane
-Hipodrom
-Sportsko-rekreacijski
centar Sopot
-Nogometni stadion
HZagrebll
-Skladi3ni prostor hala br,
4 - Prigornica N
-Kupalista na | -Paintball Centar Ogulin -Trend Wellness &
rijekama: - Motocross Ribnik Fitness
-Korana - Sportno igrisée Slamna vas -FitnessOF Karlovac
-Mreznica -Inline hokej dvorana IHK -Kinezis fitness
-Dobra Karlovac centar
-Kupa -Atletska Staza - mnogobrojne
“ -Toplice Lesée | -Vunsko polje teretane
KARLOVACKA .
ZUPANIJA -10 hqtela s - Baseball klub Olimpija
bazenima Karlovac
mnogi privatni | -Malonogometni teren
smjestaji s - mnogobrojni nogometni tereni
bazenima - §kolske dvorane
- teniski tereni
-veslacki klub
-MORE -SPORTSKI TERENI -Wellness spa i
- bazeni u (nogometno, rukometno, fitness centri u sklopu
sklopu kosarkasko igraliste, igralite za | hotela
hotelskog djecu te odbojku na pijesku, -Mnogobrojne
smjeStaja tenis): teretane
AU -Aquapark -Istra -mnogobrojni
Istralandia -Buje wellness spa i fitnes
- Vodeni park -Buzet centri u sklopu hotela
Aguacolors - -Labin i rekreacijskih centara
Porec -Novigrad
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-Pazin

-Pored

-Pula

-Rovinj

-Umag

-Vodnjan
-mnogobrojne biciklisticke staze,
brdski biciklizam

-sportski teren G(_)spié -umjetna
trava

-Maximus Fitness
-Fitness centar

-atletski stadion Gospic
- dvorane za razne loptacke - razne
sportove
LY -dvorana za hrvanje
COHLIE - nekoliko nogometnih terena
-ribolovno podrucje
-$ahovska dvorana
- planinske staze
-biciklisti¢ke staze
-kuglanje
-MORE -Sportski Centar Visnjik -Gymsdyou Zadar
-Bazeni - -Sportsko rekreacijski centar -La Palestra fitness |
Zaton Holiday | Ravnice Zadar
Resort -Sportsko rekreacijski centar - spa, wellness i
-Aqua park Kolovare fitness centri u sklopu
Biograd -Teniski tereni Zadar hotela
ZADAR i -bazen - §portsko rekreacijski centar - Imperium gym
okolica Kolovare (kuglana i strenjana) Mocire -Be Fit Zadar
-bazeni u - sportske dvorane za loptatke -Popaj Fitness
sklopu sportove -mnogobrojne
hotelskog -mnogobrojni nogometni tereni | teretane i fitnes centri
smjestaja
-MORE -Zona sporta i rekreacije -LIFE Wellness
-Solaris Jamnjak Centar
Aquapark -Sportski centar bazeni Crnica -Body building klub
Dalmatia -Sportski centar Grad "Orcinus"
- Bazeni -Sportski centar Ljubica -Divine Yoga Studio
Crnica -Park $uma na Subiéevcu -Gyms4you Sibenik
SIBENIK - bazeni u -Sportsko rekreacijski centar -D-GYM Sibenik
sklopu »RaZine Donje* -XFORM fitness
hotelskog -8kolske dvorane centar
smjestja - mnogobrojni nogometni i -mnogobrojne druge
teniski tereni teretane, wellness 1
» fitness centri u sklopu
hotela ili privatno.
-MORE -Gimnasti¢ki klub "Split" -Aqua Med Medical
- mnogobrojni | -Sportska Akademija Sparta Wellness
SPLIT bazeni u Split -Mediteraneum
sklopu -Sportsko rekreacijski Centar Massage & Fish Spa
hotelskog Brda -SPALATO Spa
smjestaja -Sportski centar Gripe -Wellness & Spa -
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- Fitness -SC Stobre¢ — streljastvo Marina Lav

Bazeni- Poljud | - Sportski Centar Macak -Allegra Wellness
-Outdoor Pools | - Bene Beach Tennis Training Centar

& Wellness & | - Mnogobrojna nogmetna -mnogobrojni objekti
Spa In igralista ove vrste privatno ili
Camping -3kolske dvorane za loptacke u sklopu hotela
Stobre¢ Split sportove

Bazeni - veslanje, jednenje. ..

Zvonéica Split

-MORE -Sportska dvorana Gospino polje | -GYM - Mali dom
-Gradski bazen | -Nogometni stadion u Lapadu Sportski centar-
Gruza -Nogometno igraliste s umjetnim | Nogomet — Fitness
-bazeni u travnjakom u Gospinu polju - Saiyan gym
DUBROVNIK i | sklopu hotela | -Malonogometni teren s -Teretana, Fitness
okolica umjetnom travom Centar Dubrovnik

-Teniski tereni u Gospinom
polju

-Dvorana za borilacke Sportove
-Judo dvorana MokoSica

-mnogobrojni objekti
ove vrste u sklopu
hotela ili privatno

Izvor: istrazivanje autora na internetu

U tablici 1 nastojalo se pobrojati mjesta i rekreacijske discipline po teritoriju Hrvatske,
orijentacija je bila na veéim gradovima iako je u kategorije uvrsteno i rekreacijske
centre okolice gradova. Prema tablici moZe se primijetiti da su gotovo u svim
gradovima dostupna mnogobrojna mjesta za rekreaciju. Kontinetalna Hrvatska ima
puno izgradenih i modernih gradskih bazena, u ¢emu prednjeéi grad Zagreb, koji se
ujedino moze i pohvaliti da moZe pruZiti i zimske sportove na Sljemenu. Istra se moZze
pohvaliti mnogobrojnim Dbiciklisti¢kim stazama koje su poznate i diljem Europe.
Takoder Istra je poznata destinacija koja privladi turiste iz cijelog svijeta. Hrvatska je
aktivna zemlja a to dokazuju i podaci prikazani u tablici 1. svaki grad u Hrvatskoj moze
se pohvaliti da ima viSe oblika rekreacije kao §to su 3portske dvorane, nogometni
stadioni, mnogobrojni rekreacijski centri koji pruzaju razli¢ite sportove kao $to su: tenis,

malonogometni tereni, razni tereni za loptacke sportove, streljastvo i borilacke sportove.
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3. OSNIVANJE REKREACIJSKOG CENTRA U GRADU

OSIJEKU

Osijeku (diplomski rad)

Operativni saZetak projekta je uvod u poslovni pothvat. Kroz njega se prikazuju ideje,

tijek, namjere i mogudi rezultati. Predstavlja osobnu kartu plana. Prikazuju se trzi8ni

podaci, tehni¢ko-tehnoloski podaci, struktura ulaganja te i sami pokazatelji uspjeSnosti.

3.1.Podaci o obrtu i poduzetniku

Naziv projekta: Poslovni plan rekreacijskog malonogometnog centra ,,Lopta®

Pravni oblik poslovnog subjekta : Obrt
Vlasnik obrta: Marin Baksa, bacc.oec.
Matiéni broj poslovnog subjekta: 2345777023
Datum registracije obrta: |. veljace 2022
Autor projekta: Marin Baksa, bacc.oec.
Osoba za kontakt: Marin Baksa, bacc.oec.
Telefon: 095/536 7932

E-adresa: marin.baksa.mb@gmail.com

Izvor kredita: ZagrebaCka banka d.d., Zagreb

3.2. Asortiman proizvoda, roba ili usluga

Glavna aktivnost obrtasastoji se u pruzanju sljedeé¢ih usluga:

-Najam terena 30 min, 1 sat, 2 sata,

-Najam lopti,

-Iznajmljivanje ormarica,

-Prostori svladionica i kupaonice slobodni na koristenje,
-Podjela malih sportskih ru€nika s logom obrta,

-Ostale sli¢ne usluge.
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3.3. Trzisni podaci

Rekreacijski centri su postali hit na trZzistu Republike Hrvatske, a i Sire. Unazad par
godina teZnja za zdravijim Zivotom ima veliku utjecaj u danasnjem svijetu. Svaki veci
grad u Republici Hrvatskoj ima jedan oblik rekreacijskog centra. Svjesni smo da se broj
fitnes centara utrostrucio. Ideja rekreacijskog centra je da se zdrav Zivot i drustvo stopi
u jedno. Konkurencija na trzistu usluga rekreacije je velika a svaka nova ideja je korak

ispred konkurencije.

Prednost obrta je sposobnost pruzanja usluga po prihvatljivim cijenama naspram drugih
poduzeca (fitness centara) zbog znatno niZih troskova funkcioniranja obrta. Prednost se
takoder ogleda u moguénostima iznajmljivanja rekreacijskog centra grupama,
mogucénosti organizacije turnira. Prostor koji se planira urediti za poetak rada je jedan
teren, s prate¢om infrastrukturom, §to je u vlasniStvu osnivaca obrta. Nadalje ovisno o
trzisnom uspjehu, u nastavku postoji prostor, koji bi bilo uz dodatne investicije moguce
kupiti ili unajmiti, urediti da se omoguéi bolja usluga, odnosno ve¢i prostor na
raspolaganje. Veci prostor mogao bi privuéi veée grupe $to bi bila dodatna ciljana

klijentela.

3.4. Tehnicko-tehnoloski podaci

Mikro lokacija obuhvaca grad Osijek i prigradska naselja, primjerice Antunovac, Tenja,
Josipovac, Nemetin itd.) s fokusom na centar grada Osijeka gdje se obrt i nalazi. U tom
dijelu grada boravi velik broj studenata, visoka je frekvencija mladih zaposlenih ljudi.
Oprema koja se planira koristiti je vecim dijelom dostupna unutar Republike Hrvatske,
a ukoliko postoji potreba moZe se pronaéi i na podru¢ju Europe.Tokom izrade
poslovnog plana kontaktiralo se vrtice, osnovne i srednje Skole, udruge, firme,fakultete
u okolici te lokalnu samoupravu da bi se iste obavijestilo o planovima i mogucnostima
koje nudi upravo njima.

Pri kontaktima zamoljeni su da podnesu pisma namjere za buducu poslovnu suradnju
§to se 1 ostvarilo sa nekoliko obliznjih Skola, firmi i s lokalnom samoupravom. U
pismima namjere oni su izrazili Zelju za suradnjom s budu¢im obrtom Sto obrtu daje

sigurnost za buduce potrosace. Skole koje su izrazile Zelju za suradnjom nemaju takvih
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prostora na koriStenje, firme su se izjasnile da imaju Zelju organizirati igre za
zaposlenike na ovim terenima. Lokalna samouprava nastojat ¢e u suradnji s Hrvatskim
zavodom za javno zdravstvo afirmirati ljude na aktivnosti, te ¢e nastojati organizirati

dogadanja unutar obrta ,,[.opta* kada obrt bude osposobljen za rad.

3.5. Visina i struktura ulaganja te izvori sredstava — kapitala

Sva imovina poslovnog subjekta mora imati svoje porijeklo, izvore iz kojih je
pribavljena. ,,Jzvori imovine su fizicke i pravne osobe koje ulaZu svoju imovinu u neko
drustvo, obrt, organizaciju® (Braticevi., D. i Dancié, L.(2014:38),. Vlasnici prilikom
otvaranja obrta ulaZzu svoj kapital, ali kapital mogu uloziti i dobavljadi, banke, poslovni
partneri i drugi. Izvore imovine dijelimo na:

-Vlastite - kapital

-Tude - koje postaju dugoroéne ili kratkorocne obveze
Prema proraunima zakljuceno je da ce za pocetak realizacije poduzetnickog pothvata

biti dovoljna sredstva, kako je to navedeno u sljedecoj tablici 2.

Tablica 2. Struktura ulaganja

Redni broj Opis Iznos u HRK® | Struktura u %
1  |Osnovna sredstva 225.000,00 91,46
2 Obrtna sredstva 21.000,00] 8,54
Ukupna ulaganja 246.000,00 100,00

Izvor: vlastita izrada autora
Sredstva potrebna za pokretanje poduzetnickog pothvata ne dolaze samo iz vlastitih
izvora, u sljedeéoj tablici 3. prikazani su izvori sredstava za poduzetnicki pothvat

rekreacijskog centra ,,lLopta™.

Tablica 3. Izvori sredstava

Redni broj Opis Iznos u HRK | Struktura u %
1 'Vlastita sredstva 150.000,00 66,67

2 Bankarski zajmovi 75.000,00 33,33
Ukupni izvori sredstava 225.000,00 100,00

Izvor: vlastita izrada autora

SBiljeska autora. Obrt je osnovan u 2022. godini dok je stuzbena valuta u Republici Hrvatskoj bila kuna.
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3.6. Potrebni zaposlenici

U obrtu je trenutno samo jedan zaposlen koji je ujedno i osnivac obrta i obavlja sve
poslove za regularno poslovanje obrta. Prema potrebi za eventualne kvarove na
vodovodnoj ili sanitarnoj infrastrukturi mogu se angaZirati vanjsku suradnici. Ukoliko
dode do povecanja potraZzivanih usluga obrta, postoji moguénost, prosirenja prostora,

uvodenje novog asortimana i dodatnog zaposljavanja.
3.7. Tijek izvedbe projekta (aktivacijsko razdoblje)

Projekt zapocinje sa nabavkom svih potrebnih alata koji su potrebni za neprekidano
obavljanje usluga koje obrt pruZa. Predviden pocetak sijeCanj 2023. Uz obavjeStavanje
gkola, vrtica, firmi, fakulteta i lokalne zajednice odraden je jedan dio promotivnih
aktivnosti ve¢ u samom procesu izrade poslovnog plana. Sakupljena pisma namjere koja
su zaprimljena pri izradi poslovnog plana sugeriraju na postojanje potencijalnih
klijenata. Nakon ¢e biti pokrenute prikladne marketingke aktivnosti u skladu s zacrtanim

i dogovorenim budZetom.

3.8. Mjere zastite okolisa i zastita na radu

Vlasnik obrta ¢e proéi tedaj zaStite na radu (e ¢ée se zbog povelane polrebe za
elektritnom energijom, provjeravati instalacije svakog kvartala. Sto se tide zastite
okoliSa unutar samog rekreacijskog malonogometnog terena osigurati ¢e se koSevi za
razvrstavanje otpada, tuSevi i slavine ¢e imati senzore za otpuStanje i zaustavljanje
vode. a teren ¢e se odrzavati redovito uz $to manje koristenje neobnovljivih resursa.
Kroz poslovanje nakon nekoliko godina rada planira se i osiguravanje energetske
neovisnosti rekreacijskog centra od mreZe izgradnjom solarnih sustava elektricne
energije te izgradnjom spremnika za skupljanje kisnice koja bi jedan dio godine trebala
biti dovoljna za zalijevanje travnjaka. Logican korak u smjeru o€uvanja okoli3a je i

nastojanje stjecanja ISO standarada.
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3.9.Pokazatelji ucinkovitosti projekta

Razdoblje povrata ulaganja procjenjuje se prema navedenom u tablici 22. na stranici 42

za ne$§to manje od Cetiri godine.

Godi&nja stopa prinosa kreée se od 11,90% do 30,50% u prvih pet godina $to je vidljivo

u tablici 23 na stranici 43.

3.10. Zakljucak sazetka projekta

Projekt je likvidan jer mu je financijski tijek u promatranom razdoblju ve¢i od nule, te
pokazuje sposobnost podmirivanja svih svojih obaveza. Omoguéuje povrat uloZenih
sredstava te povecéanje dohotka i otvara moguénosti za nova ulaganja. Uz promisljeno
ogla%avanje i moguce suradnje sa tvrtkama, Skolama, vrti¢ima i sli¢nim ustanovama
postoji moguénost i poveéanja prihoda, vi§e od planiranog. Kada bi se ostvario ovakav
na¢in suradnje $to su neke od ustanova u planu izgradnje potvrdile pismima namjere
stopa prinosa bi mogla biti i znatno veca, a ulaganja u ovakav nafin oglaSavanja su
relativno niska, odnosno iziskuju posvedivanje vremena, ne utjeuéi znacajno na

financijski aspekt promocije.
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4. PODUZETNISTVO I PODUZETNICKA IDEJA

Poduzetnistvo je vrlo sloZzena, dinamiéna kategorija, ukupnost poduzetnikovih
organizacijskih, nadzornih, usmjeravajuéih, voditeljskih i upravljackih funkcija i
ponasanja u uvjetima neizvjesnosti i rizi¢nosti, usmjerena pronalaZzenju potrebne
koliGine i vrta Cimbenika procesa poslovanja, njihovo kombiniranje, kombiniranje,
neprestano inoviranje sredstava rada radi trajnog maksimalizirana dobiti. Poduzetni$tvo

je ne samo poslovna nego i razvojna aktivnost (DeZeljinu i sur, 1999.).

Prema Skrti¢u ,,poduzetnik se moZe definitati kao osoba nadarena poslovnim duhom i
rukovodnim sposobnostima, bogata znanjem o poslovnim [judima, odluéna i spremna
da preuzme rizik upravljanja poduzeéem na temelju inovacija i stalnog razvoja“(Skrti¢,
2006:25). Na jednostavniji na¢in, poduzetnik je poslovni ¢ovjek koji ulaze svoj novac u
odredeni poslovni pothvat nadajuéi se zaradi, odnosno dobiti. Poduzetnik je osoba koja
donosi poslovne odluke: §to proizvoditi, koliko proizvoditi, kada proizvoditi, kako
proizvoditi i kako podijeliti rezultat poslovanja. On je klju¢na osoba odvijanja

cjelokupnog ekonomskog procesa (Babi¢, 2009.).

Najvaznija osobina poduzetnika je njegova sposobnost da brzo reagira i iskoristi svaku
moguénost zarade. Odluke o poduzimanju nekog poslovnog pothvata poduzetnik donosi
u uvjetima vece ili manje neizvjesnosti. Zato svaka takva odluka u sebi krije rizik.
Poduzetnik stoga snosi rizik od neuspjesnih odluka, jer je on osoba koja donosi te

odluke (Babic, 2009.).

Za ulazak u poduzetnicki pothvat trebaju izvanredne sposobnosti da se u njoj uspije
odrzati. Danasnji uvjeti za uspje$no poduzetni§tvo nisu nista laksi nego prije. Opéa
razina znanja i informativnosti je visa, a konkurencija je oStrija. ,,Da bi bio uspjesan
suvremeni poduzetnik, svaki pretendent mora imati sposobnost za svestrano
osmisljavanje i planiranje poslovne akcije, imati sposobnost inicijative i inovativnog
misljenja, biti dobar organizator, znati motivirati ljude, znati prenijeti odgovornost uz

diskretnu kontrolu, biti strpljiv, sistematian i uporan* (Skrti¢,2006:32).

Poslovna ideja ovog poduzetnickog pothvata pripada i pod domenu drustvenog
poduzetnistva, jer se glavni ciljevi obrta ogledaju u ideji da se animira ljude za
rekreaciju, da se pri tome zabavljaju i vode brigu o zdravlju. Pojam ,.drustveno

poduzetnitvo™ orijentiran je na inovacije u poduzetnistvu kao pokretacku silu promjena
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na bolje. “Drudtveno poduzemnidtvo postaje rastuéi fenomen na svjetskoj i europskoj
gospodarskoj sceni i potvrduje svoj izravni doprinos ekonomskom razvoju zemlje
poti¢u¢i zaposljavanje i dru§tveni angaZman marginaliziranih skupina u poslovnim
aktivnostima kojima nije jedini cilj ostvarivanje profita, ve¢ omogucavanje sigurnih
radnih mjesta, drustvene dobrobiti i pozitivnih promjena u drustvu, ali i okoliSu. Za
razliku od profitnih poduzeca, drustveno poduzetnistvo temelji se na trokutu ciljeva:
Ljudi - Planet - Dobit* (Cvitanovié, 2018:1). Poslovne organizacije koje su drustveno
poduzetne pronalaze adekvatna rjeSenja za probleme drustva i druStvene potrebe. Takve
organizacije svoje proizvode i usluge plasiraju na trziSte na inovativniji nacin, a
ostvarena dobit primjenjuje se za ostvarivanje drustvenih ciljeva. Osnovne vrijednosti
drustvenog poduzeéa odnose se na praviCnost u vlasniStvu i raspodjeli bogatstva,
jednakim moguénostima sudjelovanja, solidarnosti s ljudima u zajednici, poStenju u
ostvarenju ciljeva, otvorenosti poslovanja te ravnoteZi izmedu trZidnog poslovanja,

drustvene odgovornosti (Cvitanovic, 2018).

4.1.Kljucne osobine poduzetnika

Poduzetnici uce iz svojih gresaka — uvijek je kljuéno da se iz pogreSaka uci brzo, no
naravino na pocetku poslovanja greske su dopustene, ali nepovoljne poslovne odluke
koje su nastale u zreloj fazi razvoja isto su moguce. Po metodi pokusaja i pogreSaka

poduzetnici mogu donijeti zakljucke o uzrocima i posljedicama neke greske.

1. Kreativnost i inovativnost — za uspjeh nikada nije nuZno stvarati nove ideje,
najvaznije od svega je sadrzavati komparativnu vrijednost usluge ili proizvoda.
Dakle, uvijek prokuSane ideje prezentirati na vlastiti nacin. Potreba je Cesto
povezana sa kreativno§éu dok je inovativno rjesavanje problema osobina svakog

uspjesnog poduzetnika (Skrti¢, 2006.).

2. Razumno preuzimanje rizika — rizik uvijek moZze biti manji ili veci, ovisno o
trzistu ili resursima poduzeca. Jedno je sigurno, svaki poduzetnik se susrece sa
poteskocama u poslovanju. NajteZe posljedice mogu biti financijske prirode zbog
Cega je nuzan oprez kod preuzimanja rizika. Prema DeZeljinu i suradnicima,
poduzetnici su sami po tome i poznati, preuzimanju rizika i odluka koje donose u

pravo vrijeme i na pravom mjestu (DeZeljin i sur, 1999.).
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3. Naporan rad — bez napornog rada nema ni uspjeha. Najbolji savjet za uspjeh
jest da se uvijek radi ono §to se i voli. Poduzetnici su poznati po tome da su veliki
radoholicari, ali je jako bitno da su iskreno i dubinski posveceni poslu inace rezultati

nece biti vidljivi ni u sadasnjosti ni u buduénosti.

4. Postavljanje ciljeva — svako poduzeée prilikom novog stvaranja projekta, na
prvo mjesto uvijek mora smisliti misiju, viziju, svrhu i cilj. Ciljevi se uvijek moraju
postaviti kratkoro¢no, do godinu dana i dugoroéno, to su najéesce ciljevi u trajanju 5
godina. Za to je potreban jasno razraden poslovan plan ali i znanje iz planiranja,

financiranja 1 upravljanja.

5. Odgovornost — veliki znadaj dobiva drustveno odgovorno poslovanje te paznja
prema okolidu. Ova osobina veZe se i uz svakodnevni rad poduzetnika buduéi da

trebaju Cesto preuzimati odgovornost za svoje postupke.

NajvaZnijim osobinama koje su svojstvene poduzetnicima u novim poduzeéima, kao i
onima koji djeluju kao unutarnji poduzetnici u postojeim poduzeéima, smatraju se

sljedece Cetiri osobine:

1. Strast prema poslu (pothvatu kojim se bave), osobina 'broj jedan' koja obi¢no
proizlazi iz osjeaja da ¢e poduzetni¢ki pothvat utjecati na Zivote ljudi. U ovom
smislu strast je posebno izrazena kod socijalnih poduzetnika, no ona je podjednako
vazna u profitnom i neprofithom sektoru, za §to postoji pet kljucnih razloga: (1)
sposobnost ucenja i ponavljanja (strast 'gura' dalje, dok se ne pronade rjeSenje); (2)
volja za naporan rad kroz duZe vrijeme (strast je izvor voljnosti); (3) sposobnost
nadilaZenja prepreka i negativnih odgovora (strast stvara dodatnu energiju); (4)
sposobnost sluianja kritika o sebi i svojoj organizaciji; (5) ustrajnost i upornost u
teSkim trenucima. Pritom treba naglasiti da strast prema poslu ne znaci da
poduzetnik gleda kroz 'ruziaste naoCale', pa se sve Cini mogucim. Strast daje
entuzijazam za ideju, ali ne smije podrazumijevati sljepilo za moguce rizike i

propuste.

2. Fokus na proizvod i potrosaéa je druga vaZna osobina poduzetnika, bududi da
su upravo ta dva najvaZnija elementa bilo kojeg poduzetni¢kog pothvata. lako je
vazno misliti o financijama, menadZmentu, promociji, niti jedna od ovih funkcija

neée &initi razliku ako poduzece nema proizvod i sposobnost zadovoljenja potreba i
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7elja potrofada. Fokus na proizvod potrogada takoder podrazumijeva upornost u

pronalaZenju prilika i njthovom cjelovitom sagledavanju.

3. Ustrajnost usprkos neuspjehu vrlo je vaZna osobina poduzetnika, buduéi da je
neuspjeh prirodno povezan s poslovanjem novih poduzeéa 1 skromnom stopom
prezivljavanja, te Cesto upravo o ovoj osobini ovisi mogucnost da poduzetnik

uspjesno realizira neku poduzetni¢ku ideju nakon vise neuspjeSnih pokuS$aja.

4. Pametna realizacija predstavlja klju¢nu sposobnost poduzetnika da solidnu
ideju oblikuje u odrziv pothvat, buduéi da &esto determinira uspjeh ili neuspjeh start-
up poduzeéa. Jedna kineska izreka govori kako je otvoriti posao lako, ali ga je
odrzati otvorenim vrlo teSko. Ova sposobnost podrazumijeva razvoj poslovnog
modela, upravljanje tijekom novca, vodenje i motiviranje zaposlenika, kao i
sposobnost transformacije misli, kreativnosti i maste u aktivnosti 1 mjerljive

rezultate (Skrti¢, 2006.).

Po svojoj prirodi rada i poslovanja, poduzetnici moraju biti lideri. Uspjesnim
poduzetnicima poslovni rezultat ovisi o sposobnostima i motiviranosti svih sudionika
poslovnog procesa, stoga 1 poslovne probleme nastoje rjeSavati dogovorom,
kompromisom i poStivanjem svih svojih suradnika i poslovnih partnera. Poduzetnik
mora biti voda, lider ali prije svega osoba koja ima znanje o poslovima i ljudima, osoba
koja zna slusati i koja razumije ljude s kojima radi, te se iskreno bavi svojim
suradnicima i partnerima. PoZeljno je da poduzetnik posjeduje znacajne osobne vjestine
vodenja kako bi mogao uspjesno poslovati s razli¢itim profilom sudionika poslovnog

procesa tj. s dobavljac¢ima, kupcima, bankarima, osigurateljima.(Skrti¢, (2006.))

4.2. Podaci o autoru ili autorici projekta

Marin Baksa roden je 6. svibnja 1988. godine u Osijeku. Drzavljanin je Republike
Hrvatske s prebivalistem u Osijeku.. Po struci je prvostupnik ekonomije. Trenutno
pohada specijalisti¢ki diplomski struéni studij projektnog menadzmenta na Veleucilistu
Baltazar Zapre§i¢. Zaposlen je u Ministarstvu unutarnjih poslova u Osijeku kao

policijski sluzbenik po osobnom zvanju narednika. Te¢no govori engleski jezik.
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4.3. Reference nositelja ili nositeljice poduzetnicke ideje

Profesionalno iskustvo autora leZi prvenstveno u poznavanju ekonomije i upravljanju sa
sredstvima za razne projekte financirane od strane Europske Unije. Takoder je kroz
Zivot polagao brojne edukacije na temu ekonomije. Rade¢i individualno i u velikim
grupama ljudi, razvio je upravljacke vjestine i naucio raditi s ljudima iz raznih sfera
poslovanja. Otac koji je umirovljeni dircktor ,Fera-vina* iz FeriCanaca, bio je
predsjednik uprave Belje trgovine i drugih rukovodeéih mjesta. Od svojih jakih strana
autor bi istaknuo predanost radu, brzinu promisljanja, strpljenje, komunikativnost,

pedantnost i kreativnost. Kod slabijih strana navodi impulzivnost 1 tvrdoglavost.

4.4. Opis poduzetnicke ideje

Veliki broj ljudi s kojima se svakodnevno susreée na radnom mjestu, autor projekta
primijetio je kako sve veéi broj populacije zanemaruje sebe i brigu o svom zdravlju, te
ulogu sporta i druZzenja u njemu. Zbog hobija i strasti prema sportskoj rekreaciji koje
ima od rane Zivotne dobi, autor se odlu¢io na osnivanje obrta u kojima ¢e se orijentirati
na pomoé¢ u lokalnoj zajednici kako bise povecalo kvalitetu Zivota te omogudilo
gradanima u bliskoj okolini mjesto na kojem se mogu kroz sportsku igru 1 zabavu

ispuhati i rekreacijom na pozitivan nadin utjecati na svoje zdravlje.

4.5. Misija, ciljevi i zadaée poduzetnickog pothvata

Ovaj poduzetni¢ki pothval ima misiju naglasiti u svom postojanju vaZznost zdravih
navika i sporta kod osoba koje ne daju vecu paznju zdravlju. U slu€aju povecanog
obujma posla postoji mogucénost, prosirenja prostora rekreacijskog centra i dodatnog
zaposljavanja studenata koji dijele jednaku strast prema ovoj vrstiposla. Ciljevi se
ogledaju u nastojanju prosirivanja rekreacijskog centra na veci teritorij §to bi omogucilo
i posjete veéih grupa te odrzavanje primjerice turnira gdje se natjecanja na vise terena
mogu odvijati istodobno. Zadada poduzetnickog pothvata jest afirmirati ljude na vaZnost
rekreacije, jer ljudi osobito u gradskim cjelinama ne izvode dovoljno fizicke aktivnosti,
osobito u moderno doba kada su vozila motorizirana, javni prijevoz dostupan svuda,

malo je onih koji se odluéuju na Setnje biciklizam ili nesto sli¢no. Nade osnivaca su da
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¢ée nesto novo 1 drugacije privudi ljude da se upravo u sklopu ovog rekreacijskog centra

rekreiraju.

4.6. Tijek izvedbe i aktivizacijsko razdoblje projekta

Aktivizacijsko razdoblje odnosi se na razdoblje koje se provodi prije samog pocetka
poslovanja poduzetni¢kog projekta. Svi radovi koji su bili potrebni za otvaranje

rekreacijskog centra zavrSeni su u roku od Sest mjeseci.

Sto se ti¢e aktivnosti vezanih za pokretanje projekta velikih poteskoéa nije bilo,
odobrenje kredita je takoder proSlo bez ikakvih problema buduéi da je vlasnik

financijski stabilan te da je veéi udio izvora sredstava upravo njegov.

Dio marketinskih aktivnosti je proveden u sklopu plana s obavjeStavanjem vrtica, 8kola,
firmi, lokane zajednice s planom razvoja rekreacijskog malonogometnog centra. Daljnje
marketinske aktivnostima bi se provodile nakon §to se nabavi sva potrebna oprema.
Ovisno o dostavinim rokovima kurirskih sluzbi, uvozu i carini, ovisi i pokretanje

marketinske kampanje.

Sa nabavkom potrebnih materijala i opremanjem prostora bi se krenulo sredinom
listopada (15. listopada 2022.) kako bi se uspjelo sve pribaviti do kraja godine i
pocetkom iduée godine u sijenju 2023. zapolelo sa intenzivnijim marketinskim

aktivnostima i radom.

4.7. Opis proizvoda i usluge

Asortiman usluga bi se odnosio na :

-Najam terena,

-Najam lopte,

-Najam ormarica,

-Koristenje sanitarnog Cvora i svlacionica,
-Poklon ruénik s logom u funkciji marketinga
-Usluge trenera

-Organizacija turnira

-Struéna predavanja
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Tehnicka obiljezja projekta su koristenje suvremenih terena i prostora, a prilagodavanje
rada korisniku &ini uporabno obiljezje, dok su adekvatan prostor i pristupana cijena
glavne karakteristike promidzbenog obiljezja. Prilagodba korisnicima i njihovim
potrebama, koristenje pristupa koji posjeduju kvalitetu s prihvatljivom cijenom
predstavlja kvalitativno obiljezje, a usluge ponudene kupcima su personalizirane u

svakom pogledu, savjeti i sugestije.

4.8. Upravljanje i rukovodenje poslovnog pothvata

Malonogometni rekreacijski centar ,,Lopta® bit ée registriran kao obtt jer je u odnosu na
ostale oblike, poslovanje obrta jednostavnije. Za pocetak nisu potrebni zaposlenici,
menadZer ni tajnik, vlasnik je u moguénosti sam obavljati sve navedene funkcije.
Ukoliko u buduénosti bude potrebe za dodathom radnom snagom postoji mogucnost
zaposljavanja istih. Ukoliko bude potrebe za dodatnom pomoci angaZirati ¢e se strane
firme za poslove odrZavanja, kao i studenski servis i volonteri. Knjigovodstvo obrta

voditi ¢e knjigovodstveni servis.

Osnovni podaci o poduzecu

Naziv poduzeéa: Obrt Lopta

OIB i mati¢ni broj poduzeéa: 4030201050 / 8050403020

Adresa sjedidta poduzeéa: Kapelska ulica kbr. 26, Osijek

Broj telefona: 031/ 377 - 412

E-adresa: lopta@gmail.com

MreZna stranica: www.rclopta.hr

Iznos temeljnog kapitala: 20.000,00 kn

Osnivaci i vlasnici te vlasnicki udjeli: jedan vlasnik koji ima 100% udjela
Temeljna (registrirana) djelatnost poduzeéa: NKD 77.21 iznajmljivanje i davanje u
zakup opreme za rekreaciju i sport, NKD 93.11 rad sportskih objekata.

Vizija poduzeda: rast kvalitete, rast prepoznatljivosti i povecanje korisnika mlade
populacije.

Misija poduzeéa: povecati koli¢inu pruzenih usluga u amaterskom sportu, odnosno
nogometu.

Clanstvo poduzeéa: obrtnicka komora Osjecko-baranjske Zupanije.
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Organizacijska struktura poduzeéa i sustava upravljanja:
Radno vrijeme: od ponedjeljka do petka od 16h do 22h, subotom i nedjeljom od 10h do
22h.

Komunikacija prema klijentima putem telefona, interneta i osobno.
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5. TRZISNI PODACI POSLOVNOG PROJEKTA

U ovom poglavlju objasnit ¢c se i opisati projekcije nabavnog trzista, cijena,

konkurencije te prodaje i prihoda.
5.1.Projekcija ciljanog trzista

Zemljopisno gledano, trZiste usluga je primarno usmjereno na naselje Retfala u Osijeku,
ali moguce je pruZzanje usluga korisnicima iz cijeloga grada sa njegovim prigradskim

naseljima.

Potencijalni potrosagi tj. korisnici usluga koje bi obrt pruzao, su mlade i aktivno
stanovnistvo Koji se zbog stresne svakodnevnice u poslovnom i privatnom okruZenju
Zeli rekreirati i posvetiti se zdravijem nalinu Zivota. U razgovoru sa mnogobrojnim
pripadnicima navedene populacije, utvrdilo se kako su razmisljanja i stava da su
preopteredeni aktivnom radnom i stresnom svakodnevnicom i ubrzanim nacinom Zivota.
Kroz usluge obrta se tu cilja i na stariju populaciju koja sve vise vremena provodi
fizicki neaktivno. U danaSnjem svijetu, zdravlje treba biti na prvom mjestu. Nadalje
ciljani potro3aci su i organizacije koje ¢e poticati svoje zaposlenike, u€enike, mjestane
na rekreaciju, organizacijom dogadaja u rekreacijskom centru (potvrdeno pismima

namjere).

5.2. Projekcija nabavnog trzista

Istrazivanjem trzista utvrdeno je da postoji moguénost nabavke svih potrebnih alata
unutar Europske unije. Ponuda ée se poslati na nekoliko dobavljaca iz Europske unije,
ukljuujuéi i Hrvatsku. PokuSat ¢e se pribaviti sve tocke iz troSkovnika od jednog
dobavljaca, 5to bi potencijalno moglo generirati popuste na temelju veée kupovine, no

ukoliko to ne bude bilo moguée, nabavka potrebnih materijala ¢e se razdvojiti.
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5.3. Projekcija trziSne ekspanzije

Ukoliko se pothvat pokaZe uspjesnim i zabiljeZi prikladan rast potreba od ciljanih
skupina, postoji opcija o proSirenju uslugama susjedno zemljiste koje bi se moglo
unajmiti ili kupiti ili je moguce Sirenje na ostale dijelove grada u kojima Ce pruZzanje
jednakog oblika usluga biti lokalizirano i usmjereno na jednake ciljane skupine.
Okrupnjivanjem zemljista dobio bi se veci prostor za mogucnosti ugoS¢avanja vecih
grupa. Sve ostalo zahtjeve od drugih interesnih skupina bi se balansirale izmedu

poslovnica kako ne bi doslo do preoptereéenja.

5.4. Projekcija cijena

Istrazivanjem trzista prema obrtima sa sli¢nim uslugama, utvrdilo se kako obrt nema
direktnu konkurenciju. Djelomiéna konkurencija su dvorane u osnovnim $kolama koje
se daju u najam ali ne potpuno opremljene kao rekreacijski centar ,Lopta®™, te
mogucénost najma u veGernjim satima. Takoder na podrucju grada Osijeka postoje dva
malonogometna terena na otvorenom u vlasni§tvu grada, koja predstavljaju
konkurenciju samo u ljetnim mjesecima, te su navedeni besplatna za koriStenje.
Planirana cijena usluga bit ¢e formirana prema satu koriStenja terena, najmu lopte,
koriStenju ormarica, sanitarnog ¢vora. Niza cijena je odredena zbog niZe plateZne moci

ciljanih skupina.

5.5.Projekcija konkurencije

Projekcija konkurencije izravno se ti¢e opisnog dijela iz prethodnog poglavlja. Naime
nemaju sve $kole dovoljno zatvorenog prostora koji je moguce koristiti u loSim
vremenskim uvjetima zbog ¢ega su neke od $kola navele namjeru suradnje.

5.6. Projekcija prodaje i prihoda

Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovna ili smanjenje obveza onog djela koji

¢e kasnije utjecati na promjene u povecanju kapitala. Do promjena povecanja prihoda ili

smanjenje rashoda dolazi iz raznih razloga, ¢esée, redovito, neredovito. NajceS¢i prihodi
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vezani su uz realizaciju poslovnog uéinka odnosno prodaju proizvoda i usluga. Prihod

dakle predstavlja prodajna vrijednost proizvoda ili usluge, kao i svi oblici dobivenih

naknada ili drugi oblici poveéanja imovine ili smanjenja obaveza.” U nastavku u tablici

4 prikazuje se planirana projekcija prihoda u jednom mjesecu.

Tablica 4. Projekcija prodaje i prihoda od mjese¢ne prodaje usluga

Red. Naziv proizvoda | Kolicina Jedini¢na cijena u Iznos u kn
broj p kunama (3x4)
1 2 3 4 5
1 Najam terena 100 250,00 25.000,00
2 | Najam lopte 75 15,00 1.125,00
3 Najam ormarica 15 5,00 75,00
Ukupno - - 26.200,00

Jzvor: vlastita izrada autora

Iz tablice 4 vidljivo je kolika je oCekivana upotreba usluga i proizvoda te je prema tome

napravljen i obracun ocekivanih prihoda.

"Podrska poduzetnicima. Savjeti u poslovanju. Dostupno na: https://www.podrska-poduzetnicima.
hr/clanak/razumijevanje-prihoda-i-rashoda (pristupljeno 20.06.2023)
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6. TEHNICKO-TEHNOLOSKI OPIS POSLOVNOG
PROJEKTA

U ovom poglavlju opisuju se projekcije projekta, ovaj dio polovnog plana potreban je
da bi se §to detaljnije prepoznalo mogucnosti projekta, njegove glavne tehnicko-
tehnoloske znadajke. Vaznost razrade ovih znadajki je u tome §to daju detaljan pregled

projekta i potencijalnim ulagacima, odnosno kreditnim institucijama.8
6.1. Projekcija lokacije

Sjediste obrta odgovara ciljanim skupinama kojima su usluge prvenstveno i usmjerene.
Vecéu vaznost od same lokacije imaju marketinske aktivnosti oglaSavanjem preko
interneta, drustvenih mreZa te medija. SjediSte obrta biti ¢e na izoliraj povrSini udaljenoj
od stambenih objekata u neposrednoj blizini grada Osijeka. Orijentacija lokacije biti ¢e

usmjerena dobroj cestovnoj povezanosti s pripadajucih10 parkirnih mjesta.
6.2. Projekcija tehnologije projekta

Proces pruzanja usluga vriio bi se zaprimanjem narudzbi i rezervacija putem telefona,
e-poste ili putem druStvenih mreZa (Facebook, Instagram, Viber, Whats app). Nakon
obavljene rezervacije termina i zavrietka pruZanja usluga izvrsila bi se naplata pruzenih

usluga.
6.3. Projekcija zastitnih mjera

Zastitne mjere prostora osigurane su protupoZarnim aparatima i paketima prve pomoci
te se redovitim odrzavanjem uredaja i sustava osigurava pouzdanost njihovog

funkcioniranja.

Za poctetak poduzetniGkog pothvata nisu planirana ulaganja u zastitu okolisa. Daljnjim

radom obrta nastojat ¢e se ulagati u obnovljive izvore energije da bi se smanjila uporaba

8Zicer plavi ured. Poslovno planiranje. Dostupno na: https://plaviured.hr/tehnolosko-tehnicki-elementi-
pothvata/ (pristupljeno 20.06.2023.)
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neobnovljivih izvora energije i samim time direktno utjecalo na zaStitu okolisa.
Planirano je u sklopu rekreacijskog centra omogucditi koSeve za razvrstavanje otpada,
Sto nije dodatni financijski izdatak a utjeCe na zastitu okolia. Takoder se u buduénosti
poslovanja pri odrZavanju terena u rekreacijskom centru planira osigurati uporaba
oborinskih voda, da bi se smanjila ovisnost o vodovodnom sustavu te na taj nacin
smanjenjem vodenih resursa, odnosno uporabom kisnice, smanjio negativan utjecaj na

okolis. U sljedeéoj tablici 5 prikazani su podaci za ulaganja u mjere zastite na radu.

Tablica 5. Popis mjera i visina ulaganja u zastitu pri radu

Red. . . . | Vrijednost | Vrijednost | Iznosu
. | Naziv aktivnosti
broj opremeukn | radaukn | kn (3+4)
1 2 3 4 5
1 ProtupoZarni aparati 600,00 0,00 600,00
2 Paketi prve pomodi 1.700,00 0,00 1.700,00 |
Ukupno 2.300,00 0,00 2.300,00

Izvor: vlastita izrada autora.
Od ulaganja u zastitu na radu smatra se da su zakonski uvjetovane koli€¢ine osnovnih
zaititnih sredstava dovoljne za uspjefan rad poduzetnicko pothvata. U slu€ajevima

iskoristivostiovih sredstava ona se moraju adekvatno i na vrijeme nadomjestiti u

pricuviL.

6.4. Projekcija tehnolosSkih kapaciteta

Projekciju tehniko-tehnoloskog kapaciteta usluga ovog projekta nije moguce trenutno

iskazati.

6.5. Projekcija stalnih sredstava (ili osnovnih sredstava)

Za pokretanja rada obrta potrebno je pribaviti stalna sredstva i opremu za usluge koje

obrt pruza.
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Tablica 6. Projekcija ulaganja u stalna sredstva

Red. . Koli¢ina u Jedini¢na | Ukupna
. Opis C e e o . . .
broj jedinici mjere | vrijednost | vrijednost
1 2 3 4 5
1 Zemljiste 1 75.000,00 75.000,00
2 Gradevinski objekti 1 100.000,00 100.000,00
3 Uredska oprema B 1 6.500,00 6.500,00
4 Ostala oprema 1 43.500,00 43.500,00
Ukupno g - 225.000,00

Izvor: vlastita izrada autora

Tablica 6 prikazuje stalna sredstva te visinu ulaganja u njih. Zemljiste na kojem ce se

izgraditi rekreacijski centarr, gradevinski objekt u kojem ¢e se nalaziti uredi, sanitarije,

svla€ionice i prostor u kojem ¢ée se korisnici odmarati i druziti. Uredska oprema sastojati

¢e se od racunala, stolova , stolica i ormari. Ostala oprema sadrZavati ¢e ormarice za

opremu 1 inventar potreban za obavljanje djelatnosti.

6.6. Projekcija materijalnih inputa

Materijalni inputi su sva ona sredstva koja imaju vijek trajanja kradi od jedne godine,

Neophodni su za normalno funkcioniranje poslovanja, stoga je potrebno racionalno

njima upravljati. Vazno je voditi brigu kako o koli¢ini tako i o kvaliteti inputa jer

ukoliko nije odgovarajuca direktno utjeCe na produktivnost.

Tablica 7. Projekcija ulaganja u materijalne inpute

Red. Ovi Koli¢ina u Jediniéna Ukupna
broj PIS jedinici mjere | vrijednost | vrijednost
1 2 3 4 5
1 Energenti (plin, el. energija) 1,00 7.500,00 7.500,00
2 Voda 1,00 2.500,00 2.500,00
3 Sitan inventar 7.00 500,00 3.500,00
Ukupno - - 13.500,00

Izvor: vlastita izrada autora
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6.7. Projekcija broja zaposlenika

Broj zaposlenika u ovom poslovnom pothvatu je trenutno |. Ukoliko dode do velike
potraznje ili potencijalnih projekata u kojima e obrt biti kao partner ili kao vanjski
suradnik, postoji velika mogucnost za prosirenjem i unaprjedenjem cijele ideje, price,
ovog obrta i njegove vizije i misije. Inicijalno je postojala ideja da se krene u tom
smjeru jednog dana, ali s obzirom da te stvari ovise o drugim faktorima, ostaje joS

uvijek kao moguénost.

Tablica 8. Projekcija potrebnih radnika ili radnica i troSkova rada

Red. | Naziv radnog Struéna Broj Mjesecna placa Ukupno
broj mjesta sprema | radnika po radniku mjesecna plada |
! 2 3 4 5
1 MenadZer i vlasnik | drugostupnik 1 7.500,00 7.500,00
Ukupno 1 7.500,00

Izvor; vlastita izrada autora

6.8. Projekcija aktivizacijskog razdoblja (terminski plan)

Razdoblje u kojem se ne postizu znalajni rezultati naziva se aktivizacijsko razdoblje. U
tom razdoblju dolazi do postupnog proSirenja djelatnosti, porasta produktivnosti i
ckonomiénosti. Cilj je da to razdoblje traje 3to krace, jer se eftkasnost vidi nakon Sto
ono prode. Od osnivanja 1. rujna 2022. pa do pocetka rada oCekuje se protok od 4

mjeseca. Plan je iskazan u tablici 9.

Tablica 9. Popis i trajanje pojedine aktivnosti (poslova) izvedbe

Red. | Popis predvidenih aktivnosti tijekom | Pocetak | ZavrSetak | Trajanje
broj razdoblja izvedbe projekta aktivnosti | aktivnosti | (dani)
1 2 3 4 5

1 Pravni i administrativni poslovi __01.09. 01.10. 30
2 Priprema prostora - 01.09. 01.10. 30
3 Prikupljanje ponuda za opremu i alate 01.09. 01.12. 90
4 Nabava i postavljanje uredskog inventara 01.10. 01.11. 30
5 Sklapanje ugovora s dobavljagima 01.11. 01.12. 30
6 Marketingke aktivnosti 01.11. 01.11. 360
7 Ostale pripreme 01.09. 01.12. 90

Ukupno trajanje 01.01. 01.10. 660

Izvor: vlastita izrada autora.
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Na samom poéetku provedbe poslovnog plana pripremati ¢e se poslovni prostor,
prilagodavati pravni i administrativni poslovi kao i prikupljati ponude za nabavu
opreme i alata potrebnih za obavljanje djelatnosti. U drugoj fazi projekta vr3iti ¢e se
nabava i postavljanje uredskog inventara. Nakon pribavljenih odgovaraju¢ih ponuda
krenuti ée se u realizaciju sklapanja ugovora s dobavljadima. U zavrinoj fazi projekta

razradivati ée se marketinske aktivnosti kao i ostale pripreme za obavljanje djelatnosti.

Tablica 10. Projekcija terminskog plana aktivizacije projekta

Redni broj Mjeseci aktivizacijskog razdoblja

aktivnosti 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. | 10. | 11. | 12.

Aktivnost 1.

Aktivnost 2.

Aktivnost 3.

Aktivnost 4.

Aktivnost 5.

Aktivnost 6.

Aktivnost 7.

Izvor: vlastita izrada autora

Razdoblie od poletka aktivnosti realizacije poduzetnitkog projekta do pocetka
redovnog poslovanja naziva se aktivizacijsko razdoblje. Osim vremena potrebnog za
izgradnju i izvedbu, obuhvada i vrijeme potrebno za pripremu za realizaciju projekta..
Razligiti projekti imaju razliGito aktivizacijsko razdoblje stoga su navedene sve

aktivnosti koje se moraju poduzeti tijekom aktivizacijskog razdoblja.
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7. MARKETING POSLOVNOG POTHVATA

U ovom poglavlju opisuje se politika usluge, cijena, promocije i distribucije.

7.1. Politika usluge

Specificnost usluga koje ovaj obrt pruZza lezi pri izrazito niskim cijenama usluga i
fokusa na ciljane skupine, prvenstveno osoba mlade od 60 godina.

Prikupljanjem podataka na trZistu, svilh potencijalnih konkurenata u koje ulaze i drugih
obrta koji se bave pruzanjem sli¢nih usluga, pokazuju kako ne postoji jaka konkurencija

jer je trzite za navedene ciljane skupine malo i nitko se ne Zeli iskljucivo u svojim

promotivnim aktivnostima fokusirati na njih.
7.2. Politika cijena

Cijene koje su izraZzene su odabrane kako bi odgovarale plateZznoj mo¢i mladoj

populaciji, studentima i osobama koje nisu u radnom odnosu.

7.3. Politika promocije

Promotivne aktivnosti se predvidaju u sljede¢em modelu. Takoder, planira se napraviti
revizija ucinka marketin§kog modela te prema njemu prilagoditi buduce odabire

marketinske aktivnosti.

Tablica 11. Popis aktivnosti i kvantifikacija promotivnih aktivnosti

Mjeseci | Naziv planirane promotivne aktivnosti tijekom ul .

. Lo o . . . .. aganje

projekta | aktivizacije projekta i prve godine eksploatacije

I 2 3

I. | Ukupno tijekom aktivizacijskog razdoblja 1.200,00
1. mjesec | - - 0,00
ZRZiesec S - 0,00
3. mjesec - 0,00
4. mjesec - 0,00
5. mjesec - B 0,00
6. mjesec - 0,00
7. mjesec | OglaSavnje u lokalnim novinama 100,00
8. mjesec | Oglasavanje lokalnim TV postajama - 700,00
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9. mjesec | Oglasavanje na lokalnim radio postajama 100,00
10. mjesec | Mrezne intcrnetske stranice 100,00
11. mjesec | Oglasavanje na lokalnim radio postajama 100,00
12. mjesec | Mrezne internetske stranice 100,00
II. Ukupno tijekom prve godine eksploatacije projekta 1.200,00
1. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
2. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
3. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
4. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
5. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
6. mjesec MreZne internelske stranice 100,00
7. mjesec Mrezne inlernetske slranice 100,00
8. mjesec Mrezne internetske stranice 100,00
9. mjesec MreZne internetske stranice 100,00
10. mjesec | MreZne internetske stranice 100,00
11. mjesec | Mrezne internetske stranice 100,00
12. mjesec | MreZne internetske stranice 100,00
Ukupno u L. iII. 2.400,00

Izvor: vlastita izrada autora.
7.4. Politika distribucije (kanala prodaje)
Usluge obrta &e biti distribuirane na nacin da ¢e se oglaSavati na drustvenim mreZama
kao $to su Facebook, Instagram, Twiter i dr., internet stranicama i lokalnim novinama u

Glasu slavonije, na radio stanicama Slavonskog radija i TV kanalu Osjecke,

Vinkovacke 1 Slavonske TV.
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8. FINANCIJSKI PODACI PROJEKTA

Financijski podaci ovdje su iskazani sukladno udjelima i ulaganjima vlasnika obrta.

Ulaganje u obrt je dijelom privatni kapital vlasnika obrt i dijelom financiran kreditom.
8.1. Projekcija ulaganja u stalna sredstva i trajna obrtna sredstava

Ulaganja moraju biti realna i u skladu s moguénostima, kako vlasnika tako i odobrenih
vanjskih izvora financiranja. Ukupan iznos potreban za ovaj projekt je 246.000,00 kn.
Obrtna sredstva u ukupnom iznosu sudjeluju sa 8,54%, dok na stalna sredstva odlazi
91,46% potrebnog iznosa. Gradevinski objekti i zemljite Cine najvedi udio u stalnim

sredstvima, 77,77%.

Tablica 12. Projekcija visine i strukture ukupnih ulaganja

Red. Stavke osnovnih i trajnih Iznos Struktura A | Struktura B
broj obrtnih sredstava u% u%
1 2 3 4 5
ILA. | Nematerijalna imovina | 0,00 0,00 - ]
1| Zemljiste - 75.000,00 33,33 -
2 | Gradevinski objekti 100.000,00 44,44 -
3 | Uredska oprema 6.500,00 2,89 =
| 4 | Ostala oprema - | 43.500,00 19,33 -
I.B. | Materijalna imovina (1+2+3+4) 225.000.00 100,00 -
1. Stalna sredstva-ukupno (I.A.+[.B.) 225.000,00 - 91.46
1. | Ukupne pla¢e na mjeseénoj razini 7.500,00 35,71 -
2 Sitni inventar 3.500,00 16,67 -
3. | Ostala trajna obrtna sredstva 10.000,00 47,62 -
II. | Obrtna sredstava ukupno (1+2+3) 21.000.,00 100,00 8,54
III. | Ukupno potrebna sredstva (1. +11.) | 246.000,00 - 100,00

Izvor: vlastita izrada autora.
8.2. Projekcija izvora sredstava
Za financiranje projekta na raspolaganju su vlastita sredstva u iznosu 171.000,00 kuna.
Priblizno 70% projekta se financira iz vlastitih sredstava, dok je za ostatak financiranja

podignut kredit banke u iznosu 75.000,00 kn. Za nesmetano obavljanje djelatnosti

potrebna su sredstva prikazana u tablici 13.
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Tablica 13. Projekcija ulaganja prema izvorima i stavkama sredstava

Red. Stavke i dst I Struktura | Struktura
bl‘Oj avke 1zvora sredstava Znos Au% Bu%
1 2 3 4 5
1. Novac - gotovina 150.000,00 87,72 B
2. Ostala vlastita sredstva 21.000,00 12,28 -
1. Vlastiti izvori (1+2) 171.000,00 100,00 69,51
1. Bankarski zajmovi 75.000,00 100,00 -
I1. Vanjski izvori (1) 75.000,00 100,00 30,49
II1. | Ukupno potrebita sredstava 246.000,00 - 100,00

Izvor: vlastita izrada autora
8.3. Projekcija otplate zajma
Najeséi oblik vanjskog financiranja su krediti. Medutim, dobivanjem kredita vlasnik
mora biti svjestan obveze vracanja kredita zajedno sa za to predvidenim kamatnim
stopama. Kredite nije moguée dobiti ukoliko se procijeni da osoba koja trazi kredit nije

sposobna ili nema mogucnost vracanja kredita sa kamatama

Tablica 14. Projekcija otplate bankarskog zajma

Godine | Ukupno Iznos Iznos Ostatak

otplate anuitet kamate kvote duga
! 2 3 4 5

0 - z - | 75.000,00

1 17.804,73 4.500,00 13.304,73 61.695,27
2 17.804,73 3.701,72 14.103,01 47.592,26
3 17.804,73 2.855,54 14.949,19 32.643,06
4 17.804,73 1.958,58 15.846,15 16.796,92
5 17.804,73 1.007,81 16.796,92 0,00

Ukupno 89.023,65 14.023,65 75.000,00 -

Izvor: vlastita izrada autora

Tablica 14 prikazuje otplatu kredita kroz pet godina na dobiveni iznos od 75.000,00
kuna. Godisnja kamatna stopa iznosi 6%, a broj anuiteta podijeljen je kroz pet godina u
jednakim iznosima. Iznos koji ¢e se vratiti banci iznositi ¢e 8§9.023,65 kuna, od ¢ega su

14.023,65 kuna kamate na glavnicu.
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8.4. Proracun godisnjih bruto plaéa

Predviden je jedan zaposlenik, koji je ujedno i vlasnik. Ukoliko u buduénosti bude
potrebno, postoji mogucnost zaposljavanja studenata. Na taj nacin bi se smanjili izdaci

za isplatu place.

Tablica 15. Proratun godisnjih bruto pla¢a u kunama

' Broj | yyupno | Godidnje
Red. 3. Stru¢na | radnika T lace
; Zaposlenici - mjesecne P
broj sprema ili lade (5x12
radnica P mjeseci)
1 2 3 4 5 6

1 MenadzZer i vlasnik 1 7.500,00 90.000,00
Ukupno 1 7.500,00 90.000,00

Izvor: vlastita izrada autora

8.5. Projekcija godisnje amortizacije i izrac¢un vrijednosti ostatka projekta

Amortizacija predstavlja sukcesivno umanjivanje vrijednosti stalne imovine koja se
koristenjem (ili protekom vremena) prenosi na nove proizvode ili usluge. Stalna
imovina postupno se trodi i postaje fiziki ili ekonomski potroSena. U Republici
Hrvatskoj svi obveznici poreza na dohodak i poreza na dobit moraju amortizirati svoju
dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu ¢&ija pojedinacna vrijednost veéa od

3.500,00 kuna a vijek koristenja dulji od jedna godine.

Tablica 16. Projekcija godisnje amortizacije i ostatka vrijednost projekta u kunama

Br. | Stavke Nabavna Stope Nulta i promatrane godine Ostatak
* | sredstava vrijednost u% 0 1. 2. 3. 4. 5, vrijednosti
1 2 - _3 4 5 6 7 8 9 10 11
LA, | Nematerijalna 0 <[l 0 0 0 0 0 ;
immovina
1. Zemljite 75.000 -1 - = - = - -] ;
g, | Gradevinski 100.000 s|-| s000| s000| 5000 5000 5.000 75.000
B objekti
3, [ Bostrolerjat 50.000 25 | = | 12500 | 12500 | 12,500 | 12.500 0 .
oprema R |
L. | Materijalna 225.000 - | 17.500 | 17.500 | 17.500 | 17.500 | 5.000 75.000
imovina
Stalna sredstva T T o '
I | ukupno 225.000 - 75.000
(LA+LB.)
Ukupne place na
1. 16 prace fha 7.500 : 7.500
mjesecno| razini

35




Marin Baksa: Poslovni plan osnivanja rekreacijskog malonogometnog centra s primjerom u gradu
Osijeku (diplomski rad)

. Sitni inventar 3.500 - 3.500
2 | et 10.000 : 10.000
L 82;2'3") sredstva 21.000 ; 21.000
1L :’erlj:'fn‘;z';“p“° 246000 -| o[ rrso0 | 1700 | 17500 | 1500 | 5000 96.000

Izvor: vlastita izrada autora

Glavna svrha amortizacije je zamjena potrofene opreme novom. U tablici 16 prikazana
je projekcija amortizacije linearnom metodom. Primjenom linearne metode izracuna
godisnji iznos amortizacije je uvijek isti, a izratunava se tako da se nabavna vrijednost
pomnoZi sa stopom amortizacije. Godi$nja amortizacija u prve Cetiri godine
eksploatacije projekta iznosi 17.500,00 kn, a u zadnjoj godini 5.000,00 kn. Ostatak
vrijednosti stalnih sredstava iznosi 75.000,00 kn, a ostatak vrijednosti obrtnih sredstava

21.000,00 kn.

8.6. Projekcija prihoda

Vrijednost prodanih proizvoda/usiuga u odredenom razdoblju naziva se prihodom. To je
umnozak koli¢ine i cijene po kojoj je odredena roba/usluga prodana. Projekcija prihoda

prikazuje koji proizvodi ili usluge donose tijekom promatranih godina najvise profita.

Tablica 17. Dinamicka projekcija prihoda u kunama

l;ed: Stavke prihoda Godine eksploatacije projekta Ukupno
roj 1. 2. 3. 4. 5.
1 2 5 6 7 8 9 10
1. | Najam terena 300.000,00 | 315.000,00 | 330.750,00 | 347.287,50 | 364.651,88 | 1.657.689,38
2. | Najam lopte 13.500,00 14.175,00 14.883,75 15.627,94 16.409,33 74.596,02
3. | Najam ormarica 900,00 945,00 992,25 1.041,86 1.093,96 4.973,07
Ukupno 314.405,00 | 330.126.00 | 346.633,00 | 363.965.30 | 382.164,17 | 1.737.268.47

Izvor: vlastita izrada autora

Tablica 17 prikazuje projekciju koja je bazirana na godi$njem povecanju od 5% u
odnosu na prethodnu godinu. Vidljivo je kako ukupni prihodi za prvu godinu iznose
314.405,00 kn, za drugu godinu 330.126,00 kn i tako dalje, a u konacnici za razdoblje
od pet godina 1.737.268,47 kn.
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8.7. Projekcija rashoda

Projekcija rashoda prikazuje na koje stavke projekta odlazi najviSe novca. Koliko ce
neki poduzetnicki projekt kostati ovisi o razli¢itim elementima. Ovisi o materijalnim
tro§kovima, troskovima usluge, buduéi da se radi o usluZznoj djelatnosti, troSkovima

amortizacije tijekom godina i ostalim troSkovima.

Tablica 18. Dinamicka projekcija rashoda u kunama

Red. Stavke Godine eksploatacije projekta
br. rashoda 1. 2. 3. 4. 5. Ukupno
1 2 5 6 7 8 9 10

1. Materijalni 14.000,00 |  14.280,00 | 1456560 | 14.856,91 | 15.154,05 72.856,56
troskovi

2 liioSkovi 2.500,00 2.550,00 2.601,00 2.653,02 2.706,08 13.010,10
usluga ! N I
Troskovi

3% ovt 17.500,00 | 17.500,00 |  17.500,00 |  17.500,00 5.000,00 75.000,00
amortizacije B I
Ostali

4, troskovi 120.000,00 | 122.400,00 | 124.848,00 | 127.344,96 | 129.891,86 624.484,82
poslovanja

5 Z;g;’g;“ 90.000,00 |  91.800,00 |  93.636,00 | 95.508,72 | 97.418,89 |  468.363,61
Financijski

6. trogkovi 17.804,73 17.804,73 17.804,73 17.804,73 17.804,73 89.023,65
(anuiteti)
Ostali

7. rashodi - 16.000,00 16.320,00 | 16.646,40 |  16.979,33 17.318,91 83.264,64
troskovi
Ukupno 277.804.73 | 282.654.73 | 287.601,73 | 292.647,67 | 285.294,53 | 1.426.003,39

a. lijoskem 17.500,00 | 17.500,00 |  17.500,00 |  17.500,00 5.000,00 75.000,00
amortizacije

b. Kamate 4.500,00 3.701,72 2.855,54 1.958,58 1.007.81 14.023.,65 |
}i‘f")‘;m 22.000,00 | 21.201,72 |  20.355,54 19.458,58 6.007,81 89.023,65
Rashlodi bez
amortizacije | 255.804,73 | 261.453,01 | 267.246,19 | 273.189,09 | 279.286,71 | 1.336.979,74
i kamata

Izvor; vlastita izrada autora

Tablica 18 prikazuje materijalne troskove, troskove usluga, troSkove amortizacije,
ostale troskove poslovanja, troSkove osoblja, financijske troskove i ostale rashode.
Materijalni troskovi prikazuju godidnji iznos potreban za nabavu materijalnih inputa, a
trodkovi usluga ine godidnji iznos troskova reklame i promocije. TroSak amortizacije je
godi$nja amortizacija, dok su ostali troskovi poslovanja godisnji iznos ulaganja u zastitu
na radu i troskovi energenata. Troskovi osoblja su godiSnje place, godisnji iznos

anuiteta je financijski troSak, a ostali troskovi predstavljaju godiSnji iznos
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nematerijalnih tro§kova. Projekcija rashoda je bazirana na godisnjem povecanju od 2%
u odnosu na prethodnu godinu. Za prvu godinu poslovanja rashodi su 277.804,73 kn, za

drugu godinu 282.654,73 kn, a u prvih pet godina poslovanja 1.426.003,39 kn.

8.8. Projekcija racuna dobiti i gubitka

Temeljem projekcije prihoda i projekcije rashoda, moze se izraditi projekcija racuna
dobiti i gubitka poslovnog pothvata. U ovoj projekciji mogu se navesti samo zbrojevi
najvaznijih skupina prihoda i rashoda. Ukoliko dobiveni rezultat prije oporezivanja

bude negativan, za poduzece se kaZe da je poslovalo sa gubitkom. Tablica 19 prikazuje

da na$ projekt ostvaruje dobit.

Tablica 19. Dinamicka projekcija racuna dobiti i gubitka u kunama

Red. Prihodi i rashodi Godine eksploatacije projekta Uku
broj (dobit / gubitak) = 2 3 4 5 pro

| 2 5 6 7 — 3 9 10
1. Prihodi od prodaje usluga | 314.405,00 | 330.126,00 | 346.633,00 | 363.965,30 | 382.164,17 | 1.737.268,47
L. Ukupni prihodi ) 314.405,00 | 330.126,00 | 346.633,00 | 363.965,30 | 382.164,17 | 1.737.268,47
jim Materijalni troskovi 14.000,00 | 14.280,00 | 14.565,60 | 14.856,91 15.154,05 72.856,56
2. Trodkovi usluga 2.500,00 2.550,00 2.601,00 2.653.02 2.706,08 13.010,10
3. Trogkovi amortizacije 17.500,00 | 17.500,00 | 17.500,00 | 17.500,00 5.000,00 75.000,00
4, Ostali troskovi poslovanja | 120.000,00 | 122.400,00 | 124.848,00 | 127.344,96 | 129.891,86 | 624.484.82
5. Troskovi osoblja 90.000,00 | 91.800,00 | 93.636,00 | 95.508,72 | 97.418,89 468.363,61
6. Financijski trogkovi 17.804,73 | 17.804,73 | 17.804,73 | 17.804,73 | 17.804,73 89.023,65
7. Ostali rashodi - troskovi 16.000,00 | 16.320,00 | 16.646,40 | 16.979,33 | 17.318,91 83.264,64
II. Ukupni rashodi 277.804,73 | 282.654,73 | 287.601,73 | 292.647,67 | 285.294,53 | 1.426.003,39
. g'fflp)““ dobit - gubitak | 5 (0097 | 4747127 | 50.031,27 | 71.317,63 | 96.869,64 | 311.290,08
1. Porez na dobit 20% 7.320,05 9.49425 | 11.806,25 | 14.263,53 | 19.373,93 62.258,02
Iv. Cista (neto) dobit 29,280,22 37.977,02 47.225,02 57.054,10 77.495,71 249.032,06
1. Zakonske pricuve 1.464,01 1.898,85 2.361,25 2.852,71 3.874,79 12.451,60
2, Statutarne pri¢uve 1.464,01 1.898,85 2.361,25 2.852,71 3.874,79 12.451,60
V. Zadriana dobit 26.352,19 | 34.179,31 | 42.502,51 | 51.348,69 | 69.746,14 224.128,85

Izvor: vlastita izrada autora

ZadrZana dobit je u svim promatranim godinama ostvarena, §to ukazuje na to da je
projekt povoljan. Izradunava se na nadin da se od ukupnih prihoda u promatranom
razdoblju oduzmu ukupni rashodi, porez na dobit, zakonske i statutaran pricuve.
ZadrZana dobit za prvu godinu iznosila bi 26.352,19 kn, dok bi u petoj godini iznosila
69.746,14 kn.
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8.9. Projekcija novcanih tijekova

Osijeku (diplomski rad)

Ekonomski tijek je prikaz onih poslovnih dogadaja koji utje¢u na kretanje ekonomskog

potencijala projekta. Projekcije nov&anih tijekova obuhvacaju projekciju ekonomskog

tijeka uz ukupne izdatke i ukupne prihode kako je prikazano u tablici 20.

)

Prihodi i
rashodi
(dobit/
gubitak)

Tablica 20. Projekcija ekonomskih tijekova u kunama

Godine eksploatacije projekta

2.

3.

2

7

8

Prihodi od
prodaje
usluga

0,00

314.405,00

330.126,00

346.633,00

363.965,30

382.164,17

1.737.293,47

Ostatak
vrijednosti
obrtnih
sredstava

0,00

Ukupni
primici

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

96.000,00

96.000,00

314.405,00

330.126,00

346.633,00

363.965,30

382.164,17

1.737.293,47

Ulaganja u
stalna
sredstva

225.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

225.000,00

Ulaganja u
obrtna
sredstava

21.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.000,00

Rashodi
(bez
amortizacije
i kamata)

0,00

255.804,73

261.453,01

267.246,19

273.189,09

279.286,71

1.336.979,74

Porez na
dobit 20%

0,00

7.320,05

9.494,25

11.806,25

14.263,53

19.373,93

62.258,02

Ukupni
izdaci

246.000,00

263.124,78

270.947,27

279.052,45

287.452,61

298.660,64

1.645.237,75

Cisti
primici
(L.-11.)

246.000,00

51.280,22

59.178,73

67.580,55

76.512,69

83.503,52

338.055,71

Kumulativ
Cistih
primitaka

246.000,00

-194.719,78

-135.541,05

-67.960,50

8.552,19

92.055,71

Izvor: vlastita izrada autora

Financijski tijek pokazuje sva povecanja i smanjenja u poslovanju $to utjecu na

financijski petencijal. Velitina financijskog tijeka ovisi o prihodima i rashodima za

vrijeme trajanja projekta.
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Tablica 21. Projekcija financijskih tijekova u kunama

Osijeku (diplomski rad)

Stavke
primitaka i
izdataka

Godine eksploatacije projekta

1.

2.

3.

4.

5.

Ukupno

2

6

7

8

9

10

11

Ukupni
prihodi

0,00

314.405,00

330.126,00

346.633,00

363.965,30

382.164,17

1.737.293,47

Vlastiti
izvori

171.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

171.000,00

Bankarski
zajam

75.000,00

0,00

g

0,00

0,00

0,00

0,00

75.000,00

Ostatak
vrijednosti
obrtnih
sredstava

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.000,00

21.000,00

Obavezne
priduve

0,00

1.464,01

1.898,85

2.361,25

2.852,71

3.874,79

12.451,60

Neobavezne
pricuve

0,00

1.464,01

Ukupni
primici

246.000,00

317.333,02

1.898,85

2.361,25

2.852,71

3.874,79

12.451,60

333.923,70

351.355,50

369.670,71

410.913,74

Ulaganja u
stalna
sredstva

225.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.029.196,67

225.000,00

Ulaganja u
obrtna
sredstava

21.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.000,00

Obavezne
pri¢uve

0,00

1.464,01

1.898,85

2.361,25

2.852,71

3.874,79

12.451,60

Neobavezne
priuve

0,00

>

1.464,01

1.898,85

2.361,25

2.852,71

3.874,79

12.451,60

Rashodi
(bez
amortizacije
i kamata)

0,00

255.804,73

261.453,01

267.246,19

273.189,09

279.286,71

1.336.979,74

Anuitet
bankarskog
zajma

0,00

17.804,73

17.804,73

17.804,73

17.804,73

17.804,73

89.023,65

Porez na
dobit (20%)

0,00

7.320,05

9.494,25

11.806,25

14.263,53

19.373,93

62.258,02

II.

Ukupni
izdaci

246.000,00

283.857,54

292.549,70

301.579,68

310.962,75

324.214,94

1.759.164,61

IIL

Cisti
primici
(1-11.)

0,00

33.475,49

41.374,00

49.775,82

58.707,96

86.698,79

270.032,06

IVv.

Kumulativ
¢istih
primitaka

0,00

33.475,49

74.849,49

124.625,31

183.333,27

270.032,06

Izvor: vlastita izrada autora

Na temelju projekcije o financijskom tijeku pruZaju se informacije koje pomazu

procijeniti sposobnost stvaranja novca u poduzeéu. U primicima se iskazuju svi primici

financijskih sredstava, neovisno o obliku sredstva pla¢anja i bez obzira na vlasnistvo

nad tim sredstvima. Neki od tih primitaka su rezultat poslovanja projekta kao §to je

prodaja usluga te ujedno djeluju i na poveéanje ekonomskog, a ne samo financijskog

potencijala projekta. Neki nisu rezultat poslovanja ve¢ u projekt ulaze kako bi
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omogudéili financiranje izvedbe i poslovanja projekta tj. izvori financiranja kao $to su:
kapital vlasnika ili krediti banaka i sl., te ta sredstva povecavaju financijski, ali ne i

ekonomski potencijal projekta.

U izdatke projekta ukljuduju se investicije, tj. ulaganja u dugotrajnu 1 kratkotrajnu
imovinu (od kori3tenja ove imovine o¢ekuju se koristi u buduénosti u obliku prihoda te
oni djeluju na smanjenje i ekonomskog i financijskog potencijala), troSkovi poslovanja,
troSkovi rada (oni takoder smanjuju i ekonomski i financijski potencijal projekta),te
obveze prema izvorima financiranja koje smanjuju samo financijski potencijal projekta.
Porez na dobit je izdatak financijskih sredstava koji smanjuje i ekonomski i financijski
potencijal projekta. U tablici 21 porez na dobit je 20% s obzirom da je pocetak rada
obrta u 2022. godini. U 2023. godini stopa poreza na dobit smanjenja je na 18%, ali je
uvedena dodatna stopa poreza od 33% za poduzeca koja su u 2022. godini ostvarila
prihod veéi od 300 milijuna kuna, i to samo na dobit veéu od 20 posto u odnosu na
Cetverogodi$nji prosjek (od 2018. do 2021. godine). VaZno je naglasiti kako se
amortizacija se ne placa nikome i nije izdatak ve¢ samo obraunska veliCina, stoga ne

ulazi niti u ekonomski niti financijski tijek.
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9. OCJENA UCINKOVITOSTI PROJEKTA

U ovome dijelu pokazat ¢e se metode i ocjene uéinkovitosti poduzetnickog projekta. Ti
podatci Ce biti prikazani u obliku razdoblja povrata, stopa prinosa, Cista sadasnja
vrijednost, interna stopa profitabilnosti, prosje¢na profitabilnost, analiza likvidnosti i

analiza osjetljivosti.

9.1. Razdoblje povrata ulaganja

Kriterij ocjene uspje$nosti poduzetnickog pothvata prema ovom pokazatelju je broj
godina koje su potrebne za povrat uloZenog kapitala, $to je to razdoblje krace, projekt je

profitabilniji 1 obrnuto.

Tablica 22. Razdoblje povrata ulaganja

. . Cisti primici u ekonmoskom N
Red. Ulaganja u projekt tiieku Nepolfrlvem
broj [ Godisnji Godisnji dio
T Kumulativ . Kumulativ investicije
1Znos 1ZNnoSs
L 2 5 6 7 11
0. 246.000,00 |  246.000,00 0,00 0,00 | -246.000,00
1. 246.000,00 51.280,22 -194.719,78 | -440.719,78
2. 246.000,00 59.178,73 -135.541,05 | -576.260,84
3. 246.000,00 67.580,55 -67.960,50 | -644.221,34
4, 246.000,00 76.512,69 8.552,19 | -635.669,15
5. 246.000,00 83.503,52 92.055,71 | -543.613,44

Izvor: vlastita izrada autora.

Tablica 22 prikazuje kako se ukupna ulaganja vracaju u Cetvrtoj godini. Tada je

pozitivan predznak kod nepokrivene investicije 5to pokazuje da je projekt profitabilan.
9.2. Godisnja stopa prinosa
Stati¢ki pokazatelj profitne u¢inkovitosti poduzetnickog projekta. Ona je relativan izraz

oplodnje investicijskog kapitala u pojedinim godinama njegovog eksploatacijskog

razdoblja.
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Tablica 23. Stopa prinosa prema godinama eksploatacije projekta

Godina ek'sploatacije Neto dobit Ukupna ulaganja | Stopa prinosa
projekta Io u %

1 2 3 4

B 1. 29.280,22 | 246.000.,00 11,90
2. 37.977.02 246.000,00 15,44

3. 47.225,02 246.000,00 19,20

4. 57.054,10 246.000,00 23,19

5. 77.495,71 246.000,00 | 31,50

Izvor: vlastita izrada autora

Tabli¢ni izracun u tablici 23 prikazuje kako stopa prinosa za prvu godinu iznosi 11,90
%, drugu godinu 15,44 %, trecu godinu 19,20 %, Cetvrtu godinu 23,19 % i petu godinu
31,50 %. Iz izradunatog je vidljivo da za svaku kunu (1 kn) uloZenu u projekt u prvoj
godini eksploatacijskog razdoblja donosi 0,1190 kn Ciste dobiti, drugoj godini 0,1544
kn, trecoj 0,1920 kn, Cetvrtoj 0,2319 kn, dok ée u petoj godini svaka uloZena
kunadonositi 0,3150 kn Ciste dobiti. MoZe se¢ zakljuciti kako je projekt prihvatljiv jer

osigurava dobre prinose u svakoj godini.

9.3. Neto sadasnja vrijednost

Neto sadadnja vrijednost je sadasnja vrijednost Cistih novéanih tokova projekta koja je
umanjena za investicijske troSkove. Ona predstavlja temeljni kriterij, odnosno metode
financijskog odlucivanja. Kriterij Ciste sada$nje vrijednosti uskladene sa temeljnim
financijskim ciljem poduzeca, maksimalizacijom njegove sadasnje vrijednosti odnosno

obi¢nih dionica.

Tablica 24. Neto sadasnja vrijednost

Godina eksploatacije Neto Diskontna | Diskontni SadaSnja Kumulativ
proiekta primici stopa u % ¢initeli (d) vrijednost

g ) 3 4 5 6

0. -246.000,00 6 1 -246.000,00 | -246.000,00

1. 51.280,22 6 0,943396226 | 48.377,56 -197.622,44 |

2, 59.178,73 6 0,88999644 52.668,86 -144.953,58

3. 67.580,55 6 0,839619283 | 56.741,93 -88.211,64

4, 76.512,69 6 0,792093663 | 60.605,22 -27.606,43

5. 83.503,52 6 0,747258173 | 62.398,69 34.792,26
Neto sada$nja vrijednost projekea 34.792,26 -

Izvor: vlastita izrada autora
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Neto sadadnja vrijednost koristi se za procjenu koli¢ine novea koju ée investicija
generirati u usporedbi s troSkom koji je prilagoden vremenskoj vrijednosti novca.
Pokazuje kako novac nije besplatan, te da jedna kuna danas vrijedi viSe od jedne kune
sutra. Razlog je jednostavan, trosak kamata i oportunitetni troSak. Kamatna stopa
devalvira buduce novéane tokove. Oportunitetni troskovi nisu opipljivi troskovi ali
utjeCu na ulaganje novca. Iako je neto sadasnja vrijednost izvrstan alat za donoSenje
investicijskih odluka, nije uvijek to¢an. Buduéi da izratun ovisi o mnogo procjena i
pretpostavki, teSko da rezultat bude u potpunosti to¢an. Ne moZe se sa sigurnoS$cu znati
kolika ¢e biti kamatna stopa za 10 godina ili koliko ¢e se dodatnih prihoda generirati od
nove opreme. Jedino §to se zna sa sigurnod¢u je trosak investicije odnosno cijena koju
mora platiti primjerice za nabavu nove opreme.9

Tablica 24 pokazuje da je, uz diskontnu stopu od 6% (koja odgovara kamatnoj stopi na
bankarski zajam), Gista sadas$nja vrijednost projekta veca od nule, odnosno 34.792,26
kn. Moze se zakljuditi da je projekt prihvatljiv, jer je temeljni uvjet ocjene projekta

pomocu ove metode taj da sadaSnja vrijednost bude veéa od nule.

9.4. Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa profitabilnosti bazi¢na je metoda ocjene financijske efikasnosti
investicijskih moguénosti. To je metoda pokusaja i pogresaka pri ¢emu je cilj pribliZiti

se diskontnoj stopi kod koje je Cista sadadnja vrijednost nula.

Tablica 25. Interna stopa profitabilnosti

Diskontna Neto sadasnja

stopa vrijednost

1 2

6,00 34.792,26
8,00 18.935,73
10,00 4.409,00
12,00 -8.927,33
11,00 -2.399,95

Izvor: vlastita izrada autora

°Alpha Capitalis. Blog. Dostupno na: https:/alphacapitalis.com/glossary/neto-sadasnja-vrijednost-npv/
(pristupljeno 20.6.2023.)
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Interna stopa je priblizno 10,50%, a kamatna stopa na zajam 6 %, to znaci da je interna
stopa profitabilnosti vifa od kamatne stope za priblizno 4,50%, stoga je projekt
prihvatljiv. Prema ovoj metodi ocjene, tijekom promatranih godina. projekt ¢e iz realnih

Cistih primitaka moéi otpladivati zajam i poslovati profitabilno.

9.5. Prosjecna profitabilnost

Prosje¢na profitabilnost projekta pokazuje prosjedan prinos uloZenih sredstava, odnosno

kapitala tijekom promatranih godina eksploatacije projekta. Rauna se prema formuli:

n At
pp = 200
Io

(gdje su: PP — prosjecna profitabilnost, Rt — ¢isti primitak iz t godine, lo — pocetno
ulaganje, n — promatrane godine ekonomskog vijeka projekta)

Tablica 26. Prosje¢na profitabilnost

Godina eksploatacije s

. Neto primici
projekta
I 2
1. — 33.475,49
2, 59.178,73
3. 67.580,55
4, 76.512,69
5. 83.503,52
Ukupno 320.250,98 |

Izvor: vlastita izrada autora

Prema tablici 26 mozemo vidjeti kako je prinos uloZenih sredstava optimalan jer se isti
povecava iz godine u godinu. Promatrano je razdoblje od pet godina uz ukupna ulaganja
od 246.000,00 kn. ProsjeCni neto primitak iznosi 64.050,20 kn, a prosjetna stopa
profitabilnosti iznosi 26,04%. Treba uzeti u obzir da su ovo projekcije koje su bile
utemeljene kako nece biti nikakvih poslovnih suradnji, vecih ugovora, partnerstva,

projektnih suradnji i sli¢no.
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9.6. Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti predstavlja veoma jednostavnu metodu koja se koristi za lociranje i
procjenu mogucih rizika koji utjeCu na profitabilnost projekata. Veoma vazno je ne
samo kvantificirati rizik veé¢ i utvrditi ¢imbenike na &iju je primjedbu projekt posebno
osjetljiv. Ova analiza ne uzima cksplicitno u obralun vjerojatnost, nego se samo
raspravlja ima li projekt izgleda za uspjeh. Pomocu analize osjetljivosti utvrditi ée se
Cimbenici koji utjeCu na smanjenje profitabilnosti projekata i njihovim koriStenjem

izvrSiti Ce se odabir investicijskog projekta.
Prva pretpostavka: ukupni prihodi poslovnog projekta smanjeni su za 5%
Druga pretpostavka: place su povecane za 5%

Treda pretpostavka: materijalni tro§kovi povecani su za 5%

Tablica 27. Penalizacija raCuna dobiti i gubitka

Red. Prihodi i rashodi Godine eksploatacije projekta U
broj | (dobit/ gubitak) kupno
1. 2. 3. 4, o
1 2 5 6 7 8 9 10
I.A. | Ukupni prihod A 314.405.00 | 330.126.00 | 346.633.00 | 363.965.30 | 382.164,17 | 1.737.268,47
_ | (minus)prva 1572025 | 16.506,30 | 17.331,65 | 18.198,27 | 19.108,21 86.864,67
pretpostavka

I.LB | Ukupan prih&iB 298.684,75 | 313.619,70 | 329.301,35 | 345.767,04 | 363.055.96 1.650.403;7_9_

II.A. | Ukupni rashodi A | 277.804,73 | 282.654,73 | 287.601.73 | 292.647,67 | 285.294,53 | 1.426.003.39

+ | (plus)druga 450000 | 4.590,00 | 4.681,80 | 477544 | 487094 | 23.418,18
pretpostavka

+ [ (plus)treca 700,00 714,00 728,28 742,85 757,70 3.642,83
pretpostavka

II.B. | Ukupni rashodi B 283.004.73 | 287.958,73 | 293.011.81 | 298.165.95 | 290.923,18 | 1.453.064,40

1A, | Ukupna dobit A 20.880,02 | 30.964,97 | 41.699,62 | 53.119,36 | 77.761,43 | 224.400,40

(LA-ILA)

IILB. g'g’f’l'l‘%‘)hb“ B 15.680,02 | 25.660,97 | 36.289,54 | 47.601,08 | 72.132,78 | 197.339,39
fminus) porez na

) b 4.176,00 | 6.192,99 | 833992 | 10.623,87 | 15552,20 |  44.880,08

_py | (minus) porezna 313600 | 5.132,019 |  7.257,91 |  9.520,22 | 14.426,56 39.467,88

dobit B (20%)

IV.A. ﬁ‘}‘;;{f{“’_‘;‘{;‘"*’" 16.704,02 | 2477198 | 3335070 | 42.495.49 | 62.209,14 | 179.52032

Neto (Cista) dobit

IVB. | B (11LA.-P2)

12.544,02 | 20.528,78 | 29.031,63 | 38.080,87 | 57.706,22 157.871,52

Izvor: vlastita izrada autora
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Kao $to je iz tablice 27 vidljivo, uz navedene tri prelpostavke projekt ¢e 1 dalje
ostvarivati dobit. Projekt pokazuje visok stupanj otpornosti na potencijalne negativne

utjecaje veceg broja problemati¢nih parametara.

9.7. Analiza likvidnosti projekta

Sposobnost investicijskog projekta da u svakom trenutku moze u cijelosti i

pravovremeno podmiriti svoje financijske obveze je likvidnost.

Analiza likvidnosti koristi cijene iz pripreme projekta, na temelju financijskog tijeka.
Primici u financijskom tijeku obuhvadaju sve dogadaje koji povecavaju. a izdaci sve
stavke koje smanjuju financijski potencijal projekta. NajéeS¢e ju koriste potencijalni
ulagaCi jer prikazuje je li projekt profitabilan ili nije. Ukoliko su ¢&isti primici iz

financijskog tijeka jednaki ili veci od nule, projekt je likvidan.

Tablica 28. Pokazatelji stati¢ke ocjene poslovnog projekta

Godine eksploatacije projekta
1. 2. 3. 4. 5.
2 5 6 7 8 9

Pokazatelj

Pokazatelji rentabilnosti (prema uloZenim sredstvima) u %

Bruto dobit 14,88 | 19,30 24,00 28,99 39,38
Neto dobit 11,90 15,44 19,20 23,19 31,50
e fobly 19,02 22,55 26,31 30,31 33,53
amortizacija
Pokazatelji ekonomiénosti (prema ukupnom prihodu) u %
Ukupni rashodi 88,36 85,62 82,97 80,41 74,65
Bruto dobit 11.64 14.38 17,03 19,59 25,35
Neto dobit 9.31 11,50 13,62 15,68 20,28
Pokazatelji produktnivnost (prema broju zaposlenih)

Ukupan prihod 314.405,00 | 330.126,00 | 346.633,00 | 363.965,30 | 382.164,17
Bruto dobit 36.600,27 | 4747127 | 59.031,27 | 71.317,63 | 96.869.,64
Neto dobit 29.280,22 | 37.977,02 | 47.225,02 | 57.054,10 | 77.495,71
Neto dobit i

P 46.780,22 | 55.477,02 | 64.725,02 | 74.554,10 | 82.495,71
amortizacija

Pokazatelji stope povrata na ukupno angaZiranja sredstva u %

Neto dobit i kamata /

. . 13,73 16,94 20,36 23,99 31,91
izvori sredstava

Pokazatelji stope povrata kapitala u %

Neto dobit / izvori
sredstava i zadrZana 0,11 0,14 0,16 0,19 0,25
dobit
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Pokazatelji uéinkovitosti (prema bruto i neto dobiti i ukupnim prihodima) u %
Neto dobit i
amortizacija / godi$nja 262,74 311,59 363,53 418,73 463,34
rata kredita
Hleto donji 17,12 22,21 27,62 33,36 4532
vlastita sredstava
Neto dobit i
amortizacija / ukupna 19,02 22,55 26,31 30,31 33,53
ulaganja
I 14,88 19,30 24,00 28,99 39,38
ukupna ulaganja
EniiOIobIt 11,09 14,38 17,03 19,59 25,35
ukupni prihodi -
uiordonitt 21,40 27,76 34,52 41,71 56,65
vlastita sredstva

Pokazatelji ué¢inkovitosti (prema bruto i neto dobiti i ukupnim prihodima)

Llkupni pribios bR 3,28 3,44 16,51 17,33 18,20
sredstava
Ukupni prihod / 1,28 1,34 1,41 1,48 1,55
ukupna ulaganja
Vlastita sredsta}va / 66,67
ukupna ulaganja

Promatrajuéi izraGune u tablici 28 moZe se zakljugiti kako je projekt likvidan.
Financijski tijek povecava se svake godine u promatranom razdoblju iz ¢ega se vidi
kako je sposoban podmirivati svoje obaveze. Sadasnja vrijednost projekta veca je od
troskova pokretanje projekta 3to se vidi po tome S§to je neto sadaSnja vrijednost

pozitivna.
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10. ZAKLJUCAK

U pocetku rada napravljen je kratki opis pojma rekreacijskih centara te je tablicno
prikazano u globalu rekreacijski centri razvrstani prema kategorijama na prostoru
Republike Hrvatske, orijentirajuci se na velike gradove i njihovu okolinu. Ova analiza
brojéanosti i raznolikosti rekreacijskih centara u gradovima u Republici Hrvatskoj
pokazatelj je ponude istih, ali i znacajka da postoji potreba za ovakvim obrtima. Ljudi
mnogo paznje posvecuju fizickom i mentalnom zdravlju u ¢emu su rekreacijski centri,
podrska i pomoc¢ za ostvarivanje tih ciljeva. Aktivno ispunjavanje slobodnog vremena je

potreba danasnjice. i preporuka medicinske struke.

Izradom kvalitetnog poslovnog plana jasno se definiraju ciljevi i izraduje nacrt kako
krenuti u ostvarivanje poslovnog pothvata. Ovaj poslovni pothvat nadahnut je
drustvenom dimenzijom poduzetni$tva, odnosno prepoznata je potreba na trZiStu za
rekreacijske aktivnosti i aktivno popunjavanje slobodnog vremena ljudi. Poduzetnih
nadahnudée nalazi i u osobnim interesima, naime sama igra mali nogomet od malena je
oboZavana od strane poduzetnika te se prema osobnim preferencijama odluCuje upravo
na ovakav poslovni pothvat. Rekreacijski centar se organizirao tako da se moze izvoditi
i natjecanja $to bi mogli postati eventi koji upotpunjuju turisticku ponudu grada i
okolice. Povezivanje RCL. s interesnim skupinama kao §to su razlicita poduzeca firme,
ili Skole i vrti¢i jo¥ je jedan aspekt potencijala napretka. Kroz obrazovne i poslovne
organizacije lakse je pronaéi ciljanu publiku za promociju, ali i kao kolektiv afirmirati

ljude na aktivnost kroz zabavu.

Kroz poslovni plan detaljno je razradena svaka stavka planiranih ulaganja, trokova i
prihoda kroz aktivacijsko razdoblje projekta te su napravljeni proraCuni povrata
ulaganja. Vedéina kapitalnih ulaganja dolazi iz vlastitih izvora odnosno 150.000,00 kn
dok ¢e se preostala sredstava potrebna za pokretanje poduzetnic¢kog pothvata pribaviti iz
kreditnih institucija odnosno jo§ 75.000,00 kn. Nakon detaljne financijske analize moze
se zakljuciti da je projekt likvidan. Financijski tijek je od nule, iz ¢ega je vidljivo da
obrt moZe podmirivati sve obaveze. Takoder postoji moguénost novih ulaganja s
obzirom da poslovanje omogucuje povrat uloZenih sredstava kao i povecanje dohotka.
Uz ulaganje vremena i truda u dobar marketing, koji ne opterecuje financijsku strukturu,
mogle bi se ostvariti suradnje sa turistickim agencijama, $kolama i sli¢nim ustanovama

te na taj nacin u buduénosti povecati planirane prihode.
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14. ZIVOTOPIS “ europass
Marin Baksa

Vijenac Petrove gore kbr. 18 : Stan, 3. kat, 31000, Osijek, Hrvatska
E-adresa:marin.baksa.mb@gmail.com Telefonski broj: (+385) 955367932
Spol: Mugko Datum rodenja: 06/05/1988 DrZavljanstvo: hrvatsko

RADNO
ISKUSTVO

Policijski sluzZbenik za nezakonite migracije
[02/01/2023 —Trenutacno]

MUP RH
Mjesto: Osijek
Zemlja: Hrvatska
= neposredni nadzor nad zakonitosti boravka stranaca
* operativna obrada stranaca u smislu utvrdivanja zakonitosti boravka stranca i
utvrdivanja identiteta
= operativni poslovi za jeSavanje statusnih pitanja stranaca
» poduzimanje zakonskih mjera prema strancima kada je to potrebno,
ukljudujuéi i vodenje upravnog postupka do dono3enja rjesenja
= neposredno ukljuenje u rjesavanje problema stranaca na drZzavnoj granici
» uzimanje otisaka prstiju za EURODAC
* sudjelovanje u vradanju stranaca do drzavne granice, prisilnom udaljenju
stranca, dragovoljnom povratku, transferu u dubinskom postupku,
prepoznavanju i povratku Zrtava trgovanja ljudima i drugim poslovima
vezanim za strance koji nezakonito borave na podrucju RH
= dono3enje odluka o ograni¢enju slobode kretanja u svrhu prisilnog udaljenja,
odnosno alternativi ogranienju slobode kretanja
= vodenje propisane evidencije o strancima
= Dbriga o informacijskoj sigurnosti

= drugi policijski poslovi po nalogu rukovoditelja
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Granicni policajac

[01/04/2009 —~01/01/2023]

MUP RH

Mjesto: Osijek

Zemlja: Hrvatska

primjenjuju metode istrage za sprjecavanje kriminala, progon i privodenje

zaSlita javnosti od nasilnih i kriminalnih aktivnosti

provodenje nadzora i aktivnosti ophodnje kako bi se sprijecili zloCini i uhitili

pocinitelji kaznenih djela

pruzanje potpore Zrtvama i §iroj javnosti
zastita Zivota i imovine

zastita drZavne granice

obavljanje administrativnih duZznosti

OBRAZOVANJE I OSPOSOBLJAVANJE

[10/2021

— Trenutacno]
Magistar ekonomije
Veleucdiliste s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢
Specijalisticki diplomski strucni studij
Projektni menadiment
Mjesto: Osijek

Zemlja: Hrvatska

[10/2018 — 07/2021]

Prvostupnik ekonomije
Veleudiliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic
Preddiplomski struéni studij
Poslovanje i upravljanje
Mjesto: Osijek

Zemlja: Hrvatska
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[09/2004 — 05/2008]
Ekonomist
Ekonomska i upravna $kola Osijek
Ekonomist
Mjesto: Osijek

Zemlja: Hrvatska

DIGITALNE
VJESTINE

* Rad na racunalu

= Internet

=  Drustvene mreZe

* Komunikacijski programi (Skype, Zoom, Teams)
»  MS Office (Word Excel PowerPoint)

*  Windows

JEZICNE
VIESTINE

Materinski jezik/jezici: Hrvatski

Drugi jezici: engleski
SLUSANJE BI CITANJE Bl PISANJE Bl
GOVORNA PRODUKCIJA Bl GOVORNA INTERAKCIJA Bl

Razine: Al i A2: temeljni korisnik; Bl i B2: samostalni korisnik; C1i C2: iskusni korisnik

KOMUNIKACIJSKE I MEDULJUDSKE VJESTINE

= timski rad
=  komunikativan

= s lakoéom prihvaéam i rjeSavam nove izazove kroz koje napredujem
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