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SAZETAK

Racunovodstvo mozemo gledati kao odredenu tehniku kojom se biljeze poslovne promjene i
dogadaji, kao 1 objasnjenju rezultata koje smo dobili na temelju evidencije tj. obradom podataka.
Racunovodstvo nekog poduzeca koristi se funkcijama racunovodstvenog informacijskog sustava
u svrhu vodenja financijskih transakcija. Komunalnim djelatnostima moZemo navesti brigu o
komunalnim infrastrukturama, kao §to je odrZzavanje gradevina, groblja, javnih povrSina, Cistoce i
sli¢no, usluzne komunalne djelatnosti koje se ogledaju u uslugama parkiranja, trznica, ukopa i
slicno. Izuzev navedenog vazno je istaknuti kako su komunalne djelatnosti za gradane od izuzetne
vaznosti jer izvrSavaju zadovoljenje potreba koje su od Zivotnog znaCenja za stanovniStvo.
Komunalne se djelatnosti mogu korelirati kao dio gospodarske djelatnosti, ali isto tako da ne ulaze
u zakonske norme slobodnog trzista, zbog svog nacela neprofitnosti. Novi sustavi koji se koriste
u raCunovodstvu omogucavaju precizan 1 efikasan uvid u troSkove poduzeca te vrse detaljniju
analizu za ekonomicnije poslovanje. Na ovom zavrSnom radu koristila se studija slucaja na
poduze¢u Univerzal d.o.o. Dakovo, te se izvrSila analiza rada raCunovodstva i1 godisnjih

financijskih izvjestaja.

Kljuéne rijeci: Racunovodstvo, komunalne djelatnosti, nac¢elo neprofitnosti, informacijski sustavi



ABSTRACT

Accounting can be viewed as a specific technique for recording business changes and events and
explaining the results obtained based on records, i.e., data processing. A company's accounting is
utilized within the functions of the accounting information system for the purpose of managing
financial transactions. When it comes to municipal services, these encompass the care of
communal infrastructure, such as maintenance of buildings, cemeteries, public areas, cleanliness,
and more. Additionally, there are service-oriented municipal activities that include services related
to parking, markets, burials, and similar services. Besides the mentioned, it is essential to highlight
that municipal services are of utmost importance to citizens, as they cater to needs that are vital
for the population's well-being. Municipal activities can correlate as part of the economic activities
but, at the same time, they do not fall under the legal norms of the free market due to their non-
profit principle. Modern accounting systems allow for precise and efficient cost analysis within a
company, facilitating a more detailed assessment for cost-effective operations. In this final thesis,
a case study of the company Univerzal d.o.o. Pakovo was used to analyze the accounting

department and annual financial reports.

Key words: Accounting, municipal services, non-profit principle, information systems



1. UVOD

Novim zakonom o komunalnom gospodarstvu ureduju se detaljnije pravni odnosi koji su u
prijaSnjem zakonu bili dosta Sturi te nedovoljno jasni. Takoder definira se i komunalno
gospodarstvo ¢ime se izdvajaju tri klju¢na polja. Kako tehnologija napreduje tako i1 propisi
zahtijevaju svoju izmjenu. Promjenama i napretkom trziSta raCunovodstveni sektor mora vrSiti
brze i pravilne izmjene, kako bi odrzao i/ili poboljSao financije nekog poduzeca. Takoder uz
menadzment, odnosno upravu, racunovodstveni dio poduzeca bi trebao suradivati kako bih izvukli
najbolje iz svog poslovanja. Budu¢i da je poduzece Univerzal d.o.o. u Pakovu trgovacko drustvo
koje istovremeno obavlja komunalnu djelatnost 1 drugu djelatnost od opceg interesa, u njegov rad

se ukljucuje 1 nacelo neprofitnosti.

Ovo nacelo osigurava da se prihodi 1 resursi ovog sektora usmjeravaju na korist zajednice i
ocuvanje javnog interesa. Bitno je napomenuti kako se princip neprofitnosti primjenjuje iskljucivo

na komunalne djelatnosti.

Univerzal pri svom poslovanju u vodenju evidencija koristi program Park-IS kojim imaju izravnu
kontrolu parkinga i placanja. Za raCunovodstvo i financije koriste Libusoft Cicom SPI koji sadrzi

cijeli niz programskih rjeSenja za kvalitetno vodenje procesa u poslovanju

Univerzal je osnovan od strane grada u ve¢inskom dijelu, a u ostatku suvlasnistva sudjeluju okolne
op¢ine. U daljnjem tekstu ¢emo pruZiti detaljniji uvid u konkretne poslove i djelatnosti koje
Univerzal d.o.o. obavlja te kako je njthov racunovodstveni sustav prilagoden ovim
specificnostima. Takoder, razmotrit ¢emo godiSnje izvjeSce 1 analizirati bilancu, aktivu i pasivu

kako bismo dublje razumjeli financijske aspekte ovog poduzeca.



2. NORMATIVNI OKVIR POSLOVANJA KOMUNALNIH PODUZECA

Novi Zakon o komunalnom gospodarstvu® (dalje u tekstu: ZKG) stupio je na snagu 4. kolovoza
2018., ¢ime je prestao vaziti Zakon o komunalnom gospodarstvu iz 1995. godine. ZKG je imao

izmjene 1 2020. godine ali ne tako znacajne kao ove iz 2018. godine.

Tijekom godina primjene prethodnog ZKG-a, sektor komunalnog gospodarstva u Republici
Hrvatskoj se mijenjao i prilagodavao novoj strukturi lokalne samouprave. Kako bi se ovim
promjenama prilagodili, Zakon je mijenjan i dopunjavan ¢ak 21 put (ne raCunajuci prociséeni tekst
objavljen u Narodnim novinama br. 26/03) putem razli¢itih posebnih zakona. Ovo je znacajno

utjecalo na preglednost teksta zakona 1 njegovu prakti¢nu primjenu.

Takoder, dinamicne promjene u gospodarstvu koje su se dogodile od donosenja ZKG-a iz 1995.

godine u Republici Hrvatskoj do danas opravdale su potrebu za donoSenjem novog zakona.

Noviji ZKG (Narodne novine. br. 68/18)? znatno je opseZniji od svog prethodnika jer ureduje
pravne odnose koji prije nisu bili dovoljno jasno uredeni. Za razliku od prethodnog zakona, koji
je sadrzavao samo 48 ¢lanaka, novi ZKG sadrzi ¢ak 137 ¢lanaka, Sto govori o tome koliko je
prethodni Zakon bio nedovoljno normiran 1 kako su mnoga sloZzena pravna pitanja ostavljena na

rjeSavanje upravnom sudskom praksom, $to je otezalo njegovu primjenu.

Nova definicija komunalnog gospodarstva naglasava cjelovit sustav koji se sastoji od tri klju¢na
segmenta: obavljanje komunalnih djelatnosti (€lanci 21. — 58. ZKG), gradenje i1 odrzavanje
komunalne infrastrukture (¢lanci 59. - 103. ZKQG), te odrzavanje komunalnog reda (¢lanci 104. -

117. ZKG).2

Obavljanje pojedinih komunalnih djelatnosti te izgradnja i odrZzavanje odredene komunalne
infrastrukture mogu se regulirati posebnim zakonima, pod uvjetom da takve regulacije ne
suprotstavljaju nacelima komunalnog gospodarstva propisanim Zakonom o komunalnom
gospodarstvu. Odredbe koje se odnose na izgradnju komunalne infrastrukture primjenjuju se na
odgovaraju¢i nacin 1 na obnovu komunalne infrastrukture, osim ako Zakon o komunalnom

gospodarstvu ne nalaze drugacije. Novi Zakon o komunalnom gospodarstvu uvodi Sesnaest

1 Zakon o komunalnom gospodarstvu, NN 68/18,110/18, 32/20

2 7Zakon o komunalnom gospodarstvu, NN 68/18, 110/18, 32/20

3 Sarvan D. (07.08.2018), Stupio je na snagu novi Zakon o komunalnom gospodarstvu, IUS-INFO, Zagreb, dostupno
na: https://www.iusinfo.hr/aktualno/dnevne-novosti/stupio-je-na-snagu-novi-zakon-o-komunalhom-gospodarstvu-
35005 ( pristupljeno: 27.09.2023.)



https://www.iusinfo.hr/aktualno/dnevne-novosti/stupio-je-na-snagu-novi-zakon-o-komunalnom-gospodarstvu-35005
https://www.iusinfo.hr/aktualno/dnevne-novosti/stupio-je-na-snagu-novi-zakon-o-komunalnom-gospodarstvu-35005

temeljnih principa koja ¢ine temelj komunalnog gospodarstva. Jedinice lokalne samouprave i
subjekti koji obavljaju komunalne djelatnosti moraju postovati ove principe, za razliku od

dosadasnjih etiri nadela®.

Novi ZKG donosi brojne novine u sektoru komunalnog gospodarstva, a posebno namece obveze
jedinicama lokalne samouprave za donoSenje novih op¢ih akata, programa odrzavanja i izgradnje
komunalne infrastrukture, kao i promjene u sadrzaju pojedinacnih akata koji se donose pri
provedbi ovog Zakona. Rokovi za donoSenje op¢ih akata 1 programa istjeCu krajem kalendarske
2018. godine, stoga je od iznimne vaznosti da jedinice lokalne samouprave pravovremeno krenu
s izradom novih odluka o komunalnom doprinosu, odluka o komunalnoj naknadi i odluka o

komunalnom redu kako bi osigurale sveobuhvatnu primjenu novog Zakona u 2019. godini®.

Zakon o racunovodstvu je takoder jedan od propisa koji je vaZzan za spomenuti. Naime, Zakon o

racunovodstvu definira racunovodstvo nekog poduzetnika.

Ovim Zakonom se utvrduju odredbe sadrzaja izvjeS¢a prema podacima o porezu na dobit, valutu
u kojoj se izvjeS¢e prikazuje, rok objave i javnu dostupnost, odgovornost upravljackih tijela te
ulogu ovlaStenog revizora u nadzoru nad sastavljanjem izvjeS¢a prema podacima o porezu na
dobit. Osobe 1 organizacije obvezane objaviti informacije o porezu na dobit ukljucuju krajnje
mati¢no drustvo C¢iji konsolidirani prihod u uzastopne dvije poslovne godine prelazi
750.000.000,00 eura, te samostalni poduzetnik ¢iji prihod u uzastopne dvije poslovne godine

prelazi 750.000.000,00 eura.b.

Obveza objave informacija o porezu na dobit prestaje kad konsolidirani prihod ili prihod, kako je
definirano u financijskim izvjestajima, ne prelazi iznos od 750.000.000,00 eura u svakoj od dviju

uzastopnih poslovnih godina.

Obaveza objavljivanja informacija o porezu na dobit ne vrijedi za samostalne poduzetnike i glavno

mati¢no drustvo te njihova povezana drustva ako ta druStva, ukljucujuéi njihove podruznice,

4 Udruga Gradova (n. d., 2019), Primjena Zakona o komunalnom gospodarstvu u jedinicama lokalne samouprave,
dostupno na: https://www.udruga-gradova.hr/wordpress/wp-content/uploads/2019/01/Brosura-ZK G-i-odluke.pdf
(pristupljeno 27.09.2023.) str 3.

5 Sarvan D. (07.08.2018), Stupio je na snagu novi Zakon o komunalnom gospodarstvu, IUS-INFO, Zagreb, dostupno
na: https://www.iusinfo.hr/aktualno/dnevne-novosti/stupio-je-na-snagu-novi-zakon-o-komunalnom-gospodarstvu-
35005 ( pristupljeno: 27.09.2023.)

& Teb — poslovno savjetovanje (22.07.2023), Propisi i informacije, financije i racunovodstvo, Objavljene izmjene i
dopune Zakona o racunovodstvu, dostupno na: https://www.teb.hr/novosti/2023/objavljene-izmjene-i-dopune-
zakona-o-racunovodstvu/ (pristupljeno: 28.09.2023.)
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obavljaju iskljucivo poslovanje unutar teritorija Republike Hrvatske i nemaju poslovne aktivnosti

u drugim poreznim jurisdikcijama.

Takoder, obveza objave informacija o porezu na dobit ne primjenjuje se na samostalnog
poduzetnika i krajnje mati¢no drustvo u slucaju kada ta druStva ili njihova povezana drustva vec
objavljuju izvjeS¢a u skladu sa zakonima koji reguliraju poslovanje kreditnih institucija, a ta
izvjeS¢a ukljucuju informacije o svim njihovim aktivnostima, ukljucujuéi i aktivnosti povezanih

druStava koja su obuhvacena godi$njim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Obveza objave podataka vezana uz porez na dobit takoder vrijedi za srednje 1 velike poduzetnike
koji su pod kontrolom krajnjeg mati¢nog drustva, koje nije podlozno hrvatskom zakonodavstvu
niti zakonodavstvu druge drzave ¢lanice, a ¢iji konsolidirani prihod u godi$njim konsolidiranim
financijskim izvjeStajima premasuje ukupno 750.000.000,00 eura tijekom dvije uzastopne
poslovne godine. Obveza objavljivanja informacija o porezu na dobit za ove poduzetnike prestaje
ukoliko ukupni konsolidirani prihod krajnjeg maticnog drustva ne prelazi 750.000.000,00 eura
tijekom dvije uzastopne poslovne godine. Duznost objave podataka o porezu na dobit se jednako
svodi na domace podruznice koje osniva poduzetnik koji ne podlijeze hrvatskom pravu ili drugom
pravu drzave Clanice i koje imaju pravni status sli¢an trgovackim drustvima, kako je definirano
zakonima koji reguliraju trgovacka drusStva. Ova obveza vrijedi samo ako prihod podruzZnice u

svakoj od dvije konstantne poslovne godine premasuje iznos od 8.000.000,00 eura’.

Podaci o porezu na dobit moraju biti dostupni javnosti u roku od godinu dana od datuma
sastavljanja financijskih izvjeStaja za odredenu poslovnu godinu. Takoder, izmjene i dopune
Zakona uklanjaju definiciju pojedinog trgovca 1 priznaju poslovne godine koje su krac¢e nakon 12
konstantnih mjeseci, u slucaju prekida poslovanja bez formalnog procesa likvidacije, u svrhu

uskladivanja zakonodavstva koji reguliraju trgovacka drustva.

Nadalje, izmjene i dopune Zakona omogucuju maticnom drustvu, ako primjenjuje Hrvatske
standarde financijskog izvjeStavanja, da primjenjuje Medunarodne standarde financijskog
izvjeStavanja ako to ¢ini i svako njegovo ovisno drustvo. Takoder, kada nije prikladno koristiti
pretpostavku o vremenskoj neogranicenosti poslovanja, poduzetnici moraju primijeniti Hrvatske

standarde financijskog izvjeStavanja u takvim uvjetima.

Izmjenama 1 dopunama Zakona, povecava se broj clanova Odbora za standarde financijskog

izvjeStavanja s devet na jedanaest. Takoder, Odboru za standarde financijskog izvjestavanja

7 Ibid



dodjeljuje se zadaca razvijanja posebnog Hrvatskog standarda financijskog izvjeStavanja za
poduzetnike u stecaju 1 likvidaciji unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma stupanja na snagu

ovih izmjena i dopuna Zakona.

Subjekti koji su duzni primjenjivati Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja
omogucava se da koriste valutu koja se razlikuje od eura za sastavljanje godiSnjih financijskih
izvjeStaja 1 godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja. U takvim slucajevima, financijski
izvjestaji 1 godisnji konsolidirani financijski izvjeStaji moraju takoder biti izraZeni u eurima. Nacin
preracunavanja valuta za potrebe izvjeS¢ivanja detaljno je propisan odredbama ovih izmjena i

dopuna Zakona®,

8 Ibid



3. ZNACAJ RACUNOVODSTVA U PODUZECU

Poduze¢e predstavlja autonomnu drustvenu, tehnicku i ekonomsku jedinicu koja se bavi
proizvodnjom dobara ili pruzanjem usluga, prilagodavajuci se potrebama trzista i tako da koriste
pravilne resurse. U cilju da se ostvari dobit 1 drugi ekonomski i1 druStveni ciljevi, poduzece
preuzima odredeni poslovni rizik i osniva se s namjerom ostvarivanja profita. Rezultati poslovanja,
ukljucujuéi dobit, igraju kljuénu ulogu u vaznosti ratunovodstva i njegove funkcije unutar svakog
poduzeéa®. Poslovne funkcije u organizaciji predstavljaju sredstvo putem kojeg se postizu ciljevi
unutar organizacije, 1 to oni koji znacajno utjeCu na ukupni uspjeh organizacije. Pravilnim

izvr$avanjem poslovnih funkcija postiZe se planirani svrha poslovanja organizacije u cjelini®,

Iako svako poduzece obavlja iste poslovne funkcije, nacin na koji se organiziraju i izvr§avaju moze
varirati. Klju€an faktor za uspjeh poduzeca je uskladenost i u€inkovita komunikacija izmedu

razli¢itih poslovnih funkcija. Ove poslovne funkcije ukljucuju:

1. Funkcija istrazivanja i razvoja: Ova funkcija odnosi se na razvoj poduzeca u smislu
ekonomske, organizacijske i tehnoloSke naprednosti. Njena svrha je osigurati potrebne
resurse i strategije za ostvarivanje poslovnih planova, te pratiti aktualne trendove i potrebe
trzista.

2. Funkcija nabave: Ova strateska funkcija donosi odluke usmjerene na ostvarivanje profita i
smanjenje ukupnih troskova nabave. Bitno je temeljito istraZivati trzZiSne uvjete i
identificirati pouzdane dobavljace resursa. Efikasna nabava poboljSava dostupnost
proizvoda i usluga te potice bolje poslovanje.

3. Funkcija proizvodnje: Planiranje 1 provedba proizvodnje ukljucuje razlicite profesionalce
i zahtijeva uskladivanje razli¢itih elemenata poput ljudskih resursa, materijala i informacija
kako bi se postigli optimalni rezultati.

4. Funkcija prodaje: Ova funkcija omogucuje prodaju proizvoda 1 usluga, transformirajuci ih
u prihod.

5. Funkcija ra¢unovodstva i financija: Ove dvije funkcije su medusobno povezane i ovise

jedna o drugoj. Racunovodstvo pruza precizne informacije o poslovanju, dok financije

9 Sipié, N. (2023) Osnove poduzetniitva, Poslovno Veleuciliste Zagreb, Str 5., dostupno na: https://pvzg.hr/wp-
content/uploads/2023/04/Finalni-udzbenik-Osnove-poduzentistva.pdf (pristupljeno 28.09.2023.)

10 Gabri¢, K. (2019) Specifi¢nosti organizacije poslovne funkcije ,,Nabava“, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Str 6.,
dostupno na: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:137:585927 (pristupljeno 28.09.2023.)
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rasporeduju sredstva za daljnje poslovanje. Pravilna suradnja izmedu ove dvije funkcije

klju¢na je za uspjesno poslovanje poduzecall.

Razli¢ite funkcije se bave organizacijom svojih odgovornosti, a organizacija samih funkcija ovisi
o razliCitim faktorima unutar organizacije, kao S$to su struktura i tip organizacije u kojoj se te
funkcije obavljaju. Stru¢njaci razliitih podru¢ja smatraju razlicite funkcije kljuénim za uspjesno
poslovanje organizacije, ovisno o vrsti organizacije 1 drugim ¢imbenicima. lako nijedna funkcija
nije apsolutno vaznija od drugih, jer su medusobno povezane i doprinose uspjehu organizacije,

neke funkcije mogu imati veéi utjecaj na organizaciju drugih funkcija, ovisno o vrsti poduzeéa'?.

Na primjer, funkcija istrazivanja i razvoja ¢esto suraduje s proizvodnjom 1 prodajom te funkcijom
marketinga. Stoga je klju¢no da je organizirana na nacin koji joj omogucuje pracenje promjena u
okolini poduzeca i brzu primjenu novih spoznaja i metoda u poslovanju organizacije. Istrazivanja
se mogu odnositi na proizvode i tehnoloske procese proizvodnje te ih se moZe organizirati kao
sveobuhvatan razvoj ili kao istraZivanje proizvoda i razvoj poduzeca, ovisno o potrebama i
ciljevima organizacije. RaCunovodstvena funkcija predstavlja jednu od osnovnih poslovnih
funkcija u svakom poduzeéu. U Hrvatskoj, poduze¢a su obavezna postivati Zakon o

racunovodstvul3

, koji propisuje primjenu odredenih raCunovodstvenih standarda pri izradi
racunovodstvenih izvjeStaja. Takoder, Zakon regulira 1 klasifikaciju poduzetnika prema velicini,
tj. kategorizira ih kao mala, srednja ili velika poduzeca. Primjenjuju¢i se na poduzetnike sa
sjedistem u Republici Hrvatskoj, a koji djeluju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima, Zakon o racunovodstvu postavlja poseban naglasak na evidentiranje informacija o

imovini, kapitalu, obvezama i poslovnim rezultatima®*.

S obzirom na prirodu svoje uloge, ratunovodstvena funkcija u poduzeéu obuhvaca razliCite
aspekte, ukljucujuci evidentiranje imovine, promjena na imovini, rezultata poslovanja, pripremu i
obradu podataka za izradu racunovodstvenih izvjeStaja, izvjeStaje o cjelokupnom poslovanju,

bilancu, izvjestaj o dobiti i gubitku, inventuru i druge srodne zadatke®®.

1 Cigin-Sain, D., (n.d.), Poslovne i procesne funkcije u poduzecéu, Sveuéiliste u Zadru, Nastavni materijali,
Predavanje iz Menadzmenta, dostupno na:

https://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2 godina/menadzment/menadzment 12.pdf (pristupljeno 28.09.2023.)
12 Ibid

13 Zakon o raunovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, 82/23

14 Skupina autora (2010) Radunovodstvo poduzetnika, VII. izdanje, str. 4., Zagreb, RRIF plus

15 Cigin-Sain, D., (n.d.), Poslovne i procesne funkcije u poduzecu, Sveuéiliste u Zadru, Nastavni materijali,
Predavanje iz Menadzmenta, dostupno na:
https:/www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment 12.pdf (pristupljeno 28.09.2023.)
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Osim Uprave ili menadzmenta, vlasnici kapitala takoder imaju interes za precizne i kvalitetne
racunovodstvene informacije o stanju drustva. To im pomaze u donoSenju odluka o ulaganjima,
procjeni povrata na investiciju, oCuvanju vrijednosti svojeg kapitala i drugim financijskim

odlukama.

Ocito je da je racunovodstvena funkcija od iznimne vaznosti za uspje$no upravljanje i ostvarivanje
ciljeva poduzeca, budu¢i da Uprava i menadzment ne mogu donositi informirane odluke bez

pouzdanih ra¢unovodstvenih informacija koje im pruza ra¢unovodstvo®S.

Takoder, racunovodstvena funkcija ima izrazitu povezanost sa ostalim funkcijama u poduzecu
zbog svoje uloge vodenja biljeski, analiza, izvjeStavanja te u konacnici bavljenju svime S$to
ukljucuje financijska stanja poduzeca. Time dolazimo do povezanosti sa nabavnom, razvojnom,
proizvodnom, prodajnom, financijskom i upravljackom funkcijom. Dalje u tekstu ¢e se obraditi

navedene povezanosti.
Povezanost s nabavnom funkcijom:

Nabavna funkcija ima razliCite zadatke koji zahtijevaju pristup raznim informacijama, a
racunovodstveni podaci igraju kljuénu ulogu u ovom kontekstu. Nabava se posebno oslanja na
racunovodstvene informacije koje ukljucuju evidentiranje obveza prema dobavlja¢ima, obveza po
izdanim ¢ekovima i mjenicama te obracunate i napla¢ene zatezne kamate. Takoder, racunovodstvo
pruza planirane kalkulacije nabavnih cijena materijala i slicno. Bez ovih ratunovodstvenih

podataka, nabavna funkcija ne bi mogla u¢inkovito obavljati svoje zadatke.
Povezanost s razvojnom funkcijom:

Racdunovodstvo 1 razvojna funkcija takoder su povezani. Ra¢unovodstvo biljezi informacije o
vrijednosti ulaganja u razliCite investicije u tijeku, troSkovima razvojne funkcije te obvezama
prema dobavlja¢ima za osnovna sredstva. Takoder, pruza planirane podatke o budu¢im stanjima 1

kretanjima sredstava i troSkovima koji su kljucni za odluke o novim ulaganjima.
Povezanost s proizvodnom funkcijom:

Racunovodstvo 1 proizvodna funkcija su medusobno povezani jer racunovodstvo biljezi

informacije o nezavrSenim proizvodima, koli¢inama i vrijednostima proizvoda, te stvarnim

18 Ibid
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kalkulacijama i cijenama. Takoder, pruza podatke o budu¢im kretanjima sredstava i troskovima

koji su vazni za donoSenje odluka o proizvodnjit’.

Povezanost s prodajnom funkcijom:

Prodajna funkcija koristi raunovodstvene podatke kako bi uspjesno obavljala svoje zadatke. Ovisi
o podacima o gotovim proizvodima na zalihi, potrazivanjima od kupaca, obra¢unatim i napla¢enim
zateznim kamatama i troSkovima prodajne funkcije. Takoder, pruza podatke o buduc¢im kretanjima
1 stanjima sredstava i troSkovima, te usporeduje planirane i stvarne podatke radi otkrivanja

odstupanja i predlaganja korektivnih mjera.

Povezanost s financijskom funkcijom:

Financijska funkcija je povezana sa svim ostalim funkcijama u poduzecu jer se bavi planiranjem,
pribavljanjem, upravljanjem i analizom financijskih sredstava. Racunovodstvo pruza podatke o
stanju financijskih raCuna, potraZivanjima i obvezama, te pomaze u provodenju financijskog

nadzora i analize uspjes$nosti poslovanja.

Povezanost s upraviljackom funkcijom:

Racunovodstvo igra kljuénu ulogu u podrsci upravljackoj funkciji. Pruza podatke o razli¢itim
aspektima poslovanja, kao $to su dobit prema uloZenim sredstvima, vrijednost dionica, 1 drugi
financijski pokazatelji koji su od suStinskog znaCaja za donoSenje odluka i upravljanje

poslovanjem poduzeéa®®.

17 Crnié B., (15.07.2020), Uloga i znacenje racunovodstvene funkcije u poduzeéu, HOU hr , dostupno na :
https://www.hou.hr/uloga-racunovodstvene-funkcije/ (pristupljeno 28.09.2023.)
18 Ibid
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4. RACUNOVODSTVO KOMUNALNIH DRUSTAVA

Prema ¢lanku 34. stavku 3. Zakona o komunalnom gospodarstvul®, trgovacko drustvo koje
istovremeno obavlja komunalnu djelatnost 1 druge djelatnosti koje se smatraju od opceg interesa
kao 1 trziSnu gospodarsku djelatnost, duzno je voditi odvojene ratunovodstvene evidencije za
svaku od tih djelatnosti. Poduzece koje je osnovano od strane jedinice lokalne samouprave ima
mogucnost da se bavi komunalnim uslugama, ali takoder i drugim djelatnostima koje su od opceg
interesa ili trziSnim gospodarskim djelatnostima. Kada obavlja komunalne usluge, to Cini po
principu neprofitnosti, dok kada se bavi trziSnim djelatnostima ima mogucnost ostvarivanja
profita. Primjerice, djelatnost koja obuhvaca javnu uslugu sakupljanja komunalnog otpada koji
sadrzi razliCite vrste otpada, te sakupljanja komunalnog otpada koji se prirodno razgraduje u
prirodi 1 odvojenog sakupljanja otpada moze se smatrati djelatnos¢u od opceg interesa. lako se
¢esto naziva komunalnom djelatno$¢u u svakodnevnom govoru, takva djelatnost nije formalno
definirana kao komunalna prema zakonima. Naime, propisi koji ureduju ovu uslugu nisu
obuhvaéeni Zakonom o komunalnom gospodarstvu®®, ve¢ Zakonom o odrzivom gospodarenju
otpadom?!. Buduéi da nije kategorizirana kao komunalna djelatnost, na nju se ne primjenjuje

princip neprofitnosti, $to znaci da tvrtka koja je pruza moze ostvarivati profit.

Kada se govori o "obavljanju racunovodstvenih poslova za te djelatnosti odvojeno", to znaci da
trgovacko drustvo ne mora voditi potpuno zasebne glavne knjige za svaku pojedinu djelatnost koju
obavlja. Umjesto toga, moze koristiti jednu glavnu knjigu u skladu s op¢im pravilima zakona o
racunovodstvu, ali treba osigurati da unutar te glavne knjige ima analiticke racune (konte) koji
omogucavaju prac¢enje financijskih podataka za svaku pojedinu djelatnost. Smatra se da drugaciji
pristup, kao Sto je vodenje potpuno odvojenih glavnih knjiga za svaku djelatnost, nije u skladu s

propisima o racunovodstvu i stoga nije dopusten.

Sto se ti¢e upotrebe analitickih raduna (konta), smatra se da bi trebali biti uspostavljeni za sve
kategorije imovine, obveza, prihoda i rashoda, jer je to jedini nacin za dobivanje potpunog
financijskog uvida u poslovanje drustva po svakoj pojedinoj djelatnosti. Ako se odredena imovina
koristi za viSe razliCitih djelatnosti, njezini troSkovi (ukljucujuéi amortizaciju) trebaju biti

rasporedeni na temelju odredenih kriterija, kao $to su intenzitet koriStenja za svaku pojedinu

19 Zakon o komunalnom gospodarstvu, NN 68/18, 110/18, 32/20
20 Zakon o komunalnom gospodarstvu, NN 68/18, 110/18, 32/20
21 Zakon o gospodarenju otpadom, NN 84/21
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djelatnost ili povrSina. Imovina koja je namijenjena iskljucivo za jednu djelatnost trebala bi se

posebno evidentirati, a njezini tro$kovi koristenja trebali bi se pridruziti samo toj djelatnosti®?.

Ako trgovacko druStvo ima obvezu voditi odvojene racunovodstvene evidencije za razliCite
djelatnosti, ali to ne provodi, ili ako nepravilno vodi knjigovodstvene isprave moZe biti kaznjeno

novéanom kaznom u iznosu od 1320,00 € do 13.270,00 €2.

22 Vuk, J. (2018) Specifi¢nosti ra¢unovodstva komunalnih drustava, Racunovodstvo, revizija i financije — 11.2018,
UQK 657.1/336.2, RRIF, str 56.
2 C1. 42. st. 1, Zakona o ra¢unovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, 82/23

13



5. GOSPODARSKA DJELATNOST S PRIMJENOM NACELA
NEPROFITNOSTI

Jedno od osnovnih principa na kojem pociva komunalno gospodarstvo je princip neprofitnosti.
Drugim rije¢ima, komunalne usluge se pruzaju ne s ciljem ostvarivanja profita, ve¢ kako bi se
osigurala isporuka tih usluga korisnicima u skladu s nacelima komunalnog gospodarstva.
Medutim, primjena ovog principa u poslovanju trgovackog drustva moze biti u konfliktu s

osnovnim razlogom osnivanja takvih drustava, a to je ostvarivanje profita®*.

Kada trgovacko drustvo obavlja komunalne djelatnosti i osniva¢ mu je jedinica lokalne
samouprave, princip neprofitnosti znaci da bi trebalo planirati prihode koji ¢e pokriti troSkove
poslovanja, a ne ostvarivati profit. Vazno je napomenuti da, bez obzira na primjenu principa
neprofitnosti, takva druStva 1 dalje vode poslovne knjige u skladu s odredbama Zakona o
racunovodstvu®. Naime, primjena principa neprofitnosti ne znaéi da trgovatka drustva postaju

organizacije koje ne teze ostvarivanju profita.

Kako bi se osigurala primjena ovog principa, trgovacko drustvo treba pazljivo planirati svoje
prihode i rashode temeljem podataka iz prethodnih razdoblja. Istovremeno, treba precizno utvrditi
koji su troskovi povezani s obavljanjem odredenih djelatnosti. Vazno je napomenuti da se princip
neprofitnosti primjenjuje isklju¢ivo na komunalne djelatnosti, dok se ne primjenjuje na druge
djelatnosti, poznate kao gospodarske djelatnosti, koje takoder mogu biti u nadleznosti komunalnih
drustava. Kada se bave gospodarskim djelatnostima, trgovacka drustva slijede osnovne principe

poslovanja svih trgovackih drustava, a to ukljucuje teZznju prema ostvarivanju profita®.

% Vuk, J. (2023) Posebnosti godisnjeg obrauna u komunalnim drustvima za 2022. godinu, Racunovodstvo, revizija
i financije -2.2023, UDK 657.1/336.2, RRIF, str 64.

%5 Zakon o ra¢unovodstvu, NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, 82/23

% Tbid
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6. PRIMJENA STOPE PDV-A NA KOMNUNALNE USLUGE

S obzirom na specifi¢ne usluge koje pruzaju komunalna drustva i pruzatelj usluga vodoopskrbe 1
odvodnje koji je u vlasniStvu ili pod kontrolom javnih vlasti, primjenjuju se dvije razli¢ite stope
poreza na dodanu vrijednost (dalje u tekstu: PDV-a): snizena stopa od 13 % i standardna stopa od
25 %. Prema Zakonu o PDV-u?’, sniZena stopa od 13 % primjenjuje se na sljedeée vrste isporuka

dobara i usluga:

e Isporuka vode, osim vode koja se prodaje u bocama ili drugoj ambalazi, u okviru javne
vodoopskrbe i javne odvodnje prema posebnom zakonu.

e Usluge sakupljanja mijeSanog komunalnog otpada i usluge sakupljanja biorazgradivog
komunalnog otpada koje se pruzaju kao javne usluge i odvojenog sakupljanja otpada prema
posebnom zakonu.

e Urnii lijesovi.

Vazno je napomenuti da se sniZzena stopa PDV-a primjenjuje na sve lijesove i urne koji se prodaju

pod tim nazivom (misljenje iz 2017. godine).

Medutim, usluge prikupljanja medicinskog otpada i drugih posebnih vrsta otpada ne podlijezu
snizenoj stopi PDV-a od 13 %, ve¢ se na njih primjenjuje standardna stopa PDV-a od 25 %
(misljenje iz 2017. godine).

Kada je u pitanju nabava, odrzavanje i upotreba vreca za otpad koji se koriste za prikupljanje
mijeSanog, biorazgradivog i reciklabilnog otpada, ako se ovi procesi mogu smatrati inherentnim
dijelom pruzanja javne usluge prikupljanja komunalnog otpada te su uklju€eni u cijenu te usluge,

tada se smatraju oporezivima snizenom stopom PDV-a od 13 % (misljenje iz 2018. godine)?2,

Sve druge usluge koje se pruzaju podlijezu standardnoj stopi PDV-a od 25 %. Vazno je napomenuti
da u odnosima s osnivacem (jedinicom lokalne samouprave), treba pazljivo razlikovati usluge koje

se pruzaju osnivacu od drzavnih potpora.

27 Zakon o porezu na dodanu vrijednost, NN 73/13, 99/13, 148/13, 153/13, 143/14, 115/16, 106/18, 121/19, 138/20,
39/22,113/22,33/23

2 Vuk, J. (2020) Specificnosti u poslovanju komunalnih drustava, Racunovodstvo, revizija i financije -3.2020, UDK
657.1/336.2, RRIF, str 100.
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Drzavne potpore ne podlijezu PDV-u. Takoder, komunalno drustvo moze obavljati gradevinske
radove, a ako ih izvodi za drugog obveznika PDV-a, primjenjuje se tuzemni prijenos porezne

obveze prema ¢lanku 75. stavak 3. tocka a) Zakona o PDV-u?°.

2%Zakon o porezu na dodanu vrijednost, NN 73/13, 99/13, 148/13, 153/13, 143/14, 115/16, 106/18, 121/19,
138/20, 39/22, 113/22, 33/23
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7. KOMUNALNE USLUGE 1 POSLOVNI PROCESI: STUDIJA
SLUCAJA UNIVERZAL D.0.0. PAKOVO

7.1. Univerzal d.o.o. Pakovo

Univerzal d.o.o. je trgovacko poduzece koje se bavi komunalnim uslugama i vecinski je u
vlasnistvu Grada Pakova s udjelom od 54,96%. Preostalih 45,04% udjela pripada op¢inama u

okolici Bakova.

Ovo poduzece je osnovano 11. svibnja 1962. godine kada je Narodni odbor Op¢ine Pakovo
preoblikovao Komunalnu ustanovu osnovanu 1956. godine u Komunalno poduzeée u Pakovu.
Njihove glavne djelatnosti obuhvadaju odrzavanje ¢istoce, uredenje ulica, cesta, trgova i parkova,
sadnju 1 odrzavanje drvoreda, upravljanje grobljima i pruzanje pogrebnih usluga, odrzavanje

sajmista i trznica, te upravljanje gradskim bunarima i kupalistima.

Ovo poduzece se moderniziralo i postalo trgovacko drustvo u javnoj sluzbi putem pretvorbenih
promjena 1997. godine. Trenutno zaposSljava 120 radnika rasporedenih u sedam poslovnih
jedinica.

Univerzal nema znacajnih pisanih zapisa ili fotografija o svojoj povijesti sve do relativno nedavno.
Unato¢ tome, osnovne usluge koje pruza gradu i njegovim gradanima su ostale iste, ali uz dodatak
novih usluga. Tijekom godina su prosirili svoje usluge na podrucje stambenog upravljanja, zimske
sluzbe, kontrolu javnih parkiraliSta, te su nedavno dodali i upravljanje gradskim bazenima,

klizaliStem, cestovnom ophodarskom sluzbom te odrzavanjem kanalske mreZe 1 poljskih puteva.

Vazan trenutak u njihovoj povijesti bio je otvaranje odlagalista otpada Vitika 1977. godine, koje
se nalazi 2,5 km jugoisto¢no od Pakova, uz drzavnu cestu Pakovo-Vinkovci. Ondje su izgradili
dvije nove odlagalisne plohe kako bi zadovoljili rastuc¢e potrebe za odlaganjem mijeSanog otpada,

uz veé postojece sanirane i aktivne plohe.*°

7.2. Zbrinjavanje otpada

Obrada otpada obuhvacéa procese oporabe i zbrinjavanja, ukljucujuéi pripremu prije samog

oporabe ili zbrinjavanja, dok se zbrinjavanjem otpada smatra bilo koji postupak koji nije oporaba,

$Univerzal Dakovo, O nama, dostupno na: https://univerzal-djakovo.hr/o-nama/ (pristupljeno: 12.09.2023.)
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a to ukljuuje i postupke koji, usputno, mogu rezultirati obnovom tvari ili energije3!. Univerzal
d.o.o. pruza uslugu prikupljanja otpada izravno od kuénih vrata koriste¢i Sest specijaliziranih
vozila za transport neopasnog otpada. Ova vozila se koriste za praznjenje posuda koje su postavili
komunalni radnici na podizni mehanizam tih vozila. Svaka zelena posuda ima svoju jedinstvenu
serijsku oznaku 1 RFID ¢ip za identifikaciju. Kada se posuda podize, senzori u vozilima detektiraju
¢ip 1 zapisuju informacije o svakom praznjenju u bazi podataka povezanoj s korisnikom usluge.
Mijesani otpad se komprimira snagom ploc¢a u komori kamiona za otpad, zatim se prevozi do
odlagalista Vitika gdje se odlaze. Ondje se kompaktorom razgraduje u slojeve kako bi se smanjio
volumen otpada, a zatim se utiskuje u podlogu. OdlagaliSte Vitika je ekoloski uredeno s temeljnim
brtvenim slojem, sustavima za odvodnju oborinskih i1 procjednih voda te sustavom za
otplinjavanje, §to ga ¢ini uskladenim s visokim ekoloSkim standardima. Papir, karton 1 plasti¢ni
otpad nakon prikupljanja se prevoze do ovlastenog otkupljivaca koji dodatno razvrstava ove
materijale, provodi tehni¢ku obradu i koristi ih kao sekundarne sirovine za proizvodnju novih
ambalaznih proizvoda. Univerzalova komunalna sluzba svaki tjedan preuzima otpad s 9.500
adresa privatnih 1 poslovnih korisnika u gradu i prigradskim naseljima, te dodatnih 3.000
korisnickih mjesta u susjednim op¢inama. Bez obzira na vremenske uvjete poput ljetnih vruéina,
kiSe, snijega, leda i ekstremnih temperatura, komunalni radnici ne prestaju s obavljanjem svoje
osnovne javne usluge, ¢ime pokazuju iznimnu posvecenost i izdrzljivost u suo€avanju s teSkim

radnim uvjetima i neugodnim mirisima.3?

7.3. Reciklazna dvorista

Prema jednostavnoj definiciji, reciklazna dvorista su ogranicena i kontrolirana podrucja koja su
namijenjena za odvojeni prijem, sortiranje i privremeno skladiStenje malih doza otpada dok ga
ovlasStene tvrtke ne obrade ili zbrinu. Reciklazna dvorista se tretiraju kao objekti za upravljanje
otpadom, Sto zahtijeva da budu planirana u prostornom planu. Potrebno je uvrstiti te zahtjeve u
urbanisticki plan i izraditi potrebnu tehnicku dokumentaciju kako bi se osigurale potrebne dozvole
u skladu s vaze¢im zakonima o gradnji. Osim toga, nuzno je zaposljavati osoblje s odgovaraju¢om
obukom, a na ulazu bi trebala biti postavljena informativna ploca s relevantnim informacijama o

odgovornoj osobi za upravljanje reciklaznim dvoriStem, detaljima o vrstama otpada koje se

31Fond za zastitu okolisa i energetsku uéinkovitost, Gospodarenje otpadom, dostupno na:
https://www.fzoeu.hr/hr/gospodarenje-otpadom/1345 ( pristupljeno 12.09.2023.)
32Univerzal Dakovo, O nama, dostupno na: https://univerzal-djakovo.hr/o-nama/ (pristupljeno 12.09.2023.)
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prihvacaju, radnom vremenu i drugim relevantnim informacijama.3® Sortiranje otpada je nuZznost
u suvremenom drustvu koje, unato¢ ogranic¢enim prirodnim resursima i ograni¢enim kapacitetima
za odlaganje, generira znatne koli¢ine otpada. Sve pocinje kod kuce, stoga je pravilna obrada
otpada tamo gdje nastaje klju¢na za sortiranje otpada. Taj inicijalni korak prema recikliranju ne
zahtijeva puno vremena, ali ima znacajan utjecaj na ljude i1 okolis. Kuc¢ansko sortiranje olakSano
je uz set od tri razliCite posude za otpad - zelenu, plavu i zutu, te opcionalno vrtne kompostere ili
smede spremnike za biootpad. Ipak, svako kucanstvo s vremena na vrijeme susrece se s otpadom
koji ne odgovara nijednoj od tih kategorija ili premasuje kapacitete spremnika. Za takve viskove
otpada, Univerzal nudi dvije reciklazne lokacije gdje se mogu besplatno odloziti. To ukljucuje
papir, karton, plastiku, metal, tekstil, elektronicki otpad, gradevinski materijal, gume, boje, tinte,
baterije, lijekove 1 druge vrste otpada. Korisnici usluge trebaju predociti identifikacijsku karticu 1
osobnu iskaznicu. Za stanovnike prigradskih naselja, Univerzal organizira mobilno reciklaZzno
dvoriste nekoliko puta godi$nje, takoder s istom svrhom. Treba istaknuti da je reciklazno dvoriste
Vitika jedino mjesto gdje poslovni korisnici (obrtnici, tvrtke, obiteljska poljoprivredna
gospodarstva i udruge) mogu odloziti svoj otpad. Za ovu uslugu ¢e platiti naknadu koja ovisi o

vrsti i koli¢ini otpada, a moraju priloziti i popratni dokument s detaljima o otpadu.*

7.4. Zelene i javne povrsine

Ve¢ Sest desetljeCa, odrzavanje i uredenje zelenih i1 javnih povrSina Cini temeljni zadatak
Univerzala. Klju¢ni ¢lanovi tima koji se brinu o higijeni pjeSackih zona u gradu su gradski €istaci.
Svaki dan tijekom cijele godine, ovi strpljivi 1 posveceni pojedinci obavljaju svoj posao - guraju
kolica s posudom za smece te drze metlu i1 lopatu. Prelazeci svaki centimetar nogostupa i Setnica,
oni pokrivaju osam higijenskih zona, koje su posebno vazne za srce grada. Njihovi kolege se brinu
o odrzavanju 250.000 ¢etvornih metara zelenih povrSina. To ukljucuje koSnju trave, sadnju i brigu
o desecima tisuca cvjetnih sadnica, sakupljanje lis¢a, obrezivanje i oblikovanje drveca, te zimi
¢iS¢enje snijega 1 posipanje pjeSackih povrSina solju i pijeskom. Tijekom vegetacijske sezone,
najve¢i izazov za komunalce je suoCavanje s brzim rastom trave, odrzavanje 6.000 kvadrata

cvjetnih gredica, SiSanje grmova i zivih ograda. Posebno zahtjevan zadatak je orezivanje krosnji

3 Fuk., B. (2018) Oprema i infrastruktura za odrzivo gospodarenje otpadom u jedinicama lokalne/regionalne
samouprave (L. dio), Sigurnost, 60 (2), Str. 185- 186, dostupno na: https://hrcak.srce.hr/file/306868 (pristupljeno
13.09.2023.)

3 Univerzal Pakovo, O nama, dostupno na: https://univerzal-djakovo.hr/o-nama/ (pristupljeno 13.09.2023.)
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drveca s pomocu autoplatforme, Sto se Cesto odvija na velikim visinama, posebno tijekom hladnijih
dijelova godine kada je priroda u mirovanju, a to rade nasi najiskusniji radnici. Od ranog proljec¢a
do kasne jeseni, komunalni radnici ¢esto rade uz gradske fontane. Tu obavljaju dezinfekciju,
¢iS¢enje 1 pranje korita fontana, provjeravaju i Ciste mlaznice, te obavljaju standardno odrzavanje
vode. Sve ove aktivnosti su neizostavan dio poslovanja u izgradnji ugodnog urbano okruZenja za
sve generacije gradana. To ukljucuje oCuvanje higijene dakovackih parkova, uredenje povrSina s
hortikulturnim sadrzajem, popravak i zamjenu klupa za odmor i koSeva za smece, brigu o
ispravnosti 1 funkcionalnosti opreme na djecjim igraliS§tima, odrzavanje ukrasnih vaza i posuda s

biljnim materijalom i mnoge druge aktivnosti koje je teSko sve pobrojati®®.

7.5. Kontrola parkinga

Organizacija i regulacija prometa na javnim parkiraliStima regulirani su prema Pravilniku
Gradskoga vijeca i povjereni su druStvu Univerzal od 2003. godine, kada je takoder uveden sustav
naplate parkiranja u Sirem centru Pakova. Ukupno postoji 750 naplatnih mjesta, koja su oznacena
prometnim znakovima i plavom horizontalnom linijjom, bez obzira na to u kojoj od pet zona se

nalaze.

Osim §to prate kako se parkiralista koriste, kontrolori Univerzala takoder daju savjete i informacije
o javnom parkiranju, odrzavaju parkirne automate te izdaju naloge za placanje dnevne parkirne
karte ako korisnik uslugu prethodno nije platio. Kao dokaz, obavezno prilazu jasnu fotografiju
vozila na parkiraliStu. Dnevna karta vrijedi 24 sata od trenutka izdavanja. Kontrolori takoder brinu
o prometnoj signalizaciji, odrzavanju ¢istoce i urednosti prostora te ¢iS¢enju snijega u zonama gdje
se naplacuje parkiranje. Placanje usluge parkiranja moguce je na svim Univerzalovim blagajnama,
putem ubacivanja kovanica u parkirne automate, putem SMS poruke ili putem mobilnih aplikacija
kao §to su Bmove i Aircash. Stanovnici, vlasnici stambenih objekata i pravne osobe koje nemaju
privatni prostor za parkiranje imaju pravo na povlastenu godiSnju kartu za jedno vozilo. Takoder,
Univerzal izdaje poslovne karte osobama ¢ija radna mjesta spadaju u jednu od naplatnih zona.
Centralna zona, poznata i kao "nulta zona" (zuta zona), omogucuje parkiranje do maksimalno dva
sata kako bi se osiguralo fluidno kretanje ljudi i vozila. Sva vozila s istaknutim znakom
pristupacnosti (korisnici s invaliditetom) imaju osigurana posebno oznacena besplatna parkirna

mjesta.

%Univerzal Dakovo, O nama, dostupno na: https://univerzal-djakovo.hr/o-nama/ (pristupljeno 13.09.2023.)
% |bid
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7.6. Upravljanje grobljima

Upravljanje grobljima je podijeljeno na nekoliko klju¢nih podrucja, ukljucujuéi organizaciju i
provodenje ukopa, redovno i investicijsko odrzavanje, izgradnju novih grobnica, manje
intervencije na postoje¢ima te nadzor nad klesarskim radovima izvodata na nadgrobnim
objektima. Organizacijski aspekt obuhvacéa zadatke kao $to su dodjela grobnih mjesta korisnicima,
obracunavanje godi$nje grobne naknade, priprema i provodenje sprovoda i ekshumacija, prodaja
grobnica te vodenje registra grobnih mjesta. Ali ipak, izgradnja se odnosi na Siroki raspon
gradevinskih aktivnosti, ukljuc¢uju¢i iskopavanje zemlje, izgradnju grobnica te njihovu finalnu
obradu. Odrzavanje groblja, opet, ukljucuje svakodnevnu brigu o stanju i higijeni prostora za
oprostaj i platoa s kojih se obavljaju sprovodi, praznjenje otpadnih spremnika duz aleja, koSnju
trave, CiS€enje aleja, sezonsku sadnju cvijeca, obrezivanje drveca, oblikovanje zive ograde te
¢iS¢enje snijega, uz sve druge redovite aktivnosti kojima se odrzava urednost 1 ljepota groblja.
Posebno zahtjevno je odrzavanje Gradskog groblja u Pakovu, koje se prostire na povrSini od

otprilike sedam hektara i broji 6.500 grobnih mjesta.

Ovo groblje, smjeSteno na brezuljku i s kapelicom Uskrsnuca Isusova, istice se svojom
uredenoS¢u 1 vrijednom kulturnom baStinom, koja ukljucuje vise od 20 zaStiCenih kulturnih
dobara. Poznato je kao jedno od najljepsih groblja u Hrvatskoj. Stovise, ono je izuzetno jer, osim
Sto ve¢inom pripada Rimokatolickoj vjeroispovijesti, takoder sadrzi pocivaliSta za pripadnike
Pravoslavne i Islamske vjeroispovijesti. Osim toga, 2014. godine integrirano je i Zidovsko groblje,

Sto ga Cini svjetskim kuriozitetom®’.

37 Ibid
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8. ULOGA UPRAVE U KOMUNALNIM PODUZECIMA

Uloga uprave u odgovornom poslovanju je klju¢na jer uprava ima znac¢ajan utjecaj na oblikovanje
strategija, politika 1 praksi organizacije u vezi s druStvenom i ekoloSkom odgovornoséu. Uprava
postavlja smjernice i ciljeve te osigurava da se odgovorno poslovanje integrira u sve segmente
poslovanja. Shodno tome, puno literatura se bavi pitanjem drustvene odgovornosti, te definiranjem
istih. S obzirom da je Univerzal d.o.0. Pakovo jedno od poduzeca kojoj je vazno odgovorno
poslovanje, kroz ovaj odlomak bavit ¢emo se tim pitanjima. Svako poduzece koje primjenjuje
drustveno odgovorno poslovanje, ima koristi od primjene iste. Prema Carroll, A.B., Shabana, K.M.
(2010) koji se bave temom korporativne drustvene odgovornosti, odnosno Corporate Social

Responsibility ( dalje u tekstu: CSR), ukljuc¢uju ekonomske, drustvene i ekoloSke aspekte.

e FEkonomska dobrobit: primjena CSR-a moze doprinijeti ekonomskoj dobrobiti
poduzeca. To ukljucuje i privlacenje investitora, bolju reputaciju, smanjenje rizika 1
poboljsanje financijskih moguénosti.

e Drustvena dobrobit: primjenom CSR-a doprinosimo zajednici, unaprjeduju se radni
uvjeti, postuju se ljudska prava, te se ovim aspektom mogu poboljsati odnosi s
dionicima 1 podrZati odrZivost drustva.

e Ekoloska odrzivost: u smislu ekoloSke odrZivosti, analizira se i primjena ekoloski
prihvatljivih praksi i primjena politika koje mogu pomoc¢i u svrhu zastite okoliSa i tako
smanyjiti negativan utjecaj poslovanja na prirodu.

e Reputacija 1 konkurentska prednost: CSR-om se moze doprinijeti izgradnji pozitivne
reputacije poduzeca 1 stvaranju prednosti ispred ostalih na trzistu.

e Dugorocni ucinci: Dugoro¢na primjena CSR-a poduzece moze profitirati od odrzivih

poslovnih praksi.

U globalu, CSR ili korporativna drustvena odgovornost ima za cilj da praksa poslovnih
organizacija bude da preuzmu odgovornost za drustvene i ekoloske aspekte svog poslovanja, te
tako doprinesu drustvu i1 okoliSu kroz razlicite inicijative i aktivnosti koje idu izvan osnovne svrhe

ostvarivanja dobiti ili profita.
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8.1. GodisSnja izvjeS¢a i uvid u financijsku analizu Univerzal d.o.o.

Uprava svake godine priprema godiSnja izvjeS¢a poduzeca Univerzal d.o.o. Pakovo. Ta izvjes¢a
vazan su alat za komuniciranje s dionicima, investitorima, zaposlenicima i javno$c¢u te sluze za
pruzanje pregleda o performansama organizacije. IzvjeS¢a moraju biti javna i transparentna, te su
dostupna na web stranicama poduzeca. 1z financijskog izvjestaja poslovanja komunalnog drustva
Univerzal d.o.o. vidljivo je smanjenje dugotrajne imovine, §to proizlazi iz zavrSetka investicije 1
prenosenja deponije komunalnog otpada Vitika u operativnu upotrebu te pripadaju¢e amortizacije.
Sanacija deponije je zapocela 2005. godine 1 provodila se kroz razliite etape i1 faze, a financirana
je sredstvima Fonda i grada Dakova. Ostvareni prihodi su porasli za 8,68%, $to u nominalnom
iznosu iznosi povecanje od 2.017.660 kuna. Rashodi su takoder porasli za 9,01%, §to u
nominalnom iznosu iznosi povecanje od 2.067.844 kune. Poslovna godina je zavrsila s pozitivnim
financijskim rezultatom u iznosu od 197.918,47 kuna (dobit nakon poreza). Cilj drustva je
osigurati kontinuitet 1 kvalitetu pruZanja komunalnih usluga te raditi na najucinkovitiji na¢in uz
postivanje ekoloskih standarda 1 unaprijediti profesionalni pristup djelatnika prema svom radu.
Sve djelatnosti unutar Drustva prolaze kroz promjene i prilagodbe s obzirom na brzi razvoj, koji
je uglavnom potaknut priljevom sredstava iz proracuna Grada, Fonda za zastitu okolisa,
Ministarstva regionalnog razvoja, Europskih fondova i drugih izvora financiranja3®. Univerzal
takoder ima dugotrajnu materijalnu 1 nematerijalnu imovinu. Jedan od primjera dugotrajne
materijalne imovine unutar DruStva je komunalna infrastruktura koju radimo u ime Grada, a jedna
od nematerijalnih imovina koju moZemo navesti je mrtvacnica. Nematerijalna imovina kao
imovina s ogranic¢enim korisnim vijekom uporabe mjeri se metodom troSka, odnosno priznaje se
po troSku nabave umanjenom za amortizaciju i akumulirano smanjenje vrijednosti. Pocetak
obracuna amortizacije poc¢inje od kada je proizvod ili proces spreman za prodaju ili uporabu.
Nematerijalna imovina obuhvaca ulaganja u tudu imovinu i ulaganja u racunalne programe.
Amortizira se linearnom metodom tijekom korisnog vijeka trajanja, a ovisno o vrsti imovine.
Racunalni programi po stopi od 50%, ulaganja u tudu imovinu — gradevinski objekti po stopi od
5% 1 investiranja u tudu imovinu — ostala oprema po stopi od 10%. Stopa amortizacije za 2022.

godinu za nematerijalnu imovinu, a temeljem odluke Uprave drusStva, povecana je u skladu sa

38Univerzal d.o.0., Godisnje izvjesée za 2021. godinu, broj:369/2-2022, dostupno na: https://univerzal-djakovo.hr/wp-
content/uploads/2023/01/Godisnje-izvjesce Univerzal-202 1 .pdf (pristupljeno 14.09.2023.)
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Zakonom o porezu na dobit. Priznavanje, vrednovanje i prekid priznavanja obavljaju se sukladno

smjernicama navedenim u Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja broj 5 (HSFI 5)%°.

Dugotrajna materijalna imovina ukljucuje sredstva koja su u vlasniStvu Drustva 1 koja se koriste
za potrebe obavljanja poslovanja i administracije, a €iji je vijek trajanja duzi od jedne godine.
Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine zemljiSta 1 gradevinski objekti, motorna vozila i osobni
automobili , postrojenja 1 oprema, uredski inventar, racunala i oprema za racunalne mreze te alati
1 druga mehanizacija. Pocetno se dugotrajna materijalna imovina u bilanci biljezi po iznosu koji
ukljucuje neto kupovnu cijenu i sve ostale relevantne troskove nabave kao i sve druge ovisne
troskove do stavljanja sredstva u uporabu. Amortizacija dugotrajne materijalne imovine se vrsi

linearnom metodom ali unutar amortizacijskih grupa, dok se imovina u izgradnji ne amortizira.

Amortizacijske grupe su:

a) Gradevinski objekti (20 godina) 5%
b) Osobni automobili (5 godina) 20%
c) Uredska i ostala oprema (4 godine) 25%
d) Teretna i vucna vozila, kamioni (4 godine) 25%
e) Mehanizacija: traktori 1 bager (4 godine) 25%

f) Racunala, racunalna oprema i programi,
mobilni telefoni i oprema za racunalne
mreze (2 godine) 50%

g) Ostala nespomenuta imovina (10 godina) 10%*°

Temeljem odluke Uprave Drustva za 2022. godinu Primijenjene su povecane stope amortizacije u
skladu s odredbama Zakona o porezu na dobit. Vazno je napomenuti da se zemljiSte i druga
imovina s neogranic¢enim vijekom trajanja, kao §to su umjetnicki radovi i sli¢no, ne podlijezu
procesu amortizacije. TroSkovi naknadnih ulaganja priznaju se samo u knjigovodstveni iznos
sredstava kao S§to su nekretnine, postrojenja i oprema, pod uvjetom da ta ulaganja povecavaju
buduce ekonomske koristi povezane s tim sredstvima, da ¢e koristi biti ostvarene u buducnosti 1
da se tro§kovi mogu pouzdano izmjeriti. Svi drugi troSkovi smatraju se rashodom u ra¢unu dobiti
1 gubitka u razdoblju kada nastanu. Eventualni dobitci ili gubici od prestanka priznavanja

dugotrajne materijalne imovine utvrduju se kao razlika izmedu prodajne cijene i knjigovodstvene

39 Univerzal d.o.0. (2023), Biljeske uz financijske izvje3taje 01.01-2022.-31.12.2022., Broj: 398/1-2023, str 5.
40 |bid, str 6.
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vrijednosti sredstava i ukljucuju se u stavku ,,Ostali prihodi*“ odnosno ostali poslovni rashodi.
Priznavanje knjigovodstvene vrijednosti odredene dugotrajne imovine prekida se kad se imovina
proda ili viSe ne ocekuje ostvarivanje buduc¢ih ekonomskih koristi od te imovine od njegove

upotrebe ili otudenja*!.

1 1bid
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8.1.1. Bilanca

u kunama i lipama

RED. IZNOS INDEX

BR. POZICIA 2021. 2022. 22/21

1. AKTIVA

& ‘:;:;gﬁ;m‘“"‘ SIOVINA /RS 35.388.218kn |  30.357.068 kn 85,78
3. I. Nematerijalna imovina 27.088.053 kn 23.772.691 kn 87.76

1. Patenti, licencije, koncesife, zastitni
4. ot oy ” 27.088.053kn |  23.772.691 kn 87,76
5. Il. Materijalna imovina 8.300.165 kn 6.584.377 kn 79,33
6. 1. Zemlje | sume 1.865.487 kn 1.865.487 kn 700,00
7. 2. Gradevinski objekti 2.842.576 kn 3.4259.864 kn 120,66
8. 3. Postrojenja i oprema (strojevi) 1.130.428 kn 592.085 kn 52,38
4. Alati, pogonski i uredski inventar,

9. namje%tgj i transportni uredaji(sredstva) 1.285.100 kn 515.588 kn 39,81
10. 5. Predujmovi za materijalnu imovinu 24.968 kn 154.053 kn | 617,0018
11. 6. Materijalna sredstva u pripremi 1.141.606 kn 27.300 kn 2,39
12. . Financijska imovina 0 kn 0 kn

13. 1. Ulaganja u vrijednosne papire 0 kn 0 kn

14. 2. Ostala dugorocna ulaganja 0 kn 0 kn

= f;amz(omarm o S T 5.705.581 kn 6.463.953 kn | 113,29
16. I. Zalihe 726.982 kn 1.083.638 kn 149,06
17. 1. Sirovine i materijali 75.180 kn 96.191 kn 127,95
18. 2. Proizvodnfa u tijeku 41.442 kn 211.747 kn 510,95
19. 3. Trgovacka roba 144.534 kn 161.554 kn 111.78
20. 4. Gotovi proizvodi 460.454 kn 607.317 kn 131,90
21. 5. Predujmovi 5.372 kn 6.829 kn 127,12
22. Il. PotraZivanja 3.955.409 kn 3.845.528 kn 97.22
23. 1. PotraZivanja od kupaca 3.894.244 kn 3.664.350 kn 94,710
24. 2. PotraZivanja od zaposlenih 12.988 kn 12.173 kn 893,72
25. 3. PotraZivanja od drZave i dr. institucija 40.613 kn 69.106 kn 170,16
26. 4. Ostala potraZivanja 7.564 kn 99.899 kn 1320,72
27. lll. Financijska imovina 893.701 kn 115.188 kn 122,93
28. 1. Vrijednosni papiri -
29. 2. Dani krediti, depoziti i kaucije 93.701 kn 115.188 kn 122,93
30. IV. Novac na raéunu i blagajni 829.483 kn 1.419.599 kn 152,73

C. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
31. | RAZDOBLJA | NEDOSPOJELA NAPLATA 0 kn 0 kn -
PRIHODA

32. | D. UKUPNA AKTIVA 41.093.799 kn 36.821.021 kn 89,60
33. | E. IZVANBILANCANI ZAPISI 5.364.830 kn 4.122.917 kn 76,85
34. PASIVA
35. | A. KAPITAL | REZERVE 5.252.423 kn 5.810.039 kn 110,62
36. 1. Upisani kapital 3.889.200 kn 3.889.200 kn 100,00
37. . Zadr#ana dobit 1.165.305 kn 1.363.223 kn 116,98
38. 1ll. Preneseni gubitak
39. 1V. Gubitak tekuce godine

40. V. Dobit tekuce godine 197.918 kn 557.616 kn 281,74
41. | B. REZERVIRANJA 14.063 kn 475.904 kn

42. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicno 475.904 kn -

43. Rezerviranja za zapodele sudske sporove 14.063 kn -

44. | C. DUGOROCNE OBVEZE 3.437.500 kn 2.187.500 kn 63,64
45, 1. Obveze prema kreditnim institucijama 3.437.500 kn 2.187.500 kn 63.64
46. 2. Ostale dugoroéne obveze

47. | D. KRATKOROCNE OBVEZE 3.992.350 kn 3.670.099 kn 91,93
48. 1. Obveze za zajmove, depozite | slicno 48.000 kn

49, 2. Obveze za predujmove 40.864 kn 134.193 kn 328,39
50. 3. Obveze prema dobavijaéima 7.043.970 kn 1.127.185 kn 107,97
51. 4. Obveze prema mjenicama i cekovima

52 5. Obveze prema zaposlenima 767.294 kn 903.384 kn 117,74
53, 6. Obveze za poreze, doprinose i druge 543.764 kn 636.880 kn 117,49

Pristojbe

54. 7. Ostale kratkoroéne obveze 1.596.458 kn 818.457 kn 51,27
55. = gg,%%%EggszgEcg:iigggfLOVA b 28.397.463 kn 24.677.479 kn 86,90
56. | F. UKUPNA PASIVA 41.093.799 kn 36.821.021 kn 89,60
57. | G. IZVANBILANCNI ZAPISI 5.364.830 kn 4.122.917 kn 76,85

Slika 1. Poslovanje Univerzala d.o.o. Pakovo u 2022. godini — Bilanca na dan 31.12.2022.

Izvor: Univerzal d.o.o. (2023), Biljeske uz financijske izvjestaje 01.01-2022.-31.12.2022., Broj:
398/1-2023, str 27 -28.

Uvidom u bilancu Drustva utvrden je pad aktive za 10,40% te ista iznosi 36.821.021 kuna. Iznos

od 36.821.021 kuna predstavlja znacajan pad u aktivi DruStva, $to ukazuje na potrebu za dubljom
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analizom poslovanja i razmatranjem faktora koji su doveli do ovog smanjenja. Smanjenje aktive
moze rezultirati razli¢itim c¢imbenicima, kao $to su smanjenje prodaje, povecani troskovi,
promjene u strategiji ulaganja ili promet na financijskim trzistima, te je vazno razmotriti kako ¢e
to utjecati na financijske performanse Drustva i koje korake treba poduzeti kako bi se situacija

poboljsala.

8.1.2. Aktiva

Dugotrajna imovina

Dugotrajna imovina Drustva evidentira se u visini troSka nabave uvecane za zavisne troskove koji
su nastali radi stavljanja sredstava u uporabu. ZemljiSta i imovina u pripremi se ne amortizira.
Amortizacija dugotrajne imovine obracunava se linearnom metodom, po zakonom propisanim

stopama. Dugotrajna imovina iskazana u bilanci iznosi 30.357.068 kuna.

Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina najve¢im se dijelom odnosi na ulaganja u pravo koriStenja tude
imovina — imovinu Grada Dakova i iznosi 23.772.691 kuna, §to iskazuje umanjenje od 12,24% u
odnosu na prethodnu godinu. Osim ulaganja u tudu imovinu nematerijalna imovina obuhvaca

racunalne programe — software*?,

Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajna materijalna imovina obuhvaca imovinu drustva te iznosi 6.584.377 kuna. U dugotrajnu

materijalnu imovinu ubraja se 1 dani predujam za materijalnu imovinu iznosu od 154.053 kune.

Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina iznosi 6.463.953 kune te biljezi porast od 13,29%. Kratkotrajna imovina

obuhvaca inventar, trazbine, financijske ulaganje te novac na bankovnom racunu i gotovini 3,

Zalihe

Zalihe iznose 1.083.638 kuna, a obuhvacaju zalihe sirovina 1 materijala, proizvodnju u tijeku,

trgovacku robu, gotove proizvode te predujmove. Zalihe sirovina i materijala iskazuju se po

2 |bid, str 28.
3 bid str 29.
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troskovima nabave. UtroSak zaliha utvrduje se primjenom FIFO metode**. Zaliha sitnog inventara
jednokratno se otpisuje u stopostotnom iznosu prilikom stavljanja u uporabu. Zalihe gotovih

proizvoda odnose se na zalihe grobnica.

Potrazivanja

Potrazivanja u ukupnom iznosu od 3.845.528 kuna u najve¢oj mjeri €ine potrazivanja od kupaca i
to uiznosu od 3.664.350 kuna. Trazbine se biljeze po iznosu ostvarenih prihoda, uz uracunati iznos
poreza na dodanu vrijednost (PDV) te obraCunate zatezne kamate po ispostavljenim racunima.
Potrazivanja od zaposlenih ostala su na pribliZzno istoj razini kao 1 prethodne poslovne godine te
iznose 12.173 kune. Najznacajnija stavka na potrazivanjima od zaposlenih iznosi 8.516 odnosi se
na potrazivanje od bivSeg zaposlenika xy , a za §to se vodi sudski postupak. PotraZivanja od drzave
1 drugih institucija iznose 69.106 kuna, i to se odnosi na potrazivanja od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje za ispla¢ene naknade zbog bolovanja, potrazivanja za vise placene poreze,
potrazivanja za viSe placene opcéekorisne funkcije Suma te potrazivanja od osiguravajucih kuca.

Ostala potrazivanja odnose se na potrazivanja za dane predujmove za usluge®.

Financijska imovina

Kratkotrajna financijska imovina iznosi 115.188 kuna, a odnosi na dane financijske pozajmice
radnicima druStva, sukladno pravilniku, uz kamatu od 4%, te pozajmice stambenim zgradama koje

su zapocele s energetskom obnovom uz kamatnu stopu od 3%.

Novac na racunu i blagajni

Novac na racunu 1 blagajni biljezi povecanje te iznosi 1.419.599 kuna. U blagajnama se nalazi
12.000,00 kuna dok je prestali iznos na raCunima u poslovnim bankama drusStva. Dosad spomenuta
dugotrajna i kratkotrajna imovina, zalihe, potrazivanja, gotovina u blagajni i na teku¢em racunu te
unaprijed placeni troskovi buducéeg razdoblja zajedno tvore ukupnu aktivu DrusStva u apsolutnom

iznosu 36.821.021 kuna*®.

8.1.3. Pasiva

Kapital i rezerve

Upisani kapital Drustva iznosi 3.889.200,00 kuna, kao $to je prikazano u bilanci, bez

4 FIFO je kratica za First In First Out, §to se na hrvatski prevodi kao Prvi unutra, prvi van. Ovaj princip znaci da
program prvo koristi i izbacuje najstarije artikle, a zatim ide prema mladim artiklima. Kada primjenjujemo FIFO
metodu, svaki komad artikla koji se unosi na skladiste knjizi se po svojoj nabavnoj cijeni.

% |bid, str 29.

46 Univerzal d.o.o. (2023), Bilje3ke uz financijske izvje$taje 01.01-2022.-31.12.2022., Broj: 398/1-2023, str 29-30
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promjena u odnosu na prethodnu godinu. Zadrzana dobit iznosi 1.363.223 kune.

Dobit poslovne godine iznosi 557.616 kuna.
Rezerviranja

Rezerviranja u iznosu od 475.904 kune odnose se na rezerviranja za neiskoriSteni godisnji odmor

radnika.

Dugoroéne obveze

U dugoro¢nim obvezama prema kreditnim institucijama izraZena je obveza po kreditu podignutom
u kolovozu 2020. godine, a iznosi 2.187.500 kuna. Navedeni kredit podignut je u iznosu od

5.000.000 kuna, uz kamatnu stopu od 1,8%, a na vremenski period od 48 mjeseci.

Kratkoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze iznose 3.670.099 kuna, a odnose se najve¢im dijelom na dobavljae, obveze
prema gradu te obveze prema zaposlenima odnosno za place za prosinac 2022. godine, a koje se

isplacuju u sijeénju 2023. godine*’.

Obveze za zajmove, depozite 1 sli¢no

Obveze za depozite iznose 48.000 kuna, a odnose se na depozite ponudaca po natjeCajima za
nabavu dugotrajne imovine objavljenim u Elektronickom oglasniku javne nabave. U

dokumentaciji o nabavi propisana je moguc¢nost uplate depozita za jamstvo za ozbiljnost ponude.

Obveze za predujmove

Obveze za predujmove iznose 134.193 kune, a najveéim se dijelom odnosne se na predujmove

kupaca za grobnice, te placene troskove sahrana unaprijed.

Obveze prema dobavljaé¢ima

Obveze prema dobavljac¢ima biljeze porast od 7,97% te iznose 1.127.185 kuna.

Obveze prema zaposlenima

Obveze prema zaposlenima odnose se na neisplac¢ene place za prosinac 2022. godine, a koje su

isplacene u sijeCnju 2023. godine. Obveze prema zaposlenima iznose 903.384 kune.

7 1bid
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Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe

Obveze za poreze 1 doprinose iznose 638.880 kuna, a odnose se na neplacene doprinose i1 poreze
koji se odnose na place radnika za prosinac, neplac¢eni porez na dodanu vrijednost po obracunu za
prosinac, te ostale neplacene porezne obveze. Sve navedene obveze podmirene su u zakonskom

roku tijekom 2023. godine.

Ostale kratkoroéne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze iznose 818.457 kuna, a u najve¢em dijelu se odnose na obveze prema
lokalnoj samoupravi za financiranje infrastrukture — namjenska naknada, te naknadu za dodjelu

grobnog mjesta na koriStenje. Navedena obveze su podmirene ove poslovne godine*®.

“8 |bid, str. 30-31
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8.1.4. Racun dobiti i gubitka

u kunama
RED. 1ZNOS INDEX
BR. POZICHA 2027, 2022, 22/21
1. 2 A, 4, A,
1. A. POSLOVNI PRIHODI 24.978.397 kn 32.021.014 kn 128,19
2. 1. Prihodi od prodaje 20.961.015 kn 26.167.566 kn 124,84
2. Prihodi na temelju uporabe vlastitih
3. proizvoda, robe | usluga 6.872 kn 3.750 kn -
4. 3. Ostali poslovni prihodi 4.010.510 kn 5.849.698 kn 145,86
5, B. POSLOVNI RASHODI 24.817.399 kn 31.380.720 kn 126,45
I. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u
6. tijeku i gotovih proizvoda 121.935 kn -317.169 kn -
7. 1. Materijalni troskovi 6.670.159 kn 8.517.631 kn 127,70
8. a) troskovi sirovina | materifala 2.916.631 kn 4.068.785 kn 139,50
8. b) troskovi prodane robe 666.323 kn G67.467 kn 100,17
10, ¢) ostali vanjski troskovi (trodkovi usluga) 3.087.205 kn 3.781.379 kn 122,49
11. 2. Troskovi osoblja 11.570.906 kn 12.345.565 kn 107,25
12. a) nadnice i place (neto) 7.755.090 kn 8.213.859 kn 105,92
b) tro$kovi poreza, zdravstvenog
13. i mirovinskog osiguranja i drugo 3.755.816 kn 4.131.706 kn 110,01
3. Amortizacija i vrijednosno
14. uskladivanje dugotrajne imovine 3.067.877 kn 5.953.524 kn 194,06
4. Vrijednosno uskladivanje
15. kratkotrajne imovine 845.535 kn 1.536.825 kn 181,76
16. N 5. Rezerviranja za mirovine, olpremnine i 475.904 kn --
17. 6. Rezerviranja za sudske sporove 14.063 kn --
18. 7. Ostali troskovi poslovanja 2.586.924 kn 2.868.440 kn 110,88
19. | €. FINANCIJSKI PRIHODI 276.191 kn 121.915 kn 44,14
20. 1. Ostali prihodi s osnove kamata 276.191 kn 121.815 kn 44,14
21. 2.Tedajne razlike i ostali financijski prihodi -
22, | D. FINANCIJSKI RASHODI 192.281 kn 67.362 kn 35,03
23, 1. Rashodi s osnove kamata | slicni rashodi 192.281 kn 66.376 kn 34,49
24, 2. Tecajne razlike i drugi rashodi 1.046 kn -
25, Ukupni prihodi iz redovnog poslovanja 25.254.588 kn 32.142.929 kn 127,28
26, Ukupni rashodi iz redovnog poslovanja 25,009.680 kn 31.448.082 kn 125,74
27. Dobit prije oporezivanja 244.908 kn 694.847 kn 283,72
28. Porez na dobit 46.990 kn 137.231 kn 292,04
29, DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 197.918 kn 557.616 kn 281,74
30. | G. DOBIT FINANCIJSKE GODINE 197.918 kn 557.616 kn -

Slika 2. Poslovanje Univerzala d.o.o. Pakovo u 2022. godini — Racun dobiti 1 gubitka za razdoblje

od 01. sijecnja do 31. prosinca 2022. godine.

Izvor: Univerzal d.o.o. (2023), Biljeske uz financijske izvjestaje 01.01-2022.-31.12.2022., Broj:
398/1-2023, str 13.

Uvidom u racun dobiti i gubitka vidljivo je da je Drustvo u odnosu na prethodnu poslovnu godinu

zabiljezilo porast ukupnih prihoda i ukupnih rashoda. Prihodi iznose 32.142.929 kuna §to je za
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27,28% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok rashodi biljeze porast od 25,74%, a iznose

31.448.082 kune. Ostvareni dobitak iznosi 557.616 kuna*®.

Konac¢no, ostvareni dobitak od 557.616 kuna je razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda
1 predstavlja neto dobit Drustva u toj poslovnoj godini. Ovaj dobitak je pozitivan pokazatelj, no
vazno je nastaviti pratiti financijsko zdravlje Drustva i razmotriti nacine za upravljanje troSkovima

kako bi se osiguralo dugorocno stabilno poslovanje.

 |bid, str. 14
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9. ULOGA RACUNOVODSTVENE PRAKSE U KOMUNALNIM

DJELATNOSTIMA: ISPITIVANJE IZAZOVA I MOGUCNOSTI

Komunalne djelatnosti obuhvacaju niz poslova koji se moraju redovito izvrSavati. Svaka od tih
djelatnosti zahtjeva posebnu pozornost i brigu kako bih se pravilno izvrSio zadatak u tom

segmentu.

Racunovodstvo, kao vitalna funkcija u okviru organizacije poduzeca, ima klju¢nu ulogu u
stvaranju 1 pruZanju financijskih informacija korisnicima. Ono skuplja dokumentaciju iz razli¢itih
poslovnih segmenata, unosi podatke u sustav, obavlja analizu prikupljenih podataka te sastavlja
izvjeStaje prilagodene potrebama korisnika. Razvoj informacijske 1 komunikacijske tehnologije
znacajno je smanjio potrebu za ru¢nim prikupljanjem dokumenata iz razli€itih poslovnih funkcija
jer su se razvili integrirani racunovodstveni informacijski sustavi. Ovi sustavi omogucuju
automatsko evidentiranje unesenih podataka u razli¢itim poslovnim funkcijama, osiguravajuci
tako efikasnost raCunovodstva. U sustini, racunovodstvo je fokusirano na obradu podataka, §to

rezultira izradom relevantnih izvjestaja®C.

Racunovodstvene prakse komunalnih poduzeca suocavaju se s nekoliko izazova koji mogu
sprijeciti u¢inkovito upravljanje komunalnim poduze¢ima. Jedan od glavnih izazova je nedostatak

standardiziranih ratunovodstvenih praksi medu razli¢itim pruzateljima komunalnih usluga®®.

Osim toga, komunalna poduzec¢a suocCavaju se s izazovima u izracunavanju vrijednosti imovine,
troSka kapitala i duga te odredivanju odgovarajuéih stopa povrata®?. Bioraznolikost je jo§ jedan
izazov za komunalna poduzeca, buduéi da se od njih zahtijeva uravnoteZiti interese viSestrukih
dionika. Kako bi povecali odgovornost, mnoga komunalna poduzeca usvajaju razliCite
ratunovodstvene alate, poput onih koji se odnose na zahtjeve za provedbom®. Stovise, prakse
upravljackog raCunovodstva koriste se za oblikovanje u¢inkovitosti, a javna komunalna poduzeéa

u drzavnom vlasniStvu mogu djelovati poput privatnih poduzeca koriste¢i reforme i tehnologije

50 Zenzerovi¢, R. (2007) Radunovodstveni informacijski sustavi, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za
ekonomiju i turizam ,, Dr. Mijo Mirkovic ", Str 54.

SlUmihanié, B., Cebi¢ M., Abadzié, A. (2013) Neefikasnost organa javne uprave kao barijera razvoja poduzetnistva i
povecanja zaposlenosti, Konferencija: Zaposljavanje kroz prizmu poduzetistva, Podgorica: Ekonomski fakultet
Podgorica, str 91-99

52 Jarrell, G.(1979) Pro-producer regulation and accounting for assets: The case of electric utilities, Journal of
Accounting and Economics, 1(2), str 93-116, DOI: https://doi.org/10.1016/0165-4101(79)90002-8

%3 Venturelli, A., Ligorio, L., de Nuccio, E.(2023) Biodiversity accountability in water utilities: a case study, Utilities

Policy, Department of Economic Sciences, University of Salento, vol. 81, str 1-12, DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jup.2023.101495
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upravljackog racunovodstva®. Unato¢ izazovima, postoje moguénosti za poboljsanje prakse
komunalnog racunovodstva. Jedna je moguénost koristenja tehnologije za pojednostavljenje
financijskog izvjeS¢ivanja i upravljanja podacima®. Implementacijom ratunovodstvenog softvera
idrugih digitalnih alata pruzatelji komunalnih usluga mogu poboljsati to¢nost i u¢inkovitost svojih
financijskih izvjeS¢a. Jo§ jedna prilika je razvoj standardiziranih racunovodstvenih praksi za

komunalne usluge®.

Za uspjesno poslovanje komunalnih poduze¢a neophodna je ucinkovita racunovodstvena praksa.
Tocno financijsko izvjeS¢ivanje kljucno je kako bi omogucili da pruzatelji komunalnih usluga
mogu donositi informirane odluke o raspodjeli resursa i ulaganju. Osim toga, ucinkovite
racunovodstvene prakse mogu pomo¢i osigurati da su pruzatelji komunalnih usluga u stanju
ispuniti regulatorne zahtjeve 1 odrzati povjerenje dionika. HSFI 3, pod naslovom
"Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena 1 pogreske," definira
racunovodstvene politike kao specificne smjernice, temelje, dogovore, prakse i pravila koja
poduzetnik primjenjuje tijekom sastavljanja i prezentacije svojih financijskih izvjestaja.
Racunovodstvene politike omoguéuju poduzetniku da izabere izmedu razliCitth metoda
vrednovanja svoje imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda. Ova odluka moze znacajno
utjecati na prikaz financijskih izvjestaja. Kada se odlucuje o racunovodstvenim politikama za
izradu godisnjih financijskih izvjestaja, poduzetnik bi trebao voditi racuna o smjernicama MSFI-
a (Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja) i HSFI-a te bi trebao jasno navesti
primijenjene racunovodstvene politike u biljeSkama uz financijske izvjeStaje. U donoSenju i
primjeni tih politika, znacajnu ulogu ima menadzment ili uprava poduzeéa. Kada se jednom
usvoje, racunovodstvene politike Sve slicne transakcije 1 poslovne dogadaje trebaju biti podlozni
dosljednoj primjeni odabranih racunovodstvenih politika. Na primjer, poduzece moze razmotriti
usvajanje racunovodstvenih politika u vezi s priznavanjem prihoda i amortizacijom materijalne i
nematerijalne imovine, postupanje s ulaganjima u nekretnine, knjizenje troSkova istrazivanja i
razvoja, tretiranje najmova, priznavanje zaliha, postupke kod poslovnih spajanja, kapitalizaciju

troskova posudbe i drugih izdataka, racunovodstvo ugovora o izgradnji, politike vezane uz

5 Barrios Alvarez, C., Adhikari, P. (2021) Management accounting practices and efficiency in a Colombian multi-
utility conglomerate, Journal of Accounting in Emerging Economies, 11(5), str 714-734, DOI:10.1108/JAEE-02-
2020-0045

% Luki¢, R. (2023) Analysis of the performance of Companies in Serbia listed on te Belgrade Stock exchange,
Zbornik radova; Racunovodstvo i revizija u teoriji i praksi, 26.05.2023 Banja Luka: Fakultet Banja Luka 5(5), str.
69-80, DOI:10.7251/ZRRRTP2301069L

% L. Zheliaskov A., Berjan S., El Bilali H., V. Fotina O. (2018.) Economic optimization of socio-educational
services provision in new rural settlements: case of Perm suburb in Russia, Zbornik radova Ekonomskog fakulteta
Brcko, Breko, 2018 Sarajevo: Univerzitet u Istocnom Sarajevu., 12 (1) str. 1-6, DOI:
https://doi.org/10.7251/ZREFB18120017Z
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rezerviranja, identifikaciju poslovnih i geografskih dijelova, utvrdivanje poreza i odgodenih

poreza, te nacela konsolidacije, medu ostalim®’.

U konacnici, u€inkovite raCunovodstvene prakse kriti¢na su komponenta uspjesSnog poslovanja
komunalnih poduzeca 1 trebale bi biti prioritet za pruzatelje komunalnih usluga, regulatore i

racunovodstvene stru¢njake.

Prate¢i napredak u informacijskoj tehnologiji, metode knjigovodstva su se razvijale kroz vrijeme.
Danas, zahvaljuju¢i racunalnom softveru za knjigovodstvo, podaci koji su jednom uneseni u
analiticke evidencije ne moraju se ru¢no ponovno prenositi u glavnu knjigu. Centralni element u
ovom procesu je knjizni nalog ili temeljnica, koji sluzi kao veza izmedu analitickih evidencija i
glavne knjige. Kroz temeljnicu se definiraju racuni 1 iznosi koji se trebaju upisati u glavnu knjigu.
Ovi iznosi predstavljaju ukupne vrijednosti evidentirane u analiti¢kim evidencijama za razdoblje
koje obuhvaca knjizenje. Azuriranje glavne knjige na temelju promjena zabiljezenih u analitickim
evidencijama moZe se provoditi prema potrebama, bilo to dnevno, tjedno ili mjesecno. Ovisno o
informatickim potrebama 1 zahtjevima poslovanja. Nalog za knjizenje, poznat 1 kao temeljnica,
prikazuje kako se podaci iz knjigovodstvenih isprava unose u poslovne knjige, dok uobicajeni
sadrzaj naloga za knjizenje obuhvaca odredene elemente u ru¢noj obradi podataka: broj naloga,
datum, iznos poslovnog dogadaja, racun(i) koji se zaduzuju i racun(i) koji se potrazuju, te
informacije o osobi koja je obavila kontiranje i osobi koja je obavila knjizenje. U slucaju racunalne
obrade, nalog za knjizenje obi¢no ne sadrzi informacije o osobi koja je obavila kontiranje ili
knjizenje, jer je to odgovornost racunalnog programa, dok kontiranje obavlja osoba koja ima

ovlasti za pristup i obi¢no je unaprijed odredena (npr. Sef raunovodstva)®®,

57 Perkusi¢, D. (2016) Osnove racunovodstva, Sveudiliste u Splitu, Sveudili§ni odjel za struéne studije, dostupno na:
https://www.oss.unist.hr/sites/default/files/file _attach/Osnove%20ra%C4%8Dunovodstva%20RIF%20-
%20Dijana%20Perku%C5%A 11%C4%87.pdf ( pristupljeno: 11.10.2023.)

%8 Zenzerovié, R. (2007) Ra¢unovodstveni informacijski sustavi, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Odjel za
ekonomiju i turizam ,, Dr. Mijo Mirkovi¢*, Str 92 1 265.
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UNIVERZAL D.0.0. Datum 13.10.2023.
Vrijeme 14:13:20

Vladimira Nazora 68

31400 DPakovo

OIB: 34319609112

Ispis temeljnice
Nivo: Maloprodaja parking

Blagajni¢ko izvjesSée od 17.07.2023. do 17.07.2023. . Broj: 23/00157
Datum Broj Konto Opis Primitak lzdatak
- Uplata gradana - salda konti PARKING - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1078 102809 Uplata gradana - salda konti PARKING 5.625,00 0,00
R Uplata gradana - priguva - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1079 100904 Uplata gradana - priéuva 375,29 0,00
i UPLATE GRADANA - VODA - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1080 100910 UPLATE GRAPANA - VODA 2.309,60 0,00
; DPK - dnevna parking karta - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1081 269010 DPK - dnevna parking karta 16,80 0,00
NPK - nagodba - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1082 269011 NPK - nagodba 95,00 0,00
3 PPK - povlastene parkirne karte - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. U-1083 269003 PPK - poviadtene parkirne karte 39,90 0,00
17.07.2023. 1-799 127400 Mastercard kartica - ANTONIJA PAVKOVIC 0,00 262,09
Mastercard kartica
17.07.2023. |  1-800 127300 | 152 kartica - ANTONUA PAVKOVIC 0,00 404,78
isa kartica
¥ Polog utrka - pri¢uva - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. 1-801 100904 Polog utr3ka - pricuva 0,00 375,29
POLOG UTRSKA - VODA - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. 1-802 100910 POLOG UTREKA - VODA 0,00 2.309,60
g Polog utrka - parking - ANTONIJA PAVKOVIC
17.07.2023. 1-803 100802 Palog utréka - parking 0,00 5.109,83
Opaske: Promet blagajne: 8.461,59 8.461,59
Saldo od 15.07.2023. 650,00
Ukupni primitak: 9.111,59 Broj priloga:
Izdatak: 8.461,59 11
Saldo na 17.07.2023. 650,00
Blagajnik: Kontrolirao:

Slika 3 Prikaz primjera temeljnice

Izvor: autor

Clanak 7. Zakona o ra¢unovodstvu definira raéunovodstvene aktivnosti kao proces prikupljanja i
obrade informacija temeljenih na knjigovodstvenim dokumentima. To ukljuCuje pripremu i
odrzavanje poslovnih knjiga, sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja te prikupljanje i obradu
podataka potrebnih za izradu godisnjih izvjestaja i financijskih podataka koji koriste se u svrhe
statisticke analize, poreznog izvjeS¢ivanja i druge administrativne svrhe. Prema Zakonu o
racunovodstvu, poduzeca su duzna sakupljati 1 kreirati racunovodstvenu dokumentaciju, odrzavati
poslovne knjige te priredivati financijske izvjeStaje u skladu s ovim zakonom i relevantnim
propisima. Pri tome je potrebno pridrzavati se standarda financijskog izvjeStavanja i temeljnih
principa urednog vodenja knjiga. Vazno je napomenuti da svi poslovni dogadaji ne¢e nuzno biti

evidentirani u knjigovodstvenim zapisima.
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Poslovni dogadaji se mogu podijeliti na dvije kategorije: knjigovodstveni dogadaji i ostali poslovni
dogadaji. Da bi se neki poslovni dogadaj smatrao knjigovodstvenim, mora zadovoljiti Cetiri
klju¢na uvjeta: mora stvarno postojati, mora se mo¢i izraziti u novéanom iznosu, mora utjecati na
stanje imovine i izvora imovine te mora biti dokumentiran valjanom ispravom koja dokazuje

nastanak promjene (knjiZenje ne moze biti izvrSeno bez odgovarajuce isprave)®.

Vaznost to¢nog fakturiranja i procjene ne moZe se precijeniti jer to moze uvelike utjecati na
financijsko zdravlje tvrtke, pa ¢ak i1 dovesti do financijske propasti. Razlika izmedu fakture 1
racuna ne postoji, jer oba pojma imaju potpuno isto znacenje. Oba se izraza koriste za opisivanje
isprave koju izdaje prodavatelj ili pruzatelj usluga kupcu kako bi se dokumentirala prodaja
proizvoda ili pruZzanje usluga. To je dokument koji sluzi kao dokaz o izvrSenju odredenog posla.
Faktura ili racun predstavljaju klju¢ni dokument u knjigovodstvu i pruzaju uvid u financijske
aspekte odredenog poslovnog dogadaja. Ovaj dokument obi¢no sadrzi informacije poput koli¢ine
1 vrijednosti prodanih proizvoda ili pruZenih usluga, relevantne poreze, dodatne troSkove te nacine
plac¢anja. Faktura se smatra vjerodostojnom ispravom na temelju koje se mogu izdati platni nalozi

i provesti ovrhe u slu¢aju nepodmirenih obveza®.

Javna nabava obuhvaca proces nabave roba, usluga i radova od strane jednog ili viSe narucitelja
od strane gospodarskih subjekata®!. Transparentnost i odgovornost u javnoj nabavi znace da je
potrebno osigurati da se financijski izvjestaji dostupni javnosti u podrucjima obuhvaéenim
zakonom o javnoj nabavi. Prema ¢lanku 4. Zakona o javnoj nabavi®?, narucitelji su obvezni objaviti
obavijesti o nabavi i ugovore o nabavi na svojoj internetskoj stranici. Ovim se pristupom
omogucava dostupnost podataka na javnim stranicama. Time se omogucava transparentnost te bilo
tko mozZe pratiti tijek javne nabave. Osim toga, racunovodstvo igra zna€ajnu ulogu u pracenju
financijskog ucinka i proracuna u javnoj nabavi. Racunovodstveno znanje moze uvelike pomo¢i u
otkrivanju podrucja kojemu je potrebno da se unaprijedi ili da poveca svoju efikasnost. To je jedan
od glavnih elemenata, da se osigura da javna sredstva budu pravilno iskoriStena. Takoder,
racunovoda moze pratiti da se sva sredstva troSe prema proracunu, te samim time sudjeluje u

prac¢enju proracuna. Jo$ jedna od vaznih uloga koje imaju racunovode jest to da paze te zaustave

%9 Perkusi¢, D. (2016) Osnove racunovodstva, Sveudiliste u Splitu, Sveudili§ni odjel za struéne studije, dostupno na:
https://www.oss.unist.hr/sites/default/files/file_attach/Osnove%20ra%C4%8Dunovodstva%20RIF%20-
%20Dijana%20Perku%C5%A 11%C4%87.pdf ( pristupljeno: 11.10.2023.)

8 Novac.net (28.12.2012.) Razlika izmedu fakture i racuna, dostupno na: https://savjeti.novac.net/blogovi/razlika-
izmedu-fakture-i-racuna/ (pristupljeno: 11.10.2023.)

61 €. 1. st. 2., Zakona o javnoj nabavi, Narodne novine br. 120/16, 114/22

62 7akon o javnoj nabavi, Narodne novine br. 120/16, 114/22
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UNIVERZAL d.o.0.
ZA KOMUNALNE DJELATNOSTI
DAKOVO

Broj: 781/2-2020
bakovo, 08. listopada 2020. godine

Temeljem ¢lanka 302. Zakona o javnoj nabavi (dalje u tekstu: Zakon) i ¢lanka 32.
Drustvenog ugovora o preoblikovanju KP ,.Univerzal® Dakovo u d.o.o. i uskladenju opé¢ih
akata i temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovackim drustvima, u otvorenom postupku javne
nabave robe za predmet nabave: Vozila za prikupljanje otpada, Grupa 2.: Specijalna vozila za
odvojeno prikupljanje otpada sa spremnikom volumena 7,5 m3 i kranom, direktor donosi

ODLUKU O ODABIRU

14
Kao ekonomski najpovoljnija ponuda u postupku javne nabave robe za predmet
nabave: Vozila za prikupljanje otpada, Grupa 2.: Specijalna vozila za odvojeno prikupljanje
otpada sa spremnikom volumena 7,5 m3 i kranom, koji se vodi pod evidencijskim brojem
3/2020, odabire se ponuda ponuditelja SIS d.o.o., Ulica 40320 Donji
Kraljevec, s cijenom ponude u iznosu od 535.000,00 kn bez PDV-a, odnosno 668.750.00 kn s
PDV-om.

11
Po izvrinosti ove Odluke s odabranim ponuditeljem sklopit ¢e se ugovor o javnoj nabavi.

1.
Ova Odluka objavit ¢e se sa Zapisnikom o pregledu i ocjeni ponuda javnom objavom u
Elektroni¢kom oglasniku javne nabave Republike Hrvatske.

IV.
Sukladno ¢lanku 306. stavak 2. Zakona rok mirovanja se ne primjenjuje jer je u postupku
javne nabave sudjelovao samo jedan ponuditelj ¢ija je ponuda ujedno i odabrana.

ObrazlozZenje

Danom slanja poziva na nadmetanje. 24. kolovoza 2020. g.. u Elektroni¢ki oglasnik javne
nabave Republike Hrvatske. pod brojem 2020/S 0F2-0030884. Univerzal d.o.o.. V. Nazora
68, Dakovo kao javni narucitelj pokrenuo je postupak javne nabave Vozila za prikupljanje
otpada, Grupa 2.: Specijalna vozila za odvojeno prikupljanje otpada sa spremnikom volumena
7.5 m3 i kranom.

Procijenjena vrijednost nabave je 565.300,00 kn bez PDV-a.

Do isteka roka za dostavu ponuda zaprimljena je jedna (1) ponuda ponuditelja:

1. SR o0, Ulica emWe® 40320 Donji Kraljevec
U postupku pregleda i ocjene ponuda nisu utvrdeni razlozi isklju¢enja ponuditelja. Ponuda

ponuditelja d.o.0., Ulica ) 40320 Donji Kraljevec je jedina
zaprimljena ponuda te ispunjava sve uvjete iz DON. Ponudena cijena iznosi 535.000,00 kn

bez PDV-a, odnosno 668.750,00 kn s PDV-om, temeljem koje je navedeni ponuditelj ostvario
80 bodova. Dalje, navedeni ponuditelj ponudio je jamstveni rok od 2 godine od dana
potpisivanja zapisnika o kvantitativnom i kvalitativnom prijemu robe, u kojem roku - u
uvjetima normalnog Koristenja i upravljanja robom snosi sve troSkove eventualnog popravka
ili zamjene iste, temeljem kojeg je ostvario 0 bodova, te je ponudio rok isporuke od 30 dana
od dana sklapanja ugovora, temeljem kojeg je ostvario 10 bodova.

Slijedom navedenog, ponuditelj @SS d.0.0., Ulica NGB 40320 Donji
Kraljevec ostvario je 90 bodova.

Prema ¢lanku 307. stavku 1. totka 3. Zakona ova Odluka postaje izvr$na dostavom odluke
ponuditelju, ako se rok mirovanja ne primjenjuje.

Sukladno &lanku 301. stavku 5. tocki 2. Zakona ova Odluka ¢e se dostaviti javnom objavom
putem Elektronickog oglasnika javne nabave Republike Hrvatske.

Sukladno &lanku 301. stavku 8. uz ovu Odluku ¢e se dostaviti i zapisnik o pregledu i ocjeni
ponuda u postupku javnom objavom putem Elektronickog oglasnika javne nabave Republike
Hrvatske.

Sukladno navedenom odluceno je kao u izreci.

UPUTA O PRAVNOM LIJEKU

Protiv ove Odluke moze se sukladno ¢lanku 406. stavak 1. Zakona izjaviti Zalba Drzavnoj
komisiji za kontrolu postupka javne nabave, Koturaska cesta 43/IV, 10000 Zagreb, u roku od
deset (10) dana od dana primitka ove Odluke u odnosu na postupak pregleda, ocjene i odabira
ponude.

Zalitelj je obvezan primjerak Zalbe dostaviti narugitelju u roku za Zalbu.

Za Univerzal d.o.0.

Direktor: /
Stjepan Ripi¢ /
UNIVERZAL
rak s /[i )

V. Nazora Sg; 3]
. OIB 3431960
Dostaviti: 0
1. Ponuditelju, javnom objavom u Elektronickom
oglasniku javne nabave Republike Hrvatske

2. Pismohrana, ovdje

Slika 4. Prikaz odluke o odabiru u provedenoj javnoj nabavi u

poduzecéu Univerzal

Izvor: autor

53 Proklin, P., Hadrovi¢, B., Proklin, M. (2002) Pranje novca i prijevare — novi izazovi u raunovodstvu i reviziji,

Ekonomski vjesnik, XV (1-2), str 79-92

64 Kadri¢, A. (2016) Radunovodstvene prijevare u poslovanju s dobavlja¢ima i tehnike njihovog otkrivanja,

Svauciliste Jurja Dobrile u Puli, str 62, dostupno na:

https://zir.nsk.hr/islandora/object/unipu%3A1145/datastream/PDF/view (pristupljeno: 11.10.2023.)
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10. ORGANIZACIJA RACUNOVODSTVA KROZ SUSTAVE VOPENJA
EVIDENCIJA — UNIVERZAL DAKOVO

Univerzal d.o.o. u Pakovu koristi program Park-IS, odnosno RAO.nkp, za kontrolu parkinga i

plac¢anja, te Libusoft Cicom program SPI za obavljanje ostalih racunovodstvenih poslova.

SALDA KONTI
KUPACA |
DOBAVLIACA

NALOZI ZA
IZRAVNO EVIDENCUA
TERECENJE DUGOTRAJNE

(TRAJNI IMOVINE
NALOZI

KNJIGA NABAVE
| UTROSKA
MATERUALA

Slika 5 Sustavi 1 moduli unutar SPI-a

Izvor: LibusoftCicom, in2 GRUPA, SPI ra¢unovodstvo i analitika - komunalna poduzeca, brosura,
dostupno na: file:///C:/Users/Novi%20Laptop/Desktop/Komunalna RiA_v2.pdf (pristupljeno:
03.10.2023.)

Sustav poslovnih informacija, poznat kao SPI, obuhvaca opseZan niz programskih rjeSenja koja su

klju¢na za ucinkovito, pouzdano i1 brzo vodenje svih poslovnih procesa unutar organizacije. SPI
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rjeSenja su pazljivo uskladena sa svim relevantnim zakonima i redovito se azuriraju kako bi se
prilagodila zakonodavnim i drugim promjenama. Glavna prednost SPI-a je njegova
prilagodljivost, omogucavaju¢i svakom korisniku da stvori vlastiti sustav prema opsegu
poslovanja i specificnim potrebama odabirom samo onih aplikacija i modula koji su im zaista

potrebni.

SPI predstavlja sveobuhvatan sustav za informatizaciju poslovnih procesa koji je pogodan za
razli¢ite vrste poslovnih subjekata. Ovaj sustav namijenjen je jedinicama lokalne i1 regionalne
samouprave, proracunskim korisnicima, komunalnim poduze¢ima, upraviteljima stambenih

zgrada, profitnim i neprofitnim tvrtkama.

Buduc¢i da SPI nudi Sirok spektar aplikacija 1 modula, brojeci ih vise od 100, mozemo zakljuciti
da postoji rjeSenje za svaki aspekt poslovanja, ukljucujuéi racunovodstvo, proracun, riznicu,
obratun placa i naknada, uredsko poslovanje, komunalni informacijski sustav, evidenciju
dugotrajne imovine, registar nekretnina, pa c¢ak 1 integralno racunovodstvo neprofitnih
organizacija. SPI se sastoji od neovisnih, ali medusobno kompatibilnih aplikacija koje se mogu
kombinirati prema potrebama, omogucavajuc¢i svakom korisniku da prilagodi svoj vlastiti SPI

sustav®,

8 LibusoftCicom, in2 GRUPA, SPI ratunovodstvo i analitika - komunalna poduze¢a, brosura, dostupno na:
file:///C:/Users/Novi%20Laptop/Desktop/Komunalna_RiA_v2.pdf (pristupljeno: 03.10.2023.)
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Katalozi Obrada Pregledi |zvjei¢a Parametri  Alati  Prozor

programa

®) 150-Placei
)

Pomoc

Karisnici

Slika 6. SPI Sustav u Univerzal d.o.o.

Izvor: Izrada autora
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Za naplatu i1 kontrolu parkiranja Univerzal koristi informacijski sustav pod imenom RAO.nkp, a
koji se nekada prije zvao Park-IS. Prednost ovog sustava je u tome §to omogucava i mobilnu
aplikaciju, web aplikaciju, integracije, kanale prodaje, LPR — odnosno ocitavanje registarskih
oznaka putem kamere pomocu mobilnog uredaja bez potrebe za ru¢nim unosom i/ili video

nadzora, scan a car, gps, izvjeStaje, podaci o vlasniku vozila, prisilna naplata i drugo®®.

O 8 = 192.168.177.31:8080/RA0.Parking.Informadijski.Sustav.Web/pages/xhtml/main.iface?rvn=1

Parking Informacijski ...

Promjena lozinke Korisnicka podrska Odjava

Dnevne Pravna sluzba
parkiraliSne
karte

s
L= : ~
Obrada terena Raéunovodstvo Automati i Blagajna

utrzak

Zadnje novosti:08.09.2021

Cetvrtak, 28. rujan 2023 :: 14:05:42

Slika 7. Parking Informacijski Sustav — pocetna

Izvor: Izrada autora

Tvrtka Univerzal d.o.o. vodi svoje poslovanje u jednom racunovodstvu, ali svaku djelatnost
posebno. To zna¢i da Univerzal d.o.o. posluje pomocéu decentraliziranog racunovodstvenog

sustava u kojem svaki odjel ili aktivnost vodi vlastitu financijsku evidenciju.

lako ovaj pristup mozZe funkcionirati za manje organizacije, moze stvoriti neucinkovitosti i
predstavljati izazove integraciji kako tvrtka raste. Kako bi odgovorili na te izazove, Univerzal
d.o.o. ima koristi od implementacije kombiniranog racunovodstvenog sustava. Uplate 1 rauni se
evidentiraju na mjestu nastanka, a opet se sve dostavlja u racunovodstvo u glavnu knjigu. Takoder,

Univerzal ima Cetiri blagajne s kojima posluje.

8 Rao d.0.0., Proizvodi — RAO.nkp, dostupno na: https://www.rao.hr/rao-nkp-2/# ( pristupljeno 03.10.2023.)
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11. ZAKLJUCAK

Ovaj rad analizirao je racunovodstvene aspekte komunalnih poduzeéa, s posebnim fokusom na
primjenu nacela neprofitnosti i ulogu racunovodstva u tim sektorima. Kroz pregled normativnog
okvira, definirane su osnovne smjernice poslovanja komunalnih poduzeca. Naglasena je klju¢na
uloga racunovodstva u pruzanju financijskih informacija 1 podrske odlu¢ivanju kako bi se

osigurala stabilnost i odrzivost ovih organizacija.

Racunovodstvo je postavljeno u kontekst poslovnih funkcija, $to ukazuje na njegovu tijesnu
povezanost s ostalim sektorima unutar komunalnih poduzeca. Kroz prakti¢ni primjer komunalnog
drustva Univerzal d.o.o. DPakovo, analizirani su razli¢iti aspekti poslovanja, ukljucujuéi
zbrinjavanje otpada, upravljanje reciklaznim dvoristima, odrZavanje zelenih povrSina, kontrolu

parkinga 1 upravljanje grobljima.

GodiSnja izvje$¢a 1 financijska analiza Univerzal d.o.o. pruZili su uvid u raCunovodstvene
informacije 1 izazove s kojima se takvo komunalno drustvo suocava. Bilanca, aktiva 1 pasiva, te
racun dobiti i gubitka detaljno su razmotreni kako bi se dobila cjelovita slika o financijskom stanju

poduzeca.

Kroz analizu rac¢unovodstvene prakse, posebno kroz primjere temeljnica i javnih nabava, istrazili
smo ulogu raunovodstva u komunalnim djelatnostima, razmatrajuci izazove i moguénosti u
njihovoj primjeni.

Nadalje, razmatrali smo organizaciju racunovodstva kroz sustave vodenja evidencija i njihovu

integraciju u organizacijski kontekst, naglaSavaju¢i potrebu za efikasnoS¢u 1 dosljednoséu u

prac¢enju poslovnih procesa.

U zakljucku, ovaj rad je istaknuo vaznost racunovodstva u komunalnim sektorima te ukazao na
izazove i prilike koji se pojavljuju u tom kontekstu. Racunovodstvo se pokazalo klju¢nim alatom
za osiguranje transparentnosti, odgovornosti i financijske stabilnosti u komunalnim poduzeé¢ima.
Nastavak istrazivanja i prilagodba racunovodstvenih praksi novim zahtjevima i tehnoloskim
promjenama bit ¢e od suStinskog znafaja za ocCuvanje uspjeSnog poslovanja u komunalnom

sektoru.
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Zaklju¢no, racunovodstvena praksa igra klju¢nu ulogu u uspjehu komunalnih poduzeca.
Ispitivanje izazova i prilika u raCunovodstvenoj praksi komunalnih poduzeca naglasava potrebu
za poboljSanjima u podru¢jima kao S§to su raspodjela troSkova, uskladenost s propisima i
financijsko izvjeS¢ivanje. Ucinkovite racunovodstvene prakse klju¢ne su za osiguranje financijske
stabilnosti 1 odrZivosti poslovanja komunalnih poduzeca. Kako se industrija komunalnih usluga
nastavlja razvijati, vazno je da racunovodstveni stru¢njaci budu informirani 1 prilagode se
promjenama u propisima i tehnologiji kako bi osigurali to¢na i transparentna financijska izvjesca.
Rjesavanjem izazova i prihvacanjem prilika, raCunovodstvena praksa moze doprinijeti ukupnom

uspjehu komunalnih poduzeca.
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Vrsta rada: a) zavrsni rad
b) diplomski rad

Akademski naziv:  a) prvostupnik ekonomije (bacc. oec)
b) prvostupnik informacijskih tehnologija (bacc. inf. tech.)
¢) magistar komunikacijskog menadzmenta (mag. comm.)
d) magistar projektnog menadZzmenta (mag. oec.)
€) magistar menadzmenta javnog sektora (mag. oec.)
f) magistar financijskog menadZzmenta (mag. oec.)
g) magistar financija i investicija (mag. oec.)
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Sadrzaj mog rada dostupan je u:

a) otvorenom pristupu (cjeloviti rad i podaci o njemu dostupni su svima)

b) ogranic¢enom pristupu (podaci o radu dostupni su svima, no cjeloviti je rad dostupan svim
korisnicima iz sustava znanosti i visokog obrazovanja Republike Hrvatske, tj. autoriziranim
osobama koje su se prijavile u repozitorij koriste¢i se AAI@EduHr elektronickim identitetom)

¢) ograni¢enom / institucijskom pristupu (podaci o radu dostupni su svima, a cjeloviti je rad
dostupan autoriziranim osobama koje su djelatnici ili studenti mati¢ne ustanove)

d) zatvorenom pristupu (podaci o radu dostupni su svima, cjeloviti je rad nedostupan)

Obrazlozite odabir pristupa radu: Zelim da moj rad bude dostupan svima

Napomena:
Ovaj se obrazac ispunjava ra¢unalno i dostavlja uz zavr$ni rad!
Dva ispisana primjerka obrasca student donosi u referadu na ovjeru.

Jedan primjerak ovjerenog obrasca referada dostavlja u knjiznicu.

Mjesto 1 datum: 15.11.2023. Student: Antonija Pavkovi¢
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*Izrazi s rodnim zna¢enjem jednako se odnose kako na Zenski tako i na muski rod.
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