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SAZETAK

Primarna zadaca istrazivanja koje je rezultiralo ovim diplomskim radom je ukazati na postojece
potencijale prenamjene povijesnih objekata koje Republika Hrvatska posjeduje. Istrazivanjem
se zeli pokazati da je moguéa promjena vlasnistva i revitalizacija objekata koji su nekad u
proslosti imali veliki zna¢aj, a danas ve¢inom nisu poznati §iroj javnosti jer ne pripadaju
turistiCki prepoznatoj kulturno eksploatiranoj bastini. Rad je sastavni dio projektnog
menadzmenta i posve je usredotoCen na kulturnu bastinu koju ¢ini objekt zvan Murkovic¢ev
mlin u gradu Gospicu, a ¢ijom bi se prenamjenom stvorio novi drustveno 1 kulturno prepoznat
prostor s muzejsko-galerijskom funkcijom. Istrazivanja pokazuju potencijale, koji bi mogli
rezultirati uspjehom u samom lickom kraju i gradu Gospi¢u. Ovaj projekt bio bi prepoznatljiv
1 kao turisti¢ki fenomen u Republici Hrvatskoj, kroz kojega bi se upoznavale mlade generacije
i educirali turisti¢ki djelatnici. Postavljene hipoteze su namijenjene istrazivanju proslosti
Murkovi¢eva mlina, njegovoj funkciji i moguénostima ocuvanja kulturne bastine, Sto nam je
bilo omoguceno zahvaljujuci znanstvenim metodama, koriStenjem razlicitih izvora i literature
te analizama okruzja kojima smo ih mogli potvrditi. Diplomski rad upucuje na dobar primjer
prakse u Republici Hrvatskoj i primjer je prema kojem bi neke nove generacije studenata bile
potaknute istrazivanjima na sliénim objektima ¢ime bi ih na taj na¢in sacuvali od zaborava i

propadanja.

KLJUCNE RIJECI

Gospi¢, Murkovi¢ev mlin, prenamjena, revitalizacija, vlasnistvo



OWNERSHIP AND PURPOSE CHANGE OF SOCIALLY USEFUL OBJECTS FOR
CULTURAL AND TOURIST PURPOSES

ABSTRACT

The primary task of research, which resulted with this thesis, is to point out the existing
potentials for conversion of historical buildings that are owned by the Republic of Croatia. The
research aims to show that it is possible to change the ownership and revitalize buildings that
were once of great importance in the past, but today are mostly unknown to the general public
because they do not belong to the culturally exploited heritage recognized by tourists. This work
is an integral part of the project management and is entirely focused on the cultural heritage of
the object called Murkovi¢'s mill in the town of Gospi¢. Its conversion would create a new
socially and culturally recognized space with a museum-gallery function. The research shows

the potential, which could result in success in the Lika region itself and the town of Gospic.

This project would also be recognized as a tourism phenomenon in the Republic of Croatia,
through which younger generations would get to know each other and tourism workers would
be educated. The set hypotheses are intended for researching the past of Murkovi¢'s mill. Its
function, and the possibilities of cultural heritage preservation, was made possible thanks to
scientific methods, the use of various sources and literature, and the analysis of the environment
with which we were able to confirm the set hypotheses. The diploma thesis points to an example
of good practice in the Republic of Croatia and could be used as a paragon according to which
new generations of students would be encouraged to conduct research on similar objects, thus

saving them from oblivion and deterioration.

Key words: Gospi¢, Murkovi¢'s mill, conversion, revitalization, ownership



1. UvOD

Ovaj istrazivacki rad predstavlja znanstvenu moguénost razvoja turistickih djelatnosti u
Republici Hrvatskoj, te je istovremeno zanimljiv i zahtjevan projektni rad koji pripada podrucju
projektnog menedZzmenta. Zato je rad naslovljen "Promjena vlasniStva i namjene drustveno
korisnih objekata u kulturne i turisticke svrhe" te je odabran u dogovoru s mentorom
izvanrednim profesorom dr. sc. SaSom Murti¢em koji je na VeleuciliStu Baltazar Zapresi¢
predavao kolegij Upravljanje znanjem i intelektualnim vlasnistvom u projektima. Rad je
odabran zbog interesa za sadrzaje predmeta i syllabus kolegija te zbog 0sobnog dugogodisnjeg
interesa za povijest, kulturu, turizam 1 objekte koji predstavljaju kulturnu i povijesnu bastinu

Republike Hrvatske.

Uz ove interese motiv za rad nastao je iz zelje da se istraZe i prikazu moguénosti revitalizacije
napustenih objekata na turisticki jo§ nedovoljno iskoriStenim lokacijama Sto predstavlja
zanimljiv projekat, a ujedno ukljucuje jako zahtjevno vodenje i upravljanje pojedinih aktivnosti
za uspjeh projekta. Opéepoznato je, da prenamjena razli¢itih objekata zahtijeva prvenstveno
istrazivanje zakonskih (normativnih) na¢ina i moguénosti promjene vlasniStva, strukture
njihova vlasniStva te svojstva objekata prava vlasniStva odnosno nekretnina. Svakako mi je
bitno, a jako je i potrebno naglasiti, kako poticaj za ovaj rad nije bio samo ekonomske naravi
ve¢ 1 zelja za oCuvanjem 1 prenoSenjem materijalne nepokretne kulturne bastine budu¢im
naraStajima. Rad predstavlja zahtjevan projektni menadzment, kroz kojeg je moguce upoznati
sve poteskoce i sve Cari istrazivanja, te mnoge oblike i metode trazenja pojedinih podataka koji
nas fasciniraju, a zahvaljuju¢i kojima je diplomskom radu dan poseban znacaj uspjeha u

potvrdivanju postavljenih pretpostavki.

Istrazivanje je usredotoceno na objekt u gradu Gospicu, koji se nalazi u Licko-senjskoj Zupaniji
i koji se danas naziva Murkovi¢ev mlin. Kroz preliminarna istrazivanja Gospi¢ je odabran iz
razloga §to je jedan od najmladih gradova u Republici Hrvatskoj, koji je fizionomiju grada
dobio pocetkom 18. stoljeca, za vrijeme VVojne krajine, te je do danas ostao nedovoljno turisti¢ki
eksploatiran. Osim §to je podru¢je od posebne drzavne skrbi zbog posljedica agresije na
Republiku Hrvatsku (Zakon o podruéjima posebne drzavne skrbi, NN 2019.), danas je Gospié¢
na sjeciStu puteva koji spajaju jug Hrvatske s Hrvatskim primorjem i kontinentalnom
Hrvatskom te je u neposrednoj blizini nacionalnih parkova (NP Plitvicka jezera, NP Paklenica,

NP Sjeverni Velebit) i Parka prirode Velebit. Zbog svega navedenoga vrlo je interesantan kao



podrucje za razvoj turizma i svih turizmu pripadajucih cjelina $to je posljednjih godina
prepoznato ali na podruéju eko odnosno seoskog turizma. Takozvani Murkoviéev mlin? je
objekt koji se trenutno vecinski nalazi u privatnom vlasniStvu, u derutnom i loSem stanju.
Koriste¢i se znanstvenom metodologijom i prikupljenim znanjem steenim prethodnim
istrazivanjem, radom ¢e se nastojati dokazati iskoristivost objekta njegovom prenamjenom,
prikazati i drugi primjeri promjena vlasnistva i namjene drustveno korisnih objekata, te razraditi
postavljene hipoteze pomocu analize okruzja. Takoder ¢e se predstaviti ideja u kojoj bi se
postojeci objekt prenamijenio u muzejsko — galerijski prostor u kojem bi se prezentiralo
gradansko drustvo Gospica. O¢uvanje kulture, hrvatske kulturne bastine, promocija konkretnih
primjera u turisticke ali lokalne svrhe potjecu ostanak ljudi u krajevima, kakav je i grad Gospic,

Sto je jo$ jedan od razloga zasto je Republike Hrvatska duzna podupirati takve projekte.

1.1 Problem istrazivanja

Inicijalna ideja rada bila je istraziti i prikazati potencijale objekata koji potjeCu iz doba
Habsburske i Austro-Ugarske Monarhije, koja je posebno u Hrvatskoj ostavila mnogo
kulturnih, gospodarskih, infrastrukturnih i drugih objekata, od kojih i danas veliki broj sluzi
SV0joj namjeni. S obzirom na zahtjevnost istrazivanja, malo je projekata u kojima se ne naide
na poteskoce prirodnog ili materijalnog smisla. Tako smo se i tijekom ovoga istrazivanja, koje
sam provodio ve¢ u pripremnoj fazi, susreli s problemom kvantitete odnosno poprili¢nog broja
objekata iz navedenog razdoblja te nedefiniranosti njihova vlasni¢kog statusa. Zbog o¢uvanosti
velikog broja objekata iz doba kada se pocetkom 19. stoljeca tadasnje podrucje Hrvatske
nalazilo u sastavu Habsburske monarhije, kasnije Austro-Ugarske Monarhije, bilo je potrebno

metodom selekcije odabrati potencijalni objekt.

Povijesna razdoblja poput doba antike (Pula, Split), renesanse (Dubrovnik, Sibenik), baroka
(Varazdin) 1/ili doba secesije (Osijek, Rijeka) bila su izuzetno vaZzna za razvoj kulture,
urbanizma i arhitekture u Republici Hrvatskoj. Pojedini gradovi su samo zahvaljujuéi svojem

stilskom profiliranju svedenom na prepoznatljive elemente ili cjeline graditeljske bastine stekli

! Mlin je medu gradanima Gospica poznat kao ,,Murkovi¢a mlin* prema prezimenu vlasnika. U daljnjem tekstu
bit ¢e detaljnije razjasnjene vlasnicke okolnosti, te ¢e se koristiti naziv Murkovi¢ev mlin neovisno o vremenu u
kojem se opisuje mlin.



jasnu 1 iskoristivu odrednicu u turizmu ¢ime su doprinijeli profitabilnosti svojih gradskih
prorac¢una. S jednakim pravom mozemo ustvrditi da je i povijesni utjecaj Austro-Ugarske
Monarhije u svim strukturama drustva pa tako i u graditeljstvu i u arhitekturi bio jednako vazan
iznacajan. Mnogi od objekata iz doba navedene Monarhije ve¢ su komercijalno iskoristeni, dok
mnogi i nisu, ali veliki broj istih ukazivao je na moguce probleme prilikom istrazivanja i pisanja

rada jer ih nije bilo moguce sve zajedno prikazati istovremeno kroz jedan ekonomski projekt.

Jedan od problema je bio 1 neupucenost u sustav funkcioniranja muzejske djelatnosti, njenih
zakonskih legislativa, razli¢itih standarda i potrebnih uvjeta kako bi se odabrani objekt mogao
usustaviti unutar tog sistema, za $to je bilo potrebno odraditi zasebno istrazivanje. Takoder je
bilo potrebno upoznavanje s lokalnom sredinom u kojoj se nalazi objekt, njegovom vlasnickom
strukturom 1 samim kulturnim 1 turistickim razvojem kraja kao i drugih ve¢ turisticki
prepoznatih znamenitosti. Kako bi se moglo pristupiti rjeSavanju problema vlasniStva bilo je

potrebno uputiti se u zakone koji se ti¢u vlasni¢kih prava i nekretnina.

Osmis$ljavanje poslovnog modela iskoristivosti Murkovi¢eva mlina kao jednog tipa tzv.
brownfield lokacije s ne stetnim posljedicama za okoli§ pokazalo se kao najzahtjevniji dio rada
s obzirom na to da je rije¢ o specifi¢noj mikrolokaciji, te da je mlin u potpunosti alternirao kroz

dvije stotine godina nikad (dosad) ne promijenivsi svoju prvobitnu namjenu.

1.2 Znanstvena hipoteza

Razmatraju¢i dosadasnja turistiCki eksploatirana mjesta u Republici Hrvatskoj polazisno
razmiSljanje je zahtijevalo odgovore na viSe pitanja, ali smo za rad trazili odgovor na dva

klju¢na pitanja:

- je li moguce nepoznati objekt, koji datira iz 19. stolje¢a i dio je vojnokrajiske strukture,
gledano iz pozicije suvremenog doba, promjenom namjene i vlasnicke strukture postaviti kao

turisti¢ki zanimljiv te ekonomski isplativ i

- je li razdoblje Vojne krajine u Hrvatskoj moguce uvrstiti u zanimljive / privlatne odredi$ne

interese / destinacije domacih i stranih turista te time objekt turisti¢ki eksploatirati?

Iz oba odgovora dobili bi dovoljno podataka, s kojima bi potvrdili ili opovrgnuli tezu
»Murkovi¢ev mlin predstavlja turisticki potencijal, znacajan za grad Gospi¢ 1 Republiku

Hrvatsku®.



Pretpostavke koje podupiru ovu hipotezu trebaju i¢i u smjeru postizanja zastite nepokretne
kulturne bastine grada Gospica, osvjestavanja zajednice po pitanju funkcioniranja kulturnog i
odrzivog turizma i zastite kulturne bastine te daljnjeg razvoja odrzivog i cjelogodi$njeg turizma

od kojih svi trebaju biti ostvarivi.

1.3 Vizijai ciljevi istraZivanja

Kroz razvoj drustva, kroz promjene u svijetu, kroz promjene gospodarstva, infrastrukture,
industrije, trgovine 1 §ire, razvijala su se naselja, gradovi, pokrajine, veliki gradovi 1 sredista
razli¢itih trgovisnih, privrednih ali i drugih mo¢i. Tako su neka manja mjesta bila na sjeciStima
puteva, od onih trgovackih do onih koji su nastajali 1 nestajali ovisno o prolaze¢im carstvima,
no svakako su pridonijeli razvoju privrede i gospodarstva, trgovine, a s vremenom i razvoju

gradova takoder zahvaljujuéi dolasku Zeljeznice i inteligentne infrastrukture.

Tako je u manjim sredinama vojnokrajiska arhitektura postala dio svakodnevnice te je, s
obzirom na viSekratne izmjene / prenamjene postala nevidljiva u suzivotu s lokalnim
stanovniStvom i njenim korisnicima (ukoliko bi ista imala korisnu namjenu). Ukoliko sama
topografija mjesta nije prepoznata kao stilski, turisticki, ekonomski isplativa, ako nije rije¢ o
znacajnim gradevinama koje su jo$ pioniri konzervatorskog djelovanja u Hrvatskoj zabiljezili
polovinom 19. stoljeca, onda se ni danas nije znatnije promijenila njihova pozicija i neizostavno
je revalorizirati vaznost 1 znacaj i drugih, Siroj javnosti nepoznatih gradevina, objekata i
urbanistickih cjelina. Zbog svega navedenog prilikom odabira teme moralo se paziti na te

¢injenice usmjeravajuci se prema konkretnom objektu i prema klju¢noj ideji.

Kljucna ideja rada temelji se na potencijalu §iroj javnosti nepoznatog objekta koji je od pocetka
svoje izgradnje, dugi niz godina, pa sve do kraja svoje eksploatacije sluzio kao mlin. Svrha
prenamjene ovog objekta proizlazi iz prepoznavanja njegova potencijala koji se moze usmjeriti
prema realizaciji konkretnog projekta koji moze biti drustveno i ekonomski koristan i koji moze
imati pozitivan utjecaj na podrucje u kojem se objekt nalazi, a mozda i Sire, kao i iz ¢injenice
da je objekt sad napusten 1 u derutnom stanju. Kako bi doSlo do realizacije potrebno je na
lokalnoj razini rijesiti pitanje vlasni$tva nad objektom, a nakon toga i problematiku prenamjene
objekta. U radu se zele pokazati kapaciteti i resursi koji ¢e doprinijeti prenamjeni Murkoviceva
mlina u skladu s rjeSavanjem vlasnickog pitanja, te njegove korisnosti za drustvene, kulturne 1

turisti¢ke svrhe.



Kako bi se dokazala iskoristivost prostora i objekta te potaknulo druge ponajprije lokalne
sredine da djeluju na sli¢an nac¢in potrebno je §to kvalitetnije razraditi strategije istrazivackog
rada i postaviti jasne ciljeve kojima rad tezi. Vizija ovog istrazivanja je da se uvidom u
vlasnic¢ku strukturu objekta, potrebe lokalne zajednice, a i drustva u Sirem smislu, te kreativnog
razmi$ljanja stvori konkretan niz to¢nih podataka i mogucih idejnih rjeSenja koji bi u

buduénosti mogli biti temelj nadogradnje ne samo rada nego i sli¢nih projekata.

Temeljna funkcija ovog istrazivanja u konacnici rezultira samo jednim konkretnim rjeSenjem
koje ne mora biti niti posve to€no niti jedino, pa ¢ak niti uzeto na razmatranje kao projekt koji

¢e se izvoditi, ali ¢e se svakako pribliziti budu¢im konzumentima ideja i projekata.

1.4 Osvrt na dosadasnja istraZivanja i literaturu

S obzirom na to da se u radu analiziraju moguénosti iskoristivosti revitalizacije objekta iz
razdoblja Vojne krajine bilo je neophodno istraZiti literaturu 1 izvore koji ¢e detaljnije pojasniti
vremenski period od pocetka 19. stoljeca do ukidanja navedenog vojnog sustava (1918.). lako
u radu nisu citirani konzultirao sam ponajprije radove Mirka Valenti¢a, Fedora Moacanina i
Zeljka Holjevca koji su se kao povjesni¢ari posvetili ovom novovjekom razdoblju. Medu njima
posebno se Gospi¢em i njegovim vojnokrajiskim periodom bavio Zeljko Holjevac u knjizi
,Gospi¢ u Vojnoj krajini* (Zagreb, 2002.). Kao poticaj za odabir specificnog objekta za
istrazivanje unutar ovog rada te analizu njegovih kapaciteta i resursa bila je doktorska
disertacija Antonije DoSen ,,Urbanizam i arhitektura grada Gospi¢a od polovine 18. stoljeca do
osamdesetih godina 20. stoljeca* (Zagreb, 2018.) koja je razotkrila mnoge vrijedne i o¢uvane
objekte iz vremena Vojne krajine. Odluka o odabiru objekta finalno je potvrdena pronalaskom
idejnog arhitektonskog projekta o revitalizaciji uzeg sredista Gospica autorice Antonije Galac
pod nazivom ,,Gastronomski centar uz Nov¢icu“ iz 2016. godine. U drugom poglavlju o
turizmu koristio sam vise stru¢nih ¢lanaka objavljenih u uglavnom specijaliziranim ¢asopisima
posveéenima turizmu kako bih kontekstualizirao temu uvidom u razvoj i teorijske odrednice
turizma, kao i knjige autora Borisa Vukonica ,,Povijest hrvatskog turizma® (Zagreb, 2005.), te
autorice Lidije Petri¢ ,,Osnove turizma®“ (Split, 2003.). KoriStene su i dostupne sluzbene
zakonske odredbe koje se ticu kulturne bastine, muzejske i galerijske djelatnosti, vlasnistva, a
koje su objavljene na mreznim stranicama. Od pomo¢i je bila i knjiga autorice DeSe
Karamehmedovi¢ ,,Kulturna bastina kao sastavnica marketinga destinacije* (Mostar, 2021.)

koja je, izmedu ostalog, razjasnila ulogu kulturne bastine u turizmu.
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1.5 Znanstvene metode

U radu su koristene razli¢ite znanstvene metode od kojih je metoda sinteze bila neophodna
kako bi se odabrao specifican objekt kao predmet istrazivanja i kao primjeren projekt. Nakon
toga su se metodama analize i deskripcije razmatrale karakteristike, povijesne mijene koje je
Murkovi¢ev mlin dozivio, te perspektive koje se nude njegovom prenamjenom. Kako bi se
sagledale sve pozitivne i negativne strane zamisljenog projekta moralo se promisljeno pristupiti
odabiru najadekvatnijih nafina analiziranja. Metodama interpretiranja i kompiliranja
pregledana je i sazeta te oblikovana u skladu s potrebama ovoga rada mnogobrojna literatura,
ali i neobjavljeni izvori (doktorske disertacije, zavrsni radovi). Komparativhom metodom su
se uoCile prednosti i nedostatci izuCavanog objekta u odnosu na druge prenamijenjene i
turisti¢ki iskoristive objekte. Induktivnom metodom se dovelo do zakljucka o ekonomskoj

korisnosti odabranog predmeta istrazivanja interpretiraju¢i njegove pojedinacne znacajke.

Ovom metodologijom cilj je bio posti¢i sustavnost u prezentiranju podataka, njihovu
pouzdanost i preciznost, te Sto objektivniji pristup. Cilj je bio na poseban, a istovremeno
prihvatljiv i jasan nacin do¢i do podataka, koji ¢e dati odgovore na postavljena pitanja i potvrditi

ili opovrgnuti postavljenu tezu.

1.6  Struktura znanstvenog projekta

Rad se sastoji od uvodnog dijela u kojemu je objasnjeno koji su bili motivi za njegov nastanak.
Takoder uvodni dio se sastoji od predstavljanja problema istrazivanja, postavljanja hipoteze,
ciljeva i vizije rada, predstavljanja koristene literature, znanstvenih metoda te opisa strukture
rada.

Drugo poglavlje ,,Kulturna bastina kao dio kulturnog turizma“ predstavlja turizam, njegov
razvoj u Republici Hrvatskoj, temelje kulturne bastine te kulturnu bastinu kao dio kulturnog
turizma. Takoder se osvrée na iskoristivosti povijesnog i kulturnog naslijeda u turizmu
Republike Hrvatske kao i na podrucju Li¢ko — senjske zupanije. U poglavlju nakon toga
(poglavlje 3. ,,Zakonska regulativa o vlasni§tvu i nekretninama‘) posveceno je pojasnjavanju
temeljnih ili osnovnih pojmova te predstavlja zakonsku regulativu o vlasnistvu i o
nekretninama. Pri tome ovaj dio rada fokus stavlja na Murkovi¢ev mlin kao objekt stvarnog
prava vlasniitva. Cetvrto poglavlje naslovljeno ,,Analiza i procjena kapaciteta i resursa

Murkovi¢eva mlina“ sadrzi kako sam naslov kaze analizu i procjenu kapaciteta i resursa
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Murkovié¢eva mlina. Peto poglavlje (,,Model prenamjene Murkovi¢eva mlina“) prikazuje model
prenamjene navedenog objekta koji je zamiSljen kao muzejsko-galerijski prostor grada
Gospic¢a. Analize okruzja prikazane su u Sestom poglavlju kao dio strategijskog menadzmenta,
a ¢ine ih PESTLE, SWOT 1 VRIO analize koje definiraju ciljeve i viziju, procjenjuju okruzje,
oblikuju strategije, implementacije strategija te prosuduju o strategijama i kontroli istih. Ovaj
diplomski rad zavrSava raspravom i zakljuckom koji su medusobno povezani i koji daju niz
argumenata kojima se potvrduje ideja projektnog zadatka. Finalno je donijet i popis literature

te koriStenih izvora.

1.7 KULTURNA BASTINA KAO DIO KULTURNOG TURIZMA

U ovom poglavlju razmatra se povijest razvoja turizma u Republici Hrvatskoj prema razli¢itim
u struci postoje¢im periodizacijama, navode se temelji kulturne bastine kao i obrazlaze njen
znacaj u kulturnom turizmu. Kulturna bastina promatra se kao specifican segment kulturnog
turizma te se istice njena iskoristivost kako na podrucju Republike Hrvatske tako 1 na podruc¢ju

Licko-senjske zupanije.

1.8 Turizam u Republici Hrvatskoj

Turizam u Hrvatskoj se prema razli¢itim autorima moze podijeliti na vise razdoblja ovisno o
razlozima u kojima se sagledavaju. Tako postoji podjela tradicije turizma na nekoliko epoha
(prema Petri¢ 2003: 8-9) koje su podijeljene prema korisnicima koji idu na turisticka putovanja
(aristokracija u ljecilistima od 1845. do 1875., burzoazija od 1875. do 1910., od 1910. sudjeluje
u turizmu 1 radnicka klasa, te potpuna ekspanzija turizma nakon 1945.). Takoder podjelu
turizma napravio je i Boris Vukoni¢ podijelivsi ga na Sest pojedinacnih faza pocéevsi prvom

fazom u polovini 19. stoljeca, te zavrsivsi fazom nakon 1991. do danas (Vukoni¢ 2005: 23-24).

Svakako mozemo smatrati da turizam u Hrvatskoj ima dugu tradiciju te su mu u samim
zaCetcima prethodile odredene usluge. To su usluge odlaska na hodocas¢a ili lijeenja pa se u
tu svrhu grade prihvatilista, toplice i hoteli. Primjer za to su Daruvarske, Varazdinske i Stubicke
toplice te posjeti Zadru kao jednoj od postaja gdje su navracali hodocasnici koji su hodocastili
u Svetu Zemlju ili posjeti drugim marijanskim sredistima. Vjerski turizam kao posebna grana
turisticke usluge koja je joS nedovoljno istrazena kod nas, ekonomski je vrlo isplativa prema

provedenim istrazivanjima (Hegedus, Koscak 2014). Turizam u kojem participiraju turisti
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Marin Vlahov: Promjena viasnistva i namjene drustveno korisnih objekata u kulturne i turisticke svrhe

privuceni kulturnom bastinom naziva se kulturni turizam. Njegovi pocetci sezu u razdoblje
izmedu dva rata, a vrhunac dozivljava 1980-ih godina (Karamehmedovi¢ 2021: 37). Gledajuci
kulturni turizam globalno moze ga se povezati s Grand Tourom organiziranim u 17. stolje¢u
kada bogatiji slojevi drustva i studenti posjeuju povijesne gradove. Tadasnji zaljubljenici u
umjetnost okupljali su se u prvim muzejima i time predstavljali prvi kulturni proizvod

namijenjen turistickoj potrosnji.

U razdoblju od sredine 19. stolje¢a pa do I. svjetskog rata grade se ceste, Zeljeznicke pruge te
se uvode brodske linije na Jadranskom moru. Otvaraju se i prvi hoteli (u Opatiji Villa Angiolina
1844. i Kvarner 1884.), piSu se prvi turisticki vodi¢i (o Porecu i 0 Puli 1845.), organiziraju se
prva istrazivacka putovanja na Velebit i na jadransku obalu, primorska mjesta na Kvarneru

postaju srediStima zdravstvenog turizma. Prva turisticka drustva osnivaju se U Krku 1866. i na

Hvaru 1868. godine.

NSRRI e~ SmemEm
=S - —

| PLNGION Cuisisafla
| -

VILLA AMALIA

Slika 1. Opatija u pocetcima turizma u Hrvatskoj.
Izvor: URL 1

Izmedu dva svjetska rata turizam u Hrvatskoj dobio je poprili¢no snazan zamah s oko milijun
noc¢enja godisnje (oko 1930., prema OrSani¢ 2019: 3). U tom razdoblju uvedene su boravisne

pristojbe (Dubrovnik, 1920.), otvarane su mjenjacénice i tiskane turisticke revije (Vukoni¢ 2005:
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106). Takoder se tada razvija i zra¢ni promet kroz uspostavljanje domacih i medunarodnih
zrakoplovnih linija. Poslijeratno razdoblje obiljezeno je obnavljanjem turisticke infrastrukture
koja je uniStena u 2. svjetskom ratu te njezinom nacionalizacijom uz istodobno osnivanje
nacionalnih parkova, parkova prirode te otvaranjem dramskih, filmskih i glazbenih festivala.
Ekspanzijom i razvojem gospodarstva u Hrvatskoj, tada u sklopu bivse Socijalisticke
Federativne Republike Jugoslavije, Sezdesetih godina proslog stoljeca, gradi se nova turisticka
infrastruktura (hoteli, marine, kampovi) ve¢inom na Jadranu, ali i u kontinentalnom dijelu
drzave (Hrvatsko zagorje, Lika, Gorski kotar, Slavonija). To je razdoblje uspona turizma kada
se ulaze u turisticke kapacitete, te se stabiliziraju turisticki promet i prihodi. Nakon rata
izostanak stranih turista trebalo je nadoknaditi doma¢im snagama i to pod parolama poput

odmor za socijalistitkog radnog ¢ovjeka (Zupanéi¢, Pulji¢ 2017: 235).

Pocetkom devedesetih godina proslog stoljec¢a i tijekom Domovinskog rata dolazi do zastoja u
turizmu. Razlog tome su ratna zbivanja i smjestaj prognanika i izbjeglica u turistickim
objektima. Tada dolazi i do pretvorbe i privatizacije kojim se mijenja i vlasni¢ka struktura
turistiCke infrastrukture. Nakon 2000. godine Hrvatska biljezi snaZzan porast broja turista
posebice inozemnih te se na taj naCin svrstava u sam vrh svjetske turisticke potraznje.
Pandemija virusa COVID — 19 uzrokovala je znatan pad turizma u 2020. i 2021. godini.
Oporavak je uslijedio 2022. godine kada se Hrvatska s 18,9 milijuna dolazaka opet smjestila u
sam vrh turistiCke potraznje. Prema podatcima Hrvatske turisticke zajednice Licko-senjska
Zupanija imala je porast s 484 dolaska turista 2021. na 651 dolazak turista u 2022. godini.?
Gledano po nocenjima rije¢ je o porastu s 2.213 na 2.815 dolazaka turista u spomenutim
godinama. Ovi podatci upucuju na to kako je Licko-senjska zupanija sve privlacnija turistima
te svakako pokazuje potencijal za turizam jer joj je indeks 127,2 gotovo jednako kao i Istarskoj
zupaniji (127,4) te Splitsko-dalmatinskoj (126,8).

1.9 Temelji kulturne baStine

Sumiraju¢i definicije kulturne bastine koje se mogu jednostavnim pretraZivanjem spoznati

moze se re¢i kako se hrvatska kulturna bastina dijeli na materijalnu i nematerijalnu, a obuhvaca

2 Vidi: Turizam u brojkama 2022. 2023. Zagreb, Ministarstvo turizma i sporta RH, 30.
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sve obi¢aje, tradicije i ostala dobra proizasla iz hrvatske povijesti.® U zastiti kulturne bastine
kljutno mjesto imaju sluzbene konzervatorske sluzbe, razliCite znanstvene organizacije,
strunjaci poput arhitekata, povjesni¢ara umjetnosti, urbanista, etnologa i drugih srodnih
zanimanja. Nedostatak svijesti o vrijednosti kulturne bastine, nedostatak politicke volje,
poticaja za njeno odrzavanje izravno utjeu na izostanak institucionalne skrbi o njoj.
Posljedi¢no to dovodi i do nedostatka i neusuglasenosti legislative zastite kulturne bastine Sto
utjece na buduénost mnogih gradevina, ako govorimo o materijalnoj nepokretnoj bastini koja
je 1 temelj ovoga rada. U proslosti je puno viSe paznje posvecivano zastiti prostornih cjelina
koje su €inile kulturnu bastinu, nego §to je to slu¢aj danas kada se zbog investitorskih nastojanja
fokus usmjerava na pojedinacne objekte. O razumijevanju vaznosti zastite kulturne baStine
najbolje govori rad prvih pionira konzervatorskog djelovanja u Hrvatskoj, poput lvana
Kukuljevi¢a Sakcinskog (1816. - 1889.) polovinom 19. stoljeca kada dolazi do utemeljenja
prvih Odjela za konzervaciju na ovim podru¢jima.* Kukuljevié koji je bio utemeljitelj Drustva
za jugoslavensku povijesnicu i starine proveo je prve upitnike o kulturno-povijesnim
znamenitostima na podru¢ju Banske Hrvatske i Vojne krajine 1857. godine. Kasnijim
nastojanjem Gjure Szabe (1875. — 1943.) osnovano je i Zemaljsko povjerenstvo za oCuvanje
historijskih i umjetni¢kih spomenika u Hrvatskoj i Slavoniji u kojemu je on bio prvi tajnik
(Stanisavljevi¢, 1935: 94). Prema zaklju¢cima Povjerenstva na stare gradove se gledalo kao na
zive spomenike koji ,,nisu gomila kamenja‘“ ve¢ ih se trebalo sacuvati (Szabo 1914: 318). Ove
Cinjenice su dovele do prepoznavanja nekih urbanih cjelina u Hrvatskoj kao vrijednih lokaliteta
1 vaznih znamenitosti koje je potrebno ocuvati za buduce narastaje. Na podru¢ju Dalmacije ve¢
je iranije pokazano veliko zanimanje za spomenike te je tamo konzervatorska sluzba osnovana
pocetkom 19. stoljeca. No, s obzirom na lokaciju Gospi¢a 1 njegovu geografsku pripadnost
sredi$njoj, odnosno sjevernoj Hrvatskoj u vrijeme nastanka tematiziranog mlina pozornost je

ponajprije usmjerena na kulturno naslijede tog podrucja.

8 Vidi pojam Kulturna bastina na mreznim stranicama: https://min-
kulture.gov.hr/?id=349&pregled=1&datum=Wed%20Jan%2023%202019%2017:02:19%20GMT+0100%20(sre
dnjoeuropsko%20standardno%20vrijeme) pristup 28. 8. 2023., zatim Biserka Dumbovi¢ Bilusi¢, Kulturna bastina
u Hrvatskoj pred novim izazovima, Kvartal, god. X, br. 1-2(2013), str. 6-11.

4 SrediSnje povjerenstvo za proucavanje i odrzavanje starinskih gradevina (Central-Commission zur Erforschung
und Erhaltung der Baudenkmale, osnovano u Befu 1850.) imenovalo je Ivana Kukuljevica Sakcinskog
konzervatorom (1855. - 1869.) i dopisnikom (1869. - 1889.) za Hrvatsku i Slavoniju ¢ime je zastita kulturne bastine
u sjevernoj Hrvatskoj dobila sluzbeni oblik.

12


https://min-kulture.gov.hr/?id=349&pregled=1&datum=Wed%20Jan%2023%202019%2017:02:19%20GMT+0100%20(srednjoeuropsko%20standardno%20vrijeme)
https://min-kulture.gov.hr/?id=349&pregled=1&datum=Wed%20Jan%2023%202019%2017:02:19%20GMT+0100%20(srednjoeuropsko%20standardno%20vrijeme)
https://min-kulture.gov.hr/?id=349&pregled=1&datum=Wed%20Jan%2023%202019%2017:02:19%20GMT+0100%20(srednjoeuropsko%20standardno%20vrijeme)

1.10 Kulturna bastina kao dio kulturnog turizma

Kulturni turizam omogucava razvoj onih destinacija za koje su turisti koji su veci potrosaci i
koji podrzavaju kulturu posebno zainteresirani. Svaka destinacija ima moguénost ponude
kulturnog turizma. Kulturni turizam ulazi u sferu edukacije jer je uvijek rije¢ o naslijedu koje
privladi turiste. Kulturna bastina je selektivna vrsta kulturnog turizma koja je dosad dokazala
svoj vlastiti identitet i razvojni put (Karamehmedovi¢ 2021: 39). Tamo gdje to nije u¢injeno,
kao na primjeru grada Gospica, potrebno je ponuditi modele koji bi bili u¢inkoviti. Gledajuéi
pozitivne ucinke po gospodarstvo i druStvo kulturni turizam gradi 1 naglasava identitet, pomaze

oCuvanju kulturne bastine, pruza potporu kulturi 1 turizmu.

Kulturni proizvod je proizvod neovisan o turizmu, dok turisti¢ki proizvod ne moze postojati
bez turista kao ljudi koji konzumiraju turisti¢ke usluge. Jedna od odlika kulturnog proizvoda je
¢injenica da je zapravo svaki turisticki proizvod ujedno 1 kulturni proizvod (Karamehmedovié¢
2021: 86). Znacajno je da turizam kao grana doprinosi razvoju kulturnih proizvoda $to se ocituje
na primjeru obnove tradicionalnih obrta, suvenira odredenih lokaliteta, financiranja spomenika,

muzeja, galerija te ujedno na kraju potice zastitu oznaka izvornosti i zemljopisnog podrijetla.

1.10.1 Iskoristivost povijesnog i kulturnog naslijeda u turizmu Republike Hrvatske

Kako se potencijali bastine mogu i trebaju promatrati kao resurs i moguci pokretac odrzivog
razvoja, u ovom radu se zeli prikazati iskoristivost kulturne bastine.

Danas su na podrucju Hrvatske kao glavna mjesta privlacenja turista i posjetitelja oznacena
mjesta na jadranskoj obali, glavni grad Hrvatske, te nekolicina gradova / lokacija u unutraSnjosti
koja nisu nuzno kulturne atrakcije koliko zanimljive prirodne atrakcije. Sva ta mjesta od
najranijeg vremena zaStite kulturnih spomenika u Hrvatskoj, kako je ve¢ navedeno, bila su
valorizirana, isticana i profilirana u domacoj i inozemnoj javnosti kao mjesta vrijedna paznje,
turistiCkog obilaska 1 istrazivanja. Split i Pula su svoje temelje dobili jo§ u vrijeme antike
odnosno Rimskog carstva. Pula je svjetski prepoznat grad po ouvanom Sestom po veli¢ini
amfiteatru iz rimskog doba u kojemu se odvijaju ljetni filmski festivali i razne kulturne priredbe.
Split svoju prepoznatljivost temelji na rezidenciji rimskog cara Dioklecijana podignutoj
pocetkom 4. stoljeca, u koju su kasnije ugradeni srednjovjekovni stambeni prostori i zidine koji

su do danas mjesto stanovanja mnogim stanovnicima §to je iznimno privlac¢no za turisticke
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posjetitelje. Renesansa kao stilsko razdoblje koje se iznova vrada antici te ozivljava njenu
arhitekturu reminiscencijama na razliCite gradevinske elemente koriStene ponajprije u
fortifikaciji vidljiva je i ve¢ desetljeéima eksploatirana u Dubrovniku, a od nedavno i u Sibeniku
revitalizacijom tvrdava sv. Mihovil, sv. Ivan i Barone. Nizu¢i se vremenskim slijedom iza
renesanse varazdinski barok je nezaobilazno mjesto ukoliko se krene u upoznavanje Hrvatske
sa sjevera. Jednako tako Osijek, ali i Rijeka (Opatija) su ve¢ prepoznali svoju arhitektonsku, a
time 1 turisticku vrijednost u ocuvanju secesijske graditeljske bastine s prijelaza 19. u 20.
stoljece. Ovo su neke od najistaknutijih turistiCkih odrednica danas u Hrvatskoj. S obzirom na
bogatu povijest podru¢ja danaSnje Hrvatske koje datira jo§ od 7. stoljeca, s prvim fizickim
ostatcima u kasnom srednjovjekovlju nije pretjerano re¢i kako je itekako moguce proSiriti

turistiCku ponudu 1 na druga stilska razdoblja.

1.10.2 Iskoristivost kulturnog turizma na podruéju Li¢ko-senjske Zupanije

Kako bi se bastina odrzala kao kulturna vrijednost 1 znacenje proSlosti potrebna je njena
prilagodba sadasnjim kulturnim, druStvenim, javnim 1 politickim potrebama.

Uz temeljne turisticke resurse kao Sto su turisticke atrakcije i razliCite atraktivnosti glavni
izravni turisticki resursi u Hrvatskoj temelje se na gradevinama, te neizravni koji se oslanjaju
na prometnu povezanost i dobru prostornu organizaciju. U ovim parametrima potrebno je
sagledati 1 turisticki potencijal na podruc¢ju kontinentalne Hrvatske. Ako se promatra podrucje
Licko-senjske zupanije naglasak u turizmu je ponajprije stavljen na prirodne ljepote triju
nacionalnih parkova (NP Plitvicka jezera, NP Sjeverni Velebit, NP Paklenica) kao i Parka
prirode Velebit (s pristupom Cerovackim $piljama), Pe¢inskom parku Grabovaca, a zatim na
privatnom seoskom turizmu.

Gospi¢, s obzirom na svoju povijest ali 1 lokaciju moze, ve¢ dokazano jednako sudjelovati kako
u eko tako i u kulturnom turizmu. S obzirom na to da je kulturni turizam u Li¢ko-senjskoj
zupaniji sveden na tek nekoliko lokacija koje ¢ak nisu dovoljno prepoznate u domacoj
turistickoj javnosti, a kamoli medu turistima izvana, prostor za upoznavanje s kulturnom
povijesti je poprilicno Sirok. Muzejska djelatnost u Lici temelj je na kojem se zasniva
institucionalni kulturni turizam koji se sve viSe strateski usmjerava i na druge opcije koje nisu
strogo vezane uz muzejsko-galerijske ustanove. Uz muzeje u svakom vecem lickom mjestu
(Senju — Gradski muzej, Oto¢cu — Muzej Gacke, Gospi¢u — Muzej Like, Krasno — Muzej
Sumarstva, Novalja — Gradski muzej) kulturni turizam se sve viSe usmjerava na naslijede 1 stil
zivota Licana koji privlace pozornost javnosti.
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Turisticka zajednica Licko-senjske zupanije kao glavne uzdanice svoje kulturne ponude
glavnog grada navodi razli¢ite manifestacije poput Gospickog glazbenog ljeta (klasi¢ne
glazbe), Grocksa (rock koncerata tijekom ljetne sezone), Lickog likovnog analea (visegodisnje
tradicionalno okupljanje i izlaganje umjetnika), Jeseni u Lici (izlozbe tradicije i autohtonosti
Licko-senjske zupanije), enoetnokulturno-gastronomske manifestacije Gospi¢ i prijatelji (u
vrijeme Dana grada 22. srpnja). U ostalim gradovima poput Otocca istaknute su smotre folklora,
proslave razli¢itih blagdana (npr. sv. Ante u Krasnom, Velike Gospe), Senj je obogaéen
tradicionalnom karnevalskom manifestacijom koja se odvija ve¢ 350 godina, Uskockim
danima, Festivalom sjevernojadranskih klapa, dok su u Karlobagu i Novalji svoju ponudu
utemeljili na sportsko-kulturnim manifestacijama, izloZbama lokalnih etno proizvoda i sli¢no.
Ono §to je zajednicko vecini ove ponude je ¢injenica da je ona, kao uglavnom izvaninstitucijska,
svedena na sezonsko odrzavanje, ponajvise u ljetnim danima.

U okviru kulturnog turizma u Lici neizostavno je spomenuti i lokalitete nepokretne kulturne
bastine kao S$to je stari grad Sokolac u Brinju, sjediSte krckih knezova 1 jedan od vaznijih
sacuvanih plemickih gradova u Hrvatskoj. Senjska katedrala Uznesenja Blazene Djevice Marije
zanimljiv je primjer srednjovjekovne arhitekture i jedno od glavnih mjesta turistickog obilaska
Senja. Uz nju i uskocka tvrdava Nehaj kao jedan od simbola grada ¢ini dio kulturne ponude
grada u sklopu Gradskog muzeja Senj. U Velikom Zitniku pokraj Gospi¢a obnovljena je i
ambijentalno uredena rodna kuca ,,oca domovine® dr. Ante StarCevica kojoj je omogucen
obilazak s vodstvom. Ostalih, pojedina¢no prepoznatih izravnih turistiCkih resursa koji se
eksplicitno temelje na kulturi odnosno gradevinama nema.’

Vojnokrajiska povijest Gospica dala je temelje gradu, te su do danas vidljivi njeni materijalni
ostatci. Murkovi¢ev mlin kao vrlo dobro o¢uvana gradevina iz toga vremena, a s vremenom
zapustena, idealan je primjer za idejni projekt revitalizacije, obnove i drustveno-ekonomske
iskoristivosti. Njegovom revalorizacijom u odnosu na druge dosad spomenute klju¢ne turisticke
resurse u Lici, ali 1 u Hrvatskoj moguce je proSiriti kulturni turizam na lokalnoj i nacionalnoj

osnovi te istaknuti Gospi¢ na turistickoj mapi Hrvatske.

® Ovdje nije ukljuéen Memorijalni centar Nikola Tesla u Smiljanu zbog svoje multidisciplinarnosti i okrenutosti
edukaciji u znanosti.
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1.11 ZAKONSKA REGULATIVA O VLASNISTVU I NEKRETNINAMA

Kako je mlin tijekom godina nakon svoje izgradnje mijenjao vlasniStvo vazno je provjeriti i
popratiti sve zakonske okvire u kojima mu se vlasniStvo moZze mijenjati i time omoguditi
prenamjena objekta. Danas je mlin, iako zaSticen konzervatorskom studijom, prepusten

propadanju zbog nerijeSenih vlasnic¢kih odnosa. I dalje je ve¢inski u privatnom vlasniStvu.

U ovom poglavlju bit ée opisani op¢i pojmovi o vlasniStvu te pojmovi koji opisuju nekretnine,
a koji su potrebni za interpretaciju i koristeni kod analize vlasnistva Murkovi¢eva mlina. Ovi
pojmovi bit ¢e ukratko objaSnjeni koriStenjem vazec¢ih zakona Republike Hrvatske i struc¢ne
literature koja se bavi pravnim znanostima. Poglavlje nece detaljno opisivati sve stavke i
pojmove Kkoji su vezani za vlasnistvo i nekretnine ve¢ ¢e samo obuhvacati one potrebne za temu
ovog rada. Takoder ¢e se prikazati ve¢ postojeCe ideje o promjeni vlasniStva i prenamjeni
prostora oko Murkovi¢eva mlina kao i ekonomski model koji bi nastao realizacijom ideje kojom
se bavi rad. Ovo poglavlje je izrazito vazno zbog toga §to prikazuje najosnovnije pojmove koji
Su potrebni za razumijevanje pojma vlasniStva, prava koja se njime ostvaruju te nacina na koji

se mogu urediti promjene vlasniStva.

1.12 VlasnisStvo i pojam prava vlasniStva

Pod pojmom vlasniS§tva podrazumijeva se stvarno pravo Kkoje nositelju vlasnistva daje
najpotpuniju pravnu vlast nad nekom stvari koju mu pravni poredak dopusta i garantira. U
svojoj biti vlasnicki odnos prema nekoj stvari je ekonomski odnos kojeg se moze pravno
oblikovati ¢itavim nizom gradansko — pravnih instituta. Taj ekonomski odnos se moze prikazati
kao prisvajanje odredene stvari (Murti¢, Jankovi¢, 2019). One se mogu prisvojiti na na¢in da
se njima koristi, da ih se posjeduje i da ih se upotrebljava. Ekonomski vlasnik prisvaja bilo
kakvo svojstvo odredene stvari te eksploatira i svojata ekonomske rezultate realizacije tih
svojstava. Ovo potjece iz ¢injenice da ¢e u najées$¢im slucajevima ista osoba biti i pravni i
ekonomski vlasnik te ¢e ujedno i prisvajati sva njezina uporabna svojstva. Pravo vlasniStva
jamci se Ustavom Republike Hrvatske koji je donesen 1990., a njegova nepovredivost tumaci
se kao najveca vrednota Republike Hrvatske. VlasniStvo se moze oduzeti iskljucivo zakonom
ukoliko to zahtjeva interes Republike Hrvatske, naravno uz naknadu vrijednosti po trziSnim

cijenama. Ukoliko to zahtijevaju interesi Republike Hrvatske zbog sigurnosnih pitanja te zastite
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prirode, okolisa i zdravlja ljudi vlasnis$tvo se moze i ograni¢iti. Ovim ograni¢avanjem naglasava

se socijalna komponenta prava vlasnistva.

Definicija prava vlasniStva najjednostavnije je prikazana Zakonom od vlasnistvu i drugim
stvarnim pravima u ¢lanku 30. te glasi: "Pravo vlasnistva je stvarno pravo na odredenoj stvari
koje ovlasc¢uje svog nositelja da s tom stvari i koristima od nje ¢ini Sto ga volja te da svakoga
drugoga od toga iskljuci, ako to nije protivno tudim pravima ni zakonskim ogranicenjima"

(Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima, ¢l. 30., Narodne novine 94/17).

Takoder pravo vlasnistva mozemo definirati i kao drustveno-ekonomski odnos koji je pretvoren
u pravni odnos, a u kojem snagom pravne norme neka stvar u potpunosti pripada pravnom
subjektu. Za potrebe ovog rada prilikom postavljanja ove posljednje definicije, ali i koriStenja
pojma pravo vlasnistva bitno je razlikovati pojam pripadanja kao ekonomskog pojma od pojma
prisvajanja. Najvazniji razlog za to nije dinamika prisvajanja nego ¢injenica da prisvajati moze
samo Ziv Covjek 1 ta se ¢injenica ne moze promijeniti ¢ak ni pravnom normom. Pripadanje je
pravni pojam kojim je omogucéeno da odredena stvar ili objekt bude pravno vezana ne samo za

Covjeka ve¢ i za pravnu 0sobu.
Karakteristike kojima se obiljezava pravo vlasniStva su sljedece:

1. Jedinstvenost prava vlasnistva. Skup svih vlasnickih ovlastenja uvijek mora biti vezan
za jednog subjekta. Ukoliko postoji vise subjekata kao nositelja vlasnickih ovlastenja
sve te osobe se gledaju i tretiraju kao jedna osoba.

2. Maksimalna dispozitivnost. Jedino vlasnik ima maksimalna ovlastenja za odredenu
stvar u pogledu ekonomskog iskoriStavanja te iste stvari. Ostali nositelji prava su
ograni¢eni u svojim ovlaStenjima.

3. Iskljudivost. Vlasnik ima mogucénost onemogucavanja bilo kakvog utjecaja na objekt
koji je u njegovu vlasnistvu.

4. Jednovrsnost prava vlasniStva. Sadrzaj prava vlasniStva se ne moze dijeliti po
ovlastenjima medu raznim subjektima stoga postoji samo jedna vrsta vlasniStva. Postoji
samo jedno pravo vlasniStva dok suvlasnistvo, zajedniCko i etazno vlasniStvo nisi vrste
vlasni$tva nego su posebni oblici.

5. Elasti¢nost prava vlasniStva. Moguc¢nost vra¢anja u prvobitni obujam odmah po

otpadanju ograniCenja prava vlasniStva.
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Prestanak prava vlasniStva deSava se u slucaju propasti stvari, stavljanjem stvari izvan pogona,
u situaciji kad druga osoba izvorno stekne pravo vlasnistva nad istom stvari, kad se vlasnik

odrekne stvari te na temelju zakona.

1.12.1 Sadrzaj prava vlasnistva

Kroz sadrzaj prava vlasnistva do izrazaja dolaze drustveni i fakti¢ni odnosi.

Drustvenim odnosom oznacava se odnos vlasnika neke odredene stvari prema svim ostalim
osobama s obzirom na tu stvar. To podrazumijeva i ¢injenicu u kojoj mjeri vlasnik moze
isklju¢iti druge osobe iz utjecaja na objekt vlasniStva. Fakticki odnos objasnjava kako se vlasnik
odredene stvari kao subjekt pomocu ovlastenja odnosi prema odredenom objektu. Triovlastenja
koja se navode u Zakonu o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima su posjedovanje, uporaba te

koristenje 1 raspolaganje.

1.12.2 Subjekti, objekti i oblici prava vlasnistva

Subjekt prava vlasniStva moze biti svaka pravna 1 fizicka osoba. U ovom slucaju Republika
Hrvatska i sve druge pravne osobe javnog prava u pogledu prava vlasnistva imaju jednak
polozaj kao 1 privatni vlasnici. Na ovaj nacin se naglaSava da vlasniStvo tih pravnih osoba nije
drustveno vlasni§tvo niti je neko posebno vlasnistvo. VlasniS§tvom nad stvarima kojima je
vlasnik Republika Hrvatska upravlja Vlada Republike Hrvatske ili njeno ovlasteno tijelo. Na
pojedinoj stvari moZe postojati pravo vlasniStva viSe razliCitih osoba te se tad ostvaruje
suvlasnistvo ili zajedni¢ko vlasniStvo. Bez odredenog subjekta se ne moze ostvariti pravo

vlasnistva dok stvar moze postojati u slucaju nedostatka vlasnika.

Za objekte prava vlasniStva mozemo re¢i da su to sve stvari osim onih koje nisu u prometu.
Tocnije objekt prava vlasniStva je svaka pokretna ili nepokretna stvar izuzev onih koje to nisu
sposobne biti. Sposobnost stvari definira se tako da mozemo reci da su sve stvari sposobne biti
objektom prava vlasniStva osim onih kojima urodene i prirodne osobine te zakonske odredbe
prijee pripadnost odredenom pojedincu. Stvari koje nisu sposobne biti objektom prava
vlasni$tva su one stvari koje po svojoj prirodi ne mogu biti u vlasniStvu nijedne fizi¢ke i pravne
osobe pojedina¢no ve¢ se mogu koristiti i biti u uporabi od strane svih stanovnika. Tim stvarima
pripadaju zrak, vode, jezera, more i obala. Definiraju su kao op¢a dobra i o njima brigu vodi
Republika Hrvatska. Od ovih dobara treba razlikovati stvari koje su zakonski odredene da su

od znacajnog interesa za Republiku Hrvatsku (npr. Sume). Navedene stvari mogu biti objekt
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prava vlasnistva. Za razliku od op¢ih dobara stvari koje definiramo kao javna dobra mogu biti
objektom prava vlasnistva. Ova dobra dijele se na javna dobra u opéoj uporabi (ceste, parkovi,
mostovi i sl.) i javna dobra u javnoj uporabi (zgrade, poslovni prostori, uredaji, oruzje i sve
drugo $to sluzi za izvrSavanje prava i duznosti Republike Hrvatske). Javna dobra vlasnistvo su

Republike Hrvatske i ostalih pravnih osoba javnog prava.
Oblici prava vlasnistva su:

1. Individualno vlasnis$tvo — vlasnistvo jedne osobe nad odredenom stvari.

2. Suvlasnistvo — vlasniStvo viSe razliCitih osoba nad odredenom stvari koja je fizicki
nepodijeljena.

3. Zajednicko ili skupno vlasnistvo — vlasnistvo vise razli¢itih osoba nad odredenom
stvari koja je fiziCki nepodijeljena ostvarivo i omoguceno po udjelima.

4. Etazno vlasni$tvo — vlasnistvo koje je ostvarivo na posebnom dijelu nekretnine (stan,

poslovna prostorija, garaza, dio zemljista, parkirno mjesto 1sl.).

Danasnji zakoni temeljeni su na ve¢ uspostavljenim zakonskim normama od ranije, te mozemo
pretpostaviti kako je od svojih samih pocetaka postojanja Murkovi¢ev mlin pripadao javnom
dobru u javnoj uporabi. Naime, njegova izvorna svrha je bila da opskrbljuje vojsku, te je bio
pod ingerencijom vojne vlasti, da bi nakon odredenog razdoblja, promjenom vlasnistva presao

u individualno vlasnistvo koje je nastavilo sluziti javnom dobru u op¢oj uporabi.

1.12.3 Nacini stjecanja prava vlasniStva

Stjecanje prava vlasnistva pripada Opcem dijelu gradanskog prava te se teoretski moze
podijeliti na izvorno (originalno) i izvedeno (derivativno) pravo vlasniStva. Izvorno stjecanje
prava vlasniStva pripada stjecanju na temelju zakona i ostalih pravnih akata na temelju kojih se
moze izvrSiti stjecanje. Izvedeno stjecanje je stjecanje na temelju pravnog posla i stjecanje

uspostavom etaznog vlasniStva.
Nacini stjecanja vlasniStva:

1. Na temelju pravnog posla (vlasnistvo prednika, valjani pravni posao, valjani nacin
stjecanja, stjecanje nasljedivanjem).
2. Na temelju odluke suda ili neke druge nadlezne vlasti (stjecanje vlasniStva temeljem

sudskog rjeSenja za stvar koja je bila predmet drazbe).
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3. Na temelju odluke o nasljedivanju (nasljedivanje nakon smrti vlasnika).

4. Na temelju zakona (stjecanje vlasnistva prisvojenje, dosjelosc¢u i prirastajem).

Murkovi¢ev mlin je ocigledno preSao iz ve¢ spomenutog javnog dobra u javnoj upotrebi u
individualno vlasni$tvo na temelju pravnog posla to¢nije valjanog nac¢ina stjecanja. Prateéi
kasnije izmjene privatnih vlasnika nad ovim objektom razvidno je kako je bila rije¢ o stjecanju
vlasni$tva kupnjom odnosno prodajom. Ukoliko bi postojale zainteresirane strane za stjecanje
vlasni$tva nad Murkovi¢evim mlinom, u ovom sluc¢aju bi bilo pozeljno da je rije¢ o lokalnoj

samoupravi, sto bi se moglo posti¢i na temelju pravnog posla.

1.13 Nekretnine

Istrazuju¢i pojmove koji su vezani za nekretnine 1 pravo vlasniStva na njima dolazi se do
zakljucka da se sve fiziCke stvari mogu podijeliti u dvije skupine. Prvu skupinu ¢ine pokretne
stvari dok drugu skupinu Cine nepokretne stvari. Nepokretne stvari su one stvari koje se ne
mogu premjestati s jednog mjesta na drugo, a da pri tome ne dode do ostecenja njenih osnovnih
struktura te pokretnih materijala i stvari koje su trajno vezano za njih (Simonetti, 2009: 36).
Iznimno znaci, neke pokretne stvari ¢e se smatrati nepokretnima u slucaju da su trajno fizicki
vezane za nepokretne stvari. Stoga definiciju nekretnine moZemo citirati: , Nekretnina je
zemljisna Cestica sa svime Sto je s njom razmjerno trajno povezano, na njezinoj povrsini ili

ispod nje, organski ili gradenjem (raslinje, zgrade) *“.°

Zbog svojih svojstava nekretnine mogu biti objekti prava vlasnistva. Kao objekte prava
vlasni$tva za nekretnine jo§ mozemo reci da su to zemljiSne povrSine i sve §to je s njima trajno
spojeno, na povrsini ili ispod nje. Ova definicija i pretpostavka dolaze od tradicionalnog nacéela
superficies solo cedit. Ovo nacelo nastalo je u rimskom pravu koje tvrdi da sve izgradeno na
nekoj povrsini, sve naknadno posadeno na povr$ini zemljista ili ispod nje te sve postavljeno
ispod povrsine ¢ini jednu cjelinu 1 postaje vlasniStvom vlasnika zemljista. Ovo nacelo odnosilo
se samo na zemljiSta koja su bila u privatnom vlasniStvu te nije imalo nikakav utjecaj npr. na
vlasnic¢ku strukturu i prava vlasniStva koja bi se odnosila na zajednicka zemljista. Murkovicev

mlin nalazi se na zemljiStu koje povr§inom pokriva to¢no gabarite same gradevine te U

® nekretnina. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2021. Pristupljeno
20. 9. 2023. <http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=43303>.
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katastarsku Cesticu ne ulazi niSta osim samog objekta mlina. Problematika se moze prosiriti
pitanjem vlasni$tva benta (ustave/brane) koja se nalazi na samoj rijeci, a podignut je zajedno s
mlinom 1799. godine. U jednom trenutku prilikom promjene vlasnistva doslo je do razdvajanja
ovih dvaju objekata te je mlin presao u individualno vlasnistvo dok je bent ostao u drzavnom
vlasni$tvu kao javno dobro. U Republici Hrvatskoj pravno jedinstvo nekretnine definirano je
Clankom 9. Zakona o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima: ,,Pojedinacnu nekretninu cini
zemljisna Cestica, ukljucujuci i sve sto je s njom razmjerno trajno povezano na njezinoj povrsini
ili ispod nje; ali kad je vise zemljisnih Cestica upisano u zemljisnoj knjizi u isti zemljisnoknjizni
ulozak, one su pravno sjedinjene u jedno tijelo (zemljisnoknjizno tijelo), koje je kao takvo jedna
nekretnina. “ (Zakon o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima, ¢l. 9., Narodne novine 94/17).
Prema ovome postavlja se pitanje na koji nain je razrijeSeno pitanje vlasniStva nekada
zajednickih dijelova jedne parcele (benta i mlina) te je li se njihova podjela moze osporiti kako

bi se osigurao buduci uspjeh ulaganja u projekt.

Nadalje prema navedenom ¢lanku trava, drvece 1 druge prirodne stvari koje rada zemlja dijelovi
su te iste zemlje sve dok se fizicko od nje ne odvoje. Sve ono $to je izgradeno na povrSini
zemlje te ispod nje s na namjerom da tamo trajno i ostane takoder se kroz jedinstvo nekretnine
definira kao dio nekretnine. U taj dio medutim nisu ukljuéeni i dijelovi zemljita na kojima su
izgradeni privremeni objekti. Nekretnini ne pripadaju trajno izgradeni i sa zemljiStem povezani
dijelovi za koje su nositelji vlasniStva ovlasteni da na tudem zemljiStu imaju neki objekt u svom
vlasni$tvu. Zakonom je i definirano da alati i strojevi nisu dio nekretnine. Na kraju za pravno
nacelo jedinstva nekretnine u Republici Hrvatskoj izrazito je vazna stavka 1. ¢lanka 366.
Zakona o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima koja glasi: ,,0d dana stupanja na snagu ovoga
Zakona, u Republici Hrvatskoj vrijedi nacelo pravne jedinstvenosti odredeno ¢lankom 9. ovoga
Zakona, ako posebnim zakonom nije Sto drugo odredeno.* (Zakon o vlasniStvu 1 drugim

stvarnim pravima, st. 1., ¢l. 366, Narodne novine 94/17).

1.13.1 ZemljiSne knjige

Buduc¢i da nekretnine ne mogu mijenjati svoj poloZaj u prostoru njihova tehnicka registracija
se obavlja upisivanjem u zemlji$ne knjige odnosno gruntovnice. Osim $§to sluZe za evidenciju
nekretnina knjige sluZe i za provodenje svih zakona koji su potrebni da bi se ostvarila prava
vlasni$tva. Zemljisne knjige temelje svog rada imaju u katastarskim izmjerama i podatcima tih

izmjera. Podatci i oznake katastarskih Cestica koji se nalaze u zemljiSnim knjigama moraju biti
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isti 1 sukladni onima koji se nalaze u katastru zemljista. Zemljisne knjige se moraju sastojati od
katastarskih brojeva Cestica, njihovih povrsina, povrSina zgrada i drugih gradevina koje su
njima izgradene. Takoder sve izmjene koje se odnose na broj Cestice, izmjenu oblika, povrSine

1 izgradenosti katastarske Cestice moraju biti koordinirane izmedu katastra i zemljisnih knjiga.

Murkovi¢ev mlin prikazan je prvi put na situacijskom planu iz 1801. godine na kojemu je
oznaéen kao drzavna pilana s mlinom (DoSen, 2018: 237 prema HR-HDA, Zbirka nacrta i
planova 18. 1 19. stoljeca /904/, inv. br. 411.). Kako su zemlji§ne knjige u Hrvatskoj uvedene
1855. kao javni registri u kojima su upisane nekretnine i stvarna prava nad tim nekretninama
tako je i prvi upis mlina u katastar bio tek 1874. godine kada se rade prvi Upisnici Cestica kao
I katastarske izmjere na podrucju Gospica. Iz toga vremena saCuvana je regulacija s brojevima
Cestica te se one takoder vizualiziraju i na reambulaciji iz 1896. Mlin je, kako je ve¢ navedeno
na pocetku rada naziv dobio po glavi obitelji Murkovi€. Prvotno ga je izgradila vojna uprava,
inicijalno austrijska, a tijekom kratkog razdoblja Napoleonove vladavine i francuska. Nakon
drzavnog vlasnistva tijekom kojega se mlin i iznajmljuje’, objekt prelazi u privatne ruke obitelji
Prpi¢ (prema Upisniku cCestica iz 1874.), a zatim pocetkom 20. stoljeca, to¢nije 1911. u
vlasnis$tvo imuénog gospickog trgovca Franje Majerhoffera (prema Upisniku Cestica iz 1911.).
Sljedeci vlasnik po kojemu je mlin prozvan i danas je bio Ivan Murkovi¢ (1884. — 1966.), rodom

iz veleposjednicke obitelji Murkovi¢ iz Stajnice kod Brinja.

" Pronaden je podatak kako je 1805. godine mlin zajedno s vrtom od 400 kvadratnih metara dat u najam na vise
godina.
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Marin Vlahov: Promjena viasnistva i namjene drustveno korisnih objekata u kulturne i turisticke svrhe

Slika 2. Murkovi¢ev mlin na regulacijskoj osnovi 1874. godine, u gornjem lijevom uglu

Izvor: Regulacijska osnova Gospica iz 1874.

Slika 3. Tlocrt mlina na reambulaciji iz 1896.

Izvor: DosSen 2018: 238.
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1.13.2 Sastav zemljiSnih knjiga i vrste upisa u njih

Zemljisne knjige u svom sastavu imaju Cetiri dijela:

1. glavnu knjigu

2. zbirku isprava

3. zbirku katastarskih planova
4

pomoc¢ne knjige

Kod istrazivanja podrijetla vlasnistva Murkovi¢eva mlina od ova Cetiri dijela zemljiSnih knjiga
sacuvani su u Hrvatskom drzavnom arhivu u Zagrebu samo katastarski planovi i Glavna knjiga.
Da bi se objasnila njihova vaznost za ovo istraZivanje potrebno je objasniti njihovu svrhu.
Glavna knjiga sluZi za upisivanje nekretnina te stvarnih 1 drugih prava koja su vezana za njih.
Obuhvaca zemljiste jedne katastarske opcine. Sastoji se od zemljiSnoknjiznih ulozaka koji se
kao dio glavne knjige odnose na jedno i odredeno zemljiSnoknjizno tijelo. Ovo tijelo u pravnom
smislu predstavlja jednu cjelinu odnosno jednu katastarsku cesticu ili skup odredenih
katastarskih ¢estica koje se nalaze u jednoj katastarskoj op¢ini. Katastarska Cestica je povr§ina
koja je u katastru oznac¢ena posebnim brojem. Murkovi¢ev mlin je ve¢ od prvog upisa u Upisnik
Cestica 1874. godine oznacen katastarskim brojem 963 koji je zadrzan sve do danas. Buduc¢i da
je skup Cestica zapravo jedno zemljiSnoknjizno tijelo te je u tom slucaju njihov pravni status
isti, vlasnik Cestica mora biti samo jedan. U slucaju da postoji vise vlasnika tad se radi o
suvlasniStvu. Prilikom promjene vlasnistva Cestica jedan vlasnik mora napraviti "otpis" Cestice,

dok drugi i novi vlasnik mora napraviti "pripis" te iste Cestice.

Zbirka isprava je sastavni dio zemlji$nih knjiga u koji se kronoloskim redom upisuju sve isprave

vezane za glavnu knjigu.

Zbirka katastarskih planova je dio koji se za svaku pojedinu glavnu knjigu vodi zasebno s ciljem
da olaksa sluzenjem u pogledu koriStenja katastarskih cestica. Prilikom istrazivanja vlasniStva
Murkovi¢eva mlina morali su se istovremeno konzultirati Upisnici Cestica te katastarski planovi
kako bi se sravnili svi podatci koji nose istu oznaku te tako doslo do informacije 0 vlasnistvu

0dnosno njegovim promjenama tijekom razli¢itih izmjera.

Pomoc¢ne knjige pomazu lakSoj orijentaciji u glavnim knjigama. Za zemljiSnoknjizni upis prava
vlasni$tva potrebni Su nacini stjecanja vlasniStva. Na temelju tih nacina vrste upisa u zemljiSne

knjige mozemo podijeliti na uknjizbu, predbiljezbu i zabiljezbu.
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2. ANALIZA I PROCJENA KAPACITETA I RESURSA MURKOVICEVA MLINA

Protekla desetlje¢a ostavila su iza sebe veliki broj zastarjelih, napuStenih i neiskoriStenih
industrijskih i drugih postrojenja, bilo u privatnom ili drzavnom vlasnistvu, a koja su posljedica
deindustrijalizacije, globalizacije industrije i odljeva stanovnistva. Iako se takvi ,proizvodi‘
deindustrijalizacije karakteriziraju kao brownfieldi ovaj termin iskoristiv je za sve prostore koji
su postali ,,viSak* te viSe ne sluze svojim izvornim proizvodnim funkcijama. Vazno je naglasiti
da u gospickom slucaju brownfield gradevina nema negativnih i po okoli§ Stetnih posljedica.
No, zbog sve vece brige za okoli§ opcéenito, osvjestavanjem stanovniStva o moguc¢nostima
uredenja 1 iskoristivosti zapuStenih prostora, te potrebe za prostorom revitalizacija je

neophodna.

Kulturno naslijede postaje prepoznato tek njegovim vrednovanjem i identifikacijom od strane
drustva u kojemu se nalazi. Odabrani objekt je znacajan za lokalnu zajednicu kao mjesto
dozivljaja iz njthove osobne proslosti, u znanstvenoj zajednici svrstan je pod zasti¢enu kulturnu
bastinu prema procjeni Konzervatorskog odjela u Gospicu, te je dio doktorske disertacije iz
povijesti umjetnosti koja obraduje znaCajne arhitektonske gradevine Gospica. Recentno je
nastao i idejni projekt o njegovoj iskoristivosti. Sve je ovo bilo potrebno konzultirati kako bi se

na temelju obuhvacéenih izvora mogli sagledati kapaciteti i resursi Murkovi¢eva mlina.

2.1 Analizai procjena kapaciteta i resursa

Ulazenje u povijesne Cinjenice u kojima se razvijao Gospi¢ od kapetanije do danaSnjeg
suvremenog grada, a unutar kojih okolnosti je 1 nastao objekt istrazivanja — Murkovicev mlin,
vazno je iz razloga jer se u ovome poglavlju i projekt revitalizacije mlina temelji na njegovim
kapacitetima kao muzejsko-galerijskog prostora. Osmisljeni galerijski prostor prezentirao bi
duh vremena nastanka gradanskog drusStva u Gospicu Ciji ostatci su jo§ uvijek vidljivi u

privatnim gradevinama i lokacijama poput parka Jasikovac i sli¢no.

Mlin bi, ponajprije zbog svoje veli€ine, izvrsne lokacije u samom srediStu naselja, ali i tradicije

koju ¢uva izvrsno ambijentalno oslikao vrijeme koje je proslo.
Dakle, njegovi glavni kapaciteti prepoznati su u njegovoj

- velidini,
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- lokaciji,
- povijesnom naslijedu.

Izravni turistiki resurs koji bi se iskoristio kako bi se doprinijelo kulturnom turizmu grada
Gospi¢a je objekt Murkoviéeva mlina. Njegova revitalizacija i prenamjena u muzejsko-
galerijski prostor temeljila bi se, kako je ve¢ reCeno, na njegovim kapacitetima, ponajprije
povijesnom naslijedu. U ovome poglavlju obrazlozit ¢e se povijesni kontekst u kojemu je

nastao, njegovi kapaciteti, kao i opisati resurs mlina.

2.1.1 Kapaciteti — veli¢ina i lokacija Murkovi¢eva mlina

Gospi¢ se u doba kratkotrajne francuske vladavine ve¢ oblikovao oko rijeke Nov¢ice koja se na
istoku ulijeva u rijeku Liku. Uz glavne prometnice — Dalmatinsku, Karlobasku i Karlovacku
cestu vezale su se nove ulice koje su podijelile naselje na Cetvrti. Najstarija od njih, uz kulu age
Senkovi¢a, jednu od prvih gradevina u Gospicu, obuhvacala je gradevine vojne namjene i

gospodarske objekte. Ovoj Cetvrti pripadao je 1 Murkovi¢ev mlin.

Slika 4. Pogled na mlin i mlinsku branu

Izvor: M. Vlahov, 16.4.2023.

To je podrucje najuzeg srediSta danasnjeg Gospica te je ve¢ nekoliko godina u tijeku uredenje

Setnice uz rijeku Novcicu u sklopu koje se mlin pozicionirao kao pocetna odnosno krajnja tocka
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te Setnice i mjesto zadrzavanja Setaca i stanovnistva. Pogled s novog mosta® na mlin &ini i jednu
Wikipedije pod pojmom ,,Gospi¢®, na lokalnim razglednicama, na mnogobrojnim drustvenim
mrezama (Facebook, Instagram i td.) te je danas prepoznatljiva slika kojom se definira izgled
Gospica u o¢ima njegovih posjetitelja. Po¢etnog manjeg prostornog kapaciteta, s vremenom je
prosirivan. O promjenama koje su se dogadale sa samim objektom tijekom vremena vise u

nastavku poglavlja.

Slika 5. Tipi¢na veduta grada Gospica danas

lzvor: URL 2

2.1.2 Kapaciteti — povijesno naslijede Gospica

Medu mladim sjediStima Zupanije od ostalih, grad Gospi¢ je danasnju poziciju i1 oblikovanje
stekao u VVojnoj krajini. Tijekom gotovo 300 godina postojanja izgradio je bogatu povijest koja
se zeli ovim projektom unutar osmisljenog izloZbenog prostora mlina prezentirati javnosti.
Gospic¢ je prvotno bio srediste kapetanije, a polovinom 18. stoljeca postaje sjediSte pukovnije s

pukovnikom na celu. Ovo se dogada nakon reorganizacije tadasnje Karlovacke krajine u

8  Novim“ mostom je imenovan most podignut u prvoj polovini 1980-ih, te se za razliku od ,,starog mosta iz 19.
stolje¢a nesto dalje od njega, medu lokalnim stanovnistvom definira ovim pridjevom.
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Slunjsku, Ogulinsku, Otoc¢ku i Licku pukovniju. ZapovjedniStvo pukovnije bilo je izravno
podredeno Karlovcu, a zatim Dvorskom ratnom vije¢u u Becu. Iz tih mjesta su dolazili i
zapovjednici, a kasnije 1 vojnokrajisko ¢inovnistvo sa svojim obiteljima. U drugoj polovini 18.
stoljeca dobio je status vojnog komuniteta te je uz vojnu imao i civilnu upravu. Civilnom
upravom nastojalo se privuci §to viSe stranaca (obrtnika, trgovaca) kako bi se pokrenula
industrija i raslo gospodarstvo. Od druge polovine 18. stoljeca intenzivno se naseljavaju strani
obrtnici ¢iji ¢e potomci u konaénici biti, uz preostalo ¢inovnistvo, temelj gradanskog drustva

ovog podrucja.

Ugovorom u Schénbrunu (1809.) Napoleon preuzima podrué¢je Hrvatske do Save (zajedno s
Lickom pukovnijom) ¢ime sve krajiske pukovnije ulaze u sastav novoosnovane llirske
provincije, u kojoj je francuska vlast zadrzala hijerarhijski ustroj stanovniStva kakav je i zatekla
(Roksandi¢, 1984: 323-324). Od 1815. do 1822. Gospi¢ je u sastavu Kraljevine llirije, te je
njenim ukidanjem stavljen izravno pod upravu generalkomande u Zagrebu. Godine 1850.
Gospi¢ je opisan kao ,,slobodno tergoviste, sédaliste brigadira lickog 1 ottockog puka; sédaliste
lickog S$topa, i licko-kérbavskog Arci-djakona.“ (DoSen, 2018: 24. prema HPM/PMH,
Dokumentarna zbirka I, inv. br. 20275.). Ekonomsku strukturu stanovnistva, njih dva posto
Cinili su obrtnici ili vlasnici malih radionica, a ostatak se uglavnom bavio poljoprivredom. Ovi
podatci su vrlo bitni jer ¢e oni Ciniti dio izlozbenog postava u revitaliziranom prostoru

Murkoviéeva mlina.

Nakon gotovo 170 godina u sustavu Vojne krajine, 15. srpnja 1881. Gospi¢ je razvojacen, a
Vojna krajina je pripojena gradanskoj Hrvatskoj. 1zlaskom iz sustava Vojne krajine 1881.
godine Gospi¢ zadrzava funkciju glavnog centra Like i oblikuje se kao moderno srediste u
kojemu se koncentrira politi¢ka, upravna, ekonomska, vojna i sudska vlast. Gospi¢ postaje

sjediste Licko-krbavske zupanije.

Nagli razvoj obrta rezultat je slobode djelovanja stanovnika koji viSe nisu pripadali pod Vojnu
krajinu niti njene zakone. Takoder se moze uociti snazan migracijski val prema inozemstvu
(posebno u Sjevernu Ameriku) i dolazak stranaca koji donose novitete. Ovakve fluktuacije
stanovniStva doprinose etni¢koj raznovrsnosti grada, ali 1 potpomaZu njegovu sve brzem

razvoju.

Godine 1918. stvara se Drzava Slovenaca, Hrvata i Srba, a tri godine kasnije ozakonjen je

monarhijski oblik vladavine ¢ime je Hrvatska bila podijeljena na oblasti unutar kojih je Gospic¢
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potpadao pod Primorsko-krajisku oblast. Godine 1929. Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca
mijenja se u Kraljevinu Jugoslaviju te je novom upravnom podjelom Gospié¢ pripao Savskoj
banovini (1931. — 1939.), da bi izmedu 1939. i 1941. bio dijelom Banovine Hrvatske. Gospi¢
je u Lici, u to vrijeme, bio najjaci Skolski, kulturno-prosvijetni, trgovacki i komunikacijski
centar, s brojnim zanatlijskim radnjama, sto mu je davalo elemente grada. Glavne potroSace u

gradovima ¢inili su ¢inovnici, mala i sitna burzoazija te obrtnici.

Unato¢ gospodarskoj krizi koja je zahvatila zemlju tridesetih godina, u Gospicu se postupno
sve viSe osjeca gospodarski napredak. U gradu se grade nove javne gradevine pod utjecajem

meduratne internacionalne arhitekture (Dosen 2018).

U razdoblju izmedu 1941. i 1945. godine Gospi¢ postaje centar Velike zupe Like i Gacke unutar
proglasene Nezavisne Drzave Hrvatske. Poslije Drugoga svjetskog rata formira se nova
jugoslavenska drzava u kojoj je od 1962. do 1992. godine Gospi¢ imao status velike op¢ine. U
ovom razdoblju dolazi do priljeva seoskog stanovniStva u grad, stvaraju se prigradska naselja i
zapostavlja se poljoprivreda. Osnivaju se brojna poduzeca, ulaze se u infrastrukturu, te se
revitalizira park — Setaliste Jasikovac. Najvise se grade zgrade za kolektivno stanovanje, a grad

se modernizira.

Sumirajuci sve ove spoznaje vojnokrajiski period u hrvatskoj odnosno gospickoj povijesti, kao
1 vrijeme koje je uslijedilo nakon njegova ukinuca, a sve do Drugog svjetskog rata, bio bi
itekako plodno tlo za razvoj ideje o Murkovi¢evu mlinu kao nositelju kulturnog turizma

Gospica.

2.1.3 Resursi — Murkovi¢ev mlin

U gradu Gospi¢u, na rije¢i Novcici, od gospodarskih objekata do danas je ostala oCuvana
vodenica odnosno Murkovi¢ev mlin. Kroz svoju povijest grad Gospi¢ se $irio 1 usmjeravao
pozornost na rijeku Novéicu te na njenu desnu stranu. Godine 1799. na rijeci je podignut mlin,
takozvani Murkovi¢ev mlin (danas Mlinarska 60). Mlinska brana koja je i danas ofuvana
postavljena je godinu dana nakon podizanja mlina, odnosno 1800. Mlin je zgrada jednokatnica
trapezoidnog tlocrta koja je sagradena od kamena klesanca te je na njoj jasno vidljiva tradicijska

arhitektura. Objekt je sadrzavao radni prostor, dvije sobe, kuhinju i ostavu.
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Godine 1896., na reambulaciji grada, mlin je upisan tlocrtno u obliku pravilnog pravokutnika s
dimenzijama oko 16 x 8 m. Uz njega, topografskim simbolom za mlinice oznacena je i mlinica.
Na starim razglednicama Gospica koje potjecu iz vremena s pocetka 20. stoljeéa vidljivo je da
je mlin bio prizemnica ¢iji su gornji dio i kroviste bili drveni. Uvidom u stanje iz 1934. vidi se
kako mlin ima danas$nji oblik. Iz toga se moze zakljuciti da je u razdoblju od tri desetljec¢a doslo
do velikih promjena u izgledu mlina. Promjene koje su se desile u tom razdoblju za rezultat
imaju produzenje mlina u smjeru sjeveroistoka za duzinu od oko osam metara te podizanje jo$
jednog kata na koji je postavljeno kroviste s crijepom. Takoder u prizemlju zgrade ugradeno je
novo postrojenje. Drvena mlinica upotrebljavala se sve do 1960-ih godina kad ju je odnijela

velika poplava u gradu.

Uvidom u danasnje stanje lako se mogu prepoznati promjene i1 vidljiva mjesta na kojima su
izvedene preinake. Pozicija na kojoj se nalazi mlin u odnosu na rijeku Nov¢icu ostala je

nepromijenjena.

NOVI DIO

STARI DIO

Slika 6. Pogled na mlin (1799.) prema rijeci s vidljivim dogradnjama iz prve polovine 20. stolje¢a

Izvor: V. Sulentié, 9. 9. 2016.
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Marin Vlahov: Promjena viasnistva i namjene drustveno korisnih objekata u kulturne i turisticke svrhe

Slika 7. Pogled na mlin (1799.) s mlinskom branom s jugoistoéne strane

Izvor: A. DoSen, 4. 6. 2011.

31



3. MODEL PRENAMJENE MURKOVICEVA MLINA

Ekonomski model koji je prikazan u ovom poglavlju je ideja koja bi se mogla realizirati. Ovaj
model ne prikazuje financijske aspekte i dijelove ideje niti se njima bavi. Model koji bi
ukljuc¢ivao i komercijalnu i usluznu prenamjenu zasigurno bi najbolje odgovarao uvjetima i
okolnostima u kojima se nalazi Murkovi¢ev mlin. Kako je ve¢ spomenuto u Zakonu o
vlasnistvu ukoliko bi postojale zainteresirane strane za stjecanje vlasnisStva nad Murkovi¢evim
mlinom, u ovom sluc¢aju bi bilo poZeljno da je rijec o lokalnoj samoupravi, to bi se moglo posti¢i

na temelju pravnog posla.

3.1 Raniji primjeri drugih promjena vlasniStva i namjene drustveno korisnih objekata

Istrazivanjem dostupne literature i podataka pretrazivih na mreZnim stranicama moZze se
zakljuciti kako se Murkovi¢ev mlin u proslosti gotovo nikako nije spominjao u svojstvu
promjene vlasniStva i prenamjene prostora u neki oblik drustveno korisnog objekta. No da
zamisao o prenamjeni objekta nije pionirska ideja svjedoCe i mnogobrojni primjeri ranije
izvedenih prenamjena. Medu njima isticu se kao vrlo uspjesni Maskovi¢a Han u Vrani koji je
od prvotne rezidencije Jusufa Maskovi¢a u 17. stolje¢u danas prenamijenjen u Heritage hotel.
U Zagrebu je izvrstan primjer prenamjene i ocuvanja prostora Lauba, kuca za ljude i umjetnost
u kojoj se proizvode suvremene, kulturne i urbane manifestacije, a koja je na tragu ideje o
prenamjeni Murkovi¢eva mlina. Naime, Lauba je prije stotinu godina bila industrijska i vojna
zona koja je revitaliziranjem i rekonstrukcijom dobila sasvim nove sadrzaje. Ovo je i jedan od
rijetkih primjera potpunog arhitektonskog rekonstruiranja napusStenog industrijskog prostora
tzv. brownfielda. U domeni kulturno ostvarivog i nadasve uspjeSnog te odrzivog
prenamjenjivanja prostora je i biv§i pogon industrijskog kompleksa ,,Rikard Ben¢i¢* u sredistu

Rijeke koji je svoju upravnu zgradu Tvornice Secera danas revitalizirao u Gradski muzej Rijeka.
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Slika 8. Prostor jahaonice na mjestu buduée Laube, 2007.
Izvor: Vanja Zanko

%}E—. .
B

Slika 9. Lauba, kuca za ljude i umjetnost danas.

Izvor: URL 3

Govore¢i o lokalnim primjerima koji konkretno uklju¢uju Gospi¢ i podrucje uzeg sredista grada
oko mlina na rijeci Nov¢ici moZemo se osvrnuti na recentno javnosti predstavljen projekt koji
potjece od mlade arhitektice Antonije Galac iz Gospica koja je 2016. godine predstavila ideju
"Gastronomskog centra Like uz Novéicu". Prema njenom projektu i prema dostupnim

informacijama koje su trenutno na raspolaganju ovaj centar bi bio smjesten uz Murkovi¢ev mlin
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iako nije sasvim jasno bi li se projektom obuhvatio i prostor mlina. Na tom prostoru prema ideji
autorice projekta izgradio bi se gastronomski centar u kojemu bi se prezentirali i prodavali
proizvodi koji imaju podrijetlo iz Like te bi unutar centra bio uklju¢en i restoran s lickom
kuhinjom. Prema navodima glavni cilj ove ideje je razvoj cjelogodiSnjeg turizma na podrucju
Like. Kako je ve¢ napisano nema zapisa o tome bi li ovim projektom Murkovi¢ev mlin trebao

i¢i u revitalizaciju, promjenu vlasni$tva te prenamjenu.

Slika 10. Nerealizirani projekt "Gastronomskog centra Like uz Nov¢icu".

lzvor: URL 4

3.2 Ekonomski model projekta Murkovi¢eva mlina promjenom namjene

Odrzivo koristenje zemljiSta i odrzivi razvoj glavne su postavke da se privuku ulagadi i ojaca
ekonomija. Prijenos fokusa s procesa dotadasnjeg (ne)upravljanja prostorom prema prilikama
koje pruza obnova nekog objekta zahtijeva razradenu strategiju. Pokazalo se, prema vec
spomenutim uspje$nim revitalizacijama kako su kod funkcionalnih prenamjena prostora
najzastupljenije ona komercijalna, usluzna, poslovna i rezidencijalna. Model koji bi uklju¢ivao
1 komercijalnu i usluznu prenamjenu zasigurno bi najbolje odgovarao uvjetima i okolnostima u

kojima se nalazi Murkovi¢ev mlin.
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3.2.1 Muzejsko-galerijski izloZbeni projekt

Interes javnosti za proslosti potvrduje se svakom novom povijesnom izlozbom koja dobrim i
promisljenim konceptom priblizi vrijeme, dogadaje i/ili ljude o kojima pripovijeda.® Kako
Murkovi¢ev mlin nije u svojim arhitektonskim elementima estetski dovoljno privlacan da bi ga
se promatralo kao postignuée nekog umjetni¢kog stila, njegova snaga lezi u samom ambijentu
i spomenutom povijesnom naslijedu. Njegova privlacnost bila bi i u tzv. gesamtkunstwerku, a
to je da izloZak ne bi bili samo predmetiu postavu vec i cjelokupno uredenje gradevine s njenim
izvornim ambijentom. Stoga se moze svrstati u tip muzejsko-galerijskog prostora
ambijentalnog karaktera kakve danas postoje i vrlo dobro su prihva¢ene od publike (npr. u
Zagrebu su takve palaca Gvozdanovi¢ na Gornjem gradu, KrleZin gvozd, stan arhitekta
Kovacic¢a i brojne druge). U Gospicu 1 njegovoj okolici osim spomenute uredene ku¢e Ante
Staréeviéa (u Velikom Zitniku) te Memorijalnog centra Nikola Tesla (u Smiljanu) u sklopu
kojega je oCuvana 1 obiteljska kuc¢a ovog znanstvenika, ne postoji ambijent koji bi svjedocio o
zivotu 1 proslosti ne jedne osobe, ve¢ cijele generacije odnosno jednog vremenskog razdoblja

koje je ucinilo Gospi¢ modernim urbanim mjestom.

S obzirom na sve dosad navedene prednosti, uz realizaciju 1 dovrSetak Setnice uz rijeku na
platou pokraj mlina, s njegove jugozapadne strane moguce je napraviti prihvatnu zonu za
posijetitelje, te je obogatiti dodatnim sadrzajima poput ugostiteljskog objekta s terasom nad
rijekom i pogledom na ostatke mlinskog pogona i benta pokraj njega (sto je ve¢ bilo zamisljeno
spomenutim idejnim projektom 2016. "Gastronomskog centra Like uz Nov¢icu®), muzejski
duc¢an unutar manjeg montaznog objekta (tipa kioska) koji bi imao ponudu suvenira vezanih uz

izlozbeni postav unutar mlina.

SrediSnji dio zamisli o revitalizaciji Murkovi¢eva mlina nalazi se u izloZbenom postavu koji bi

ovisno o zakonskim moguénostima bio muzejski, galerijski ili muzejsko-galerijski prostor.

Sukladno zakonskim okvirima prilikom osnivanja muzejsko-galerijskog prostora potrebno je
uvaziti i primijeniti sve odredbe propisane razli¢itim zakonima (Zakon o muzejima, Pravilnik

o na¢inu i mjerilima za povezivanje u Sustav muzeja Republike Hrvatske, Pravilnik o Upisniku

® Ovakvi projekti u posljednjih 20-ak godina su bili npr. velike stilske izlozbe: Secesija u Hrvatskoj (2003., Muzej
za umjetnost i obrt, Zagreb), Historicizam u Hrvatskoj (1998., MUO, Zagreb), Slavonija, Baranja i Srijem: vrela
europske civilizacije (Galerija Klovic¢evi dvori, Zagreb, 2009.), Dalmatinska zagora — nepoznata zemlja
(Klovic¢evi dvori, 2007.), Arhitektura secesije u Rijeci 1900.-1925. (Moderna galerija Rijeka, Rijeka, 1998.) i
mnoge druge.
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javnih i privatnih muzeja u Republici Hrvatskoj). Prema Pravilniku o Upisniku javnih i
privatnih muzeja u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, broj 61/18) novoutemeljeni
muzejsko-galerijski prostor potrebno bi bilo upisati pri Muzejskom dokumentacijskom centru
u Zagrebu kako bi se moglo pratiti stanje u muzejskoj djelatnosti koja ¢e se obavljati u
prenamijenjenom objektu. Nakon prijave za upis u Upisnik potrebno je urediti uvjete i nacine
obavljanja muzejske djelatnosti, ustrojstvo i djelokrug muzeja te vodenje muzejske
dokumentacije i obradu grade ukoliko je ima prema Zakonu o muzejima (Zakon o muzejima,
Narodne novine broj 61/18, broj 98/19, broj 114/22). Nakon ispunjavanja zakonskih odredbi

pristupilo bi se osmisljavanju 1 uredenju izlozbenog prostora.

Izlozbeni postav bi se temeljio na povijesnom naslijedu gradevine, urbanisti¢koj slici Mlinarske
ulice u kojemu se nalazi, a koja je prepoznata kao posebno obiljezje grada Gospi¢a,® te
drustvenoj slici grada tijekom i nakon izlaska iz sustava Vojne krajine pa sve do pocetka Prvog
svjetskog rata. Ovo razdoblje je odabrano i iz razloga bogate gradanske povijesti tog doba kao
i velikom i ubrzanom napretku u njegovu razvoju.

Idejna skica postava ukljucivala bi izlozbeni prostor na dva kata te dijelu potkrovlja. Postav bi
bio kronoloski i tematski determiniran. U prizemlju bi se prikazala vremenska crta s najvaznijim
dogadajima u povijesti Gospic¢a na kojoj bi posebno bilo naznaceno razdoblje u kojem se mlin
gradi i doZivljava promjene. Takoder bi se u ovom uvodnom dijelu izlozbe nalazili i sacuvani
artefakti iz vremena Vojne krajine.!* Ti predmeti bili bi oZivotvoreni naracijom o Zivotu u
vojnokrajiSkom Gospicu koja bi bila utemeljena na arhivskim izvorima. Na prvom katu
izlozbenog prostora pozornost bi bila usmjerena na rodoslovlja najistaknutijih gospickih
gradanskih obitelji, medu kojima je i obitelj Murkovi¢ koja je upravljala mlinom tijekom 20.
stolje¢a. Mlin nije bio samo potreba vojnih vlasti, s godinama je on postao sjeciSte drustvenih
dogadanja te se tako pokraj njega klizalo i vadio se led u zimskim danima, ljeti je bio mjesto
omiljenog kupaliSta mladih, te okosnica mnogih dogadanja u Gospicu nakon izlaska iz sustava

Vojne krajine. Novcica je bila oduvijek mjesto susreta kako mlade tako i starije populacije

10 prema analizi konzervatorske studije u kojoj su pod najstariju zasti¢éenu urbanu jezgru navedene kuée uz Novéicu
oko kuce Paveli¢ te uz Mlinarsku ulicu oko Murkovi¢eva mlina. Vidi: Prostorni plan uredenja grada Gospica,
Konzervatorska podloga zastite i ocuvanja kulturnih dobara, 2003., str. 57.

11 Artefakti bi se mogli posudivati iz lokalnih muzeja (Gospi¢, Otogac, Senj) koji su pohranjeni u njihovim depoima
i rijetko imaju priliku izlaganja. Podatak dobiven usmenom predajom u razgovoru vodenom 20. 08. 2023. s viSom
kustosicom A. Dosen koja je istrazivala navedeno razdoblje te je upoznata sa muzejskom situacijom na podrucju
Licko-senjske Zupanije.
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Marin Vlahov: Promjena viasnistva i namjene drustveno korisnih objekata u kulturne i turisticke svrhe

gradana, a sve do danas zadrZana je ideja kao i zelja da se na njenoj obali realiziraju ne samo
Setaliste, ve¢ 1 drugi sadrzaji. Ovisno o dogadanjima i u slucaju velikog prometa preko (u 19.
stolje¢u jedinog) Starog mosta gradani su koristili bent (ustavu) uz mlin kao prijelaz preko

rijeke.

AYOn A wovitman caawte 3411

2 & &~ Kupaliste g1 Nt
SR e T AT

Slika 11. Drveno kupaliste zvano ,kerep* na Novéici pokraj mlina 1905. godine.

Izvor: DoSen 2018: 107.

Slika 12. Klizanje ispred Murkovi¢eva mlina 1926. godine.

Izvor: Dosen 2018: 108.
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4. ANALIZE OKRUZJA

Analize okruzja ovog projekta bavit ¢e se dijelom strategijskog menadzmenta kao vaznim
segmentom i korakom vezanim za planiranje i realizaciju ideje ovog rada. Financijske analize
te aspekti i rezultati istih nisu predmet ovog rada niti ovog poglavlja. Strategijsko planiranje
kao dio strategijskog menadzmenta proces je kojim su jasno definirani ciljevi i koji ima razvijen
detaljan, specific¢an i to¢an plan za postizanje tih ciljeva. Planiranje se odvija na temelju analize
unutarnjih i vanjskih ¢imbenika koji predvidaju funkcioniranje nekog objekta u promjenjivom,
neizvjesnom 1 ¢esto nestabilnom okruzenju. Provodi se na najviSoj razini menadZmenta te se
sastoji od strategija (ciljevi, pravci odredenih djelovanja 1 alokacije odredenih resursa) i politika
(zakonski okviri za donosenje odluka). Detaljnije gledajuci strategijsko planiranje sastoji se od
definiranja misije 1 vizije, analize okruzja, oblikovanja strategije, implementacije strategije te
prosudivanja o strategiji i kontrole iste. Za projekt koji ovaj rad opisuje kao najvazniji dio
predstavlja se analiza okruzja i to kroz svoje najvaznije dijelove, PESTLE analizu, SWOT

analizu i VRIO okvir.

41 PESTLE analiza

Analiza koju je osmislio profesor Francis Aquilar jo§ 1967. godine pomaze nam u shvacanju
na koji nacin vanjsko okruzje pomaze nekom poduzecu ili bilo kojem drugom poslovnom
subjektu dajuci pri tome analizu trzista i predvidajuci njegov utjecaj na poslovanje subjekta.

Rije¢ PESTLE je akronim od glavnih faktora ove analize.
Cimbenici PESTLE analize primjenjivi na Murkoviéev mlin su:

POLITICKI (eng. political)
EKONOMSKI (eng. economical)
SOCIOLOSKI (eng. sociological)
TEHNOLOSKI (eng. tehnological)
PRAVNI (eng. legal)

OKOLISNI (eng. environmental)

o gk~ w N PF

PESTLE analiza projekta:

Politi¢ki ¢imbenici:
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e trenutna vlast

e Uutjecaj drzavnih vlasti na lokalne vlasti

¢ koordiniranost i medusobna suradnja na svim nivoima vlasti
e ratovi i ratna stanja na kontinentu, ali i u ¢itavom svijetu

e politicke krize izazvane vanjskim i unutarnjim ¢imbenicima

e politicka nestabilnost.

Kod politickih ¢imbenika koji mogu utjecati na razvoj ideje, a potom i njenu realizaciju treba
istaknuti politiku te lokalnu vlast i njene politicke ideje, odluke i poteze. Na te odluke mogu
utjecati razni ¢imbenici od kojih treba izdvojiti suradnju lokalnih vlasti s vlastima na razini
drzave te sam utjecaj drZzavnih vlasti na lokalne. Ostali ¢imbenici imaju manje utjecaja na razvoj

i realizaciju projekta.
Fkonomski ¢imbenici:

e trziSte nekretnina

e financijska trzista

e financijske krize

e rast kamatnih stopa i rast inflacije
e BDP

e stopa nezaposlenosti

e dostupnost kredita.

Vaznost ekonomskih ¢imbenika svoje uporiSte prije svega ima u trziStu nekretnina koje u
Republici Hrvatskoj trenutno pokazuje veliku nestabilnost i volativnost. Murkovi¢ev mlin je u
privatnom vlasnis$tvu i postoji velika moguénost da bi prilikom promjene vlasnistva, u ovom
slu¢aju kupoprodaje objekta, vlasnik imao potrazivanja koja su veca od onih koja odgovaraju
kupcu. Kupac bi se takoder mogao suociti s ostalim financijskim krizama, rastom kamatnih
stopa u financiranjima preko banaka, rastom inflacije i stagnacijom BDP-a $to svakako oteZzava

realizaciju projekta.
Socioloski ¢imbenici:

e migracije stanovniStva

e demografsko stanje drustva
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e odnosi drustva prema kulturi
e obicaji i tradicionalne drustvene vrijednosti

e Utjecaj turizma na ukupno stanje drustva.

Migracije stanovnistva te losa demografska slika u Republici Hrvatskoj mogu odgoditi
realizaciju projekta ili promijeniti njegov tijek. lako se ovo ne moze reci da su generalno najveci
potencijalni problemi. Ti problemi bi prije svega bili odnos drustva prema kulturi i
zainteresiranost za nju. Medutim jednako tako se moze reéi da turizam kao jaka gospodarska
grana u Republici Hrvatskoj moze pozitivno utjecati na usmjeravanje druStva prema kulturi i

kulturnom turizmu.
Tehnologki ¢imbenici:

e infrastrukturna i tehnoloSka razvijenost prostora u kojem se nalazi objekt
e T potpora na koju se oslanja zajednica
e dostupnost i utjecaj medija

e medijsko i marketinSko oglaSavanje.

Dobra infrastrukturna povezanost Like te pozicija i polozaj objekta u samom srediStu grada
dobar su temelj za realizaciju i razvoj projekta te za njegovu eksploataciju. U moderno doba
neupitna IT potpora te dostupnost i utjecaj medija preko kojih bi se odvijao marketing projekta

osiguravaju njegovu pozitivnu vidljivost.
Pravni ¢imbenici:
e zakonska regulativa

e porezna politika

e nacini financiranja kroz zakonsku regulativu Republike Hrvatske.

Zakoni u Republici Hrvatskoj posebno Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima,
omogucavaju kvalitetnu promjenu vlasni$tva te predstavljaju politicku, zakonsku 1 ekonomsku

sigurnost koja omogucava cjelokupni tijek projekta od njegovog pocetka pa do njegovog kraja.
Okoli$ni ¢imbenici:

e utjecaj fizicke prenamjene i renoviranja objekata na okoli§ i zagadivanje okoliSa

e kontrola i optimizacija broja turista u svrhu zastite okolisa
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e odrzivo koriStenje objekata i resursa

e Utjecaj na okolis prilikom odabira ideje i izrade projekta.

Realizacija projekta u velikoj bi mjeri predstavljala izazov za okoli§ i zastitu okolisa. To se
odnosi na proces revitalizacije i rekonstrukcije objekta, ali i na proces kasnije eksploatacije
objekta koji bi pridonio ve¢em broju turista u gradu, a time i ve¢em opterecenju okolisa.
Rjesenje ovog problema vidljivo je u optimiziranju broja turista te pametnom i odrzivom
koriStenju ostalih resursa Sta moze rezultirati razvojem ostalih grana gospodarstva kroz

djelatnosti koje daju podrsku ovom projektu.

Svi ¢imbenici PESTLE analize jednako su vazni za stvaranje ideje promjene vlasnistva
drustveno korisnih objekata te za njenu realizaciju. Davanje na uvid svih potrebnih podataka iz
analize svakako moze projekt usmjeriti prema cilju koji ¢e imati pozitivan rezultat. Izdvajanje
bilo kojeg ¢imbenika, pa usprkos i detaljnoj analizi, moze dovesti do nezeljenih rezultata po
pitanju realizacije projekta. U svakom slu¢aju PESTLE analiza treba imati svoj prirodni
nastavak u obliku SWOT analize koja ¢e detaljnije u¢i u razradu same ideje, svrhe, cilja i

realizacije projekta.

4.2 SWOT analiza

U strategijskom menadzmentu 1 prilikom donoSenja strateSkih odluka vazan, neizostavan i
svakako preporucljiv alat je SWOT analiza. Njome se utvrduju vanjski i unutarnji ¢imbenici s
kojima se susrecu izvedbe irealizacije projekata te poslovanja odredenih poduzeca. Primjenjiva
je u razli¢itim podrué¢jima ljudskog djelovanja, a o prednostima koje ima moZemo navesti

sljedece:

jednostavnost izrade

jednostavnost koriStenja
multidisciplinarna primjenjivost
davanje realne slike trenutnog stanja

moZe biti temelj za postavljanje ciljeva

o ok~ w bd -

daje odgovor na strateska pitanja.
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Analiza daje prikaz snaga (eng. Strenghts), slabosti (eng. Weaknesses), prilika (eng.

Opportunities) i prijetnji (eng. Threats) te ostavlja prostor i uvid strategijskom menadzmentu

za donosenje §to kvalitetnijih i boljih odluka.

SNAGE

» turizam kao vazna grana hrvatskog
gospodarstva

» kulturno i povijesno naslijede regije u
kojoj se nalazi objekt

» prirodni resursi regije

» kulturno i povijesno naslijede objekta

» polozaj objekta u gradu Gospicu

» dostupnost i dobra prometna
povezanost

» zakonska regulativa

» postoje¢e ideje za prenamjenu
prostora

PRILIKE

» nedostatak kulturnih sadrzaja sli¢nog
profila na podrucju grada Gospica

» zaStita nepokretne kulturne bastine
grada Gospica

» ocuvanja toka rijeke Novcice koji se
nalazi uz mlin

» osvjestavanje zajednice po pitanju
funkcioniranja kulturnog i odrzivog
turizma i zastite kulturne bastine

» daljnji razvoj odrzivog 1

cjelogodi$njeg turizma
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SLABOSTI

>

mogucnost slabog interesa politike za
projekt

mogucnost slabog interesa za kulturni
turizam

objekt u privatnom vlasniStvu
nedostatak stru¢nog osoblja za rad

nakon realizacije projekta

PRIJETNJE

vV V VYV V

klimatske promjene
mogucnosti ekonomskih kriza
nestabilna porezna politika
nac¢in 1 moguénost promjene
vlasnisStva

veé

mogucénost  neprihvacanja

realizirane ideje



Uvidom u ovu analizu mozemo kazati da promjena vlasniStva i namjene drustveno korisnih
objekata u kulturne i turisticke svrhe na primjeru Murkovi¢evog mlina funkcionira prije svega
u smjeru kulture i kulturnog turizma. Navedene snage daju dobru podlogu da se od idejnog
projekta krene prema izvedbenom. Za to su jako vazni kulturno naslijede te povijest objekta.
Zakonska regulativa svakako prati i podupire promjene vlasniStva te kao takva ne predstavlja
prepreku. Prepreku predstavljaju slabosti i prijetnje od kojih naglasak treba staviti na
mogucnost slabog interesa za kulturni turizam te smanjenu mogucénost promjene vlasnistva
buduci da se Murkovi¢ev mlin nalazi u privatnom vlasnistvu. Cijeli projekt promjene vlasniStva
Murkovic¢evog mlina je smjer razvoja kulturnog 1 odrZivog turizma grada Gospica kroz zastitu

njegove nepokretne kulturne bastine te daljnje osvjeStavanje zajednice po tom pitanju.

4.3 VRIO okvir

VRIO model ili VRIO je analiza koja se koristi u strategijskom menadzmentu prije svega za
analizu poduzeca. lako, moze se koristiti i u ostalim segmentima gospodarstva. Ovom analizom
utvrduje se koji resursi i koje mogucnosti stvaraju konkurentsku prednost. Konkurentska
prednost je odredena karakteristika nekog poduzeca, neke zemlje ili pak neke osobe po kojoj
se iste razlikuju od ostalih te koja im daje odredenu prednost prilikom trziSnog natjecanja. Za
utvrdivanje resursa i mogucénosti koje dovode do konkurentske prednosti VRIO model koristi
identifikaciju klju¢nih kompetencija. Klju¢ne kompetencije su: opipljivi 1 neopipljivi resursi,
financije, organizacija, tehnologija, inovacije, sposobnosti i sl. Resursi koji se Kkoriste su

vrijedni, rijetki, neponovljivi i organizirani.
Zbog toga VRIO znadi sljedece:

1. V —vrijednost (eng. Valuable)

2. R —rijetkost (eng. Rare)

3. | —imitacija, skupa za imitaciju (eng. costly to Imitate)
4

O - organizacija (eng. Organization)

U analizi kljuénih kompetencija vrijednosti projekta mozemo navesti postojanje prirodnih,
fizickih, kulturnih i povijesnih resursa koji se uz kvalitetno osmisljen projekt mogu maksimalno
eksploatirati. Tome treba pridodati ¢injenicu da bi svakako mogla postojati 1 zainteresiranost
lokalnih vlasti i lokalne zajednice za izvedbu projekta. Rijetkost projekta proizlazi iz ¢injenice

da na podrucju Like, a time i grada Gospi¢a nema sli¢nih objekata, ni projekata te je ovo
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jedinstven primjer istoga. Projekt nije u potpunosti moguce kopirati, ali je moguce na podrucju
Republike Hrvatske osmisliti slicne ideje i projekte te ih realizirati. Zapravo slicne ideje 1 neke
od njih su ve¢ i realizirane $to samo pokazuje bogatstvo kulturno-povijesne bastine Hrvatske.
Za organizaciju svega S§to je potrebno treba potrositi jako puno vremena i resursa koji
zahtijevaju i neka specijalisticka znanja. Ovo projekt u konacnici ¢ini manje dostupnim, ali
nikako neizvedivim.
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Ukoliko ovu analizu strukturiramo dobit ¢emo sljedeée podatke i rezultate:

RESURS Status da/ne Promjena vlasnistva i namjene
drustveno korisnih objekata u

kulturne i turisti¢ke svrhe

Vrijednost: da Vrijedan resurs vazan za

konkurentnost
e kulturno 1 povijesno nasljede

e prirodni resursi
e zakoni

e prometna infrastruktura

Rijetkost: da Vrijedan resurs vazan za

konkurentnost
e nepostojanje drugih objekata slicnog

tipa na mikrolokaciji
e nedostatak kulturnih sadrzaja na §iroj

mikrolokaciji
Imitacija: ne Nedovoljno dobar resurs

e postojanje ve¢ slicnih realiziranih
ideja u Republici Hrvatskoj
e velika mogucnost imitacije ideje i

projekta

Organizacije: da Resurs  uvjetovan  ostalim

resursima
e utroSak vremena potreban za

realizaciju
e potrebna odredena specijalisticka

zvanja

Usprkos nedovoljnoj konkurentskoj prednosti jednog od cetiri resursa VRIO analize, resursa

imitacije, buduci da se ipak radi o specificnoj vrsti grane gospodarstva koja spaja kulturu i
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turizam moze se zakljuciti da projekt i ideja promjene vlasnistva i namjene drustveno korisnih
objekata u kulturne i turisti¢ke svrhe na primjeru Murkovi¢eva mlina imaju jasnu konkurentsku

prednost koja u kona¢nici moze rezultirati i samom realizacijom projekta.
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5. RASPRAVA

Interes za povijest i povijesna dogadanja posebice za ona od pocetka 19. stoljeca, kad je cijeli
prostor danasnje Hrvatske uSao u sastav tadasnje HabsburSke monarhije, kasnije Austro
Ugarske Monarhije, rezultirao je nakon slusanja kolegija Upravljanje znanjem i intelektualnim
vlasniStvom idejom da se napravi rad i projekt kojim bi se popisale, oznacile i analizirale sve
gradevine i svi objekti iz tog doba, a sve s ciljem revitalizacije istih u turisticke svrhe. Medutim
analizom 1 istrazivanjem svih informacija vezanih za objekte iz tog doba u svrhu postavljanja
hipoteze zakljucak je bio da tih objekata ima jako velik broj i da ih je nemoguce sve zajedno
kvalitetno obraditi i prikazati kroz jedan projekt. Zato je postavljanje hipoteze iSlo u smjeru
definiranja i odabira konkretnog objekta iz konkretnog doba nepoznatog vecini javnosti kojeg
bi se promjenom vlasniStva 1 njegovom revitalizacijom te primjenom novog ekonomskog
modela moglo gledati iz pozicije suvremenog doba, ponajprije u turisticke svrhe. Za konkretan
objekt uzet je Murkovi¢ev mlin koji datira s pocetka 19. stoljeca iz doba Vojne krajine koji se
nalazi uz rijeku Nov¢icu u gradu Gospi¢u. Budu¢i da Republika Hrvatska ima bogatu povijest,
a paralelno time i velik broj povijesnih objekata, iskustva prenamjene tih objekata u turisticke
svrhe ve¢ su prisutna i nisu novost. Medutim, ta iskustva su dosad bila rezervirana uglavnom
za objekte koji se nalaze u obalnom podrucju gdje je turizam tradicionalno najjaca gospodarska
djelatnost. Ono §to je novost 1 specifi¢nost ovog rada je Cinjenica da je izabran objekt u dijelu
Republike Hrvatske koji nema dugu tradiciju turizma iu kojoj turizam nije najjaca i najunosnija
gospodarska djelatnost. Takoder jedna od specificnosti je i ta da je objekt u privatnom
vlasniStvu Sto svakako otezava realizaciju ideje. Zato rad prije samog prikazivanja novog
ekonomskog modela objekta istrazuje i nacine promjene vlasniStva. Mogucnosti promjene
vlasniStva zakonski su jasno definirane te ne ostavljaju puno prostora za individualizaciju i
ideje. To se pak definira prikazom novog ekonomskog modela koji ostavlja prostor za
kreativnost i ideje kao 1 temelje za neke buduce projekte. Ovaj model i sam ima temelje u nekim
prethodnim idejama koje su javno dostupne i koje su objas$njene te ovu ideju niti pocinje niti
zavrSava ostavljaju¢i pri tome prostora ve¢ navedenoj kreativnosti. Analize koje koristi
strategijski menadzment, PESTLE, SWOT i VRIO pokazuju da je ideja primjenjiva u stvarnoj
situaciji ukoliko bi lokalna zajednica, kojoj prije svega pripada lokalna politika pokazala
odredeni interes. Naravno taj interes bi se morao ostvariti sukladno zakonskoj regulativi

Republike Hrvatske bez kojih ovaj projekt ne bi bio ostvariv.
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Postavljanjem hipoteze, istrazivanjem i analizom istrazivanja doslo se do zakljucka kako su
postavljena tri cilja projekta, zastita nepokretne kulturne bastine grada Gospica, osvjestavanje
zajednice po pitanju funkcioniranja kulturnog i odrzivog turizma i zastite kulturne bastine te

daljnji razvoj odrzivog i cjelogodi$njeg turizma U potpunosti ostvarivi.

Ovime smo odgovorili na dva klju¢na pitanja, je li moguce nepoznati objekt, koji datira iz 19.
stolje¢a 1 dio je vojnokrajiSke strukture, gledano iz pozicije suvremenog doba, promjenom
namjene 1 vlasnicke strukture postaviti kao turisticki zanimljiv te ekonomski isplativ 1 je i
razdoblje Vojne krajine u Hrvatskoj moguce uvrstiti medu poZeljne destinacije domacih i

stranih turista te objekt turisti¢ki eksploatirati.

Iz oba odgovora dobili smo dovoljno podataka, s kojima smo imali moguénost potvrditi ili
opovrgnuti tezu - da Murkovi¢ev mlin predstavlja turisticki potencijal, znacajan za grad Gospi¢
i Republiku Hrvatsku. 1z svih relevantnih podataka dosli smo do zakljucka, da je Murkovié¢ev
mlin turisticki zanimljiv te ekonomski isplativ i moguce ga je uvrstiti u zanimljiva odredista
domacih 1 stranih turista te objekt turisticki eksploatirati. S time smo postavljenu tezu u
potpunosti potvrdili, $to bi bilo potrebno prenijeti na vodstvo grada Gospi¢a i turisticku
zajednicu Republike Hrvatske te ih pozvati, da ovaj diplomski rad uzmu kao polaziSte za

konkretan turisti¢ki projekt.
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6. ZAKLJUCAK

Prirodne ljepote i bogato povijesno i kulturno naslijede Republike Hrvatske rezultirali su
razvojem turizma kao jake grane gospodarstva. Njegovi kraci, ali i povijesni prekidi poput dva
svjetska rata, Domovinskog rata te nedavne COVID pandemije pokazali su da je on ujedno
izdrZljiv i otporan na sve izazove modernog doba. Ti argumenti osiguravaju smjer kretanja
hrvatskog gospodarstva i turizma. Jedan od smjerova u kojem bi turizam trebao i¢i je kulturni
turizam koji svoje uporiste ima u upravo navedenom kulturnom i povijesnom naslijedu. To
naslijede nije identi¢no unutar cijelog teritorija Republike Hrvatske kao Sto ni cijeli teritorij
nema jednako razvijen i identi¢an turizam kao granu gospodarstva. Licko-senjska Zupanija,
grad Gospi¢ odnosno Lika u cjelini su u hrvatskim okvirima velik, ali i rijetko naseljen prostor
Cije se gospodarstvo ne ubraja medu najjaca u Hrvatskoj. Turizam se u Lici posljednjih godina
jako razvija dajuci joj sve vecu vaznost na turisti¢koj karti Hrvatske. Uz mnoge bisere koje Lika
ima u kulturno-povijesno naslijede svakako ubrajamo i Murkovi¢ev mlin. Rije¢ je o povijesnom
objektu koji svojom pozicijom uljepsava vizuru toka rijeke Novéice u samom sredistu Gospica.
Budu¢i da je u privatnom vlasniStvu nije u fokusu lokalnih vlasti da se vlasnistvo promijeni i
da se revalorizacijom, revitalizacijom, a na kraju i rekonstrukcijom prostor prenamijeni u neke
druge svrhe. Vizijom ovog istrazivanja zeljelo se uvidom u vlasni¢ku strukturu objekta, potreba
lokalne zajednice, a i drustva u Sirem smislu, te kreativnim razmisljanjem stvoriti konkretan niz
toCnih podataka 1 mogucih idejnih rjeSenja koji bi u buduénosti mogli biti temelj nadogradnje
ne samo rada nego 1 sli¢nih projekata. Svrha ovog rada bila je istraziti mogucénosti promjene
vlasni$tva i analizirati cilj prenamjene objekta. Samo po sebi vlasnistvo nije teSko promijeniti
ukoliko se slazu 1 ukoliko su za to suglasne obje strane. Medutim revitalizirati objekt koji bi
nakon toga postao muzejsko-galerijski prostor ipak je zahtijevalo dublje analize ponajprije
analize okruZja koje su u konacnici pokazale svrhu projekta. Analize su pokazale da su svi
¢imbenici drustva jako vazni te da je teSko izdvojiti bilo koji posebno. Ono §to one zorno
pokazuju je da ovakvi relativno mali projekti moraju imati podrsku lokalnih vlasti, ali vlasti na
razini drzave te da svakako mogu imati utjecaj na razvoj lokalnih sredina. Rad se nije bavio
financijskim dijelom jer je to neka druga jednako tako vrijedna vrsta istraZivanja, ali bez obzira

na to kroz svoje analize dokazuje da su ovakvi projekti vrlo vrijedni.

Na samom zakljuc¢ku nadam se kako bi ovakav projekt bio poticajan i u drugim manjim
gradovima sli¢nog profila koji su bogati vojnokrajiskom arhitekturom (npr. Bjelovar), a koji bi
vjerojatno beneficirali koristeci se ovakvim primjerom revitalizacije.
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Jasno mi je, da je moj diplomski rad samo kap vode u more, ali on istovremeno predstavlja
jedan oblik ili na¢in, postavljanja konkretnog projekta koji kroz dobru ideju omoguéuje razvoj
neke turisticke destinacije. Nadam se, kako ¢e ovajrad inicirati neka nova istrazivanja, a mozda

i nac¢i put do ljudi i kapitala, koji bi bili spremni izvesti sve, §to sam kroz istrazivanja istaknuo.
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