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SAZETAK

Racunovodstveni tretman placa igra klju¢nu ulogu u postizanju financijskog uspjeha
poduzeca, a primjeri Atlantic Grupe i Fortenova Grupe jasno pokazuju vaznost preciznog
vodenja evidencije placa i primjene adekvatnih rac¢unovodstvenih praksi u ovom segmentu.
Obje grupacije, koje su vazni igraci na trziStima robe Siroke potrosnje, pridaju veliku vaznost
transparentnosti, pravednosti i efikasnosti u obracunu i knjizenju placa svojih zaposlenika. Kroz
transparentan pristup raGunovodstvenom tretmanu placa, Atlantic Grupa i Fortenova Grupa
osiguravaju uskladenost sa svim relevantnim poreznim propisima, radnim zakonodavstvom i
internim pravilima. Automatizacija procesa obracuna plaéa, personalizirane kompenzacijske
strategije i analiza podataka o platama samo su neki od inovativnih pristupa koje ove grupacije

primjenjuju radi optimizacije troSkova osoblja i poboljSanja motivacije zaposlenika.

Motivacija zaposlenika klju¢na je za postizanje dugoro¢nog financijskog uspjeha, a
Atlantic Grupa 1 Fortenova Grupa prepoznaju vaznost pravednih 1 prilagodljivih
kompenzacijskih strategija u tom kontekstu. Personalizirane kompenzacijske strategije,
fleksibilni oblici pla¢anja i analiza podataka o placama omoguéuju ovim grupacijama da stvore
poticajno radno okruzenje koje potice angazman, produktivnost i lojalnost zaposlenika. Kroz
analizu podataka o placama, Atlantic Grupa i Fortenova Grupa dobivaju vrijedne uvide u
troSkove osoblja, trendove placanja 1 efikasnost kompenzacijskih strategija. Ovi uvidi
omogucuju im identifikaciju prilika za optimizaciju troskova, prilagodbu poslovnih strategija i

odrZavanje konkurentske prednosti na trzistu.

Racunovodstveni tretman placa u Atlantic Grupi i Fortenova Grupi kljucan je faktor za
postizanje financijskog uspjeha 1 odrzZivosti poslovanja. Kroz transparentnost, inovativne
pristupe i analizu podataka, ove tvrtke uspjeSno upravljaju svojim troSkovima osoblja,
motiviraju svoje zaposlenike 1 ostvaruju konkurentsku prednost na trzistu, sto ih ¢ini primjerima

izvrsnosti u racunovodstvenom tretmanu placa.

Kljuéne rijeci: place, troSkovi, doprinosi, porez na dohodak, Atlantic Grupa, Fortenova Grupa
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ABSTRACT

The accounting treatment of wages plays a key role in achieving the financial success
of a company, and the examples of Atlantic Grupa and Fortenova Grupa clearly show the
importance of keeping accurate records of wages and applying adequate accounting practices
in this segment. Both groups, which are important players in the markets of consumer goods,
attach great importance to transparency, fairness and efficiency in the calculation and posting
of salaries of their employees. Through a transparent approach to the accounting treatment of
salaries, Atlantic Grupa and Fortenova Group ensure compliance with all relevant tax
regulations, labor legislation and internal rules. Payroll process automation, personalized
compensation strategies, and payroll data analytics are just some of the innovative approaches

these groups are taking to optimize staffing costs and improve employee motivation.

Employee motivation is key to achieving long-term financial success, and Atlantic
Grupa and Fortenova Group recognize the importance of fair and flexible compensation
strategies in this context. Personalized compensation strategies, flexible payment methods and
salary data analysis enable these groups to create a stimulating work environment that fosters
employee engagement, productivity and loyalty. Through analysis of salary data, Atlantic
Grupa and Fortenova Group gain valuable insights into personnel costs, pay trends and
effectiveness of compensation strategies. These insights enable them to identify opportunities

to optimize costs, adjust business strategies and maintain a competitive edge in the market.

The accounting treatment of salaries in Atlantic Grupa and Fortenova Group is a key
factor for achieving financial success and business sustainability. Through transparency,
innovative approaches and data analysis, these companies successfully manage their personnel
costs, motivate their employees and achieve a competitive advantage in the market, making

them examples of excellence in payroll accounting.

Keywords: salaries, expenses, contributions, income tax, Atlantic Grupa, Fortenova Group
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1. UvOD

Racunovodstveni tretman placa u kontekstu financijskog uspjeha poduzeéa predstavlja
kljucni faktor u financijskom upravljanju i izvjeStavanju. Place su jedan od najvecih troskova
poslovanja za vecinu tvrtki i njthovo adekvatno knjizenje 1 upravljanje od sustinskog su znacaja
za ukupno poslovanje poduzecéa. Primarno je vazno naglasiti da troskovi placa predstavljaju ne
samo isplatu radnika za obavljene usluge, ve¢ su i snazan pokazatelj angaziranosti zaposlenika
te njihove motivacije. Efikasno vodenje racunovodstva pla¢a ne svodi se samo na evidentiranje
isplata, ve¢ ukljucuje i razli¢ite poreze, doprinose, bonuse, 1 ostale dodatke koji Cesto prate
place zaposlenika. Sposobnost poduzeca da pravilno upravlja i biljezi ove troskove odrazava se
ne samo na financijskim izvjeStajima ve¢ i na ukupnoj poslovnoj uspjesnosti. Kako bi se
postigao pravi financijski u¢inak, vazno je razumjeti kako se ti troSkovi odrazavaju na razlicite

financijske pokazatelje.

U financijskom izvjeStavanju, troSkovi plata se Cesto promatraju kao dio ukupnih
operativnih troskova. Prac¢enje ovih troSkova omogucuje menadZzmentu da sagleda efikasnost
troSkova u odnosu na prihode. To omogucuje analizu profitabilnosti tvrtke te je klju¢no za
donoSenje odluka o mogucim poboljSanjima poslovanja. Nadalje, raCunovodstveni tretman
placa u funkeciji financijskog uspjeha poduzeca takoder ukljucuje planiranje i proracun troskova
placa. Ovo je vazan proces u financijskom upravljanju jer omogucuje tvrtkama da predvide
buduce troskove, planiraju resurse 1 osiguraju da troSkovi budu u skladu s financijskim
ciljevima poduzeca. U kontekstu racunovodstvenog tretmana placa, ispravno knjizenje placa i
pripadajuc¢ih poreza i doprinosa kljuéno je za postivanje zakonskih propisa. Nepravilno
evidentiranje ili nepostivanje poreznih obveza moZe dovesti do kazni i regulatornih problema,
Sto moze znacajno utjecati na financijsko stanje poduzeca. Pored toga, vazno je istaknuti kako
racunovodstveni tretman pla¢a moze biti 1 sredstvo za privlacenje 1 zadrZavanje talentiranih
zaposlenika. StrateSko postavljanje sustava nagradivanja i beneficija moze biti klju¢no za

motivaciju zaposlenika te dugoro¢ni uspjeh poduzeca.

U suvremenom poslovnom okruzenju, tehnoloski napredak pruza razlicite alate i softvere
koji olakSavaju vodenje raCunovodstva placa. Ovi alati omoguéuju automatizaciju procesa,
smanjenje rizika od pogreSaka te pruzaju bolji uvid u troSkove plac¢a i njihov utjecaj na
financijsko zdravlje tvrtke. Racunovodstveni tretman placa igra klju¢nu ulogu u financijskom

uspjehu poduzeca. Upravljanje ovim troSkovima zahtijeva pazljivo planiranje, pracenje i
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knjizenje kako bi se osigurala financijska stabilnost i uspje$nost poduzeca, uz istovremeno

postivanje zakonskih obveza i motiviranje zaposlenika.

1.1.Cilj i svrha istrazivanja

Cilj istrazivanja obuhvaca istrazivanje utjecaja racunovodstvenog tretmana placa na
financijski uspjeh poduzeéa kako bi se razumjelo kako ova praksa doprinosi ili ograni¢ava
ukupnu financijsku performansu tvrtke Svrha istraZivanja u ovom zavrSnom radu odnosi se na
nekoliko segmenata. Primarno je potrebno analizirati strategije i prakse vodenja racunovodstva
plac¢a kako bi se utvrdilo kako one utjecu na financijske izvjestaje i performansu poduzeca.
Potom treba ispitati kako troSkovi placa utjecu na profitabilnost, likvidnost i ostale financijske
pokazatelje tvrtke, identificirati najbolje prakse u vodenju racunovodstva plac¢a koje doprinose
povecanju financijskog uspjeha poduzeca. Konacno, potrebno je razumjeti na koji nacin
efikasno vodenje 1 evidentiranje troskova plac¢a moze biti povezano s motivacijom zaposlenika,

te kako to utjeCe na ukupni poslovni rezultat.

Specificni cilj istrazivanja odnosi se na ¢injenicu kako istraziti tehnoloske alate 1 softvere
koji olakSavaju vodenje racunovodstva placa i njihovu ulogu u optimizaciji financijskog
uspjeha poduzeca. Ovo istrazivanje ima za svrhu pruZiti dublji uvid u vazZnost vodenja
racunovodstva placa, njihov utjecaj na financijski uspjeh te identificirati najbolje prakse koje

poduzeéima mogu pomo¢i u postizanju boljih financijskih rezultata.

Istrazivanje o racunovodstvenom tretmanu placa u kontekstu financijskog uspjeha poduzeca
obecava znacajan doprinos razumijevanju kljuénih faktora koji utjeu na financijsku stabilnost
1 performansu tvrtki. Oc¢ekivani doprinos ovog istrazivanja mogao bi biti viSestruk i biti od

vaznosti za poslovnu praksu, teoriju i donoSenje strateskih odluka unutar poduzeca.

Istrazivanje ocekuje produbiti razumijevanje o tome kako troSkovi placa utjecu na
financijske izvjeStaje 1 ukupni rezultat poduzeca. Identificiranje ove veze omogucuje
menadzmentu da prilagodi strategije upravljanja troSkovima pla¢a kako bi poboljSao
profitabilnost i financijsku stabilnost. Oc¢ekuje se da istrazivanje pruzi smjernice o tome kako
poduzeéa mogu bolje planirati i upravljati svojim proratunima za place. Razumijevanje
optimalnih strategija upravljanja troSkovima pla¢a omogucuje poduzeéima da bolje iskoriste

resurse 1 postignu vecu ucinkovitost.
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Ocekuje se da istrazivanje identificira kako strategije vodenja ra¢unovodstva placa utjecu
na motivaciju zaposlenika. Razumijevanje ove veze moze pomoc¢i u stvaranju sustava
nagradivanja i beneficija koji podrzavaju angazman i motivaciju radne snage, $to moze
rezultirati povecanom produktivnos¢u i dugorocnim uspjehom poduzeca. Istrazivanje moze
pruziti uvid u najbolje prakse u vodenju raCunovodstva placa u skladu s zakonskim
regulativama. To pomaze u smanjenju rizika od neuskladenosti s propisima, §to moze rezultirati

manjim pravnim problemima i dodatnim troskovima.

Istrazivanje moze identificirati nacine kako tehnoloske inovacije, poput softverskih rjeSenja
za racunovodstvo pla¢a, mogu poboljsati efikasnost upravljanja troSkovima. Razumijevanje
ovih inovacija moze potaknuti primjenu novih tehnoloskih alata za bolje upravljanje pla¢ama
unutar poduzeéa. Oc¢ekuje se da ¢e ovo istrazivanje pruziti konkretna saznanja koja ¢e pomoci
tvrtkama u donoSenju informiranih odluka o vodenju racunovodstva plac¢a, Sto bi moglo

rezultirati poboljSanjem financijskog uspjeha i dugoroénom stabilno$¢u poduzeca.

1.2.Struktura rada

Zavrsni rad se sastoji od pet poglavlja. U uvodu je dana uvodna rije¢ teme, cilj i svrha te
doprinos istraZivanju, opisana je struktura rada te znanstvene metode koje su primijenjene u
izradi zavrSnog rada. Drugo poglavlje opisuje elemente troSkova osoblja za poduzece, a koji
ukljucuju place djelatnika, porez 1 prirez na dohodak te doprinose za zdravstveno i1 mirovinsko
osiguranje. U tre¢em poglavlju su predstavljeni teorijski okviri financijskog rezultata
poslovanja poduzec¢a — ovdje su opisani prihodi i rashodi poslovanja sa svojim podvrstama.
Cetvrto poglavlje prikazuje primjene dobre prakse u analitici ratunovodstvenog tretmana plaéa
poduzeca Atlantic Grupa i1 Fortenova Grupa. U zakljucku su iznesene zavrSne misli autorice o

istraZzenoj temi.

1.3.Metode istrazivanja

Postizanje ciljeva istrazivanja o raCunovodstvenom tretmanu placa u funkciji financijskog

uspjeha poduzeca zahtijeva razliite metode koje se mogu primijeniti kako bi se prikupili
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relevantni podaci i analizirali u€inci. U primjeni istrazivanja primijenit ¢e se sljedece
znanstveno — istrazivacke metode: metoda analize i sinteze, metoda indukcije i dedukcije,
metoda ukazivanja na prednosti i nedostatke, povijesna metoda, metoda deskripcije, metoda
statisticke obrade podataka 1 matematickih izracuna jednostavne deskriptivne statistike.
Kombinacija ovih metoda omogucava stvaranje sveobuhvatne slike o utjecaju
racunovodstvenog tretmana placa na financijski uspjeh poduzeéa, omogucavajuc¢i donosenje

zakljucaka temeljenih na relevantnim i raznolikim podacima.
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2. TROSKOVI OSOBLJA

Racunovodstveni tretman troskova osoblja klju¢an je aspekt svakog poslovanja koji
zahtijeva pazljivo vodenje evidencije i pravilno knjizenje kako bi se osigurala tocna financijska
slika tvrtke. Troskovi osoblja obuhvacaju place, doprinose, bonuse, naknade za godisnji odmor,
beneficije, troSkove obuke i ostale povezane izdatke koje tvrtka ima u vezi sa svojim
zaposlenicima. U ovom poglavlju istrazit ¢e se razliCiti aspekti raCunovodstvenog tretmana
troSkova osoblja, ukljucujuéi pravila knjizenja, amortizaciju troSkova osposobljavanja, reviziju
racuna i porezne implikacije. Osim toga, raspravit ¢e se 1 strategije upravljanja troSkovima
osoblja kako bi se optimizirala u¢inkovitost i profitabilnost tvrtke. Uvode¢i Citatelja u slozenost
ovog podrucja racunovodstva, istrazit ¢e se kako tvrtke biljeze, analiziraju i planiraju trosSkove

osoblja kao klju¢ni faktor uspje$nog financijskog upravljanja.

2.1.Place djelatnika

Place djelatnika predstavljaju jedan od najvaznijih aspekata upravljanja ljudskim resursima
u svakoj organizaciji. To je ne samo financijska obveza prema zaposlenicima (Gulin, 2006.),

ve¢ 1 kljucni element motivacije, zadovoljstva 1 zadrzavanja kvalitetnog osoblja.

Place su predmet dubokih analiza u ekonomsko-socijalnom kontekstu zbog njihove slozene
dvostruke uloge. S jedne strane, one predstavljaju dohodak radnika kao naknadu za obavljeni
rad (Franicevi¢, 2018.). Za radnika i njegovu obitelj, place su Cesto glavni izvor prihoda koji
omogucuje osnovne Zivotne potrebe, a istovremeno pruza osjecaj korisnosti 1 vrijednosti. S
druge strane, place su znacajan trosak poslovanja za poslodavca, cesto predstavljajuci jedan od
najvecih troSkova. Ovo dvojstvo plac¢a rezultira razli¢itim stavovima o njihovoj ulozi, dinamici
1 apsolutnoj vrijednosti. Radnici obi¢no teZe ve¢im 1 brzim rastom svojih placa, dok poslodavci
preferiraju niZe troSkove rada (Franicevi¢, 2018.). Ove razli€ite perspektive ¢esto proizlaze iz
argumentacije koja se temelji na op¢im vrijednostima poput socijalne pravde, dostojanstvenog
Zivota, brige za razvoj poduzeca i1 druStva te druStvene odgovornosti. To se odrazava 1 na
terminoloskoj razini, gdje radnici i sindikati najviSe paznje posvecuju neto placama, dok

poslodavci govore o ukupnom trosku rada, odnosno bruto placi.
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Postoji niz razlicitih metoda za odredivanje placa djelatnika, a to moze ukljucivati fiksne
place, varijabilne komponente poput bonusa i provizija, kao i dodatke kao Sto su naknade za

rad u smjenama ili praznicima. Uobicajeni pristupi ukljuc¢uju (Volarevi¢ i Varovi¢, 2013.):

e Unutarnje odredivanje placa: Ova metoda ukljuuje usporedbu plaéa unutar
organizacije, uzimajuéi u obzir faktore poput iskustva, obrazovanja, odgovornosti i
rezultata rada.

e Vanjsko odredivanje placa: Poslodavci takoder mogu koristiti vanjske informacije,
poput istrazivanja trzista rada, da bi odredili konkurentne place za svoje zaposlenike.

e Pogonske snage na trzistu: Cesto se place djelatnika formiraju i pod utjecajem ponude i
potraznje na trziStu rada, kao i posebnih vjestina ili stru¢nosti koje odredeni posao

zahtijeva.

Plaée su vazan faktor motivacije zaposlenika i njihove produktivnosti. Studije su pokazale
da zadovoljavajuée place mogu povecati motivaciju, poboljSati zadovoljstvo poslom i smanjiti
fluktuaciju zaposlenika (Bolfek et al., 2012., Deéman, 2012.). S druge strane, nedostatak
adekvatne kompenzacije moze rezultirati nezadovoljstvom, demotivacijom 1 loSijim
rezultatima rada. Upravljanje placama je kompleksan proces koji zahtijeva paZljivo planiranje
i promisljene strategije. To mozZe ukljucivati uskladivanje pla¢a s ciljevima organizacije,
analizu trziSta rada radi odrzavanja konkurentnosti, te uspostavu sustava nagradivanja i

priznavanja postignuca zaposlenika (Gulin, 2006.).

Poslodavci su duZni postivati zakonske propise vezane uz place, ukljuujuéi minimalne
place, obvezne doprinose, te pravo na godi$nji odmor i praznike. Takoder, porezni propisi mogu
utjecati na visinu neto place koju zaposlenik prima, uz razne porezne olaksice i obveze koje se
primjenjuju na prihode od placa (Drazi¢ — Lutilsky et al., 2010.). Place djelatnika su sloZena
tema koja zahtijeva paZljivo planiranje i upravljanje kako bi se osigurala pravedna i
konkurentna kompenzacija za zaposlenike, uz postivanje zakonskih propisa i poreznih obveza.
Poslodavci trebaju pazljivo razmotriti razliite faktore koji utjeu na place djelatnika kako bi

osigurali motivirano 1 produktivno radno okruzenje koje potice uspjeh organizacije.

Stoga, analiza pla¢a nije samo pitanje ekonomske racunice, ve¢ i pitanje socijalne pravde,
odnosa snaga izmedu radnika i poslodavaca te op¢ih ciljeva razvoja drustva. Rjesavanje ovih
pitanja zahtijeva uravnotezeni pristup koji uzima u obzir interese i perspektive svih relevantnih

dionika.
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2.1.1. Bruto place

Plac¢a predstavlja nov¢anu svotu koju je poslodavac duzan isplatiti zaposleniku za rad koji
je zaposlenik obavio za poslodavca tijekom odredenog vremenskog razdoblja. Ova financijska
nadoknada obi¢no se isplacuje na temelju dogovorenog radnog ugovora ili kolektivnog ugovora
te predstavlja osnovni oblik kompenzacije za ulozeni rad (Popovi¢ i Vitezi¢, 2009.). Bruto
placa, s druge strane, predstavlja ukupnu naknadu zaposlenika za rad i postignute rezultate,
prije odbitka poreza, doprinosa i drugih obveza. To ukljucuje osnovnu placu, dodatke kao $to
su bonusi, provizije, naknade za rad u posebnim uvjetima ili prekovremeni rad te sve druge
financijske pogodnosti koje zaposlenik dobiva od poslodavca (Ratai¢, 2010.). Bruto placa ¢esto
predstavlja temelj pregovora izmedu poslodavca i zaposlenika te je vazna komponenta u

definiranju radnih uvjeta i pogodnosti.

To znadi da bruto placa nije iznos koji zaposlenik "primi na ruke" (Franievié, 2009.). Dio
te svote rezerviran je za buducu mirovinu zaposlenika kroz doprinose za mirovinsko osiguranje,

dio ide drzavi kao porez, a dio je namijenjen lokalnoj zajednici kroz prirez.

BRUTO
PLACA
MIO
15% ili 20%
— POREZNE =
Comme )= 2388 ==

POREZ

/ 12% 25% 40%

POREZ |

pRREZ ) T \ |
PRIREZ
_ 0-18%
NETO - POSEBNI = PLAGA ZA
= GE-—CE>

Slika 1. Proces izracuna od bruto do neto place

POREZNA
OSNOVICA

Izvor: Ratai¢, M., Kako izracunati neto plac¢u, Poucak: ¢asopis za metodiku i nastavu matematike, Vol. 11 No.
44, 2010., str. 34
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Proces obracuna bruto place slozen je i ukljucuje razli¢ite elemente, ukljucujuci osnovnu
placu, dodatke poput bonusa ili naknada za rad u posebnim uvjetima, te obvezne doprinose za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje. IzraGunavanje bruto place obi¢no ukljucuje sljedece
korake (RRIF, 2024.):

e Osnovna placa: To je fiksni iznos novca koji zaposlenik prima za svoj redovni radni
tjedan ili mjesec.

e Dodaci: Dodaci su dodatni iznosi koji se dodaju na osnovnu placu 1 mogu ukljucivati
bonusse, provizije, naknade za smjenski rad, prekovremeni rad i druge dodatke.

e Odbici: Odbici su iznosi koji se oduzimaju od bruto place prije nego Sto zaposlenik
primi svoju neto placu. To ukljucuje poreze na dohodak, doprinose za mirovinsko i
zdravstveno osiguranje, te moze ukljucivati i druge obvezne doprinose ili poreze prema
lokalnim propisima.

e Rezultirajuca bruto placa: Kada se osnovna placa i dodaci zbroje, a odbici oduzmu,

rezultirajuc¢i iznos predstavlja bruto placu koju zaposlenik prima od poslodavca.

Tablica 1. Koraci u izraunu bruto place

Naziv stavke
1. BRUTO1
DOPRINOSI 1Z PLACE (=a+b)
a. | stup (15%)
b. . stup (5%)
DOHODAK (=1-2)
OSNOVNI OSOBNI ODBITAK
OSNOVICA ZA POREZ (=3-4)
POREZ | PRIREZ (A+B)
A. Porez (20%)
B. Prirez (7,5%)
NETO PLACA (3-6)
DOPRINOSI NA PLACU
Zdravstveno osiguranje (16,5%)

oo s|w

~

e

9. BRUTO 2 (=1+8)

Izvor: izrada autorice prema RRIF (2018): Formule za preracunavanje neto place u bruto placu, dostupno na
https://www.rrif.hr/Formule_za_preracunavanje_neto place u_bruto placu-1490-vijest/,
pristupljeno 28.02.2024.
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Zaposlenici s ve¢im radnim iskustvom ili specificnim vjeStinama obi¢no mogu ocekivati
vece bruto place. Osobe s vis§im stupnjem obrazovanja ili relevantnim certifikatima ¢esto imaju
vece pregovaracke sposobnosti i mogu ocekivati vece bruto place (Franicevi¢, 2009.). Opca
ponuda 1 potraznja na trziStu rada takoder moze utjecati na visinu bruto placa u odredenoj
industriji ili zanimanju. Bruto plaée mogu varirati ovisno o geografskom podruc¢ju. Na primjer,

plac¢e u ve¢im gradovima obi¢no su vise nego u ruralnim podrucjima.

Vazno je napomenuti da je pla¢a ne samo sredstvo za osiguranje osnovnih zivotnih potreba
zaposlenika, ve¢ 1 kljuéni element motivacije, zadovoljstva i angazmana na radnom mjestu.
Stoga je vazno da poslodavci pravilno vrednuju rad svojih zaposlenika i osiguraju pravednu i

konkurentnu kompenzaciju koja odrazava vrijednost njihovog rada.

2.1.2. Neto place

Pojam neto plac¢e odnosi se na iznos koji zaposlenik prima nakon S§to se od bruto place
odbiju porezi, doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje te drugi odbici propisani
zakonom (Zager et al., 2008.). Ova vrsta pla¢e predstavlja stvarni iznos novca koji zaposlenik

prima na svoj racun ili u gotovini nakon svake isplate.

Neto placa moZe se definirati kao razlika izmedu bruto place, koja predstavlja ukupni iznos
nov¢ane nadoknade prije odbijanja poreza i doprinosa, te rezultirajuce svote koju zaposlenik
prima nakon odbitka svih zakonskih obveza (Ratai¢, 2010.). To je iznos koji zapravo ide na
racun zaposlenika 1 koji on moze koristiti za svoje osobne potrebe. Neto placa predstavlja
stvarni dohodak koji zaposlenik prima nakon odbijanja svih obveznih davanja. To je iznos koji
zaposlenik moze koristiti za pokrivanje svakodnevnih troskova, tednju ili ulaganje (Zager et
al., 2008.). Neto placa ukljucuje sve odbitke koji se primjenjuju na bruto placu, ukljucujuci
poreze na dohodak, doprinose za mirovinsko i zdravstveno osiguranje, kao i ostale obvezne
doprinose ili poreze. Neto pla¢a odrazava pravednu kompenzaciju za rad zaposlenika,

uzimajuci u obzir sve zakonske obveze poslodavca 1 zaposlenika.
Izracun neto place ukljucuje sljedece korake (RRIF, 2024.):

e Izracun bruto place: Prvo se izraCunava bruto placa, Sto ukljucuje osnovnu placu i sve

dodatke koje zaposlenik prima od poslodavca.
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e (Odbici: Zatim se od bruto plaée odbijaju svi porezi, doprinosi za mirovinsko i

zdravstveno osiguranje te ostali odbici propisani zakonom.

e Rezultiraju¢a neto placa: Kada se svi odbici oduzmu od bruto place, rezultirajui iznos

predstavlja neto placu koju zaposlenik prima na svoj racun ili u gotovini.

Tablica 2. Primjer izracuna neto plac¢e prema poreznim propisima do 2023. godine

Bruto 1

. stup mirovinskog osiguranja
Il. stup mirovinskog osiguranja
Ukupno doprinosi iz bruta
Ukupna olak3ica

Oporezivi dohodak

Ukupni porez

Ukupni prirez

Ukupni porez i prirez

Brute 2

Doprinos za zdravstveno osiguranje
Ukupno doprinosi na bruto

Neto placa

lzvor: obrada autorice prema Posao.hr

15,00%

5,00%

18,00%

16.50%

2.500,00 EUR 18.836,25 HRK
375,00 EUR 2.825,44 HRK
125,00 EUR 941,81 HRK
500,00 EUR 3.767,25 HRK

530,89 EUR

4,000,000 HRK

1.469,11 EUR 11.069,00 HRK
293,82 EUR 2.213,80 HRK
52,80 EUR 308,48 HRK
346,71 EUR 2.612,28 HRK
2.912,50 EUR 21.944,23 HRK
412,50 EUR 3.107,98 HRK
412,50 EUR 3.107,98 HRK
1.653,20 EUR 12.456,72 HRK

(2024): Kalkulator placa — bruto u neto, dostupno na

https://www.posao.hr/kalkulator-place-brutto-netto/, pristupljeno 28.02.2024.

U tablici 2. je prikazan primjer izraCuna neto place prema poreznim propisima do 2023.

godine gdje bruto 2 osnovica za izracun neto place iznosi 2.500 eura za zaposlenika sa

prebivaliStem u gradu Zagrebu, bez djece 1 uzdrZzavanih ¢lanova, kao i bez invaliditeta. 1z bruto

1 place se izuzima iznos doprinosa za mirovinsko osiguranje, kao i iznos poreza na dohodak te

prireza na dohodak, koji u ovom slucaju za Grad Zagreb iznosi 18% (Porezna uprava, 2024.).

Nakon oduzetih obveznih davanja iz place dobiven je izracun neto place u iznosi od 1.653,29

eura, odnosno 12.456,72 kn.

Medutim, od 01.01.2024. na snazi je nova porezna reforma Zakona o izmjenama i

dopunama Zakona o porezu na dohodak (NN 114/23), koja se odnosi na obracun plac¢a Tri
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zakonska propisa koja utjecu na obracun placa su Zakon o doprinosima, Zakon o porezu na
dohodak i Zakon o lokalnim porezima. Klju¢ne promjene koje imaju utjecaj na obracun placa
obuhvacaju sljede¢e (Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dohodak (NN

114/23, ¢l. 8 — 12):

e Povecanje osobnog odbitka s 530,90 eura na 560 eura.

e Povecanje osobnog odbitka za uzdrzavane ¢lanove uze obitelji.

e Ukidanje prireza porezu na dohodak.

e Povecanje mjesecnog praga za prelazak u visi porezni razred na 4.200 eura.

e Povecanje autonomije jedinicama lokalne samouprave (JLS) da svojim odlukama
odrede visinu porezne stope poreza na dohodak za nesamostalni rad, samostalnu
djelatnost 1 ostale dohotke za godiSnje poreze, unutar granica propisanih zakonom.

e Smanjenje osnovice za mirovinsko osiguranje, ali samo za one Cija je bruto placa do

1.300 eura.

Povecanje pragova poreznih razreda znaci da ¢e se primjenjivati viSa stopa poreza na
dohodak na iznose vece od 4.200 eura mjesecno, umjesto prethodnog iznosa od 3.981,69 eura.
To konkretno implicira da ¢e sve isplate od 1. sije¢nja 2024. godine do tog iznosa biti podlozne
nizoj stopi poreza, koja se krece od 15 do 23,6 posto, dok ¢e se iznad 4.200 eura primjenjivati

visa stopa od 25 do 35,4 posto (Kesner Skreb, 2023.).

Tablica 3. Primjer obracuna place prema poreznoj reformi iz 2024. godine

DOHODAK 976,68
OLAKSICE Postotak konstenja olaksice: 100.00%

ViPr  Maziv Koeficient Iznos
BOI0  OSNOVNI OSOBNI ODEITAK 100000 550,00
6020 OSOBNI ODBITAK ZA DUETE 0.50000 280,00
UKLUPND 840,00
POREZNA OSNOVICA 136,68
POREZ NA DOHODAK | PRIREZ POREZU

ViPr  MNaziv Stopa % Osnovica lznos
4015 POREZ 20,00 136,68 2734
UKUPNO 27,34
Primatelj: 3123 - Osljek  IBAN: HREL10010051731212002  PNBR: HRGS 1680-89819375646-24009

NETO 949,34

Izvor: izrada autorice prema Kesner Skreb, 2023.

1z tablice 3. je vidljivo kako je na platnoj listi za 01/24 prikazano povecanje osnovnog osobnog
odbitka sa 530,90 eura na 560 eura te kako je u iznos porezne olakSice uvrsten osobni odbitak

za jedno dijete koje ima zaposlenik te on iznosi 280 cura. Budu¢i da je zaposlenik ostvario
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dohodak Bruto 1 976,68 eura, oduzimanjem poreznih olakSica od 840 eura sada njegova
porezna osnovica iznosi 136,68 eura. Budu¢i da zaposlenik prebiva i radi u gradu Osijeku, gdje
je novim izmjenama Zakona (NN 114/23) odredeno da se ukidanjem stope prireza i davanjem
autonomije JLS —ima dodjeljuje ukupan iznos poreza, porezna stopa za Grad Osijek iznosi 20%
(Porezna uprava, 2024.). Prema takvom izra¢unu ukupni porezni teret ovog zaposlenika iznosi
27,34 eura te se uplacuje u gradski proracun Grada Osijeka. U tom kontekstu neto placa

zaposlenika iznosi 949,34 eura.

Vlada Republike Hrvatske je ukinula prirez porezu na dohodak, a ovlastila gradove i opéine
da samostalno odluce hoce li nadoknaditi manjak proracunskih prihoda koji ¢e im nastati zbog
toga povecanjem poreza na dohodak. Nakon ukidanja prireza porezu na dohodak, "novi" Zakon
0 porezu na dohodak daje lokalnim jedinicama - opc¢inama i gradovima - autonomiju da
samostalno odrede visinu porezne stope godisnjih poreza na dohodak od nesamostalnog rada,
samostalne djelatnosti i ostalog dohotka, pri ¢emu svaka opcina ili grad imaju mogucnost

postavljanja vlastite porezne stope unutar granica propisanih zakonom (Kesner Skreb, 2023.).

Granice propisane zakonom su sljedece ((Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o porezu

na dohodak (NN 114/23, ¢l. 27 — 32):

e Zaop¢ine (s prirezom do 10 posto), niza stopa poreza na dohodak od 1. sije¢nja 2024.
moze iznositi od 15 do 22 posto, a visa stopa od 25 do 33 posto.

e Zagradove do 30.000 stanovnika (s prirezom do 12 posto), niza stopa kretat ¢e se od 15
do 22,4 posto, a visa od 25 do 33,6 posto.

e Za gradove iznad 30.000 stanovnika (s prirezom do 15 posto), stopa ¢e se kretati od 24
do 34,5 posto.

e Za Grad Zagreb (s prirezom od 18 posto), niza stopa moze biti od 15 do 23,6 posto, a
visa od 25 do 35,4 posto.

Razumijevanje neto place vazno je za zaposlenike kako bi mogli planirati svoje financije i
proracunati stvarni iznos novca koji ¢e primati. Takoder je vazno i za poslodavce kako bi
pravilno izracunali troskove rada i osigurali pravednu i konkurentnu kompenzaciju za svoje
zaposlenike. Neto placa predstavlja klju¢ni element u procesu isplate placa i vazan je pokazatelj
stvarne financijske kompenzacije zaposlenika nakon odbitka svih obveznih davanja propisanih

zakonom.
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2.2.Porez na dohodak

Porez na dohodak je oblik oporezivanja koji se primjenjuje na prihode koje pojedinac ili
pravna osoba ostvari tijekom odredenog razdoblja (Jurkovi¢, 2002.). To je jedan od osnovnih
poreza koji se primjenjuje u vecini zemalja diljem svijeta i predstavlja vazan izvor prihoda za
drzavni proracun. Porez na dohodak se obi¢no primjenjuje progresivno (Rosen, 2010.), sto
znaCi da se stopa oporezivanja povecava s povecanjem prihoda. Glavna funkcija poreza na
dohodak je prikupljanje sredstava za financiranje javnih usluga i potreba drzave, kao Sto su
zdravstvo, obrazovanje, socijalna skrb, infrastruktura i druge javne usluge. Osim toga, porez na
dohodak se koristi i kao instrument redistribucije bogatstva (Jurkovi¢, 2002.), $to znaci da se
prikupljeni prihodi koriste za podrsku socijalno ugroZzenim skupinama i smanjenje socio-

ekonomske nejednakosti.

Porez na dohodak obi¢no se primjenjuje na razli¢ite vrste prihoda koje ukljuc¢uju (Kesner

Skreb, 2004.):

e Place i honorari: Prihodi od zaposlenja, ukljucujuéi place, honorare, bonuse i naknade

za rad.

e Prihodi od samostalne djelatnosti: Prihodi koje fizicke osobe ostvaruju kao samostalni
poduzetnici, obrtnici ili slobodna zanimanja.

e Kapitalni prihodi: Prihodi od kapitala kao $to su dividende, kamate, kapitalni dobitci 1
prihodi od nekretnina.

e Ostali prihodi: Prihodi koji ne spadaju u prethodno navedene kategorije, poput autorskih

honorara, stipendija, mirovina i drugih primanja.

Tablica 4. Stope poreza na dohodak u Hrvatskoj

Propisane granice visine poreznih stopa godisnjeg poreza na dohodak

Razina jedinice lokalne samouprave NiZa stopa (%) Visa stopa (%)
Dpcina od 15,00 do 22,00 od 25,00 do 33,00
Grad s manje od 30.000 stanovnika od 15,00 do 22,40 od 25,00 do 33,60
Grad s vise od 30.000 stanovnika od 15,00 do 23,00 od 25,00 do 34,50
Grad Zagreb od 15,00 do 23,60 od 25,00 do 35,40

Izvor: Porezna uprava (2024): Stope poreza na dohodak u 2024. godini, dostupno na https://www.porezna-

uprava.hr/porezna_konkurentnost_bi/Stranice/Stope-porez-na-dohodak.aspx, pristupljeno 28.02.2024.
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Obracun poreza na dohodak obi¢no se provodi na temelju godiSnje prijave poreza ili
automatskog odbitka poreza iz placa i drugih primanja. Fizicke osobe obi¢no podnose godisnju
poreznu prijavu u kojoj navode sve prihode ostvarene tijekom godine te priznate odbitke i
olaksice (Skreb, 2004.). Na temelju te prijave, porezni organi izraunavaju ukupni porezni dug
ili povrat poreza. Porez na dohodak ima znacajan utjecaj na gospodarstvo i drustvo. Visoke
stope poreza na dohodak mogu imati negativan utjecaj na motivaciju za rad, investicije i
poduzetnisStvo, dok nize stope mogu potaknuti ekonomski rast i razvoj (Rosen, 2010.). Osim
toga, pravedna raspodjela poreza na dohodak moze doprinijeti smanjenju socio-ekonomske

nejednakosti i podrzati ciljeve drustvene pravde i socijalne sigurnosti.

Porez na dohodak je vazan instrument financiranja javnih usluga i podrSke socijalno
ugrozenim skupinama te igra klju¢nu ulogu u uredivanju gospodarstva i drustva. Razumijevanje
poreza na dohodak vazno je za pojedince, poslovne subjekte i drustvo u cjelini kako bi se
osigurala pravedna i ucinkovita primjena poreznih propisa i podrzali ciljevi ekonomske

stabilnosti i socijalne pravde.

2.3. Prirez porezu na dohodak

Prirez porezu na dohodak je dodatni porez koji se primjenjuje na razini lokalne samouprave
(op¢ine, gradovi ili Zupanije) 1 dodatno se obracunava na iznos poreza na dohodak koji je vec¢
obracunat na drZavnoj razini. Ova vrsta poreza omogucuje lokalnim jedinicama da ostvare
dodatne prihode koji se koriste za financiranje lokalnih projekata, infrastrukture, obrazovanja,
zdravstva i drugih potreba zajednice (Kesner Skreb, 2004.). Glavna funkcija prireza porezu na
dohodak je prikupljanje dodatnih prihoda za lokalne jedinice kako bi se financirale lokalne
potrebe i projekti (Rosen, 2010.). Sredstva prikupljena kroz prirez Koriste se za pobolj$anje
kvalitete Zivota u lokalnoj zajednici, unaprjedenje infrastrukture, podrSsku obrazovanju i

zdravstvu te poticanje gospodarskog razvoja.

Prirez porezu na dohodak obi¢no se obracunava kao postotak poreza na dohodak koji se ve¢
obracunava na drzavnoj razini (Jurkovi¢, 2002.). Stopa prireza moZe varirati ovisno o lokalnim
propisima i moze se razlikovati izmedu razli€itih lokalnih jedinica. Obracun prireza obi¢no se
vrsi automatski prilikom obracuna poreza na dohodak, te se prirez placa zajedno s porezom na
dohodak. Prirez porezu na dohodak moZze imati znacajan utjecaj na ukupno opterecenje

porezima za pojedinca. Visoke stope prireza mogu rezultirati znac¢ajnim povecanjem ukupnog

16



Sara Caldarevi¢: Racunovodstveni tretman placa u funkciji financijskog uspjeha poduzeéa (strucni zavrini rad)

poreznog optereéenja, dok nize stope mogu olaksati porezno opterecenje (Rosen, 2010.).
Utjecaj prireza moze biti posebno znacajan za osobe s nizim primanjima ili za obitelji s vise

¢lanova.

Tablica 5. Stope prireza porezu na dohodak u Hrvatskoj

Veli¢ina jedinice lokalne samouprave Stopa prireza
Op¢ina do 10%
Grad ispod 30.000 stanovnika do 12%
Grad iznad 30.000 stanovnika do 15%
Grad Zagreb do 18%

lzvor: Porezna uprava (2024). Prirez porezu na dohodak, dostupno na https://www.porezna-

uprava.hr/HR_porezni_sustav/Stranice/prirez_porezu_na_dohodak.aspx, pristupljeno 28.02.2024.

Politika prireza porezu na dohodak mozZe varirati ovisno o politi¢kim stavovima i ciljevima
lokalnih vlasti. Neke lokalne jedinice mogu koristiti visoke stope prireza kako bi financirale
ambiciozne projekte i programe, dok druge mogu preferirati nize stope kako bi potaknule

gospodarski razvoj 1 privukle ulagace.

Prirez porezu na dohodak predstavlja dodatni porez koji se primjenjuje na razini lokalne
samouprave 1 dodatno se obracunava na iznos poreza na dohodak koji je ve¢ obracunat na
drzavnoj razini. Funkcija prireza je prikupljanje dodatnih prihoda za financiranje lokalnih
potreba i projekata. Nacin obracuna, utjecaj i politika prireza mogu varirati ovisno o lokalnim
propisima i politickim ciljevima. Razumijevanje prireza porezu na dohodak vazno je kako za
pojedince, tako i za lokalne vlasti kako bi se osigurala pravedna i u¢inkovita primjena poreznih

propisa te podrzali ciljevi lokalnog razvoja i1 blagostanja zajednice.
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2.4.Doprinosi za mirovinsko osiguranje

Doprinosi za mirovinsko osiguranje predstavljaju obvezne financijske uplate koje pojedinci
i poslodavci uplacuju u sustav mirovinskog osiguranja kako bi osigurali stabilnu mirovinu i
socijalnu sigurnost nakon prestanka rada ili umirovljenja. Ovi doprinosi su klju¢ni za
odrzavanje mirovinskog sustava i osiguranje financijske stabilnosti za umirovljenike. Prvi stup
mirovinskog osiguranja obicno predstavlja obvezno mirovinsko osiguranje temeljeno na
solidarnosti, gdje se doprinosi uplacuju izravno iz radni¢ke pla¢e (Gulin, 2006.). Ovaj stup
mirovinskog osiguranja omogucuje isplatu mirovina umirovljenicima na temelju njihovih
prethodnih doprinosa i radnog staza. Doprinosi se obracunavaju kao postotak od bruto place ili
iznosa prihoda i automatski se oduzimaju iz place zaposlenika (Porezna uprava, 2024.).

Poslodavci takoder doprinose ovom stupu mirovinskog osiguranja za svakog zaposlenika.

Drugi stup mirovinskog osiguranja predstavlja dobrovoljni dodatni mirovinski stup koji
omogucuje gradanima da dodatno Stede za mirovinu putem individualnih ili korporativnih
mirovinskih fondova (Drazi¢ — Lutilsky et al., 2010.). Ovaj stup mirovinskog osiguranja
osigurava dodatnu mirovinu uz osnovni sustav mirovinskog osiguranja. Doprinosi u Il stupu
mirovinskog osiguranja mogu biti obvezni ili dobrovoljni, a iznosi se obi¢no dogovaraju

izmedu pojedinca i mirovinskog fonda.

Tablica 6. Doprinosi iz bruto place za mirovinsko osiguranje u Hrvatskoj

Mirovinsko osiguranje

L stup IL. stup IIL. stup

Obvezan za sve koji su mladi
Obvezan od 40 godina i zaposleni na Nije obvezan
dan 1.1.2002. ili kasnije

Generacijska Individualizirana Dobrovoljna
solidarnost kapitalizirana $tednja individualna $tednja
U des U mirovinsko osiguravajuce U mirovinsko osiguravajuce
rzavnu ; i . .
L. drustvo po izboru drustvo po izboru
riznicu . ) . .
osiguranika osiguranika
Iznosi 15% Iznos po ugovoru korisnika s

Iznosi 5% bruto place

bruto place osiguravaju¢im drustvom

Izvor: Ratai¢, M., Kako izracunati neto placu, Poucak: ¢asopis za metodiku i nastavu matematike, Vol. 11 No. 44,
2010., str. 31
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Doprinosi za mirovinsko osiguranje imaju klju¢nu ulogu u osiguravanju financijske
sigurnosti umirovljenika 1 odrzavanju stabilnosti mirovinskog sustava. Kroz redovite
doprinose, pojedinci grade svoj mirovinski fond koji ¢e im omoguciti primanje mirovine nakon
umirovljenja (Rosen, 2010.). Osim toga, doprinosi u mirovinski sustav omogucéuju i
financiranje teku¢ih mirovina za umirovljenike te odrzavanje odrzivosti mirovinskog sustava
dugorocno. Politika i demografija igraju klju¢nu ulogu u odredivanju visine doprinosa za
mirovinsko osiguranje. Promjene u demografskim trendovima, kao $to su starenje stanovniStva
1 smanjenje radne snage, mogu utjecati na odrzivost mirovinskog sustava i zahtijevati
prilagodbe u politici mirovinskog osiguranja, ukljucujuc¢i promjene u visini doprinosa ili

povecanje dobne granice za odlazak u mirovinu.

Doprinosi za mirovinsko osiguranje su kljucni za osiguravanje stabilne mirovine i socijalne
sigurnosti nakon umirovljenja (Rosen, 2010.). Kroz doprinose u I i Il stupu mirovinskog
osiguranja, pojedinci i poslodavci doprinose odrzivosti mirovinskog sustava i financijskoj
sigurnosti umirovljenika. Razumijevanje vaznosti doprinosa za mirovinsko osiguranje vazno je

za sve gradane kako bi se osigurala financijska stabilnost i sigurnost u starijoj dobi.

2.5.Doprinosi za zdravstveno osiguranje

Doprinosi za zdravstveno osiguranje su financijske uplate koje pojedinci i poslodavci
uplacuju u sustav zdravstvenog osiguranja kako bi osigurali pristup zdravstvenim uslugama i
pokrivanje troSkova lijecenja. Ovi doprinosi su klju¢ni za odrzavanje financijske odrZivosti
zdravstvenog sustava i pruzanje adekvatne zdravstvene zaStite svim gradanima. Glavna
funkcija doprinosa za zdravstveno osiguranje je prikupljanje sredstava koja se koriste za
financiranje troskova zdravstvene zastite i odrzavanje zdravstvenog sustava (Kesner Skreb,
2003.). Ovi doprinosi omogucuju pruZanje zdravstvenih usluga, pokrivanje tro§kova lijecenja 1

osiguranje pristupa kvalitetnoj zdravstvenoj skrbi za sve gradane.

Postoje razliCite vrste doprinosa za zdravstveno osiguranje koje ukljucuju sljedece elemente

(Vehovec, 2018.):

e Doprinosi za zdravstveno osiguranje obicno se oduzimaju iz radni¢ke place kao
postotak bruto pla¢e. Ovi doprinosi se automatski oduzimaju iz pla¢e zaposlenika i

uplacuju u fond zdravstvenog osiguranja.
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e Poslodavci takoder doprinose za zdravstveno osiguranje svojih zaposlenika, obi¢no kao
postotak place ili kao fiksni iznos. Ovi doprinosi se takoder uplacuju u fond
zdravstvenog osiguranja kako bi se osiguralo pokrivanje troskova zdravstvene zastite
za zaposlenike.

e Samozaposlene osobe takoder moraju uplacéivati doprinose za zdravstveno osiguranje,
obi¢no na temelju svojih prihoda ili dobiti od poslovanja. Ovi doprinosi se obi¢no
izraCunavaju kao postotak prihoda ili dobiti i uplacuju se u fond zdravstvenog

osiguranja.

Doprinosi za zdravstveno osiguranje su klju¢ni za osiguravanje pristupa zdravstvenoj zastiti
1 pokrivanje troSkova lijeCenja za sve gradane. Kroz redovite doprinose, osigurava se
financiranje zdravstvenog sustava i osigurava se pruzanje adekvatnih zdravstvenih usluga za
sve stanovnike (Vehovec, 2018.). Ovi doprinosi takoder omogucuju odrzavanje financijske
stabilnosti zdravstvenog sustava i osiguravaju se sredstva za nabavu opreme, place zdravstvenih

radnika i razvoj zdravstvenih programa.
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3. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA PODUZECA

Financijski rezultat poslovanja poduzeca klju¢an je pokazatelj njegove financijske
performanse i uspjes$nosti u odredenom razdoblju. Ovaj rezultat pruza uvid u ekonomsku snagu
poduzeca, sposobnost generiranja prihoda te efikasnost upravljanja troSkovima i resursima.
Kroz analizu financijskog rezultata, poslovni subjekti mogu donositi informirane odluke o
daljnjim strategijama, investicijama i poslovnim planovima. Financijski rezultat poslovanja
obuhvaca prihode, rashode i1 dobit ili gubitak koji je poduzece ostvarilo u odredenom razdoblju.
On se Cesto izrazava u obliku financijskih izvjesStaja poput bilance stanja, izvjestaja o dobiti i
gubitku te izvjeStaja o nov€anim tokovima. Kroz detaljnu analizu ovih izvjestaja, poslovni
analitiari mogu procijeniti financijsku stabilnost poduzeca, njegovu profitabilnost i buduce

izglede.

3.1.Prihodi poslovanja

Poslovni prihod klju¢ni je pokazatelj financijskog zdravlja svake organizacije, bilo da se
radi o poduzecu, korporaciji ili neprofitnoj organizaciji. Oni predstavljaju ukupan novac koji
organizacija zaradi od svojih osnovnih poslovnih aktivnosti, kao $to je prodaja proizvoda ili
pruzanje usluga. Ti su prihodi klju¢ni jer omogucuju organizaciji da pokrije svoje troSkove,
ostvari dobit 1 nastavi svoje aktivnosti. Razumijevanje 1 analiza poslovnih prihoda omogucuje
menadzmentu i investitorima da procijene poslovni u€inak i identificiraju potencijalna podrucja

za poboljSanje.

Postoje razli€iti izvori poslovnih prihoda, a mogu se razlikovati ovisno o vrsti organizacije.
Tvrtkama je glavni izvor prihoda prodaja proizvoda ili pruzanje usluga. Ti se prihodi mogu
ostvariti izravno od krajnjih potroSaca ili putem posrednika, distributera ili trgovackih lanaca.
Korporacije takoder mogu imati prihod od dividendi, kamata ili kapitalnih dobitaka od
ulaganja. Neprofitne organizacije takoder ostvaruju prihode od poslovanja, ali oni se razlikuju
od prihoda profitnih organizacija. Ti prihodi obi¢no dolaze od donacija, ¢lanarina, prodaje roba

ili usluga, kao i od bespovratnih sredstava ili financijske potpore vlade ili drugih organizacija.

Analizom poslovnih prihoda menadzment moZe dobiti uvid u ucinkovitost svojih

marketinskih strategija, politike cijena i potreba trzista. Na primjer, ako se prihodi smanjuju, to
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moze znaciti potrebu za promjenom marketinskih aktivnosti ili prilagodbom proizvoda ili
usluga kako bi bolje zadovoljili zahtjeve potrosaca. Takoder je vazno pratiti trendove poslovnih
prihoda tijekom vremena. Konstantan rast prihoda moze ukazivati na uspjesno poslovanje i
razvoj organizacije, dok pad prihoda moze biti znak upozorenja da je potrebno poduzeti

odredene korake kako bi se poslovanje stabiliziralo ili poboljsalo.

3.1.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi predstavljaju kljuénu komponentu financijskog rezultata poduzeca i
obuhvacaju novcane prilive ostvarene kroz prodaju roba ili usluga, kao 1 ostale prihode koji
proizlaze iz redovnog poslovanja poduzec¢a. Ovi prihodi su vitalni za financijsku stabilnost i
rast poduzeca te sluze kao osnovica za pokrivanje troskova poslovanja, ulaganje u razvoj i

inovacije te ostvarivanje dobiti.
Vrste poslovnih prihoda ukljuéuju sljedeée (Zager et al., 2008.):

e Prihodi od prodaje roba: Ovi prihodi proizlaze iz prodaje fizickih proizvoda koje
poduzece proizvodi ili distribuira. To mogu biti proizvodi Siroke potro$nje, industrijski
materijali ili oprema, tehnoloski uredaji 1 sli¢no.

e Prihodi od pruZanja usluga: Ovi prihodi proizlaze iz pruzanja razli¢itih usluga koje
poduzeée nudi trziStu. To mogu biti usluge savjetovanja, financijskih usluga,
zdravstvenih usluga, IT usluga, usluga prijevoza i logistike, i mnoge druge.

e Prihodi od naknada i provizija: Ovi prihodi proizlaze iz naknada i provizija koje
poduzece naplacuje za posredovanje ili pruzanje odredenih usluga. To mogu biti
provizije od prodaje proizvoda ili usluga tre¢ih strana, naknade za posredovanje u
transakcijama ili pruzanje specijaliziranih usluga.

e Ostali prihodi: Ova kategorija obuhvaca razli¢ite druge prihode koji proizlaze iz
redovnog poslovanja poduzec¢a, poput prihoda od iznajmljivanja imovine, dividendi od

dionica drugih poduzeca, prihoda od licenciranja intelektualnog vlasnistva i sli¢no.

Poslovni prihodi su temeljna komponenta financijskog rezultata poduzeca i klju¢ni faktor
za njegovu financijsku stabilnost i uspjesnost. Oni omogucuju pokrivanje troSkova poslovanja,

ukljucujuéi place zaposlenika, troskove sirovina i materijala, operativne troskove, poreze i
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druge obveze. Takoder, poslovni prihodi omogucuju poduzecu da ostvari profit i reinvestira ga
u daljnji razvoj, inovacije i rast. Poslovni prihodi podlozni su razli¢itim faktorima koji mogu
utjecati na njihovu razinu 1 dinamiku. To uklju¢uje promjene u potraznji na trzistu,
konkurenciju, promjene u zakonodavstvu i regulativi, sezonske faktore, tehnoloski napredak i

inovacije, kao i razli¢ite makroekonomske i1 geopoliticke ¢imbenike.

Poslovni prihodi su klju¢na komponenta financijskog rezultata poduzeca koja odrazava
njegovu sposobnost generiranja prihoda iz redovnog poslovanja. Razumijevanje razli¢itih vrsta
poslovnih prihoda, njihova vaznost i utjecaj faktora na njihovu razinu klju¢no je za upravljanje
poslovnim performansama i osiguranje dugoro¢ne financijske odrzivosti 1 uspjesnosti

poduzeca.

3.1.2. Financijski prihodi

Financijski prihodi predstavljaju jedan od kljuénih elemenata financijskog rezultata
poduzeca te su od vitalnog znacaja za procjenu njegove financijske performanse i1 uspjesnosti.
Ovi prihodi proizlaze iz financijskih transakcija, investicija i aktivnosti koje poduzece provodi

s ciljem generiranja dodatnih prihoda
Vrste financijskih prihoda ukljuéuju sljedece (Tintor, 2009.):

e Kamatni prihodi: Ovi prihodi proizlaze iz kamata koje poduzefe prima na svoje
financijske uloge, ukljucujuéi Stedne racune, depozite, obveznice ili zajmove koje je
poduzec¢e dodijelilo drugim subjektima.

e Prihodi od dividendi: Ovi prihodi proizlaze iz dividendi koje poduzece prima na svoje
udjele ili dionice u drugim poduze¢ima. Dividende su dio dobiti koju poduzece isplacuje
svojim dionicarima kao nagradu za ulaganje u dionice.

e Prihodi od trgovanja vrijednosnim papirima: Ovi prihodi proizlaze iz profitabilnih
transakcija s vrijednosnim papirima kao Sto su dionice, obveznice, opcije ili drugi
financijski instrumenti.

e Prihodi od najma i leasinga: Ovi prihodi proizlaze iz naknada koje poduzecée prima kao
vlasnik imovine koju iznajmljuje ili daje u leasing drugim subjektima.

e Prihodi od valutnih tecajeva: Ovi prihodi proizlaze iz promjena valutnih tecajeva koje

mogu utjecati na vrijednost financijskih uloga ili transakcija u stranoj valuti.
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Financijski prihodi su vazni jer doprinose ukupnim prihodima poduzeéa te mogu biti
znacajan izvor dodatnih prihoda i profita. Ovi prihodi omogucuju diversifikaciju prihodovnih
izvora, smanjenje ovisnosti o primarnim poslovnim aktivnostima te povecanje financijske
stabilnosti poduzeca. Financijski prihodi podlozni su razli¢itim faktorima koji mogu utjecati na
njihovu razinu i dinamiku. To ukljucuje promjene na financijskim trziStima, kamatne stope,
gospodarske uvjete, promjene u politici centralnih banaka, tehnoloski razvoj i inovacije te drugi

makroekonomski 1 trzi$ni ¢imbenici.

Financijski prihodi su klju¢ni element financijskog rezultata poduzeca te predstavljaju
vazan izvor prihoda i profita. Razumijevanje razli¢itih vrsta financijskih prihoda, njihova
vaznost i utjecaj faktora na njihovu razinu omogucuje poduzecu da optimizira svoje financijske

rezultate, diversificira svoje prihode i ostvari dugoro¢nu financijsku stabilnost 1 uspjeh.

3.1.3. Izvanredni prihodi

Izvanredni prihodi su neobicni i neplanirani prihodi koji proizlaze iz vanrednih situacija
ili dogadaja izvan uobicajenih poslovnih aktivnosti poduze¢a. Ovi prihodi nisu povezani s

redovnim operacijama poduzeca 1 obi¢no su rezultat izvanrednih ili neplaniranih dogadaja.
Vrste izvanrednih prihoda ukljucuju sljedeée (Gulin, 2006.):

e Prihodi od prodaje imovine: Ovi prihodi proizlaze iz prodaje imovine koja nije
povezana s redovnim poslovnim aktivnostima poduze¢a. To moze ukljucivati prodaju
zemljiSta, nekretnina, opreme ili drugih sredstava koja poduzece vise ne koristi ili nije
potrebna za njegovo poslovanje.

e Osiguranje i odstete: Ovi prihodi proizlaze iz isplata osiguranja ili odsteta koje poduzece
prima kao naknadu za Stetu, gubitke ili troSkove koje je pretrpjelo zbog nepredvidenih
dogadaja kao $to su prirodne katastrofe, pozari, nesrece ili druge nepredvidene situacije.

e Financijski dobitci: Ovi prihodi proizlaze iz financijskih transakcija ili investicija koje
rezultiraju dobitkom. To moze ukljucivati dobitke od prodaje dionica, obveznica,
investicijskih fondova ili drugih financijskih instrumenata.

e Nadoknade od sporazuma: Ovi prihodi proizlaze iz isplate nadoknada ili odsteta kao

rezultat sudskih sporazuma, arbitraznih odluka ili drugih pravnih postupaka.
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e Prihodi od poreznih olaks$ica: Ovi prihodi proizlaze iz poreznih olakSica ili povlastica
koje poduzece prima od drzave ili lokalnih vlasti kao poticaj za odredene aktivnosti ili
investicije.

Izvanredni prihodi mogu imati znacajan utjecaj na financijski rezultat poduzeca i
profitabilnost. Ovi prihodi mogu pruziti dodatne izvore financiranja, poboljsati likvidnost,
povecati kapital poduzeca i omoguciti ulaganje u nove projekte ili poslovne prilike. Medutim,
vazno je imati na umu da izvanredni prihodi nisu odrzivi ili predvidivi te se ne smiju koristiti
kao osnova za dugoro¢no planiranje ili upravljanje poduze¢em. Izvanredni prihodi se obicno
prikazuju odvojeno u financijskim izvjestajima kako bi se jasno istaknulo da se radi o prihodima
koji su izvan uobicajenih poslovnih aktivnosti. Ovi prihodi se Cesto klasificiraju kao neto
izvanredni prihodi i obi¢no se prikazuju na dnu izvjestaja o dobiti i gubitku, nakon §to su uzeti

u obzir svi ostali prihodi i rashodi.

Izvanredni prihodi su neobic¢ni i neplanirani prihodi koji proizlaze iz vanrednih situacija ili
dogadaja izvan uobicajenih poslovnih aktivnosti poduzeca. lako mogu pruziti dodatne izvore
financiranja i poboljSati financijski rezultat poduzeca, vazno je razumjeti da su ovi prihodi
nepredvidivi 1 ne bi se trebali koristiti kao osnova za dugoro¢no planiranje ili upravljanje
poduzec¢em. Primjerice, prihodi od prodaje imovine mogu privremeno povecati likvidnost
poduzeca, ali istovremeno smanjiti njegovu operativnu Sposobnost ako se prodaje vitalna
imovina potrebna za poslovanje. Stoga, vazno je paZljivo razmotriti 1 analizirati izvanredne

prihode kako bi se osiguralo odrzivo 1 uspjesSno poslovanje poduzeca.

3.2.Rashodi poslovanja

Poslovni troSkovi klju¢ni su elementi svakog poslovanja, bilo da se radi o tvrtki, korporaciji
ili neprofitnoj organizaciji. Oni predstavljaju troSkove koje organizacija ima u obavljanju svoje
osnovne djelatnosti i1 funkcioniranju. Ti su izdaci nuzni za odrzavanje poslovanja organizacije,

ali mogu znacajno utjecati i na njezin financijski rezultat.
Poslovni troskovi mogu biti razli¢iti i ukljuéuju Sirok raspon troskova (Zager et al., 2008.)

e TroSkovi osoblja: Ovo ukljucuje place i beneficije zaposlenika, kao i troSkove vezane

uz beneficije, osiguranje zaposlenika, obuku i razvoj.

25



Sara Caldarevi¢: Racunovodstveni tretman placa u funkciji financijskog uspjeha poduzeca (strucni zavrsni rad)

e TroSkovi materijala i opreme: Organizacije moraju kupiti materijale, sirovine i opremu
potrebnu za proizvodnju ili pruzanje usluga. Ovi troSkovi mogu varirati ovisno o vrsti
industrije i poslovnih aktivnosti.

e TroSkovi marketinga i prodaje: Organizacije ¢esto ulazu u marketinske aktivnosti kako
bi promovirale svoje proizvode ili usluge i privukle nove kupce. Troskovi marketinga
ukljucuju reklame, promocije, PR aktivnosti i druge marketinske inicijative.

e Administrativni troskovi: Ovo ukljucuje troskove uredskog prostora, rezije,
administrativno osoblje, kao i troskove povezane s administrativnim uslugama kao §to
su knjigovodstvo, upravljanje ljudskim resursima i pravne usluge.

e Troskovi transporta i logistike: Organizacije koje se bave fizickim proizvodima cesto
imaju troskove povezane s transportom i logistikom, ukljucujuci troskove transporta,
skladiStenja, pakiranja i distribucije.

e Troskovi istrazivanja i razvoja: Kompanije koje teze inovaciji i razvoju novih proizvoda
ili tehnologija ulazu u istrazivanje i razvoj. Ovi troskovi mogu biti znacajni, ali mogu
dovesti do dugoro¢nog rasta i konkurentske prednosti.

e TroSkovi financiranja: Ovi troskovi ukljuuju kamate, bankovne naknade, troskove

upravljanja dugom i druge troskove povezane s financiranjem aktivnosti organizacije.

U¢inkovito upravljanje poslovnim troskovima klju¢no je za odrzavanje konkurentnosti i
profitabilnosti organizacije. Uprava mora paZljivo planirati, kontrolirati i optimizirati izdatke
kako bi osigurala da organizacija ostane financijski odrziva i u€inkovita. Analiza i pracenje
poslovnih troskova omogucuje menadZzmentu da identificira potencijalna podrucja za ustede 1
poboljsanja. To mozZe ukljucivati pronalaZenje nafina za smanjenje nepotrebnih troskova,
pregovaranje s dobavljac¢ima kako bi se dobili bolji uvjeti, automatiziranje procesa za povecanje
ucinkovitosti ili ulaganje u tehnologiju za smanjenje operativnih troSkova. Ucinkovito
upravljanje poslovnim troskovima omogucuje organizaciji da postigne svoje ciljeve, bilo da se
radi o stvaranju dobiti, pruZzanju vrijednosti svojim korisnicima ili postizanju drusStvenih 1

humanitarnih ciljeva.
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3.2.1. Materijalni troskovi

Materijalni troskovi u racunovodstvu predstavljaju jedan od klju¢nih elemenata u procjeni
financijske performanse poduzeca. Ovi troSkovi obuhvacaju sve izdatke koji se odnose na
nabavu sirovina, materijala, komponenti ili drugih materijalnih resursa potrebnih za

proizvodnju ili pruzanje usluga poduzeca.
Vrste materijalnih troSkova su sljedece (Drazi¢ — Lutilsky et al., 2010.):

e TroSkovi nabave sirovina i materijala: Ovi troSkovi odnose se na izdatke za nabavu
sirovina, materijala i komponenti potrebnih za proizvodnju proizvoda ili pruzanje
usluga poduzecéa. To ukljucuje troskove nabave robe od dobavljaca, troSkove dostave,
carine i ostale povezane troskove.

e Troskovi zaliha: Ovi troskovi odnose se na troSkove vezane uz upravljanje i odrzavanje
zaliha sirovina, poluproizvoda ili gotovih proizvoda. To ukljuéuje troskove skladistenja,
osiguranja, gubitaka i zastarjele zalihe.

e TroSkovi proizvodnje: Ovi troskovi odnose se na izdatke koji proizlaze iz proizvodnih
aktivnosti poduzeca, ukljuCujuéi troSkove rada, energije, opreme, odrZavanja i
amortizacije. To ukljucuje troSkove rada radnika u proizvodnji, troskove energije
potrebne za pokretanje strojeva i opreme te troSkove odrzavanja i popravaka opreme.

e Troskovi otpada: Ovi troskovi odnose se na troskove vezane uz obradu 1 zbrinjavanje
otpada koji proizlazi iz proizvodnih procesa. To ukljucuje troSkove prikupljanja,

transporta, recikliranja ili odlaganja otpada prema zakonskim propisima.

Materijalni troskovi predstavljaju znacajan dio ukupnih troskova poslovanja poduzeca te
imaju znacajan utjecaj na ukupnu profitabilnost 1 konkurentnost poduzeca. Upravljanje
materijalnim troSkovima klju¢no je za optimizaciju poslovnih procesa, smanjenje troSkova
proizvodnje, povecanje efikasnosti 1 profitabilnosti te poboljSanje financijske odrzivosti
poduzeca. Materijalni troskovi se biljeze i1 evidentiraju u financijskim izvjestajima poduzeca
kako bi se pravilno procijenila financijska performansa i poloZaj poduze¢a. Oni se obi¢no
biljeze kao rashodi u izvjesStaju o dobiti 1 gubitku, a mogu se detaljnije analizirati u posebnim

racunima ili kategorijama troskova.
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3.2.2. TroSkovi osoblja

Troskovi osoblja u raunovodstvu su svi troskovi koji su povezani s uposljavanjem osoblja
u racunovodstvenom sektoru organizacije. Ovi troskovi mogu biti znacajan dio ukupnih
troSkova poslovanja, posebno u organizacijama koje imaju slozene financijske operacije ili

veliki broj transakcija.

Uobicajeni troskovi osoblja u raCunovodstvu ukljucuju sljedece (Volarevi¢ 1 Varovic,

2013.):

e Pla¢e 1 naknade: Ovo su osnovni troskovi koji se odnose na place zaposlenika u
racunovodstvenom timu, ukljuujuéi plac¢e racunovoda, financijskih analitiCara,
revizora, administrativnog osoblja 1 drugih relevantnih pozicija. Ovi troskovi mogu biti
znacajan dio ukupnih troskova osoblja.

e Pogodnosti: Organizacije svojim zaposlenicima obi¢no daju niz pogodnosti, ukljucujuéi
zdravstveno osiguranje, mirovinske planove, placeni godiSnji odmor 1 bolovanja,
dodatne bonuse 1 druge pogodnosti. TroSak ovih naknada takoder pridonosi ukupnim
troSkovima rac¢unovodstvenog osoblja.

e Obuka 1 razvoj: Ulaganje u obuku i razvoj raCunovodstvenog osoblja vazno je za
odrZavanje visokih standarda kompetencije i ucinkovitosti. Tro§kovi osposobljavanja
ukljucuju troskove seminara, radionica, tecajeva, certifikacija 1 drugih programa
osposobljavanja.

e Rekreacijske aktivnosti i motivacija: Organizacije Cesto provode rekreacijske aktivnosti
ili dogadaje kako bi motivirale osoblje i poboljSale zadovoljstvo radnika. Ti se troSkovi
mogu uracunati u proracun racunovodstvenog osoblja kao dio strategije za zadrzavanje
talenata i poboljSanje produktivnosti.

e Troskovi zaposljavanja: Ovo ukljucuje troskove povezane s postupkom zaposljavanja
novih ljudi u ra€unovodstvu, kao §to su troskovi oglasa za posao, naknade agencijama
za zaposljavanje, troskovi intervjua, provjere preporuka i drugi administrativni troskovi.

e Infrastrukturni troSkovi: Organizacije moraju osigurati odgovarajucu infrastrukturu za
racunovodstveno osoblje, ukljuuju¢i uredski prostor, opremu, softver, IT podrsku i

druge resurse potrebne za obavljanje njihovih duznosti.
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e Ostali troSkovi: Ovo moze ukljuivati razne dodatne troSkove povezane s
racunovodstvenim osobljem, kao $to su putovanja, reprezentacija, komunikacija,

profesionalne naknade i drugi administrativni troSkovi.

Efikasno upravljanje troSkovima osoblja u raCunovodstvu vazno je za odrzavanje
konkurentnosti i efikasnosti organizacije. To moZe ukljucivati strategije kao $to su optimizacija
radne snage, poboljSanje procesa zaposljavanja, investiranje u obuku 1 razvoj, kao i pracenje i

analiza troskova kako bi se identificirale potencijalne ustede i poboljsanja.

3.2.3. Amortizacija

Amortizacija je raCunovodstvena tehnika koja se primjenjuje radi postupnog smanjenja
knjigovodstvene vrijednosti zajma ili nematerijalne imovine tijekom odredenog vremenskog
razdoblja. Kada je rije¢ o zajmu, amortizacija se odnosi na raspored plac¢anja zajma kroz
vremensko razdoblje. Amortizacija se takoder koristi kao racunovodstvena praksa za raspodjelu
troSkova nematerijalne imovine tijekom njezinog korisnog vijeka (Popovi¢ 1 Vitezi¢, 2010).
Nematerijalna imovina, iako nema fizi¢ki oblik, ipak posjeduje vrijednost. Primjeri
nematerijalne imovine koja se amortizira ukljucuju patente, robne marke, ugovore o fransizi,
autorska prava te troSkove izdavanja obveznica za prikupljanje kapitala ili organizacijske

troSkove (Popovic 1 Vitezi¢, 2010.).

Izraz "amortizacija" se koristi i u drugom kontekstu, koji nije povezan s racunovodstvom.
Naime, plan otplate se ¢esto naziva i amortizacijom, a koristi se za izraun niza pla¢anja zajma
koji ukljucuje otplatu glavnice 1 kamata u svakoj radnoj uplati, kao $to je to slucaj kod hipoteka
(Volarevi¢ 1 Varovi¢, 2013.). lako su ovi konteksti razliciti, koncepti su donekle sli¢ni; jer
zajam, kao nematerijalna stavka, dozivljava smanjenje knjigovodstvene vrijednosti tijekom

vremena.

Izraz "amortizacija" ima dva znacenja i primjene, kako isti¢e Alexander (2011). Prvo,
koristi se u kontekstu otplate duga kroz redovita placanja glavnice i kamata tijekom vremena.
Plan otplate se primjenjuje kako bi se postupno smanjilo trenutno stanje duga, kao $to su
hipoteka ili zajam za automobil, putem periodi¢nih placanja. Drugo znacenje "amortizacije"

odnosi se na praksu rasporedivanja kapitalnih troSkova povezanih s nematerijalnom imovinom
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tijekom odredenog razdoblja, obi¢no tijekom korisnog vijeka trajanja imovine, za

racunovodstvene i porezne svrhe.

Obic¢no se amortizacija obracunava na linearnoj osnovi, Sto znaci da se isti iznos trosi u
svakom razdoblju tijekom korisnog vijeka imovine (Percevi¢ i Hladika, 2017). Imovina koja se
amortizira obi¢no nema nikakvu preostalu vrijednost za preprodaju ili povrat. Amortizacija je
od vitalne vaznosti za upravljanje dugotrajnom materijalnom imovinom i nematerijalnim
stavkama. Na primjer, kada tvrtka kupi zgradu vrijednu 1.000.000 kuna, a stopa amortizacije te
zgrade iznosi 5%, zgrada ¢e se amortizirati u roku od 20 godina. Prema linearnoj stopi

amortizacije, iznos amortizacije zgrade izracunava se po formuli (Vinkovi¢ Kravaica, 2009.):

amortizacija = nabavna vrijednost x stopa amortizacije

Ovaj izraCun omogucuje precizno pracenje troSkova i knjizenje amortizacije kao rashoda
kroz godine, §to je kljucno za pravilno upravljanje imovinom i financijskim izvjeStavanjem.

Uvrstavanjem vrijednosti iznos amortizacije se ra¢una:

1.000.000 x 5% = 50.000 kn godiSnje

Tablica 7. Primjer knjiZenja amortizacije zgrade

Opis Iznos Duguje Potrazuje
Kupnja zgrade 1.000.000 020 100
Amortizacija zgrade 50.000 430 029
za prvu godinu

Izvor: izrada autorice prema Kontnom planu, dostupno na https://www.teb.hr/media/15236/kontni-plan-_-
listopad-2017.pdf, pristupljeno 28.02.2024.

Amortizacija igra klju¢nu ulogu za poduze¢a i investitore jer im omogucuje
razumijevanje i1 predvidanje troSkova tijekom vremena. Kada je rije¢ o otplati zajma, planovi

amortizacije pruzaju jasno¢u o tome koliki dio otplate zajma ¢ini kamata u odnosu na glavnicu.
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Ovo je posebno korisno za porezne svrhe, jer omogucuje razlikovanje izmedu pla¢anja kamata
1 glavnice, §to moZe utjecati na poreznu obvezu poduzeca (Percevi¢ i Hladika, 2017). Takoder,
za buduce planiranje je vazno razumjeti koliko ¢e dug tvrtke iznositi u buduénosti nakon sto su
ve¢ izvrSena odredena placanja. Amortizacija nematerijalne imovine takoder ima znacajan
utjecaj. Ona moze smanjiti oporezivi prihod poduzeéa, §to rezultira manjom poreznom
obvezom. Osim toga, pruza investitorima bolji uvid u stvarnu zaradu poduzeca, jer odrazava
stvarnu vrijednost nematerijalne imovine koja se tijekom vremena koristi za generiranje prihoda
(Percevi¢ 1 Hladika, 2017). Vazno je napomenuti da nematerijalna imovina takoder ima
ogranicen vijek trajanja. Na primjer, zastitni znakovi ili patenti mogu izgubiti svoju vrijednost
zbog zastarjelosti ili promjena na trziStu. Amortizacija nematerijalne imovine takoder pokazuje
kako je tvrtka iskoristila korist od te imovine tijekom njezinog korisnog vijeka trajanja.
Amortizacija je klju¢ni financijski alat koji omogucuje poduze¢ima i investitorima bolje
razumijevanje troSkova i stvarne vrijednosti imovine tijekom vremena. To im pomaze u

donosenju informiranih poslovnih odluka i planiranju za buduénost.

3.2.4. Ostali troskovi

Ostali troSkovi poslovanja ¢ine Siroku kategoriju izdataka koje poduzeca imaju tijekom
svakodnevnog poslovanja, a koji nisu direktno povezani s nabavom sirovina, proizvodnjom ili
pruzanjem usluga. Ovi troSkovi ¢esto obuhvacaju razli¢ite vrste izdataka koji su neophodni za
odrZavanje poslovanja poduzec¢a, ali nisu nuZzno vezani uz primarnu djelatnost poduzeca.
Primjeri ostalih troskova poslovanja ukljucuju administrativne troskove kao Sto su troSkovi
uredskog materijala, telekomunikacije, troskovi zastite podataka i osiguranja (Popovi¢ i
Vitezi¢, 2010.). Takoder, mogu ukljucivati i troSkove marketinga i oglaSavanja, istrazivanja i
razvoja, troskove putovanja i reprezentacije, kao i razne naknade i pristojbe koje poduzeée mora

platiti za razlicite usluge ili licence.

Ostali troskovi poslovanja €esto variraju ovisno o industriji i veli¢ini poduzeca te mogu
biti znacajan faktor u ukupnim izdacima. Upravljanje ovim troSkovima zahtijeva pazljivo
planiranje 1 pracenje kako bi se osiguralo da su troskovi efikasni i da ne opterecuju suvise
financijske resurse poduzeca (Percevi¢ 1 Hladika, 2017). Analiza i kontrola ostalih troSkova
poslovanja klju¢na su za odrzavanje financijske stabilnosti poduze¢a 1 postizanje

profitabilnosti. Pracenje ovih troskova omogucuje menadzmentu da identificira potencijalne
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ustede, optimizira procese i resurse te donosi informirane odluke o alokaciji resursa. Takoder,
pravilno upravljanje ovim troSkovima moze doprinijeti povecanju konkurentnosti poduzeca na

trzistu.
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4. PRIMJERI DOBRE PRAKSE — ATLANTIC | FORTENOVA GRUPA

Analiza racunovodstvenog tretmana pla¢a u Atlantic Grupi, koja je sada dio Fortenova
grupe, pruza dublji uvid u nacin na koji se obracunavaju i knjize place unutar ovog velikog
poslovnog entiteta. Atlantic Grupa, kao jedan od vodecih regionalnih distributera i proizvodaca
robe Siroke potrosnje, te njeno ukljucenje u Fortenova grupu, koja djeluje na razli¢itim trziStima
diljem Europe, ¢ini ovu analizu od posebnog interesa. Racunovodstveni tretman placa klju¢an
je aspekt unutar svakog poduzeca, budu¢i da place Cine znacajan dio ukupnih troskova
poslovanja te utjecu na financijsko stanje i performanse poduzec¢a. Ovo poglavlje ¢e istraziti
osnovne principe racunovodstvenog tretmana plac¢a u Atlantic Grupi unutar okvira Fortenova
grupe, s naglaskom na metode knjizenja, porezne implikacije te strategije upravljanja
troSkovima osoblja. Osim toga, analizirat ¢e se kako promjene u strukturi placa ili
zakonodavnom okruzenju mogu utjecati na financijske izvjestaje i poslovanje ovog velikog

koncerna.

4.1.Analiza ra¢unovodstvenog tretmana plaéa u Atlantic Grupi u funkciji poslovnog

uspjeha

U danasnjem poslovnom okruZenju, racunovodstveni tretman placa predstavlja kljuéni
segment upravljanja financijama svakog poduzeca. U tom kontekstu, analiza raunovodstvenog
tretmana plac¢a u Atlantic Grupi, postaje ne samo vazna, ve¢ i neizbjezna za razumijevanje
financijske stabilnosti 1 uspjeha ovog renomiranog regionalnog distributera i proizvodaca robe

Siroke potro$nje.

Atlantic grupa je vodeca prehrambena kompanija u regiji, sa sjediStem u Zagrebu. Osnovana
2002. godine kao d.o.o0. (Atlantic Grupa, 2024.), danas je medunarodna kompanija sa statusom
dioni¢kog drustva i kotacijom na Zagrebackoj burzi. Kompanija se istice po regionalno
poznatim robnim brendovima poput Cedevite, Barcaffe-a, Ferrera i drugih (Atlantic Grupa,
2024.), koriste¢i ih za podrsku snaznom internom distribucijskom sustavu. Atlantic grupa ima
znacajnu prisutnost na trziStima Rusije, zemalja ZND-a i zapadne Europe. Posebno se isti¢e u
segmentu sportske prehrane sa bogatim asortimanom proizvoda, Sto je ¢ini vode¢om

kompanijom u tom segmentu.
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OPERATIVNO
POSLOVANJE

KORPORATIVNE
FUNKCLIE PODRSKE

STRATESKA
DISTRIBUCIJSKA
PODRUCJA

STRATESKA POSLOVNA
PODRUCJA

KORPORATIVNE
AKTIVNOSTI

FINANCLIE &IT

Pica Hrvatska

Slovenlja, Stbija,

Kava Makedonija

Slatko 1 slano Medunarodna trzlsta

Dellkatesnl namazl HoReCa

Zdravlje | njega

Sportska | aktlvna

prehrana Trzlsta Ruslje ]

Slika 2. Organizacijska struktura Atlantic Grupe

Izvor: Atlantic Grupa (2024): Organizacijska struktura, dostupno na www.atlanitc.hr, pristupljeno 29.02.2024.

Atlantic grupa zaposljava 4.500 djelatnika (Atlantic Grupa, 2024.). Pored sjedista u
Zagrebu, kompanija ima proizvodne pogone u Hrvatskoj, Njemackoj, Sloveniji, Bosni i
Hercegovini, Srbiji 1 Makedoniji. Takoder, posluje 1 u jedanaest zemalja putem svojih
predstavniStava. Poslovanje Atlantic grupe organizirano je kroz Sest poslovnih podrucja,
ukljucujuéi SPP Pic¢a, SPP Kava, SPP Slatko i Slano, SPP Delikatesni namazi, SPP Sportska i
Aktivna prehrana te SPP Zdravlje i Njega (Atlantic Grupa, 2024.). Takoder, postoje Cetiri
strateska distribucijska podru¢ja. Kompanija ima i 22 robne marke, od kojih su najpoznatije
Cedevita, Cocta i Multipower. U sklopu operativnog poslovanja, organizirane su funkcije
Centralne nabave, Centralnog marketinga i Korporativnog upravljanja kvalitetom na razini

grupe. StrateSke korporativne funkcije podrske poslovanju organizirane su centralno.
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Misija tvrtke je osigurati zadovoljstvo kupaca i potrosaca svojih proizvoda. U skladu s tom
misijom, tvrtka upravlja politikom sigurnosti koja se pridrzava lokalne i europske zakonske
regulative, kao i zahtjeva trziSta i potroSaca (Atlantic Grupa, 2024.). Sigurnost proizvoda
kljucan je aspekt poslovanja, te je tvrtka usmjerena na osiguranje visokih standarda sigurnosti
kroz sve faze proizvodnje i distribucije. Ovo ukljucuje niz kontrolnih aktivnosti koje su
usmjerene na upravljanje potencijalnim opasnostima u svim karikama lanca, od dobavljaca do
potrosaca. Ovaj holisticki pristup sigurnosti proizvoda podrazumijeva pazljivo pracenje i
upravljanje svakim korakom u procesu proizvodnje, ukljuc¢ujuci nabavku sirovina, proizvodnju,
pakiranje, skladiStenje i distribuciju. Takoder, tvrtka kontinuirano prati regulatorne zahtjeve i

standarde kako bi osigurala uskladenost sa svim relevantnim propisima.

Kroz ove mjere, tvrtka nastoji osigurati da njeni proizvodi budu sigurni za upotrebu i da
zadovolje oc¢ekivanja potroSaca u pogledu kvalitete 1 pouzdanosti. Ova posvecenost sigurnosti

proizvoda osigurava povjerenje potrosaca i jaca reputaciju tvrtke na trzistu.

Pla¢e predstavljaju jedan od najveéih troskova poslovanja za svako poduzece, a
istovremeno su kljucan faktor u privlacenju i zadrzavanju kvalitetnog osoblja. Stoga je njihov
racunovodstveni tretman od izuzetne vaZnosti za financijsko upravljanje. Analizom
racunovodstvenog tretmana placa u Atlantic Grupi moze se bolje razumjeti kako se ovi tro§kovi

knjize, prate i analiziraju u cilju optimizacije poslovnih performansi.

Metode knjizenja placa u Atlantic Grupi predstavljaju kljuéni segment njenog
racunovodstvenog sustava, koji omogucuje precizno evidentiranje i pracenje troskova vezanih
uz radnu snagu. Atlantic Grupa, kao vodeca regionalna tvrtka u distribuciji 1 proizvodnji robe
Siroke potrosnje, provodi pazljivu analizu i1 primjenjuje odgovarajuc¢e metode knjizenja placa

kako bi osigurala to¢nost financijskih izvjestaja i efikasno upravljanje troSkovima.
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Tablica 8. Knjizenje pla¢a u Atlantic Grupi — shematski prikaz konta

Konto Naziv konta Opis knjizenja Duguje Potrazuje
2300 Obveze neto place | Placa za 02/24 4.373,00
420 Neto place 1| Placaza 02/24 4.373,00
naknade
2410 Obveze za porez | Placa za 02/24 943,97
na dohodak
2411 Obveze za prirez | Placa za 02/24 169,91
421 Troskovi Pla¢a za 02/24 1.113,88
doprinosa za porez
i prirez
2420 Troskovi za MO (I | Pla¢a za 02/24 1.044,14
stup)
2421 Troskovi za MO | Plac¢a za 02/24 348,05
(11 stup)
422 Troskovi Pla¢a za 02/24 1.392,19
doprinosa iz place
2423 Doprinos za ZO Placa za 02/24 1.148,56
2424 Doprinos za | Placa za 02/24 21,86
ozljede na radu
2426 Doprinos za | Placa za 02/24 65,59
zaposljavanje
423 Doprinosi na place | Pla¢a za 02/24 1.236,01

lzvor: izrada autorice

prema dostupnim podacima na InSolve (2024): Atlantic Grupa d.d., dostupno na

https://www.insolve.hr/subjekt/194166, pristupljeno 29.02.2024.

36


https://www.insolve.hr/subjekt/194166

Sara Caldarevi¢: Racunovodstveni tretman placa u funkciji financijskog uspjeha poduzeca (strucni zavrsni rad)

U tablici 8. je prikazano knjizenje bruto i neto place za zaposlenika u Atlantic Grupi na
radnom mjestu Voditelja odjela SPP Delikatesni namazi. Radi se o zaposleniku obrazovnog
statusa zavrSene visoke stru¢ne spreme — ekonomija, sa prebivalistem u Gradu Zagrebu te sa
dvoje uzdrzavane djece. Neto placa za predmetnog zaposlenika definirana Ugovorom o radu
iznosi 4.373, 00 eura (InSolve, 2024.), a stopa prireza za Grad Zagreb iznosi 18% (Porezna
uprava, 2024.). Stoga je u tablici 6. prikazan izra¢un bruto i neto place, izdvajanja za doprinose
Z0 1 MO, porez i prirez te ukupna neto placa, koja u ovom slucaju iznosi 4.373, 00 eura, dok

bruto iznosi 6.960,95 eura.

Jedna od osnovnih metoda knjiZenja placa u Atlantic Grupi je koriStenje konta za obracun
plac¢a. Kroz ovu metodu, sve isplate zaposlenicima se evidentiraju na odgovaraju¢im rac¢unima
u skladu s ra¢unovodstvenim standardima. Osim toga, primjenjuje se i sustav obracuna placa
prema radnom vremenu, gdje se sati rada svakog zaposlenika biljeZe i obracunavaju prema
utvrdenim tarifama ili u skladu s kolektivnim ugovorima. Druga vazna metoda je knjizenje
poreza i doprinosa na place. Atlantic Grupa pazljivo prati i knjizi poreze 1 doprinose koji se
obracunavaju na plaée zaposlenika prema vaze¢im poreznim propisima i zakonima. Ovi iznosi
se jasno razgraniCavaju i evidentiraju kako bi se osiguralo pravilno izvjeStavanje i ispunjavanje

poreznih obveza.
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Tablica 9. Platna lista djelatnika VVoditelja odjela SPP Delikatesni namazi

Brute 1 6.960,95 EUR
. stup mirovinskog osiguranja 15,0004 1.044,14 EUR
II. stup mirovinskog osiguranja 5,00% 348,05 EUR
Ukupno doprinesi iz bruta 20,00% 1.382,19 EUR
Ukupna olakiica 1.094,96 EUR
Oporezivi dohodak 4.473,80 EUR
Ukupni porez 943,97 EUR
Ukupni prirez 18,0004 169,91 EUR
Ukupni porez i prirez 1.113,88 EUR
Brute 2 8.109,51 EUR
Doprinos za zdravstveno osiguranje 16.5004 1.148,56 EUR
Ukupno doprinesi na brute 1.148,56 EUR
Meto placa 4.373,00 EUR

Izvor: izracun autorice prema podacima InSolve, 2024,

Kroz sve navedene aspekte, analiza raCunovodstvenog tretmana placa u Atlantic Grupi
postaje klju¢ni alat za razumijevanje poslovnog uspjeha ovog velikog regionalnog igraca.
PronalaZenje optimalnih strategija upravljanja pla¢ama i troskovima osoblja moZe znacajno
doprinijeti dugorocnoj stabilnosti i profitabilnosti poduze¢a unutar dinamicnog trzZiSnog

okruZenja.

4.2.Analiza racunovodstvenog tretmana placa u Fortenova Grupi u funkeiji

poslovnog uspjeha

Fortenova Grupa predstavlja jednog od najvaznijih igraca na trzistu jugoisto¢ne Europe u
sektoru prehrambene industrije, distribucije, maloprodaje, te turizma i ugostiteljstva. Nastala je

kao nasljednica Agrokora, jedne od najvecih korporacija u regiji koja je, nakon restrukturiranja
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I reorganizacije, prerasla u novu, modernu i stabilnu korporaciju (Fortenova Grupa, 2024.).
Fortenova Grupa svojim poslovnim profilom obuhvaca Sirok spektar djelatnosti, a njen utjecaj
se proteze na brojna trziSta, pruzajuéi raznolike proizvode i usluge svojim kupcima diljem
regije. Fortenova Grupa ima znacajan utjecaj na prehrambenu industriju jugoisto¢ne Europe.
Njen portfelj obuhvaca raznolike prehrambene proizvode, ukljuujuéi mlije¢ne proizvode,
mesne preradevine, konditorske proizvode, pi¢a i mnoge druge. Kroz vlastite brandove kao $to
su Ledo, Jamnica, Zvijezda, Frikom i mnoge druge (Fortenova Grupa, 2024.), te kroz
distribuciju poznatih svjetskih brandova, Fortenova Grupa pruza kvalitetne proizvode koji

zadovoljavaju potrebe potroSaca na razli¢itim trzistima.

Kao vodec¢i distributer i maloprodajni lanac u regiji, Fortenova Grupa osigurava dostupnost
Sirokog asortimana proizvoda svojim kupcima. Kroz mrezu distribucijskih centara i
maloprodajnih lokacija, Grupa omogucuje brzu i efikasnu distribuciju proizvoda, osiguravajuci
njihovu svjezinu i kvalitetu (Fortenova Grupa, 2024.). Takoder, Fortenova Grupa aktivno
sudjeluje u razvoju vlastitih maloprodajnih formata, prilagodenih potrebama i preferencijama
kupaca. Fortenova Grupa ima znacajan portfelj u sektoru turizma i ugostiteljstva, koji obuhvaca
hotelske lance, kampove, apartmanske komplekse 1 druge turisticke objekte. Kroz poznate
brendove kao $to su Valamar Riviera, Hrvatska turisticka kuca, ili Kamp Adriatic (Fortenova
Grupa, 2024.), Grupa pruza visokokvalitetne turisticke usluge svojim gostima, doprinoseci

razvoju turisticke industrije u regiji.

Osim prethodno navedenih sektora, Fortenova Grupa takoder sudjeluje u raznim drugim
djelatnostima, ukljucujuéi poljoprivredu, preradu hrane, logistiku, nekretnine i1 financijske
usluge. Njen $irok spektar aktivnosti omogucuje diversifikaciju poslovanja i smanjenje rizika,

Sto jaca stabilnost 1 odrzivost Grupine prisutnosti na trzistu.

Racunovodstveni tretman placa u Fortenova Grupi predstavlja klju¢ni aspekt njenog
financijskog sustava, buduc¢i da su place jedan od najznacajnijih troSkova poslovanja za svako
poduzeée. Fortenova Grupa, kao vodeéi regionalni distributer i proizvoda¢ robe Siroke
potrosnje, provodi pazljivu analizu 1 primjenjuje odgovarajuce racunovodstvene principe kako

bi precizno evidentirala i knjiZila place svojih zaposlenika.

Place zaposlenika se uobicajeno knjize kao fiksni troSkovi u poslovnim knjigama Fortenova
Grupe. To znaci da se iznos placa svakog mjeseca evidentira kao rashod u financijskom
izvjestaju, bez obzira na fluktuacije u prodaji ili proizvodnji. Ova metoda knjizenja omogucuje

predvidljivost troskova i lakSe planiranje budZzeta.
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Tablica 10. Knjizenje plac¢a u Fortenova Grupi — shematski prikaz konta

Konto Naziv konta Opis knjizenja Duguje Potrazuje
2300 Obveze neto place Plac¢a za 02/24 4.357,00
420 Neto place i naknade Plac¢a za 02/24 4.357,00
2410 Obveze za porez na | Placaza02/24 938,03
dohodak
2411 Obveze za prirez Placa za 02/24 168,84
421 Troskovi doprinosa za | Pla¢a za 02/24 1.106,87
porez i prirez
2420 Troskovi za MO (I stup) Placa za 02/24 1.040,43
2421 Troskovi za MO (Il stup) | Placa za 02/24 346,81
422 TroSkovi  doprinosa 1z | Placa za 02/24 1.387,24
place
2423 Doprinos za ZO Placa za 02/24 1.144,47
2424 Doprinos za ozljede na | Placa za 02/24 21,78
radu
2426 Doprinos za zapoSljavanje | Pla¢a za 02/24 54,89
423 Doprinosi na place Placa za 02/24 1.221,14

Izvor: izrada autorice prema dostupnim podacima na InSolve, 2024.

U tablici 11. je prikazano knjizenje bruto i neto place za zaposlenika u Fortenova Grupi
na radnom mjestu VVoditelja odjela proizvodnje Leda. Radi se o zaposleniku obrazovnog statusa
zavrSene visoke struéne spreme — ekonomija, sa prebivalistem u Gradu Zagrebu te sa dvoje
uzdrzavane djece. Neto placa za predmetnog zaposlenika definirana Ugovorom o radu iznosi
4.357, 00 eura (InSolve, 2024.), a stopa prireza za Grad Zagreb iznosi 18% (Porezna uprava,

2024.). Stoga je u tablici 7. prikazan izracun bruto i neto place, izdvajanja za doprinose ZO i
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MO, porez i prirez te ukupna neto placa, koja u ovom slu¢aju iznosi 4.357, 00 eura, dok bruto

iznosi 6.936,18 eura.

Tablica 11. Platna lista djelatnika Voditelja odjela proizvodnje Leda

Bruto 1 56.936,18 EUR
. stup mirovinskog osiguranija 15,00% 1.040.43 EUR
Il. stup mirovinskog osiguranja 5,00% 346,81 EUR
Ukupno doprinosi iz bruta 20,00% 1.387.24 EUR
Ukupna olakzica 1.094,96 EUR
Oporezivi dohodak 4.453 98 EUR
Ukupni porez 938,03 EUR
Ukupni prirez 18.00% 168,84 EUR
Ukupni porez i prirez 1.106,87 EUR
Bruto 2 8.080,65 EUR
Doprinos za zdravstveno osiguranje 16.500% 1.144.47 ELR
Ukupno doprinosi na bruto 1.144,47 EUR
Meto placa 4.357,00 EUR

Izvor: izracun autorice prema podacima InSolve, 2024,

Fortenova Grupa pazljivo prati 1 knjizi poreze 1 doprinose koji se obracunavaju na place
zaposlenika prema vazefim poreznim propisima i zakonima. Ovi iznosi se detaljno
razgranicavaju i evidentiraju kako bi se osiguralo pravilno izvjestavanje i ispunjavanje poreznih
obveza prema drzavnim institucijama. Uz osnovne place, Fortenova Grupa takoder knjizi
dodatke 1 beneficije koje pruza svojim zaposlenicima kao $to su bonusi, naknade za godisnji
odmor, zdravstveno osiguranje i mirovinski doprinosi. Ove stavke se posebno evidentiraju kako
bi se osigurala cjelovita slika troSkova osoblja i pruzio transparentan uvid u kompenzaciju

zaposlenika.

Fortenova Grupa redovito prati promjene u poreznim propisima, radnom zakonodavstvu

i drugim relevantnim propisima te prilagodava svoje racunovodstvene prakse u skladu s tim.
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Ovo ukljucuje i promjene u stopama poreza i doprinosa, kao i druge zakonske zahtjeve koji
mogu utjecati na obracun i knjizenje placa. Kroz sve navedene aspekte, Fortenova Grupa
osigurava tocno 1 pouzdano knjiZzenje plac¢a svojih zaposlenika, Sto omogucuje precizno
pracenje troskova osoblja i osigurava transparentnost i integritet njenih financijskih izvjestaja.

Ove prakse doprinose stabilnosti i odrzivosti poslovanja Grupacije prisutnosti na trzistu.

4.3.Inovativni pristupi racunovodstvenom tretmanu plac¢a

Inovativni pristupi racunovodstvenom tretmanu pla¢a predstavljaju kljucni segment
modernizacije poslovnih praksi u podru¢ju upravljanja ljudskim resursima 1 financija.
Tradicionalni nacini knjizenja pla¢a cesto su podlozni odredenim nedostacima ili
ograni¢enjima, stoga su inovativne metode vazne za poboljsanje efikasnosti, transparentnosti i
fleksibilnosti ovog procesa. Jedan od klju¢nih inovativnih pristupa je automatizacija procesa
obracuna i knjizenja placa. KoriStenje naprednih softverskih rjeSenja omogucéuje automatsko
generiranje obracuna placa na temelju unaprijed definiranih pravila i parametara. Ovo smanjuje

potrebu za ru¢nim radom, smanjuje mogucénost greSaka i ubrzava cijeli proces.

Inovativni pristupi ukljucuju 1 personalizirane kompenzacijske strategije koje se temelje na
individualnim performansama 1 doprinosima zaposlenika. Umjesto jednoli€nog pristupa
placama, tvrtke sve viSe prepoznaju vaznost prilagodljivih i diferenciranih kompenzacijskih
paketa koji motiviraju zaposlenike, poti¢u njihovu produktivnost i doprinose dugoro¢nom
uspjehu organizacije. Inovativni pristupi ukljuuju 1 uvodenje fleksibilnih oblika placanja,
poput fleksibilnih radnih sati, placenih slobodnih dana, bonova za obroke ili usluge, dionica
tvrtke ili drugih oblika neovisnih o novcu. Ovakvi oblici kompenzacije mogu poboljSati

zadovoljstvo zaposlenika, potaknuti njihovu lojalnost i povecati angazman.

Inovativni pristupi ukljucuju i detaljnu analizu podataka o placama kako bi se dobile
vrijedne informacije o troSkovima osoblja, trendovima plac¢anja, pravednosti kompenzacijskih
politika i konkurentnosti na trzistu rada. Ove analize omogucuju donosenje informiranih odluka
i prilagodbu kompenzacijskih strategija u skladu s poslovnim ciljevima i potrebama
zaposlenika. Inovativni pristupi raCunovodstvenom tretmanu placa ukljucuju 1 integraciju s

drugim poslovnim funkcijama poput upravljanja ljudskim resursima, financija, proracuna i
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strategije. Ova integracija omogucuje holisticki pristup upravljanju plaéama i bolju

koordinaciju medu razli¢itim dijelovima organizacije.

Inovativni pristupi racunovodstvenom tretmanu placa imaju potencijal da znacajno
unaprijede procese obraCuna placa, poboljSaju zadovoljstvo zaposlenika, potaknu
produktivnost i doprinesu dugoro¢nom uspjehu organizacije. Stoga je vazno da tvrtke budu
otvorene za nove ideje i tehnologije koje ¢e im omogudéiti da iskoriste sve prednosti

modernizacije u ovom klju¢nom podrucju poslovanja
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5. ZAKLJUCAK

Vaznost racunovodstvenog tretmana placa za financijski uspjeh poduzeca ne moze se
podcijeniti. Kvalitetno vodenje evidencije 1 pravilno knjizenje placa zaposlenika klju¢no je za
odrzavanje stabilnosti, transparentnosti i1 odrzivosti poslovanja. Troskovi osoblja cesto
predstavljaju jedan od najvecih troskova poslovanja za vec¢inu poduzeca. Kvalitetno vodenje
evidencije 0 platama omogucuje precizno prac¢enje ovih troskova, §to je klju¢no za planiranje
budZeta, financijsko modeliranje i donoSenje poslovnih odluka. Pravilno knjizenje placa
osigurava uskladenost s poreznim propisima, radnim zakonodavstvom i drugim relevantnim
propisima. Nepravilnosti u obracunu pla¢a mogu rezultirati financijskim gubicima, kaznama ili

pravnim problemima, stoga je vazno da poduzeca budu pazljiva u ovom segmentu poslovanja.

Transparentnost i pravednost u obracunu plaéa kljuéni su za motivaciju zaposlenika i
zadrzavanje talentiranih kadrova. Inovativni pristupi u kompenzacijskim strategijama mogu
potaknuti angazman, produktivnost i lojalnost zaposlenika, $to direktno doprinosi financijskom
uspjehu poduzeca. Analiza podataka o placama pruza vrijedne uvide o troskovima osoblja,
trendovima placanja, efikasnosti kompenzacijskih strategija 1 konkurentnosti na trzistu rada.
Ovi uvidi omogucuju informirane odluke i prilagodbu poslovnih strategija kako bi se osigurao

financijski uspjeh poduzec¢a u promjenjivom poslovnom okruZenju.

Efikasno upravljanje resursima, ukljucujuéi place zaposlenika, klju¢no je za postizanje
konkurentske prednosti na trZiStu. Poduzeca koja uspjeSno upravljaju ovim resursima imaju
vecu fleksibilnost, agilnost i sposobnost prilagodbe promjenama, $to ih ¢ini konkurentnijima i
otpornijima na izazove poslovnog okruzenja. Ra¢unovodstveni tretman pla¢a ima dubok utjecaj
na financijski uspjeh poduzeca. Kvalitetno vodenje evidencije, primjena inovativnih pristupa 1
analiza podataka klju¢ni su elementi koji omoguéuju poduzec¢ima da optimiziraju svoje
troskove osoblja, motiviraju zaposlenike i ostvare konkurentsku prednost na trzistu. Stoga je
vazno da poduzeca pridaju veliku paznju ovom segmentu racunovodstva kako bi osigurala

dugorocni financijski uspjeh i odrzivost poslovanja.

Racunovodstveni tretman placa u Atlantic Grupi 1 Fortenova Grupi predstavlja kljucan
faktor za njihov financijski uspjeh i odrzivost poslovanja. Ove dvije regionalno vazne tvrtke u
sektoru robe Siroke potroSnje prepoznaju vaznost preciznog vodenja evidencije placa i primjene
adekvatnih ra¢unovodstvenih praksi radi optimizacije troSkova osoblja i o¢uvanja konkurentske

prednosti. Atlantic Grupa i Fortenova Grupa pokazuju visoku razinu transparentnosti i

44



Sara Caldarevi¢: Racunovodstveni tretman placa u funkciji financijskog uspjeha poduzeca (strucni zavrsni rad)

uskladenosti u obracunu i knjizenju plaéa svojih zaposlenika. Obe tvrtke provode stroge
procedure kako bi osigurale uskladenost sa svim relevantnim poreznim propisima, radnim
zakonodavstvom i internim pravilima. Ove grupacije primjenjuju inovativne pristupe u
racunovodstvenom tretmanu placa kako bi poboljsale efikasnost, motivaciju zaposlenika i
konkurentnost na trziStu rada. To ukljuéuje automatizaciju procesa, personalizirane
kompenzacijske strategije, fleksibilne oblike plac¢anja i analizu podataka o placama radi

informiranog donosenja odluka.

Kroz transparentnost, pravednost i prilagodljive kompenzacijske strategije, Atlantic
Grupa i Fortenova Grupa stvaraju poticajno radno okruzenje koje motivira zaposlenike 1 potice
njihovu lojalnost. Zadovoljni i motivirani zaposlenici kljuéni su za dugoro¢ni uspjeh i stabilnost
poslovanja ovih grupacija. Obe grupacije koriste analizu podataka o pla¢cama kako bi dobile
uvid u troskove osoblja, trendove placanja 1 efikasnost kompenzacijskih strategija. Ovi uvidi
omogucuju im da identificiraju prilike za poboljSanje, optimiziraju svoje troskove 1 prilagode

se dinami¢nom poslovnom okruzenju.

Racunovodstveni tretman plac¢a u Atlantic Grupi 1 Fortenova Grupi igra klju¢nu ulogu
u postizanju financijskog uspjeha 1 odrZivosti poslovanja. Kroz transparentnost, inovativne
pristupe 1 analizu podataka, ove tvrtke uspjeSno upravljaju svojim troSkovima osoblja,
motiviraju svoje zaposlenike i ostvaruju konkurentsku prednost na trziStu. Stoga je vazno
nastaviti ulagati u unaprjedenje racunovodstvenih praksi kako bi se osiguralo dugoro¢no

uspjesno poslovanje ovih grupacija.
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6. 1ZJAVA

Izjava o autorstvu zavrsnog rada i akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Sara Caldarevi¢
Maticni broj studenta: 0234063007

Naslov rada: Ra¢unovodstveni tretman plaéa u funkciji financijskog uspjeha poduzeca

Pod punom odgovornoscu potvrdujem da je ovo moj autorski rad Ciji niti jedan dio nije nastao
kopiranjem ili plagiranjem tudeg sadrZaja. Prilikom izrade rada koristio sam tude materijale navedene
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