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EKONOMSKI POKAZATELJI KAO TEMELJ ODLUCIVANJA PODUZETNIKA NA
PRIMJERU PODUZECA

SAZETAK

Rast poduzeca moze se sagledati kroz mnoge aspekte kao Sto su poveéanje broja zaposlenih,
Sirenje trzisnog udjela ili povecanje obujma proizvodnje. Sve te promjene obicno su vodene
ostvarivanjem profita. Upraviljanje ovim procesima zahtijeva pracenje kvantitativnih
pokazatelja rasta, koji ukljucuju povecanje prodaje, smanjenje troskova ili rast bruto dobiti.
U svrhu razumijevanja ovih pokazatelja, rad analizira poslovanje na primjeru naftne
kompanije, fokusirajuci se na 2020. i 2021. godinu, obiljezene izazovima uzrokovanim
pandemijom. Kroz detaljnu analizu poslovanja INA d.d. u kriznoj 2020. i 2021. godini,
koriste¢i se nekonsolidiranim, revidiranim godisnjim izvjestajem istrazit ce se uloga
korporativnog poduzetnistva te kako ovaj koncept utjece na ekonomske pokazatelje.
Analizirajuc¢i ekonomske pokazatelje kroz prizmu korporativnog poduzetnistva, rad ce
naglasiti vaznost inovacija, prilagodbi promjenama i dinamicnosti u poslovanju. Takoder,
kroz pojmovno odredivanje uloge poduzetnika u kontekstu korporativnog poduzetnistva, rad
¢e doprinijeti razumijevanju je li on vizionar, lider ili menadzer koji se uspjesno nosi s
izazovima suvremenog poslovnog svijeta. Analizirat ce se i kako poduzetnik gradi temelje za
dugorocni uspjeh organizacije kroz integraciju korporativnog poduzetnistva i analize

ekonomskih pokazatelja.

Kljuéne rijedi: rast poduzecéa, poduzetnik, korporativno poduzetnistvo, naftna kompanija -
INA d.d.
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ECONOMIC INDICATORS AS A BASIS FOR ENTREPRENEURIAL DECISION-
MAKING: A CASE STUDY OF A COMPANY

ABSTRACT

Business growth can be viewed through many aspects such as increase in employees, market
share expansion, or production volume increase. All these changes are usually driven by
profit generation. Managing these processes requires monitoring quantitative growth
indicators, including sales increase, cost reduction, or gross profit growth. To understand
these indicators, the study analyzes the business operations using the example of an oil
company, focusing on the challenges of the pandemic-stricken 2020 and 2021. Through a
detailed analysis of INA D.D.'s business in the crisis-ridden 2020 and 2021, using
unconsolidated, revised annual reports, the role of corporate entrepreneurship will be
explored and how this concept impacts economic indicators. By analyzing economic
indicators through the lens of corporate entrepreneurship, the study will emphasize the
importance of innovation, adaptation to changes, and business dynamism. Furthermore,
through conceptual definition of the entrepreneur's role in the context of corporate
entrepreneurship, the study will contribute to understanding whether they are a visionary,
leader, or manager successfully navigating the challenges of the modern business world. It
will also analyze how the entrepreneur lays the foundation for the long-term success of the
organization through integration of corporate entrepreneurship and economic indicator

analysis.

Keywords: business growth, entrepreneur, corporate entrepreneurship, oil company - INA
d.d.
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1. UvOD

U suvremenom poslovnom okruzenju, poduzeta se suocavaju s brzim promjenama,
intenzivnom konkurencijom te sve ve¢om globalizacijom trziSta na kojima djeluju. Ova
dinamika namece potrebu kontinuiranog preispitivanja smjera poslovanja i fleksibilnijeg
pristupa prema dionicima. Promjenjiva pravila trziSnog natjecanja zahtijevaju stalno
redefiniranje trzi$nih strategija, restrukturiranje procesa te prilagodbu poslovnih modela. U
takvom okruzenju, uspjesna poduzeca Cesto pronalaze rjeSenje u kontinuiranom inoviranju,
kroz §to se provodi tzv. "kreativna destrukcija". Inovativnost, proaktivnost i spremnost na
rizik postaju temeljne karakteristike modernih poduzeca, gdje zaposlenici kroz ulaganje
znanja 1 vjeStina stvaraju nove proizvode, usluge te otvaraju poslovne mogucnosti. Ovaj

fenomen poznat je kao korporativno poduzetnistvo (Mori¢ Milovanovi¢, 2009).

S druge strane, poduzeca se suoCavaju s dvostrukim ciljem - ostvarivanjem ekonomskih
usteda kroz integraciju razli¢itih aktivnosti, ali isto tako poticanjem novih poslovnih pothvata
1 inovacija. Upravo korporativnho poduzetniStvo pronalazi sinergijsko rjeSenje izmedu tih
ciljeva, pomiruju¢i individualne inicijative zaposlenika sa strateSkim ciljevima poduzeca.
Stvaranje radnog okruzenja poticajnog za inovacije postaje klju¢no kako bi se osigurala

spremnost zaposlenika na ulaganje u poduzetnicke aktivnosti (Mori¢ Milovanovi¢, 2009).

U tom kontekstu, ovaj rad ima za cilj analizirati ekonomske pokazatelje kao temelj
odlu¢ivanja poduzetnika. Fokus ¢e biti na primjeru poduzeéa INA d.d. u kriznoj 2020. i 2021.
godini, kada su ekonomske neizvjesnosti bile posebno izrazene zbog pandemije Covid-19.
Kroz analizu ekonomskih pokazatelja, istrazit ¢e se uloga korporativnhog poduzetniStva te
kako inovacije, prilagodbe promjenama te dinami¢nost u poslovanju utjeCu na uspjeh
poduzeta. Takoder, rad ¢e se baviti definiranjem pojma poduzetnika u kontekstu
korporativnog poduzetniStva te kako poduzetnici stvaraju temelje za dugoro¢ni uspjeh

organizacije kroz integraciju korporativnog poduzetniStva i analize ekonomskih pokazatelja.
Ciljevi rada su:

1. Analiza poslovanja INA d.d. u 2020. i 2021. godini, koje su zbog pandemije Covid-19 bile
krizne za globalno gospodarstvo, bit ¢e provedena kroz izracun svih ekonomskih pokazatelja
na temelju nekonsolidiranog, revidiranog godiSnjeg izvjestaja ove vodece naftne kompanije u
Hrvatskoj za tu godinu. Poseban naglasak u analizi bit ¢e stavljen na istrazivanje uloge

korporativnog poduzetniStva i njegovog utjecaja na ekonomske pokazatelje.
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2. Analizirati kako ekonomski pokazatelji kroz prizmu korporativnog poduzetnistva ukazuju

na vaznost inovacija, prilagodbe promjenama i dinamicnosti u poslovanju.

3. Pojmovno odrediti poduzetnika u kontekstu korporativnog poduzetnistva. Je li on vizionar,

lider i menadzer koji se uspjesno nosi s izazovima danasnjeg poslovnog svijeta ili nije nista od

navedenog?

4. Analiza kako poduzetnik stvara temelje za dugoro¢ni uspjeh organizacije u dinami¢nom 1i

konkurentom poslovnom okruzenju kroz integraciju korporativnog poduzetniStva i analize

ekonomskih pokazatelja.

U radu ¢e se primjenjivati sljedece metode:

1.

Prikupljanje informacija: Kroz prikupljanje relevantnin podataka o poslovanju
poduzeca INA d.d. u 2021. godini putem godis$njih izvjestaja, financijskih izvjeStaja i

ostalih relevantnih dokumenata.

Analiza podataka: Koriste¢i kvantitativne i kvalitativne metode analize, obuhvatit ¢e
se ekonomski pokazatelji poput prihoda, troSkova, dobiti, likvidnosti, solventnosti,

profitabilnosti, itd.

Izracuni i mjerenja: Kroz izracune klju¢nih ekonomskih pokazatelja kao $to su stopa
rasta, bruto dobit, profitna marza, te mjerenja drugih relevantnih faktora za analizu

poslovanja.

Prikaz analiziranih podataka: Kroz tablice, grafikone i druge vizualne prikaze kako

bi se jasno prikazala dinamika i trendovi ekonomskih pokazatelja.

Metode analize: Horizontalna analiza usporedivanja podataka iz razli¢itih razdoblja,
vertikalna analiza usporedivanja razli¢itih stavki u jednom razdoblju, kao i analiza

pojedinacnih 1 skupnih pokazatelja.

Analiza literature: KoriStenje relevantne teorijske literature o Kkorporativnom
poduzetnistvu, ekonomskim pokazateljima 1 analitickim metodama kako bi se dobila

Sira perspektiva i teorijski okvir za istraZivanje.

Induktivno-deduktivna metoda: Analiza prikupljenih podataka kombiniranjem
opaZanja s teorijskim konceptima, te primjena dobivenih spoznaja na konkretan slucaj

poduzecéa INA d.d.
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8. Metoda generalizacije: Na temelju teorijske analize i empirijskih podataka iz slucaja
poduzeéa INA d.d., donoSenje zakljucaka i generalizacija rezultata koji se mogu

primijeniti na sli¢ne kontekste poslovanja.
Pomocu navedenih metoda rada pokusat ¢e se opovrgnuti ili dokazati sljedeée hipoteze:

Hipoteza 1: Postoji statisti¢ki znacajna pozitivna povezanost izmedu primjene korporativnog
poduzetni$tva i ekonomskih pokazatelja uspjeSnosti poduze¢a INA d.d. u 2020. i 2021.
godini.

Hipoteza 2: Inovacije i prilagodbe promjenama imaju pozitivan utjecaj na ekonomske

pokazatelje poslovanja poduzeca INA d.d. u kriznoj 2020. i 2021. godini.

Hipoteza 3: Poduzetnici unutar poduzec¢a INA d.d. imaju klju¢nu ulogu u stvaranju temelja za
dugoro¢ni uspjeh organizacije kroz integraciju korporativnog poduzetniStva 1 analize

ekonomskih pokazatelja.
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2. EKONOMSKI POKAZATELJI

Poduzeée predstavlja temeljnu jedinicu u svakom ekonomskom sustavu gdje ljudi
zadovoljavaju svoje potrebe kroz podjelu rada, suradnicku proizvodnju i razmjenu proizvoda i
usluga. U okviru tog sustava, poduzeca su odgovorna za stvaranje proizvoda i usluga koje se
prodaju na trziStu, omogucéujuc¢i svakome da se specijalizira u svom poslu i istovremeno
zadovolji svoje raznovrsne potrebe. Poduzeca djeluju kao pravne osobe sa svojim vlastitim
trgovackim nazivima. Raznolikost poduzeéa u smislu veli¢ine, vrste proizvoda i usluga koje
pruzaju te aktivnosti i resursa koje upravljaju unutar svojih struktura, izaziva intelektualnu
znatizelju drustvenih znanosti, osobito ekonomije. Pitanja kao Sto su razlozi postojanja
poduzeca, njihova priroda, struktura, unutarnji procesi i ¢imbenici koji utjeCu na njihove
promjene tijekom vremena, su kljuéne teme istrazivanja u ekonomiji poduzeca (McGin,
2022).

Poduzec¢a nastaju odlukama ljudi, rukovoditelja, koji usmjeravaju raspodjelu resursa unutar
svojih odgovornosti. U slozenim poduzefima, upravljanje resursima, poznato kao
"upravljanje”, dijele mnogi stru¢njaci, stvaraju¢i profesionalno okruzenje od velike vaznosti u
razvijenim druStvima. Uz proucavanje stvarnosti poduzeca koje provode ekonomija i druge
drustvene znanosti, postoji i normativno znanje o praksi donoSenja odluka i upravljanja koje
je dio obuke rukovoditelja 1 menadZera poduzeca. O vaznosti tog znanja svjedoCi postojanje

centara specijaliziranih za Skolovanje profesionalnog menadzerskog kadra diljem svijeta.

Postoje dvije glavne baze znanja o poduze¢ima, obje karakterizirane dinami¢nim stvaranjem i
obnavljanjem sadrzaja. Prva baza se odnosi na razumijevanje fenomena koji se proucava
(pozitivna analiza), Sto je fokus drustvenih znanosti. Cilj je spoznati posljedice koje stvarnost
poduze¢a ima na drustvenu dobrobit. Druga baza znanja usmjerena je na rjeSavanje
specificnih problema (normativna analiza), §to je podrucje profesionalnog menadZzmenta. Cilj
je doprinijeti specificnoj dobrobiti donositelja odluka unutar poduzeca, odnosno povecati

privatne profite (McGin, 2022).

Uspjesnost poslovanja ocjenjuje se analizom kljuénih pokazatelja i statistike. U klju¢ne
pokazatelje svrstavamo one koji opisuju kvalitetu i kvantitetu rada te se koriste kao mocan
alat za upravljanje poslovanjem i donosenje strateskih odluka. Ovi pokazatelji omogucuju
menadZmentu da razumije trenutnu situaciju, identificira podru¢ja za poboljSanje i1 prati

napredak prema postavljenim ciljevima.
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Kljuéni pokazatelji uspjesnosti razlikuju se za svaku tvrtku, ovisno o njezinoj veli€ini i vrsti
djelatnosti. Medutim, postoje univerzalna podrucja koja su relevantna za analizu ekonomskih
pokazatelja u svakom poslovanju. Ta klju¢na podrucja ukljucuju financijske pokazatelje poput
prihoda, dobiti, povrata na ulaganje (ROI) i profitnih marzi. Operativni pokazatelji, poput
ucinkovitosti proizvodnje, isporuke na vrijeme i razine zaliha, takoder igraju vaznu ulogu.
Osim toga, pokazatelji zadovoljstva kupaca i zaposlenika, kao i trziSni udio, pruzaju vrijedne

uvide u uspjesnost tvrtke.

Financijski pokazatelji daju kvantitativnu mjeru poslovnog uspjeha i odrZivosti, dok
operativni pokazatelji pruZaju informacije o u¢inkovitosti 1 produktivnosti unutarnjih procesa.
Pokazatelji zadovoljstva kupaca pomazu u razumijevanju percepcije trzista o proizvodima i
uslugama tvrtke, dok pokazatelji zadovoljstva zaposlenika mogu otkriti razinu angaZziranosti i

motivacije unutar radne snage.

Nastavak rada donosi detaljan pregled ovih najvaznijih ekonomskih pokazatelja, pruzajuci
uvid u njihovu primjenu i vaznost u ocjenjivanju uspjesnosti poslovanja. Kroz ovu analizu,
menadzment moze identificirati kljune faktore uspjeha i poduzeti potrebne korake za

poboljsanje poslovnih rezultata, osiguravajuci dugoro¢nu odrzivost i konkurentnost na trzistu.

2.1 RACUN DOBITI I GUBITKA I BILANCA

Prema standardima financijskog izvjeS¢ivanja u Hrvatskoj (Narodne novine, 86/2015),

financijski izvjestaji, bili oni pojedinacni ili konsolidirani, ukljucuju sljede¢e komponente:
o Dilanca,
e racun dobiti i gubitka (RDG),
e izvjestaj o promjenama kapitala,

e izvjestaj o novéanim tokovima,

biljeske uz financijske izvjestaje.

Za analizu klju¢nih pokazatelja u ovom istrazivanju, posebno se isticu bilanca i raun dobiti 1
gubitka. Racun dobiti 1 gubitka pruza pregled prihoda, rashoda te ostvarene dobiti ili gubitka
tijekom odredenog obracunskog razdoblja. Sastoji se od prihoda i rashoda koji mogu biti

poslovni ili financijski. Prihodi se definiraju kao bruto povecanja ekonomske koristi ostvarena
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tijekom obracunskog razdoblja zbog redovnih aktivnosti poduzetnika, S$to rezultira
poveéanjem kapitala. Rashodi, s druge strane, predstavljaju smanjenje ekonomske Koristi
tijekom istog obracunskog razdoblja, Sto rezultira smanjenjem kapitala. Prihodi povecavaju
ekonomsku korist kroz smanjenje obveza ili poveéanje imovine, dok rashodi stvaraju obveze i

smanjuju imovinu. Slika 1 prikazuje vrste i kategorizaciju prihoda i rashoda.

PRIHODI RASHODI
( REDOVNI-od | ( POSLOVNI- |
|| prodaje robe ili | | troSkovi prodane
od pruzenih robe, proizvoda
usluga ili usluga
J .
[ FINANCIISKI- | [ FINANCIISKI- |
kamate, || kamate,
dividende, od negativne razlike
udjela u dobiti u tecaju
. J .
( ) (
1ZVANREDNI- 1ZVANREDNI-
| | otpis obveza, || manjak, kazne,
prodaja sirovina i troSkovi od prodaje
L imovine, otpis ) L imovine i sl.

Slika 1. Vrste prihoda i rashoda

Izvor: izrada autora prema Percevi¢, nep.dat., dostupno na
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocslmages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Financijski%20izv
je%C5%Altaji.pdf, pristupljeno: 15.04.2024.

Bilanca prikazuje financijski polozaj poduzeca, te se definira kao "sustavni pregled imovine,
obveza 1 kapitala na odredeni datum" (HSFI, 2015). Sastoji se od aktive i pasive. Aktiva
ukljucuje sve resurse koje poduzece posjeduje i koristi za generiranje prihoda, kao Sto su
gotovina, potrazivanja, zalihe 1 dugotrajna imovina. Pasiva se odnosi na obveze poduzeca,
ukljucujuéi kratkoro¢ne i dugorocne dugove te kapital koji predstavlja vlasnicki interes u
poduzecu. Kroz analizu bilance moze se dobiti uvid u financijsku stabilnost i likvidnost

poduzeca, kao i sposobnost podmirivanja dugova i obveza (Slika 2).


https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Financijski%20izvje%C5%A1taji.pdf
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Financijski%20izvje%C5%A1taji.pdf
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BILANCA

AKTIVA
imovina
(dugotrajna i kratkotrajna)

PASIVA
obveze i kapital

Slika 2. Dijelovi bilance

Izvor: izrada autora

Imovina predstavlja resurse od kojih se ocekuje priljev ekonomskih koristi u poduzece.
Dugotrajna imovina obuhvaca resurse koji ¢e se pretvoriti u novac nakon vise od jedne
godine, kao S$to su zemljiSte, zgrade, oprema i dugoro¢na ulaganja. S druge strane,
kratkotrajna imovina ukljucuje resurse koji ¢e se pretvoriti u novac u roku od godine dana ili
unutar jednog poslovnog ciklusa, kao §to su gotovina, potrazivanja, zalihe i kratkorocna

ulaganja. Slika 3 prikazuje podjelu imovine na dugotrajnu i kratkotrajnu.

DUGOTRAINA KRATKOTRAJINA
IMOVINA 1\ [@AVA[\\V2N
Nematerijalna | |— Zalihe
imovina
Materijalna 1 H Potrazivanja
imovina
_ _ | | Kratkotrajna
Financijska financijska imovina
imovina
| | Novac ubancii
—  Potrazivanja blagajni
|_| Odgodena porezna
imovina

Slika 3. Vrste dugotrajne i kratkotrajne imovine

Izvor: izrada autora
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Pasiva u bilanci daje prikaz o tome kako se imovina financira. 1zvori financiranja su vlastiti i
tudi. Kada je izvor financiranja vlastiti, govori se o kapitalu, dok tudi izvor financiranja
predstavlja obveze. Obveze se dalje kategoriziraju na kratkoro¢ne i dugoroc¢ne, a kapital na

uplaceni (ulaganje vlasnika) ili zaradeni (ostvaren poslovanjem).

2.2 POKAZATELJI USPJESNOSTI

Ekonomic¢nost, kao odnos prihoda 1 rashoda, ilustrira ostvarene prihode po jedinici rashoda,
temeljem podataka iz racuna dobiti 1 gubitka (Bolfek, Stani¢ i Knezevi¢, 2012). Ukupna
ekonomi¢nost poslovanja izraCunava se dijeljenjem ukupnih prihoda i rashoda. Ekonomic¢nost
prodaje procjenjuje se dijeljenjem poslovnih prihoda i poslovnih rashoda, dok se
ekonomi¢nost financiranja odreduje odnosom financijskih prihoda i1 rashoda. Za postizanje
ekonomi¢nog poslovanja potrebno je da rezultati budu vec¢i od 1; u suprotnom, rezultat je

negativan.

Uz ekonomicnost, uspjeSnost poslovanja se ocjenjuje kroz profitabilnost. Profitabilnost, tj.
pokazatelji profitabilnosti, mjere povrat ulozenog kapitala. Za sve pokazatelje profitabilnosti

potrebni su podaci iz bilance i racuna dobiti 1 gubitka. Pokazatelji profitabilnosti ukljucuju:
e Neto profitnu marzu,
e bruto profitnu marzu,
e neto rentabilnost imovine (ROA),
o rentabilnost vlastitog kapitala (ROE),
e UcCinkovitost imovine.

Neto profitna marza prikazuje ukupnu sposobnost poduze¢a da prihod pretvori u profit,
odnosno ukupnost prihoda koji ostaje nakon obracuna troSkova proizvodnje, troSkova
operativnog dijela, jednokratnih troskova, dugova, te drugih ulaganja. Bruto dobit definira
dobit kao sav prihod koji ostaje nakon obracuna troSkova prodane robe. Neto rentabilnost
imovine (ROA) mjeri uéinkovitost ostvarivanja dobiti od ukupne imovine, dok rentabilnost
vlastitog kapitala (ROE) iskazuje povrat zarade od vlastitog kapitala. U¢inkovitost vlastite

imovine prikazuje se odnosom svih poslovnih prihoda i ukupne imovine.
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2.3 POKAZATELJI FINANCIJSKE STABILNOSTI | EKONOMSKE SNAGE

Financijska stabilnost i ekonomska snaga nekog poduzec¢a manifestira se matricom bilance, a

pokazatelji su likvidnost i solventnost. Ukoliko kratkotrajna imovina uspjesno pokrije

kratkotrajne obveze, to ukazuje na financijsku snagu (likvidnost) poduzeéa. Osim toga, kada

kapital i dugoro¢ne obveze premase vrijednost dugotrajne imovine, uz dodatak neto radnog

kapitala koji se koristi za pokri¢e kratkotrajnih obveza, poslovanje postaje ekonomski stabilno

(solventnost). lako se likvidnost i solventnost ¢esto mijeSaju u praksi, njihova su znacenja

bitno razli¢ita. Likvidnost opisuje sposobnost poduzeca da izmiri svoje trenutacne obveze 1

naglasava se kao kljucni kratkoro¢ni aspekt. Nasuprot tome, solventnost se odnosi na

dugoro¢nu sposobnost poduzeca da odrzi poslovanje, $to je dugorocan koncept. U Tablici 1

prikazane su najznacajnije i glavne razlike izmedu likvidnosti i solventnosti.

Tabela 1 Razlike likvidnosti i solventnosti

SNOVA ZA USPOREDBU

LIKVIDNOST

SOLVENTNOST

POJAM

Teku¢om imovinom podmirenje

tekuc¢ih obveza

Sposobnost poslovanja za

dugoro¢no razdoblje

VREMENSKI KONCEPT

Kratkoro¢ni koncept (otplata

sadasnjih dugova)

Dugoroc¢ni koncept

OBVEZE Podmirenje kratkoro¢nih obveza | Podmirenje dugoro¢nih obveza
VAZNOST Koliko brzo se imovina moze Opstanak tvrtke i podmirenje
pretvoriti u gotovinu obveza godinu za godinom
RIZIK Prili¢no nisko Prili¢no visoko
PODACI ZA IZRACUN Tekuca imovina 1 kratkoroCne Dionicki kapital, dug,
obveze dugorocne obveze
OMIJER Trenutni omjer Omijer duga i kapitala

MEDUSOBNI UTJECAJ

Visoka solventnost omogucuje
postizanje likvidnosti u kratkom

roku

Visoka likvidnost ne znaci

postizanje brze solventnosti

Izvor: izrada autora prema https://www.freshbooks.com/hub/accounting/solvency-vs-

liquidity, pristupljeno 20.04.2024
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Pokazatelji likvidnosti su:

e radni kapital,

e Kkoeficijent tekuce likvidnosti,

e koeficijent ubrzane likvidnosti,

e koeficijent financijske stabilnosti.
Pokazatelji solventnosti su:

e koeficijent vlastitog financiranja,

e koeficijent financiranja,

e pokri¢e troskova kamata,

e faktor zaduzenosti,

e stupanj pokrica I.,

e stupanj pokrica II.,

e Kkoeficijent sposobnosti financiranja obveza,

e koeficijent sposobnosti financiranja duga,

e Kkoeficijent zaduzenosti.

2.4 POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Iskazuje li poduzece aktivnost ili ne, ocituje se kroz iskoriStavanje vlastitih resursa.

Pokazatelji aktivnosti ukljucuju:
e Koeficijent obrtaja ukupne imovine,
o Kkoeficijent obrtaja kratkotrajne imovine,
« koeficijent obrtaja potrazivanja,
o trajanje naplate potraZivanja u danima,

o koeficijent obrtaja zaliha,
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e dani vezivanja zaliha,

o Koeficijent obrtaja dobavljaca,

e trajanje placanja dobavlja¢ima u danima,
e Cash Gap — obrtni ciklus.

Navedeni pokazatelji pruzaju uvid u brzinu kojom se imovina krece kroz poslovni proces. Za
procjenu aktivnosti Cesto se koristi i Du Pontov sustav pokazatelja, gdje se analizira, uz vec
navedenu neto profitnu marzu i koeficijent obrtaja vlastite imovine, i rentabilnost ukupne
imovine 1 kapitala. Rentabilnost ukupne imovine 1 kapitala izraCunava se mnozenjem neto

profitne marze i koeficijenta obrtaja vlastite imovine.

2.5 POKAZATELJI DODANE VRIJEDNOSTI

Investiranje kao pokazatelj dodane vrijednosti manifestira se kroz zaradu po dionici i takoder
se ocituje kroz kapitalne izdatke (CapEx). Kapitalni izdaci (CapEx) predstavljaju kljucne,
dugoro¢ne troSkove poduzeca, dok su operativni troSkovi (OpEx) svakodnevni troSkovi
poslovanja. Kapitalni izdaci obuhvacaju znacajne nabavke dobara ili usluga koje unaprjeduju
performanse poduzeca u buduénosti. Jedna od klju¢nih karakteristika kapitalnih izdataka je
dugotrajnost, Sto znaci da se te nabavke koriste u tvrtki kroz dulji vremenski period od jedne
porezne godine (Ross, 2022). Amortizacija, koja se iskazuje u EBITDA modelu ili

operativnom modelu racuna dobiti i gubitka, odrazava ovu dugotrajnost.

Prema Pravilniku o amortizaciji (Narodne novine, 54/01), amortizacija se primjenjuje na
dugotrajnu nematerijalnu i materijalnu imovinu ¢ija je vrijednost ve¢a od 1.000,00 kuna (133
eura). Medutim, odredene vrste imovine nisu podlozne amortizaciji, kao §to su zemljista,
Sume, financijska imovina, spomenici kulture i umjetnicka djela (Pravilnik o amortizaciji,
2001). Stope amortizacije odredene su Zakonom o porezu na dobit (Narodne novine, 177/04,
90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19, 32/20,

138/20), koje ovise o ocekivanom vijeku uporabe imovine.

Dodana vrijednost takoder se ocituje kroz VBM (Value-Based Management) koncept
upravljanja, temeljen na stvarnoj vrijednosti. EVA (Economic Value Added) predstavlja
klju¢nu metriku za mjerenje vrijednosti. EVA mjeri ekonomsku dobit, razliku izmedu cijene

kapitala i povrata na taj kapital. NPP (Net Present Profit) pruza dodatnu financijsku slobodu
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za prosirenje poslovanja i donoSenje korisnih odluka za interna i eksterna dionika, poput

investitora ili zaposlenika.

Neto prihod se izratunava kao zarada nakon odbijanja svih troskova, kamata, amortizacije 1
poreza. Vlasnicki kapital predstavlja ukupnu imovinu umanjenu za ukupne obveze navedene

u bilanci. Trosak kapitala predstavlja minimalni povrat potreban za ulaganje (Burgin, 2020).

Vazni pokazatelji dodane vrijednosti uklju¢uju i MV (Market Value) pokazatelj, Kkoji
odrazava trzi$nu vrijednost tvrtke, te MVA (Market Value Added) pokazatelj, koji pokazuje
koliko puta tvrtka vrijedi viSe na trziStu u usporedbi s njezinom Kknjigovodstvenom

vrijednosti.

2.6 POKAZATELJI POTENCIJALNOG BANKROTA

Altmanov Z-score i BEX indeks poslovne izvrsnosti su klju¢ni pokazatelji potencijalnog
bankrota. Procjenjuju¢i Altmanov Z-score, vrijednosti manje od 1 ukazuju na ozbiljnu
prijetnju bankrotu tvrtke, dok vrijednosti izmedu 1 i 3 pruZaju izvjesnu Sansu za uspjeh.
Rezultati iznad 3 sugeriraju iznimno stabilnu situaciju, gdje tvrtka nije pod prijetnjom

bankrota.

BEX indeksi poslovne izvrsnosti ukljucuju:

sintetski pokazatelj,
o profitabilnost,

e stvaranje vrijednosti,
e likvidnost,

e snaga financiranja,

e BEX.

Ukoliko je rezultat BEX indeksa veci od 2, ukazuje na uspjesno poslovanje tvrtke. Rezultat
izmedu 1 1 2 zahtijeva poboljSanje u poslovanju, dok rezultat manji od 1 ili negativan,

signalizira ozbiljnu prijetnju egzistenciji tvrtke.
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2.7 STRATEGIJE RASTA NA TEMELJU EKONOMSKIH POKAZATELJA

Financijski ili ekonomski pokazatelji su samo jedan od mnogih indikatora rasta poduzeca.

Postoji niz faktora koji se uzimaju u obzir kada se analizira rast poduzeca:
e povecanje profita,
e obujam proizvodnje i broj zaposlenih,
e Veli¢ina i struktura organizacije,
e trzisni udio, te drugi.

Konacni cilj svakog poslovanja je ostvarivanje dobiti. Kada poduzece postavi ciljeve, razvija
strategije rasta. Rast moze biti fizicki (kroz povecanje imovine) ili financijski (kroz povecanje
prihoda). Organski rast obuhvaca rast na trziStu, povecanje cijena, proizvodnje, itd., dok

akvizicije ukljucuju spajanja 1 druge oblike poslovnih kombinacija.
U nastavku rada, navode se neki od Cestih strategija rasta:

« Strategija prodora na trziSte: malo poduzece primjenjuje ovu strategiju kada plasira
postojece proizvode na isto trziste. Povecanje trzisSnog udjela je kljuc za rast koriste¢i

postojece proizvode 1 trzista.

+ Snizavanje cijena: nize cijene mogu pomoci tvrtki da poveca svoj trzisni udio,

posebno na trziStima gdje je diferencijacija proizvoda manja.

. Sirenje ili razvoj trzi§ta: strategija Sirenja trZi§ta, poznata i kao razvoj trZista,
podrazumijeva plasiranje postojeCih proizvoda na nova trziSta. Postoje mnogi razlozi
zaSto tvrtka razmatra ovakvu strategiju rasta, a jedan od naj¢e$c¢ih je konkurencija.
Ako je konkurencija na trenutacnom trzistu toliko jaka da nema prostora za rast, tvrtka
ne¢e moci povecati profit ili prodaju bez pronalazenja novih trziSta na kojima ce

plasirati svoje proizvode.

- Strategija Sirenja proizvoda: za povecanje profita i prodaje, mala tvrtka moze proSiriti
svoju liniju proizvoda ili dodati nove znacajke postoje¢im proizvodima. Ova strategija
omogucuje prodaju unutar trenutacnog trziSta. Posebno ¢e dobro funkcionirati u

slu¢aju promjene tehnologije.

- Rast kroz diversifikaciju: jedna od strategija rasta u poslovanju je diversifikacija, gdje

mala tvrtka lansira nove proizvode na novom trziStu. Ova strategija nosi visoki rizik,
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pa je potrebno pazljivo planiranje prilikom njezine primjene. Marketinsko istrazivanje
je kljuéno jer pomaze utvrditi ho¢e li novi proizvodi privuc¢i potroSace na novom

trzistu.

Stjecanje drugih poduzeca: rastu¢a strategija u poslovanju moze ukljucivati i
akviziciju, $to zna¢i kupnju jedne tvrtke od strane druge kako bi se prosirilo
poslovanje. Manje tvrtke ¢esto koriste ovu strategiju kako bi prosirile liniju proizvoda
1 osvojile nova trzista. lako je ova strategija takoder rizi¢na, smatra se manje rizicnom

od diversifikacije jer se fokusira na ve¢ uspostavljeno trziste i proizvode.

Tvrtka mora imati jasno definirane ciljeve pri koriStenju strategije akvizicije, s obzirom na

znatna ulaganja potrebna za njezino provodenje. (Suttle, 2019).

Neovisno o odabranoj strategiji, rast se dalje klasificira u tri kategorije:

Penetracija — brzi rast kroz ulazak na nova trzista s novim proizvodima,

Integracija — ukljucuje unaprijed, unazad i horizontalno integriranje (suradnju s

dobavljac¢ima, kupcima ili akviziciju konkurencije),

Diversifikacija — razvoj novih proizvoda/usluga unutar ili izvan postoje¢ih djelatnosti
ili potpuno novih proizvoda/usluga nevezanih uz postojece poslovanje tvrtke

(Cavlovi¢, 2020).

Rast se dalje analizira kroz unutarnje (interne) i vanjske (eksterne) ¢imbenike.

Unutarnji faktori ukljucuju:

Kapital — klju¢ni faktor rasta,
Veli¢inu poduzeca — moze biti malo, srednje ili veliko,

Zaposlenost/radnu snagu — osobe koje provode postavljene ciljeve.

Vanjski faktori koji utjeCu na rast, a na koje poduze¢e nema izravan utjecaj, ukljucuju:

Prirodna bogatstva — poduze¢e mozZe biti ovisno 0 uvozu i kupovini materijala iz

drugih izvora, §to moze uzrokovati dodatne troskove (prijevoz, ogranicenja itd.),
Tehnologiju,

Institucije (Palameta, 2019).
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3. KORPORATIVNO PODUZETNISTVO

Pojmovno definiranje poduzetniStva i poduzetnika klju¢no je za razumijevanje korporativnog
poduzetni$tva, koje se pojavilo kao odgovor na promjene u poslovnom okruZenju prije
nekoliko desetljeca, naglasavajuéi osobine poput inovativnosti, proaktivnosti i spremnosti na
rizik (Stopford i Baden-Fuller, 1994; Wickham, 2006). Opceniti koncept poduzetniStva
obuhvacéa sirok spektar karakteristika kao S§to su kreativnost, upornost i samostalnost, poticuéi

na pozitivne promjene.

Uzi smisao poduzetnistva usredotoCuje se na stvaranje vrijednosti kroz optimalno
iskoriStavanje resursa uz razumno preuzimanje rizika (Tkalec, 2011). Ova definicija
naglaSava ekonomske aktivnosti koje ukljucuju pokretanje 1 vodenje poslova s ciljem

ostvarivanja profita.

Prema Deli¢u, Peterki i Pericu (2019), poduzetniStvo se definira kao proces stvaranja, razvoja
ideja, donoSenja odluka, te upravljanja poduzetnickim pothvatima s ciljem ostvarivanja
profita. PoduzetniStvo je temelj ekonomskog razvoja, a inovacija je klju¢na za napredak.
Kako bi se potaknuo ekonomski rast, vazno je promovirati poduzetni¢ki duh (Samuelson i
Nordhaus, 2011: 529). Prema Delacu (2010), veéina razvijenih zemalja duguje svoje
blagostanje poduzetnicima, posebno onima u malim i1 srednjim poduze¢ima, koji igraju

klju¢nu ulogu u stvaranju nacionalnog bogatstva kroz svoje ideje, inicijative i marljiv rad.

Izvorno, poduzetnik je opisivao 0sobu koja preuzima rizik izmedu kupca i prodavaca,
integrirajuci resurse kako bi osnovao i vodio posao. Danas, poduzetnik se definira kao
pojedinac koji preuzima inicijative, suofava se s neizvjesno$¢u i rizikom, te pokazuje
kreativnost i viziju za buduénost (Sikavica i Novak, 1999). Prema Skrti¢u (2006), poduzetnik
je pojedinac koji posluje na vlastiti rizik, posjeduje potrebna sredstva za obavljanje odredene

gospodarske djelatnosti i samostalno donosi odluke koje se odnose na tu djelatnost.

Prema modernoj ekonomskoj teoriji, poduzetnik je klju¢ni nositelj gospodarske aktivnosti koji
ulaze vlastiti kapital, preuzima rizik i uspostavlja veze izmedu trziSta rada, usluga i kapitala.

Moguce je identificirati Cetiri tipa poduzetnika prema Sikavici i Novaku (1999):

e Pioniri: Osobe koje osnivaju tvrtke s obiljem energije i ideja, ali mogu biti

preusmjerene na jednu ideju.

e Mabheri: Osobe s izvrsnom organizacijom, ali ¢esto nedostaje vizija i inovativnost.
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e Stratezi: RazmiSljajuci pojedinci s dugoro¢nom orijentacijom, spremni na suradnju za

postizanje uspjeha.

e Treneri: Osobe koje se istiCu stvaranjem pozitivne atmosfere, ali mogu imati izazove u

razvoju kreativnosti i odlu¢nosti.

Razumijevanje razli¢itih tipova poduzetnika moze biti korisno za razvoj poslovnih strategija i

postizanje uspjeha u poduzetnickom svijetu.

Pojam korporativno poduzetnistvo 0dnosi se na poduzetnicke aktivnosti unutar srednje velikih
i velikih poduzeca, te predstavlja Sirok koncept koji obuhvaca kreiranje, razvoj i
implementaciju novih ideja. Inovacije koje proizlaze iz korporativnog poduzetniStva mogu
obuhvatiti nove proizvode i usluge, administrativne procedure te proizvodne procese
(Stopford i Baden-Fuller, 1994; Wickham, 2006). Korporativno poduzetni§tvo se, dakle,
definira kao proces stvaranja novih poslovnih pothvata unutar postoje¢ih poduzeca s ciljem
poboljsanja poslovnih rezultata 1 jaCanja konkurentske pozicije poduzeéa (Morié
Milovanovi¢, 2009). Korporativno poduzetnistvo obuhvac¢a skup formalnih i neformalnih
aktivnosti usmjerenih na stvaranje novih poslovnih pothvata unutar postoje¢ih poduzeca. To
moze ukljucivati razvoj novih proizvoda, usluga, inovacija u procesima, te stvaranje novih
trziSta. Osim toga, korporativno poduzetnistvo obuhvaca i proces samoobnove poduzeca. To
podrazumijeva redefiniranje klju¢nih ideja i postulata na kojima je poduzeée osnovano, $to

moze rezultirati strateSkim i organizacijskim promjenama unutar poduzeca (Zahra, 1991).

Odnosno, prema Jennings i Lumpkin (1989) stvaranjem novih poslovnih moguénosti unutar
postojeceg poduzeca te putem inovacije procesa, pruzaju se nova rjesSenja za stare probleme.

To rezultira transformacijom ili pomladivanjem organizacije poduzeca.

3.1 ASPEKTI KORPORATIVNOG PODUZETNISTVA

Korporativno poduzetniStvo moze se jasnije razumjeti ako se promatra kroz osam klju¢nih
aspekata koji ga oblikuju. Navedeni aspekti korporativnog poduzetnistva ukljucuju (Antoncic
i Hisrich, R.D, 2003):

e Novi pothvati (new ventures): Ovaj aspekt obuhvaca stvaranje novih poslovnih

pothvata unutar postoje¢eg poduzeca. To moZze ukljucivati formiranje autonomnih ili
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poluautonomnih odjela unutar postojeée organizacije ili osnivanje potpuno novih

poduzeca.

Nova poslovanja (new businesses): Ulazak u nove poslove znaci transformiranje
postoje¢ih proizvoda ili usluga te razvoj novih trziSta, sve unutar veé¢ postojece

organizacijske strukture, bez stvaranja novih organizacijskih entiteta.

Inovativnost proizvoda i usluga: Ovaj aspekt obuhvaéa razvoj novih proizvoda i

usluga, kao 1 unaprjedenje postojec¢ih proizvoda i usluga.

Inovativnost procesa: Inovativnost procesa odnosi se na razvoj novih proizvodnih

metoda i procedura.

Samoobnova (self-renewal): Samoobnova poduzec¢a obuhvaca preispitivanje kljuénih
ideja 1 postulata na kojima je poduzece osnovano, Sto moze rezultirati strateSkim i

organizacijskim promjenama, povecavajuci fleksibilnost 1 prilagodljivost poduzeca.

Sklonost riziku (risk taking): Ovaj aspekt ukljucuje preuzimanje rizika povezanih s

brzim i hrabrim odlukama za ulazak u nove poslovne prilike.

Proaktivnost: Proaktivnost poduzeca odnosi se na spremnost i orijentaciju
menadzmenta za poduzimanje inicijativa kako bi poduzece bilo vodece na trzistu i

istaknuto u klju¢nim podruc¢jima poslovanja.

Agresivnost naspram konkurencije (competitive aggressiveness): Agresivnost
prema konkurenciji podrazumijeva spremnost poduzeéa za natjecanjem i

konkuriranjem s konkurentima te za zauzimanjem vodec¢e uloge na trzistu.

Ovi aspekti zajedno oblikuju korporativno poduzetniStvo 1 kljucni su za uspjeh 1 inovativnost

poduzeca.

3.2 INTERNO I EKSTERNO KORPORATIVNO PODUZETNISTVO

Prema Zahra (1991), interno orijentirano korporativno poduzetnistvo fokusirano je na razvoj

poduzetnickog duha 1 inovativnosti unutar same organizacije. Poduze¢a se internim

poduzetniStvom usmjeravaju na stvaranje novih ideja, procesa i poslovnih modela unutar

postoje¢e strukture. Kljuéni elementi internog korporativnog poduzetniStva ukljucuju

poticanje zaposlenika na preuzimanje rizika, poticanje kreativnosti, uspostavljanje poticajnih
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sustava nagradivanja te omogucavanje autonomije i fleksibilnosti u radu s ciljem inovativnosti
1 poduzetni¢kog duha medu zaposlenicima kako bi se unaprijedila konkurentnost i dugoro¢ni
uspjeh poduzeca. Eksterno orijentirano korporativno poduzetnistvo fokusirano je na suradnju
s vanjskim dionicima poput partnera, dobavljaca, kupaca, istrazivackih institucija i drugih
organizacija. Poduzec¢a koja se bave eksternim poduzetniStvom traze inovativne prilike izvan
vlastitih granica kako bi stvorila dodatnu vrijednost. Kljucni elementi eksternog
korporativnog poduzetniStva ukljucuju aktivno trazenje partnerskih odnosa, ulaganje u
istrazivanje 1 razvoj te prepoznavanje trziSnih prilika i trendova, s ciljem stvaranja
konkurentske prednosti kroz vanjske resurse, znanje i mogucnosti koje nudi suradnja s drugim

entitetima.

Gupka (2018) razlikuje unutarnji, kolaborativni i vanjski korporacijski poduzetni¢ki pothvat
koji se razlikuju prema nacinu kako organizacija sudjeluje u stvaranju novih poslovnih
inicijativa i suraduju s drugim entitetima. Unutarnji korporacijski poduzetnicki pothvati
odnose se na proces stvaranja novih poslovnih prilika unutar same organizacije, bez potrebe
za vanjskim partnerstvom ili ulaganjem. To moZe ukljuc¢ivati razvoj novih proizvoda, usluga
ili poslovnin modela unutar postojee organizacijske strukture. Primjeri unutarnjih
korporacijskih poduzetni¢kih pothvata uklju¢uju stvaranje novih odjela ili inicijativa unutar
tvrtke koje su usmjerene na inovacije i razvoj. Kolaborativni korporacijski poduzetnicki
pothvati podrazumijevaju partnerstva organizacije s vanjskim partnerima kako bi se postigla
sinergija 1 ostvarila zajednicka ulaganja. To moZze ukljucivati suradnju s drugim tvrtkama,
institucijama, akademskim institucijama ili startup-ovima radi razvoja novih proizvoda,
usluga 1ili tehnoloskih inovacija. Primjeri kolaborativnih korporacijskih poduzetnickih
pothvata mogu ukljucivati zajednicke istrazivacke projekte, udruzene marketinske kampanje
ili partnerstva za razvoj novih tehnologija. Kona¢no, vanjski korporacijski poduzetnicki
pothvati ukljucuju identifikaciju i1 investiranje u obecavajuc¢e poduzetni¢ke inicijative izvan
organizacije, Cesto putem akvizicija ili ulaganja u startup-ove. Organizacija prepoznaje
potencijalne prilike za rast i inovacije izvan vlastitih granica te ih koristi za proSirenje svojih
poslovnih aktivnosti i stvaranje novih vrijednosti. Primjeri vanjskih korporacijskih
poduzetni¢kih pothvata mogu ukljucivati investicije u tehnoloske startup-ove, akvizicije

konkurentskih tvrtki ili ulaganje u inovativne projekte izvan organizacije (Gupta, 2018).
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3.3 INTRAPODUZETNIK

Intrapoduzetnici predstavljaju klju¢ne aktere unutar poduzecéa koji su sposobni pretvoriti ideje
u stvarnu dodanu vrijednost. lako ne uvijek, Cesto su oni ti koji generiraju inovativne
koncepte unutar organizacije. Njihova glavna zadaca lezi u identifikaciji i realizaciji
potencijalnih vrijednosti ideja unutar poduzeca. Intrapoduzetnik posjeduje vizionarski pristup
i snazno je motiviran izazovima koji donose korist poduzeéu, a ne samo osobnom napretku
unutar hijerarhije tvrtke. Intrapoduzetnik je kljucan u pretvaranju ideja u profitabilne poslovne
pothvate te donosi prijedloge za poboljSanje organizacije, uvodenje novih proizvoda 1 usluga
te drugih inovacija. PotiCu¢i participaciju 1 nagraduju¢i postignuca, vlasnici poduzeca
podrzavaju intrapoduzetnicke aktivnosti. Klju¢no je da ideje intrapoduzetnika odrazavaju

potrebe i osjecaje kako same organizacije, tako i trzista (Bahtijarevi¢-Siber, 1994).

3.3.1 RAZLIKE PODUZETNIKA I INTRAPODUZETNIKA

Intrapoduzetnikova uloga je izuzetno sloZena 1 zahtjevna, Sto ga Cini razli¢itim od klasi¢nog
poduzetnika. Klju¢na razlika lezi u tome Sto poduzetnik Cesto nema resurse ni vrijeme za
dugoro¢no strateSko planiranje, dok se intrapoduzetnik mora nositi s izazovima unutar same

organizacije. Druge razlike prikazane su u Tablici 2.

Tabela 2 Razlike poduzetnika i intrapoduzetnika

Razlika Poduzetnik Intrapoduzetnik

Okruzenje djelovanja Izvan organizacije Unutar organizacije

Rizik i odgovornost Veéi osobni rizik i | Dijeljena odgovornost s organizacijom
odgovornost

Resursi i podrska Samostalno trazi resurse | Pristup ve¢ postoje¢im resursima i
i podrsku podrsci

Ciljevi i motivacija Vlastita strast i vizija Unutarnja motivacija za inovacijama

Inovacija i prilagodljivost Izuzetna inovativnost i | Inovativnost unutar postoje¢ih okvira
prilagodljivost

Nagrada i profit Potencijal za  vece | Dijeljenje profita s organizacijom
nagrade i profit

Izvor: izrada autora prema Burns (2005)
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Deset "zapovijedi" intrapoduzetni$tva koje se trebaju slijediti prema Bahtijarevié¢ i Siber
(1994) su:

I.  Dolaziti svaki dan spremni za suocavanje s izazovima.
I1.  Nadmudriti prepreke koje bi mogle zaustaviti ostvarenje vasih ciljeva.
1. Obavljati sve poslove potrebne za uspjeh projekta bez obzira na vasu ulogu.
IV.  Pronaci ljude koji ¢e podrzati ideje i doprinijeti njihovoj realizaciji.
V.  Slijediti svoju intuiciju i raditi s najboljima.
VI. Djelovati diskretno dok je mogucée jer javnost moZe potaknuti otpor unutar
organizacije.
VII.  Nikada ne ulaziti u utrku ako niste spremni za nju.
VIII.  Biti hrabar u donosenju odluka i preuzimanju inicijative.
IX.  Biti odan svojim ciljevima, ali realan u na¢inu njihovog ostvarenja.
X.  lIzgradivati odnose sa sponzorima i traziti njihovu podrsku.

Intrapoduzetnik preuzima osobni rizik kako bi ostvario svoju viziju, suoCavajuéi se s
preprekama u organizaciji. Bez ovog rizika i1 izazova, intrapoduzetnici bi se suocavali s
poteskocama u ostvarivanju inovacija i dodavanju vrijednosti poduzecu. Njihova uloga je
klju¢na za uspjeh organizacije jer unaprjeduju unutarnji nagon za uspjehom te poticu razvoj

inovativnih ideja (Burns, 2005).

Mori¢ Milovanovi¢ (2009) prema Zimmerer i Scarborough (2008) prema karakteristikama
intrapoduzetnika zakljuGuje da intrapoduzetnici istovremeno posjeduju karakteristike i
poduzetnika 1 menadzera. MenadZeri su zaduzeni za ucinkovitu iskoriStenost svih resursa koji
se nalaze pod njihovom kontrolom te su fokusirani na optimizaciju trenutnih operacija.
Nasuprot tome, poduzetnici su zaokupljeni ne samo s onim $to je trenutno, ve¢ i s onim $to bi
moglo biti. Oni su vizionari koji prepoznaju buduca kretanja, identificiraju neiskoriStene
trziSne prilike te razvijaju inovacije kojima ¢e biti moguce iskoriStavanje. U nastojanju da
poduzece ostvaruje S$to uspjeSnije rezultate, potrebno je pronaci ravnoteZu izmedu
karakteristika menadZera i1 poduzetnika, Sto zna¢i da menadZeri moraju istovremeno postati 1

poduzetnici, odnosno intrapoduzetnici.
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3.4 VAZNOST KORPORATIVNOG PODUZETNISTVA

Korporativnim poduzetni§tvom stvaraju Se potpuno nove, inovativne industrije putem
unutarnje inovacije u poduzecu, §to donosi znacajan rast i odrzivu konkurentsku prednost.
Inovacija je klju¢ uspjeha, a korporativno poduzetnistvo omogucuje razvoj novih ideja kroz
timski rad i kreativnost. Tradicionalni menadZeri, usmjereni na hijerarhijsku strukturu i
kratkoro¢ne rezultate, Cesto koce inovacije. Potrebno je poticati nove ideje, eliminirati
prepreke 1 promovirati timski pristup te podrzati korporacijske poduzetnike koji su kreativni,
fleksibilni 1 vizionari. Program korporativnog poduzetni§tva omoguéuje povecanje
inovacijskih sposobnosti, rast produktivnosti 1 zapoSljavanje. Konkurentska prednost lezi u
poticanju inovacija, diversifikaciji prihoda 1 prilagodljivosti na promjene. Zaklju¢no,
korporacijsko poduzetnistvo omogucuje organizacijama da ostanu ispred u tehnoloskom
razvoju 1 inovacijama te pruza konkurentsku prednost kroz razvoj novih poslovnih inicijativa

(Hisrich i sur., 2015).

Korporativno poduzetnistvo igra kljuénu ulogu u velikim kompanijama koje se suocavaju S
dinami¢nim okruzenjem, $to zahtijeva brze inovacije i prilagodbe. Inovacija i razvoj novih
tehnologija omogucuje istrazivanje novih tehnologija i poslovnih modela kako bi poboljsala
uc¢inkovitost svojih operacija, smanjila troskove 1 unaprijedila konkurentnost. Kroz
korporativno poduzetni§tvo kompanije se Sire na nove sektore ili trziSta koji nude potencijal
za rast i profitabilnost, poput obnovljivih izvora energije ili novih geografskih podrucja.
Intrapoduzetnici igraju klju¢nu ulogu u promicanju kulture inovacija, poticuc¢i suradnju,
kreativnost i preuzimanje rizika u organizaciji. Kroz korporativho poduzetni§tvo, brzo se
moze reagirati na trziSne promjene i trendove, prilagodavajuéi svoje poslovanje kako bi se
iskoristile nove prilike ili ublazili rizici. Intrapoduzetnici su klju¢ni akteri u svim navedenim
procesima, budu¢i da imaju sposobnost prepoznavanja trzi$nih prilika i brze implementacije
odgovarajucih strategija. Isto tako, korporativnho poduzetnistvo potice Sve zaposlenike na
kreativno razmiS$ljanje i generiranje novih ideja, Sto moze rezultirati razvojem inovativnih
proizvoda ili usluga i time omoguditi tvrtki da zadrzi vodecu poziciju na trzistu i odrzi snaznu
konkurentsku prednost. Nadalje, kompanije koje njeguju korporativno poduzetniStvo obi¢no
su fleksibilnije i efikasnije u prilagodavanju promjenjivim trziSnim uvjetima. Poticanjem
kulture inovacija i eksperimentiranja, te tvrtke postaju bolje pripremljene za identificiranje i
reagiranje na nove trendove 1 prilike. Zaposlenici Cesto gravitiraju prema tvrtkama koje
promoviraju inovativnu kulturu i poduzetnicki duh. PruZaju¢i zaposlenicima mogucnosti za

razvoj i implementaciju vlastitin poslovnih ideja, tvrtke mogu privuéi i zadrzati vrhunske
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talente, Sto predstavlja klju¢nu prednost. Uspjesne korporativne poduzetnicke inicijative mogu

biti od presudne vaznosti u izgradnji brenda i ugleda tvrtke (Cengié, 2001).
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4. EKONOMSKI POKAZATELJI NA PRIMJERU NAFTNE KOMPANIJE | NJIHOV
UTJECAJ NA KORPORATIVNO PODUZETNISTVO

INA d.d. danas predstavlja jednu od znacajnijih europskih tvrtki, istovremeno vode¢i sektor
naftne industrije u Hrvatskoj. Vecinski je u vlasniStvu madarske naftne kompanije (MOL-
grupa), dok u vlasni¢koj strukturi sudjeluju i Vlada Republike Hrvatske te privatni investitori.

Misija, vizija i temeljne vrijednosti drustva prikazane su u Slici 4.

» LJUDI
+ KUPCI
+ ODGOVORNOST

* unaprijedenje
kvalitete i
poslovanja

* prepoznatljivost po
izvrsnosti

MISIJA
VIZIJA

* veca vrijednost « AGILNOST

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

Slika 4. Temeljni podaci o drustvu

Izvor: izrada autora prema https://www.ina.hr/o-kompaniji/misija-vizija-i-temeljne-
vrijednosti/, pristupljeno 20/04/2024

4.1 FINANCIJSKO POSLOVANJE INA d.d. ZA 2020. 1 2021. GODINU

Kao $to je naglaSeno u ranijem dijelu rada, financijsko poslovanje moze se pratiti kroz racun
dobiti i gubitka, koji pruza pregled prihoda i rashoda tijekom odredenog razdoblja, odnosno
financijski rezultat, obi¢no unutar jedne godine. Tablica 3 prikazuje racun dobiti i gubitka za

INA d.d. za 2021. godinu, usporedujuci ga s podacima iz 2020. godine.

Tabela 3 Racun dobiti i gubitka INE d.d. (u kunama/eurima)

Tek. Naziv 2020 2021 Index
broj Svota (%) Svota %
0 1 2 3 4 5 6
(4/2)*100
1. Poslovni prihodi 13.952.000.000 | 98,8 21.994.000.000 98,4 157,6
2. Poslovni rashodi 15.066.000.000 | 106,6 20.575.000.000 92,1 136,6
3. Financijski prihodi 175.000.000 1,2 354.000.000 1,6 202,3
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4. Financijski rashodi 202.000.000 1,4 242.000.000 1,1 119,8
5. Udio u dobiti od 0 0,0 0 0,0 0,0
pridruzenih
poduzetnika
6. Udio u gubitku od 0 0,0 0 0,0 0,0
pridruzenih
poduzetnika
9. UKUPNI 14.127.000.000 | 100,0 22.348.000.000 | 100,0 158,2
PRIHODI (1.874.975.114,47 (2.966.089.322,45
(1+3+5+7) EUR) EUR)
10. UKUPNI 15.268.000.000 | 108,1 20.826.000.000 93,2 136,4
RASHODI (2.026.411.838,87 (2.764.085.208,04
(2+4+6+8) EUR) EUR)
11. Dobit ili gubitak -1.047.000.000 | -7,4 1.522.000.000 6,8 -145,4
prije oporezivanja
(9-10)
12. Porez na dobit -114.000.000 | -0,8 249.000.000 1,1 -218,4
13. Dobit ili gubitak -933.000.000 | -6,6 1.273.000.000 57 -136,4
razdoblja (11-12) (-123.830.380,25 (168.956.135,11
EUR) EUR)

Izvor: izrada autora prema, https://eho.zse.hr/obavijesti-izdavatelja/view/36333,
pristupljeno 11/08/2024

Tablica prikazuje klju¢ne financijske pokazatelje za INA d.d. u 2020. 1 2021. godini,
otkrivaju¢i znaCajne promjene u poslovanju tvrtke koje su rezultat oporavka od pandemije
Covid-19. Analizom poslovnih prihoda, rashoda, financijskih stavki te dobiti i gubitaka,
mozemo vidjeti kako je INA d.d. navigirala kroz izazovne uvjete i uspjela posti¢i impresivne

rezultate u 2021. godini.

U 2020. godini, INA d.d. suocila se s velikim izazovima, §to je rezultiralo gubitkom od 933
milijuna kuna (123.830.380 EUR). Ova godina bila je izrazito teSka za mnoge tvrtke zbog

pandemije Covid-19, koja je zna¢ajno utjecala na globalnu ekonomiju i poslovne aktivnosti.

Medutim, 2021. godina donijela je znaCajan preokret. Poslovni prihodi porasli su na
21.994.000.000 kuna (2.919.105.448,27 EUR), sto je povecanje od 57,6% u odnosu na
prethodnu godinu. Ovaj rast prihoda ukazuje na uspjesan oporavak od pandemije i poboljSanje
poslovne aktivnosti. Poslovni rashodi takoder su povecani, ali su u manjem postotku u odnosu
na prihode, dosegnuvsi 20.575.000.000 kuna (2.730.771.783,13 EUR). Ovaj rast rashoda od
36,6% sugerira da je tvrtka mozda investirala u svoje poslovanje ili se suocila s ve¢im

operativnim troskovima.

U 2021. godini, financijski prihodi su se znacajno povecali na 354.000.000 kuna
(46.983.874,18 EUR), sto je dvostruko vise u odnosu na 2020. godinu. Ovaj rast moze biti
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rezultat boljeg upravljanja financijskim sredstvima i poboljSanja u kamatnim prihodima. S
druge strane, financijski rashodi su porasli za 19,8%, ali su i dalje manji u odnosu na rast

prihoda, $to ukazuje na bolju kontrolu troskova financiranja.

Ukupni prihodi u 2021. godini iznosili su 22.348.000.0 kuna (2.966.089.322,45 EUR), $to je
povecanje od 58,2% u odnosu na 2020. godinu. Smanjenje udjela rashoda u ukupnim
rashodima na 93,2% ukazuje na poboljSanje operativne efikasnosti. Najznacajniji pokazatel]
oporavka je prelazak iz gubitka prije oporezivanja u dobit od 1.522.000.000 kuna
(202.004.114,41 EUR). Ovaj impresivan rezultat ukazuje na uspje$nu prilagodbu i strategije
oporavka nakon krize.

Porez na dobit takoder je pokazao znacajnu promjenu, prelazeéi iz negativnog iznosa u 2020.
godini u pozitivan iznos od 249.000.000 kuna (33.047.979,30 EUR) u 2021. godini, $to
dodatno potvrduje poboljSanje profitabilnosti tvrtke. Dobit razdoblja iznosila je 1.273.000.000
kuna (168.956.135,11 EUR), sto je preokret u odnosu na prethodnu godinu i potvrduje uspjeh
strategije oporavka.

Analizom EBITDA modela, jasno je da je INA d.d. u 2021. godini doZivjela znacajan
povratak u profitabilnost u odnosu na 2020. godinu. Povecanje EBITDA pokazuje poboljsanje
u operativnoj uc¢inkovitosti. Pozitivan EBIT i neto dobit u 2021. godini potvrduju da je tvrtka
uspjela prevladati izazove 1 vratiti se u pozitivno financijsko stanje. Uspjesno upravljanje

operativnim i financijskim troskovima klju¢no je za ovu pozitivnu promjenu (Tablica 4).

Tabela 4 EBITDA model INE d.d.

Tek. Naziv 2020 2021 Index
broj Svota (%) Svota %

0 1 2 3 4 5 6 (4/2)*100
1. Poslovni prihodi 13.952.000.000 98,8 | 21.994.000.000 | 98,4 157,6
2. Poslovni rashodi 13.520.000.000 95,7 18.967.000.000 | 84,9 140,3

(minus amortizacija)
3. EBITDA (1-2) 432.000.000 3,1 3.027.000.000 | 13,5 700,7
(57.336.253,24 (401.751.941,07
EUR) EUR)
4. Amortizacija 1.607.000.000 11,4 1.608.000.000 7,2 100,1
5. EBIT (3-4) -1.175.000.000 -8,3 1.419.000.000 6,3 -120,8
(-155.949.299,89 (188.333.665,14
EUR) EUR)
6. Financijski prihodi 175.000.000 1,2 354.000.000 1,6 202,3
7. Financijski rashodi 202.000.000 1,4 242.000.000 11 119,8
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8. | EBT (5+6-7) -1.202.000.000 | -8,5] 1.531.000.000 | 6,9 1274
(-159.532.815,71 (203.198.619,68
EUR) EUR)
9. | Porez na dobit -114.000.000 | -0,8 249.000.000 | 1,1 2184
10. | E (Neto dobit) -1.088.000.000 | -7,7| 1.282.000.000 | 5,7 -117,8

(-144.493.202,78
EUR)

(170.374.149,66
EUR)

Izvor: izrada autora prema https://eho.zse.hr/obavijesti-izdavatelja/view/36333,
pristupljeno 11/08/2024

4.2 FINANCIJSKO STANJE INA d.d. ZA 2021. GODINU

Financijsko stanje INA d.d. u nastavku rada analizira se na temelju bilance za 2021. godinu.

Bilanca pruza pregled imovine, kapitala 1 obveza, S§to odrazava financijski poloZzaj i

ekonomsku snagu INE d.d.

Tabela 5 Bilanca INE d.d. (u kunama /eurima)

Tek. Naziv 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2021. Index
broj Svota % Svota %
0 1 2 3 4 5 6
(4/2)*100

1. Potrazivanja za 0 0,0 0 0,0 0,0
upisani, a
neuplacéeni kapital

2. Dugotrajna 16.617.000.000 | 84,2 16.058.000.000 | 70,6 96,6
imovina

3. Kratkotrajna 3.097.000.000 | 15,7 6.642.000.000 | 29,2 214,5
imovina

4. Placeni troskovi 30.000.000 0,2 31.000.000 0,1 103,3
buduéeg razd. i
obracunani prihodi

I UKUPNO 19.744.000.000 | 100,0 22.731.000.000 | 100,0 1151
AKTIVA (2.620.479.129,34 (3.016.922.158,07
(1+2+3+4) EUR) EUR)

5. Kapital i rezerve 10.331.000.000 | 52,3 11.722.000.000 | 51,6 1135

6. Rezerviranja 3.879.000.000 | 19,6 3.862.000.000 | 17,0 99,6

7. Dugoro¢ne obveze 412.000.000 2,1 2.484.000.000 | 10,9 602,9

8. Kratkor. obveze 5.022.000.000 | 25,4 4.543.000.000 | 20,0 90,5

9. Odgodeni placeni 100.000.000 0,5 120.000.000 0,5 120,0
troskovi i prihod
buduc¢eg razdoblja

1. UKUPNO 19.744.000.000 | 100,0 22.731.000.000 | 100,0 115,1
PASIVA (2.620.479.129,34 (3.016.922.158,07
(5+6+7+8+9) EUR) EUR)

Izvor: izrada autora prema https://eho.zse.hr/obavijesti-izdavatelja/view/36333,

pristupljeno 11/08/2024
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Omjer kratkotrajne imovine prema kratkorocnim obvezama znacajno se poboljsao u 2021.
godini, ukazujuéi na poboljSanu likvidnost i sposobnost INE d.d. da pokrije kratkorocne
obveze. Smanjenje omjera dugotrajne imovine prema kapitalu i dugoro¢nim obvezama u
2021. godini, sugerira, da su dugoro¢ne obveze porasle u odnosu na dugotrajnu imovinu, $to
moze predstavljati izazov u upravljanju dugoro¢nim obvezama. PoboljSanje neto radnog
kapitala ukazuje na bolje upravljanje kratkorocnim financijskim resursima i sposobnost da se

nosi s kratkoro¢nim obvezama.

Ova analiza pokazuje da je INA d.d. poboljsala svoju kratkoro¢nu stabilnost u 2021. godini,

dok je potrebno obratiti paZznju na upravljanje dugorocnim obvezama i kapitalom.

4.3 EKONOMSKI POKAZATELJI INA d.d. ZA 2021. GODINU

Pokazatelji uspjesnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti izraCunavaju se kroz analizu racuna
dobiti i gubitka te bilance. Pokazatelji ekonomiénosti INE d.d. za 2021. godinu prikazani su u
Tablici 6.

Tabela 6 Pokazatelji ekonomi¢nosti INE d.d.

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij

Ekonomi¢nost ukupni prihodi/ukupni 0,93 1,07 | $toveéiod 1,0

ukupnog poslovanja rashodi

Ekonomi¢nost prodaje | poslovni 0,93 1,07 | $toveéiod 1,0
prihodi/poslovni rashodi

Ekonomi¢nost financijski 0,87 1,46 | §to veéi od 1,0

financiranja prihodi/financijski (ispod 1,0 je
rashodi negativna)

lzvor: izrada autora prema racunu dobiti i gubitka
Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja pobolj$sana je u svim pokazateljima. Podaci pokazuju
znacajan napredak u poslovnoj efikasnosti 1 upravljanju financijama INE d.d. u 2021. godini,
Sto odrazava uspje$no prilagodavanje i optimizaciju poslovanja u odnosu na prethodnu
godinu. U 2021. godini, ekonomi¢nost ukupnog poslovanja znacajno se poboljsala,
dosegnuvsi 1,07, $to oznacava pozitivhu promjenu u odnosu na 2020. godinu kada je bila
0,93. To sugerira da su ukupni prihodi sada bolje pokrivali rashode, ¢ime je poboljSana

ukupna efikasnost poslovanja.

Slican trend pokazuje i ekonomicnosti prodaje, koja se takoder povecala s 0,93 u 2020. na
1,07 u 2021. godini. Ovo poboljsanje ukazuje na to da su poslovni prihodi bolje nadmasivali

poslovne rashode, §to poboljsava profitabilnost i operativnu ucinkovitost.
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Ekonomicnost financiranja je znacajno porasla s 0,87 u 2020. na 1,46 u 2021. godini. Ovaj
rast ukazuje na znatno poboljSanje u upravljanju financijskim resursima, s financijskim
prihodima koji sada nadmaSuju financijske rashode, ¢ime se pozitivno poboljSava

ucinkovitost financijskog upravljanja.

Profitabilnost prikazuje koliku je zaradu ostvarila tvrtka INA d.d. na ulozeno u 2021. godini.
(Tablica 7).

Tabela 7 Pokazatelji profitabilnosti INE d.d.

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij
Neto profitna marZa (neto dobit+kamate)/ukupni prihodi -0,06 0,07 | sto vedi
Bruto profitna marza (bruto dobit+kamate)/ukupni prihodi -0,06 0,08 | sto veci
Neto rentabilnost (neto dobit+kamate)/ukupna imovina -0,04 0,07 | sto veci
imovine (ROA)

Rentabilnost vlastitog neto dobit/vlastiti kapital -0,09 0,11 | sto veci
kapitala (ROE)

Ucinkovitost imovine poslovni prihodi/ukupna aktiva 0,71 0,97 | sto veci

lzvor: izrada autora prema racunu dobiti i gubitka i bilanci
Neto profitna marza, koja mjeri postotak neto dobiti (uz kamate) u odnosu na ukupne prihode,
pokazuje poboljSanje s (-0,06) u 2020. godini na 0,07 u 2021. godini. Ovo poboljsanje
ukazuje na prelazak iz negativnog u pozitivno podrucje, Sto znaci da je tvrtka uspjela

generirati neto dobit u odnosu na svoje prihode, Sto poboljSava ukupnu profitabilnost.

Bruto profitna marza, koja ukljucuje bruto dobit i kamate u odnosu na ukupne prihode,
takoder se poboljsala s (-0,06) u 2020. godini na 0,08 u 2021. godini. Ova promjena pokazuje
da je tvrtka uspjela povecati svoju bruto profitabilnost, s pozitivnim marzama koje ukazuju na

bolju kontrolu troskova i povecanje bruto dobiti.

Neto rentabilnost imovine (ROA), koja mjeri postotak neto dobiti (plus kamate) u odnosu na
ukupnu imovinu, povecala se s (-0,04) u 2020. na 0,07 u 2021. godini. Ova promjena ukazuje
na znacajno poboljSanje u ucinkovitosti koriStenja imovine za generiranje dobiti, prelazak iz

negativnog u pozitivno podrucje odrazava poboljSanje u sposobnosti upravljanja imovinom.

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) pokazuje poboljsanje s (-0,09) u 2020. na 0,11 u 2021.
godini. Ovo poboljSanje ukazuje na povecanje profitabilnosti u odnosu na vlastiti kapital

investitora, $to znaci da su povrati na ulozeni kapital znacajno porasli.

Ucinkovitost imovine, koja mjeri poslovne prihode u odnosu na ukupnu imovinu, povecana je

s 0,71 u 2020. na 0,97 u 2021. godini. Ovo poboljSanje sugerira da je tvrtka efikasnije
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koristila svoju imovinu za generiranje prihoda, S§to je znak poboljSane operativne

ucinkovitosti.

U nastavku rada prikazuju se pokazatelji likvidnosti i solventnosti INE d.d. u 2021. godini
(Tablice 81 9).

Tabela 8 Pokazatelji likvidnosti INE d.d. (u kunama /eurima)

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij

Koeficijent kratkotrajna 0,62 1,46 | veci od

tekuce imovina/kratkoro¢ne 2,00

likvidnosti obveze

Koeficijent (kratkotrajna imovina- -0,28 1,04 | veéi od

ubrzane zalihe)/ kratkoroéne 1,0

likidnosti obveze

Koeficijent dugotrajna imovina/ 1,14 0,89 | manji od

financijske (kapital+dugorocne 1,0

stabilnosti obveze)

Radni kapital | kratkotrajna imovina- 1.925.000.000 2.099.000.000 | sto veci
kratkoro¢ne obveze (257.333.333 EUR) | (279.866.667 EUR)

Izvor: izrada autora prema bilanci
Analiza likvidnosti INE d.d. pokazuje mjeSovite rezultate. Dok su koeficijenti tekuce i
ubrzane likvidnosti pokazali znacajno poboljSanje, vrijednosti jos uvijek ne dosezu idealne
standarde, Sto sugerira potrebu za dodatnim poboljSanjima u upravljanju kratkotrajnom
imovinom 1 obvezama. Koeficijent financijske stabilnosti se poboljSao, pokazuju¢i bolju
ravnotezu izmedu dugotrajne imovine i izvora financiranja, dok je radni kapital povecan, Sto
ukazuje na poboljSanu financijsku fleksibilnost 1 sposobnost za pokrivanje kratkoro¢nih
obveza. U cjelini, iako su zabiljeZeni napreci, tvrtka bi trebala nastaviti raditi na poboljSanju

likvidnosti kako bi osigurala stabilniji financijski polozaj.

Tabela 9 Pokazatelji solventnosti INE d.d.

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij

Koeficijent zaduzZenosti ukupne obveze/ukupna 0,47 0,48 | §to manji
imovina

Koeficijent vlastitog glavnica/ukupna imovina 0,52 0,52 | ve¢i 0od 0,3

financiranja

Koeficijent financiranja ukupne obveze/glavnica 0,91 0,94 | §to manji

Pokriée troskova kamata | dobit prije poreza i kamata 43,52 12,67 | $to veca
(EBIT)/kamate

Faktor zaduzenosti ukupne obveze/(zadrzana 6,89 4,17 | $to manji
dobit+amortizacija)

Stupanj pokrica I. glavnica/dugotrajna imovina 0,62 0,73 | veéiod 1,0

Stupanj pokrica II. (glavnica+dugoroéne 0,88 1,13 | veéi od 1,0
obveze)/dugotrajna imovina

Koeficijent sposobnosti EBITDA/ukupne obveze 0,05 0,27 | §to veca
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financiranja obveza

Koeficijent sposobnosti 0,48 | sto veca

financiranja dug.duga

EBITDA/dugoro¢ni dug 0,10

Izvor: izrada autora prema bilanci i EBITDA modelu racuna dobiti i gubitka
Analiza solventnosti INE d.d. za 2020. 1 2021. godinu pokazuje odredena poboljSanja u
kljuénim podru¢jima, kao Sto su faktor zaduZenosti, stupanj pokri¢a II. te koeficijenti
sposobnosti financiranja obveza i dugoro¢nog duga. Medutim, potrebno je obratiti pozornost
na smanjenje pokri¢a troskova kamata, $to moze ukazivati na izazove u odrzavanju operativne
profitabilnosti u odnosu na troSkove financiranja. Sve u svemu, solventnost tvrtke pokazuje
tendenciju poboljSanja, ali s prostorom za daljnje poboljSanje u smanjenju zaduzZenosti i

povecanju financijske stabilnosti.

Tabela 10 Pokazatelji aktivnosti INE d.d.

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij
Koeficijent obrtaja ukupni prihodi/ukupna 0,72 0,98 | sto veci
ukupne imovine imovina
Koeficijent obrtaja ukupni prihodi/kratkotrajna 4,56 3,36 | Sto vedi
kratkotrajne imovine imovina
Koeficijent obrtaja prihodi od 16,11 12,58 | sto veci
potrazivanja prodaje/potrazivanja od
kupaca
Trajanje naplate dani u godini 23 29 | §to kraéi
potrazivanja u danima (365)/koeficijent obrtaja
potrazivanja
Koeficijent obrtaja zaliha | prihodi od prodaje/zalihe 9,92 11,50 | sto vedi
Dani vezivanja zaliha dani u godini 37 32 | sto kraci
(365)/koeficijent obrtaja
zaliha
Koeficijent obrtaja materijalni tros$kovi/obveze 9,82 9,19 | $to vedi
dobavljaca prema dobavlja¢ima
Trajanje placanja dani u godini 37 40 | $to kradi
dobavlja¢ima u danima (365)/koeficijent obrtaja
dobavljaca
Cash gap - obrtni ciklus dani vezivanja kupaca + dani 22 21 | §to kraéi
vezivanja zaliha - dani
vezivanja dobavljac

Izvor: izrada autora prema racunu dobiti i gubitka

Koeficijent obrtaja ukupne imovine, koji pokazuje koliko prihoda INA d.d. ostvaruje na svaku
kunu imovine, povecao se s 0,72 u 2020. na 0,98 u 2021. godini. Ovo povecanje sugerira
poboljsanu efikasnost u koriStenju imovine za generiranje prihoda. Koeficijent obrtaja
kratkotrajne imovine smanjio se s 4,56 u 2020. na 3,36 u 2021. godini. lako je smanjenje
znacajno, koeficijent je i dalje relativno visok, Sto zna¢i da INA d.d. uspjeSno Kkoristi
kratkotrajnu imovinu za generiranje prihoda, iako nesto manje efikasno nego prethodne

godine. Koeficijent obrtaja potraZzivanja, koji mjeri koliko puta INA d.d. naplati svoja
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potrazivanja tijekom godine, smanjio se s 16,11 u 2020. na 12,58 u 2021. godini. Ovo
smanjenje ukazuje na dulji period naplate potrazivanja, Sto moze povecati rizik nelikvidnosti i
ukazuje na potrebu za boljim upravljanjem potrazivanjima. Vrijeme naplate potrazivanja
povecalo se s 23 dana u 2020. na 29 dana u 2021. godini, §to pokazuje da tvrtki sada treba
viSe vremena da naplati svoja potrazivanja. lako je poveéanje relativno malo, dulji period
naplate moZe utjecati na cash flow tvrtke. Koeficijent obrtaja zaliha poboljSao se s 9,92 u
2020. na 11,50 u 2021. godini, $to znaci da INA d.d. sada brze obrce zalihe, generirajuéi vise
prihoda po jedinici zaliha. Ovo povecéanje je pozitivan znak, jer sugerira efikasnije upravljanje
zalihama. Dani vezivanja zaliha smanjili su se s 37 dana u 2020. na 32 dana u 2021. godini,
Sto ukazuje na brzu prodaju i smanjenje vremena zadrzavanja zaliha, §to je povoljno za
optimizaciju radnog kapitala. Koeficijent obrtaja dobavlja¢a neznatno je smanjen s 9,82 u
2020. na 9,19 u 2021. godini. Ovo smanjenje ukazuje na blago povecanje vremena placanja

dobavlja¢ima, §to moze znaciti da tvrtka koristi duze rokove plac¢anja za oCuvanje likvidnosti.

Trajanje pla¢anja dobavljac¢ima povecalo se s 37 dana u 2020. na 40 dana u 2021. godini, $to
znacCi da INA d.d. sada treba viSe vremena za podmirenje svojih obveza prema dobavljacima.
lako je povecanje minimalno, ono moZe utjecati na odnose s dobavlja¢ima ako postane
predugo. Cash gap, odnosno operativni ciklus, smanjio se s 22 dana u 2020. na 21 dan u 2021.
godini. Smanjenje od jednog dana ukazuje na blago poboljSanje u upravljanju obrtnim

kapitalom, $to znaci da tvrtka sada brze konvertira svoje resurse u gotovinu.

Analiza racionalnosti i ekonomicnosti u koristenju imovine dodatno se provodi kroz Du

Pontov sustav pokazatelja aktivnosti, Sto je prikazano u Tablici 11.

Tabela 101 Du Pontov sustav pokazatelja INE d.d.

Sustav pokazatelja Postupak 2020 2021 Kriterij
Neto profitna marza (neto dobit+kamate)/ukupni -0,05 0,07 | sto vedi
prihodi
Koeficijent obrtaja ukupni prihodi/ukupna 0,72 0,98 | sto vedi
ukupne imovine imovina
Rentabilnost ukupne neto profitna marza x -0,04 0,07 | §to veéi
imovine i kapitala koeficijent obrtaja ukupne
imovine

Izvor: izrada autora prema racunu dobiti i gubitka
U 2021. godini INA d.d. je ostvarila znacajan napredak u svojoj profitabilnosti i efikasnosti.
Neto profitna marza je porasla s (-0,05) u 2020. na 0,07 u 2021., §to pokazuje prelazak iz
gubitka u profitabilnost. Koeficijent obrtaja ukupne imovine takoder se poboljSao, povecavsi

se s 0,72 na 0,98, sto ukazuje na bolju efikasnost koriStenja imovine za generiranje prihoda.
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Kao rezultat, rentabilnost ukupne imovine i kapitala takoder se znacajno poboljsala, presavsi
iz negativne vrijednosti (-0,04) u 2020. na 0,07 u 2021. godini. Ovo sugerira uspjesno
restrukturiranje i bolju operativnu ucinkovitost. VBM pokazatelj i pokazatelj investiranja su

klju¢ni za procjenu dodane vrijednosti. Upravljanje temeljeno na vrijednosti (VBM) klju¢no

je u stvaranju i pruzanju vrijednosti za dionicare.

Tabela 11 VBM INE d.d. (u kunama /eurima)

Pokazatelj Postupak 2020 2021 Kriterij
EVA (neto dobit+kamate) - -1.764.100.000 342.800.000 | sto veca
(ekonomski troskovi kapitala (10%) (-234.136.306,32) (45.497.378,72
dodana EUR) EUR)
vrijednost)
NPP (neto neto dobit - trzisna -1.966.100.000 100.800.000 | sto veca
preostali cijena vlastitog kapitala (-260.946.313,62) (188.587.464,92
profit) (10%) EUR) EUR)
MYV (trzisna | trZi$na cijena dionice X 9.000.000.000 9.000.000.000 | sto veca
kapitalizacija) | broj emitiranih dionica (1.194.505.275,73 | (1.194.505.275,73
EUR) EUR)
MVA trzi$na 0,87 0.87 | podcjenjena/
kapitalizacija/knjigovo- precjenjena
dstvena vrijednost tvrtke

Izvor: izrada autora prema https://zse.hr/, pristupljeno 11/08/2024
U 2020. godini, EVA je bila izrazito negativna, iznose¢i (-1.764.100.00) kuna ((-
234.136.306,32) EUR), s§to zna¢i da je INA generirala znacajne gubitke nakon S$to su
pokriveni troskovi kapitala. Medutim, u 2021. godini doslo je do znacajnog poboljSanja, s
EVA-om koja prelazi u pozitivan iznos od 342.800.000 kuna (45.497.378,72 EUR). To
ukazuje na povecanje vrijednosti za dionicare i uspjesniju upotrebu kapitala. Sli¢no kao 1 kod
EVA-e, NPP je u 2020. bio duboko u negativnom teritoriju s (-1.966.100.000) kuna ((-
260.946.313,62) EUR), dok se u 2021. poboljSao na pozitivnih 100.800.000 kuna
(188.587.464,92 EUR). Ovo sugerira da je INA uspjela generirati profit koji nadilazi troskove
kapitala, $to je znacajan pomak u odnosu na prethodnu godinu. Trzi$na kapitalizacija ostala je
stabilna na 9.000.000.000 kuna (1.194.505.275,73 EUR) u obje promatrane godine. To zna¢i
da trziSte nije znacajno promijenilo percepciju vrijednosti INA-e izmedu 2020. i 2021., unato¢
poboljSanjima u financijskim pokazateljima. MV A ostaje na 0,87 u obje godine, Sto sugerira
da trziste 1 dalje podcjenjuje knjigovodstvenu vrijednost tvrtke. To bi moglo znaciti da unato¢
poboljsanjima u poslovanju, investitori jo§ nisu u potpunosti prepoznali ili vrednovali te

promjene.
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Posljednji ekonomski pokazatelji obradeni u radu su indikatori potencijalnog bankrota.
Najpoznatiji model za procjenu moguénosti bankrota je Altmanov Z-score. Ako je rezultat Z-
score-a nakon zbroja svih pokazatelja manji od 1, poduzecu prijeti bankrot. Zbroj od 1 do 3
ukazuje na rizik od neuspjeha i/ili propasti, dok rezultat od 3 ili vise oznacava povoljnu

situaciju koja sugerira da poslovanje nije u opasnosti od bankrota.

Tabela 13 Altmanov Z-score pokazatelj INE d.d.

Sintetski pokazatelj Postupak 2020 2021
Altmanov pokazatelj neto radni kapital/aktiva -0,10 0,09
zadrzana dobit/aktiva -0,05 0,06
dobit prije kamata i poreza -0,06 0,06
(EBIT)/aktiva
vlastiti kapital/tudi kapital 1,10 1,06
prihodi/aktiva 0,72 0,98
Z-score 0,99 2,02

Izvor: izrada autora

Z-score za 2020. godinu iznosi 1, §to ukazuje na opasnost od bankrota dok za 2021. iznosi 2
Sto predstavlja Sansu za uspjeh. Osim Altmanovog Z-score-a, drugi pokazatelj potencijalnog
bankrota je BEX indeks poslovne izvrsnosti, koji procjenjuje trenutnu i o¢ekivanu poslovnu
izvrsnost. Ako je izratun BEX-a ve¢i od 2, poduzece posluje dobro, rezultat izmedu 1 i 2
zahtijeva unapredenje, dok je BEX manji od 1 ili negativan, §to ukazuje na ugrozenu
egzistenciju poduze¢a. BEX u 2020. godini iznosi 0,01, dok je sljedecoj godini bio 0,53
(Tablica 14).

Tabela 14 BEX indeks INE d.d.

Sintetski pokazatelj Postupak 2020 2021

profitabilnost EBIT/ukupna aktiva -0,06 0,06
stvaranje vrijednosti neto dobit/vlastiti kapital*cijena (MV) -0,12 0,14
likvidnost radni kapital/ukupna aktiva -0,10 0,09
snaga financiranja 5*(Neto dob.+Amort.)/Ukupne obveze 0,36 1,31
BEX 0,388*ex1+0,579*ex2+0,153*ex3+0,316*ex4 0,01 0,53

Izvor: izrada autora

Analizirane godine bile su poslovno teske za cjelokupno svjetsko gospodarstvo zbog
pandemije Covid-19, a INA d.d. je kompanija koja je zasigurno pretrpjela najvece gubitke u

2020. godini, dok se u 2021. godini uspjela oporaviti.
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4.4. EKONOMSKI POKAZATELJI KAO TEMELJ ZA KORPORATIVNO
PODUZETNISTVO

Ekonomski pokazatelji mogu imati kljuénu ulogu u podrzavanju i razvoju korporativnog
poduzetni$tva, odnosno mogu utjecati na korporativno poduzetniStvo u kompaniji. Stabilni
prihodi i snazna financijska pozicija omogucuju tvrtki da investira u istraZivanje i razvoj
novih tehnologija, procesa ili proizvoda. To moze potaknuti korporativho poduzetniStvo
unutar kompanije, poti¢uci inovativne projekte koji bi mogli rezultirati novim poslovnim
prilikama ili diversifikacijom proizvoda. Dobro financijsko stanje omogucuje tvrtki da brze
reagira na promjene na trziStu ili u okolini. To moze biti kljuéno za korporativno
poduzetniStvo jer omogucuje brze donosSenje odluka i implementaciju novih strategija ili
poslovnih modela kako bi se iskoristile nove prilike ili ublaZili rizici. UspjeSna naftna
kompanija poput INA d.d. mozZe koristiti svoje financijske resurse kako bi se prosirila na
druge sektore ili trziSta. Ovo moze potaknuti korporativno poduzetniStvo unutar tvrtke,
poticuci istrazivanje i razvoj novih poslovnih inicijativa izvan tradicionalnih naftnih operacija.
Stabilna ekonomska pozicija omogucuje tvrtki da privuce 1 zadrzi visoko kvalificirane
zaposlenike koji su kljuéni za razvoj inovativnih projekata, ¢ime se stvara plodno tlo za
korporativno poduzetni$tvo, potiCuéi kreativnost i suradnju unutar organizacije (Mueller i
Otterdijks, 2022). Ekonomski pokazatelji INA d.d. pruzaju osnovu za razvoj i podrzavanje
korporativnog poduzetniStva putem financiranja inovacija, prilagodbe trziSnim promjenama,
diversifikacije poslovanja 1 privlaenja talenta. Ovi elementi mogu zajedno doprinijeti
stvaranju inovativne i konkurentne kulture unutar kompanije. U 2020. godini korporativno
poduzetni$tvo kao odgovor na izazove izazvane pandemijom nikada nije bilo znacajnije, jer je
bilo potrebno implementirati inovativne tehnologije ili procese kako bi se osigurao kontinuitet
poslovanja 1 zastita zaposlenika. U godini pandemije, mnoge kompanije, ukljucujuci naftne
tvrtke poput INA d.d., mogle su razmotriti diversifikaciju svojih poslovnih aktivnosti kako bi
se prilagodile promjenama na trziStu. Korporativno poduzetniStvo moze biti klju¢no u ovom
procesu, poti¢uci istrazivanje novih poslovnih prilika i1 ulaganje u sektore koji su bili manje
pogodeni pandemijom. Ekonomske pokazatelje kao Sto su troskovi diversifikacije ili prihodi
iz novih poslovnih aktivnosti mogu pratiti ovaj proces. Pandemija je izazvala promjene u
potraznji 1 ponaSanju potrosaca, $to je zahtijevalo brze prilagodbe od strane kompanija poput
INA d.d. Korporativno poduzetnistvo moze omoguciti brze donosenje odluka i

implementaciju novih strategija kako bi se iskoristile nove prilike ili ublazili rizici.
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Ekonomske pokazatelje poput promjene prihoda ili troskova prilagodbe poslovanja mogu

pratiti ove aktivnosti.

4.5 KORPORATIVNO PODUZETNISTVO NA TEMELJU EKONOMSKIH
PODATAKA INA d.d. ZA KRIZNU 2020. |1 2021. GODINU

Analiziraju¢i navedene ekonomske pokazatelje INA d.d. za 2020. godinu, mozemo sagledati

kako ti pokazatelji utje¢u na korporativno poduzetnistvo u INA d.d.

1.

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja, prodaje i financiranja: S obzirom na to da su
svi pokazatelji ekonomic¢nosti (ukupnog poslovanja, prodaje i financiranja) manji od 1,
to ukazuje na negativno poslovanje. To moze potaknuti korporativno poduzetniStvo
unutar tvrtke kako bi se pronasli nacini za poboljSanje efikasnosti, smanjenje troSkova

ili pronalazenje novih izvora prihoda.

Profitabilnost: Negativni rezultati profitabilnosti u 2020. godini upuéuju na potrebu
za promjenama u strategiji ili operativnom modelu tvrtke. To moZe potaknuti
korporativno poduzetnistvo kako bi se pronasli novi naini generiranja prihoda ili

optimizacije poslovnih procesa.

Likvidnost i solventnost: Smanjenje likvidnosti i problema sa solventno$¢u moze
potaknuti korporativno poduzetnistvo kako bi se pronasSli nacini za poboljSanje
upravljanja nov€anim tokovima, smanjenje dugova ili pronalazenje alternativnih

izvora financiranja.

Pokazatelji aktivnosti: Niske stope obrtaja imovine i povetanje vremena vezivanja
zaliha 1 placanja dobavljac¢ima, ukazuju na potrebu za poboljSanjem operativne
uc¢inkovitosti. To moze potaknuti korporativno poduzetnistvo kako bi se pronasli
nacini za optimizaciju upravljanja zalihama, poboljSanje procesa naplate potrazivanja i

pregovaranje s dobavljac¢ima.

Altmanov Z-score i BEX indeks: Negativni rezultati ovih pokazatelja upucuju na
potencijalnu opasnost od bankrota ili financijske neodrzivosti. To bi moglo potaknuti
korporativno poduzetnistvo u INA d.d. da razvije strategije za restrukturiranje duga,

poboljsanje likvidnosti i stabilizaciju financijske pozicije.
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U cjelini, ovi ekonomski pokazatelji mogu potaknuti korporativno poduzetnistvo unutar INA
d.d. kako bi se suocili s izazovima i prilagodili se promjenjivim uvjetima poslovanja te kako
bi se pronasle inovativne strategije za poboljSanje financijske performanse i dugorocne
odrzivosti tvrtke. Da bi se navedeno ostvarilo, potrebna je odgovarajuca kultura drustva.
Prema Mori¢ Milovanovi¢ (2022), kultura poduzeéa predstavlja kljucni element razvoja
korporativnog poduzetnistva. Ako je kultura poduzeéa usmjerena prema poduzetnistvu, tada
¢e 1 samo poduzece djelovati na poduzetnicki nacin. Toc¢nije receno, kultura poduzeca ima
znaCajan utjecaj na razvoj korporativnog poduzetniStva u kratkom roku. Medutim, ako
poduzece zeli poticati poduzetnicki duh svojih zaposlenika 1 poticati ih na inovativno 1
proaktivno djelovanje u dugom roku, mora osigurati odgovarajuci sustav poticanja za svoje
zaposlenike. Ovaj sustav treba omoguciti zaposlenicima slobodu da preuzmu odredene rizike
povezane s njihovim poduzetniCkim aktivnostima. Osim toga, sustav poticanja trebao bi biti
usko povezan s postignu¢em rezultata i uspjeha te bi trebao privuéi i zadrzati najtalentiranije
zaposlenike. Naglasak treba staviti na razvoj poduzetni¢kog duha unutar poduzeca kako bi se
potaknula inovacija i rast. Sustav poticanja trebao bi biti jednostavan, s jasno definiranim
ciljevima 1 nagradama koje su usko povezane s postignutim rezultatima. Vazno je osigurati da
zaposlenici ne dozivljavaju sudjelovanje u poduzetnickim aktivnostima kao prepreku svom
karijernom napretku. Osim toga, autonomija zaposlenika u donosenju odluka i raspodjeli

resursa klju¢na je za uspjeh poduzetnickih poduhvata unutar poduzeca.

Pozitivni rezultati INA d.d. u 2021. godini mogli bi zna¢ajno oblikovati strategije, kulturu i
operativne odluke u vezi s korporativnim poduzetniStvom unutar kompanije, bilo kroz
poticanje novih inicijativa ili kroz prilagodbu postojec¢ih pristupa prema vecoj stabilnosti i
odrzivosti. Pozitivni financijski rezultati u 2021. godini otvaraju vrata za veca ulaganja u nove
poduzetnicke projekte. Uspjesni financijski rezultati omogucéuju kompaniji alokaciju sredstava
za istrazivanje i razvoj, inovacije te diversifikaciju poslovanja. Rezultati iz 2021. godine
mogu potaknuti donoSenje strateSkih odluka vezanih uz korporativno poduzetnistvo. Na
primjer, ako su rezultati ukazali na potrebu za diversifikacijom poslovanja ili ulazak u nove
sektore, to moze potaknuti poduzetnic¢ke inicijative koje istraZzuju te nove poslovne prilike.
Rezultati iz 2021. godine takoder mogu oblikovati organizacijsku kulturu u INA d.d. Pozitivni
rezultati mogu potaknuti kulturu optimizma i otvorenosti prema inovacijama, $to moze
utjecati na spremnost zaposlenika da predlazu i provode inovativne ideje. Takoder, rezultati iz
2021. godine sugeriraju menadzmentu pruzanje veée podrske poduzetnickim projektima. To

bi moglo uklju¢ivati povecanje budZeta za inovacije, poticanje unutarorganizacijskog
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poduzetnistva i stvaranje posebnih timova za istrazivanje novih poslovnih prilika. Pozitivni

rezultati poslovanja utjeCu i na odnose s dioni¢arima i investitorima koji daju podrSku

poduzetni¢kim inicijativama, dok pozitivni rezultati utjecu i na reputaciju INA d.d., ¢ime se

olaksSava privlacenje talentiranih kadrova i partnera koji su klju¢ni za uspjeh korporativnog

poduzetniStva. Snazna reputacija moze takoder pomoéi u pregovorima s regulatorima i

partnerima kada je rije¢ 0 pokretanju novih inicijativa.

4.6 INTRAPODUZETNIK U DIONICKOM DRUSTVU

U dioni¢ckom drustvu poput INA d.d., intrapoduzetnik se suocava s nizom izazova i prilika

koje proizlaze iz specifi¢nosti takvog poslovnog modela. Strategije intrapoduzetnika u

dioni¢kom drustvu poput INA d.d. za unaprjedenje korporativhog poduzetnistva su:

1.

Stvaranje internih inovacijskih timova: Intrapoduzetnik moze potaknuti formiranje
internih timova s ciljem istrazivanja i razvoja novih ideja, tehnologija ili proizvoda. Ti
timovi mogu biti fokusirani na podrucja poput ekoloSke odrzivosti, alternativnih
izvora energije ili digitalne transformacije, Sto bi moglo donijeti nove poslovne prilike

za tvrtku.

Poticanje suradnje i komunikacije: Vazno je poticati suradnju medu razli¢itim
odjelima unutar kompanije kako bi se potaknula inovacija. Intrapoduzetnik moze
organizirati radionice, sastanke ili platforme za razmjenu ideja kako bi se potaknula

kreativnost i suradnja unutar organizacije.

Podrska internim startup-ovima: Intrapoduzetnik moze podrzati formiranje internih
startup-ova unutar tvrtke koji bi imali autonomiju u razvoju novih ideja i poslovnih
modela. Ova fleksibilna struktura omogucuje brze donoSenje odluka i

eksperimentiranje s novim inicijativama, $to je klju¢no za inovaciju.

Koristenje internih resursa: Intrapoduzetnik moze iskoristiti postojece resurse, poput
znanja, tehnologije i infrastrukture tvrtke, kako bi podrzao razvoj novih projekata. To
moZe ukljucivati ulaganje u istraZivanje i1 razvoj, obuku zaposlenika ili uspostavu

partnerstava s drugim organizacijama.

Usmjeravanje na odrzivost i drusStvenu odgovornost: Intrapoduzetnik moze
promicati inicijative usmjerene na odrzivost i druStvenu odgovornost unutar

kompanije. To moze ukljucivati implementaciju ekoloskih inicijativa, podrsku
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lokalnoj zajednici ili razvoj programa zastite okoliSa, Sto moZe imati pozitivan utjecaj

na imidz tvrtke i dugoro¢nu odrzivost poslovanja.

6. Suradnja s vanjskim partnerima: Intrapoduzetnik moze razmotriti suradnju s
vanjskim partnerima, poput drugih tvrtki, akademskih institucija ili startup-ova, kako
bi iskoristio vanjske resurse i stru¢nost u razvoju novih projekata. Ova suradnja moze

donijeti svjeze perspektive i resurse potrebne za inovaciju.

Uzimaju¢i u obzir specificne izazove i prilike dionickog drustva poput INA d.d.,
intrapoduzetnik trebao bi biti fleksibilan, proaktivan i otvoren za promjene kako bi uspjesno

promovirao korporativno poduzetniStvo unutar organizacije.

Naglasavanje pojedinaca kao srediSnje toCke za inovacije 1 ekonomski rast unutar tvrtke,
podudara se s postoje¢om 1 priznatom teorijom poduzetniStva, koju je prvi put predstavio
Schumpeter 1935. (Mueller i Otterdijks, 2022). Nadalje, prema Solomonu i sur., (2021),
pojedinci igraju klju¢nu ulogu u ekonomskom rastu jer podrzavaju i potiu inovacije. Stoga bi
u velikim kompanijama trebalo govoriti o elementima sustava poticanja. Razvoj
korporativnog poduzetniStva Cesto se potice putem financijskih 1 nefinancijskih motivatora,
kao 1 svjesno preuzimanje odredenih rizika. Financijski motivatori Cine temelj sustava
poticanja i obuhvacaju razliite oblike nagradivanja zaposlenika za njihov trud i rad. Primjeri
financijskih motivatora uklju¢uju udio u imovini (equity), bonuse, povecanje place te dodatne
pogodnosti poput putovanja ili stipendija (Viswanathan i Nagarajan, 2014). S druge strane,
nefinancijski motivatori, poput podrske top menadZmenta, autonomije u radu, uvazavanja i
dodjele vece odgovornosti, igraju klju¢nu ulogu u poticanju poduzetnickog duha unutar

poduzeca (Viswanathan i Nagarajan, 2014).

Rizici su inherentni dio korporativnhog poduzetnistva, a sudjelovanje u razvoju novog
poslovnog pothvata nosi odredene rizike za zaposlenike. Ti rizici mogu ukljucivati neslaganja
izmedu strateskih ciljeva i zadataka postavljenih od strane menadZzmenta te zadanih ciljeva
projekta, kao 1 moguénost da vrijedni zaposlenici napuste poduzeée radi pokretanja vlastitog
poslovnog pothvata. Vazno je razviti sustav poticanja koji ¢e motivirati zaposlenike da
preuzmu rizike te da se angaZiraju u poduzetni¢kim aktivnostima, uz jasno definirane ciljeve 1

nagrade koje su usko povezane s postignutim rezultatima (Morris i sur.,2008).
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4.6.1 MODELI POTICANJA INTRAPODUZETNIKA U KORPORATIVNOM
PODUZETNISTVU

Promjene u sustavima poticanja poduzetnickih aktivnosti mogu biti klju¢ne za promicanje
poduzetnickog duha unutar organizacija. Neki od modela koji se mogu primijeniti prema

Viswanathan i Nagarajan (2004) su:

e Osobna izdvajanja/osobni doprinosi: Zaposlenici izdvajaju odredeni dio svoje place
tijekom godine, a ta sredstva se ne vracaju ako poduzece ili poslovni pothvat ne
postignu odredenu razinu profitabilnosti ili rezultata. Kada se postigne dogovorena
razina rezultata, zaposlenicima se dodjeljuju nov¢ani ili drugi oblici bonusa. Ovaj
model potice timski rad i zajednicko djelovanje, stvarajuci izravnu vezu izmedu rizika

i potencijalnih nagrada.

e Udjeli u vlasnistvu/imovini pothvata/poduze¢a: Zaposlenicima koji postignu
izvanredne rezultate pruza se mogucnost nagradivanja izravnim udjelom u poslovnom
pothvatu ili poduzecu. Ovaj model takoder stvara izravnu vezu izmedu rizika i

potencijalnih nagrada.

e Zivotni ciklus poslovnog pothvata: Organizacije trebaju uspostaviti sustav poticanja
1 nagradivanja koji je prilagoden razliCitim fazama zivotnog ciklusa poslovnog
pothvata. Ovo ukljuCuje pruzanje razlicitih oblika bonusa i nagradivanja ovisno o fazi
razvoja ideje, razvoja proizvoda, pokretanja poslovnog pothvata, uhodanog poslovanja

ili faze gasenja.

e Intrakapital: Ovaj model omogucuje intrapoduzetnicima slobodu raspolaganja
resursima poduzeca kako bi pretvorili svoje poslovne zamisli u uspjesne poslovne
pothvate. Ovo stvara poticaj za intrapoduzetnicko ponaSanje, budu¢i da su resursi koje

imaju na raspolaganju izravno povezani s njihovim uspjehom.

e Razvoj intrapoduzetnicke Kkarijere: Ovaj model rjeSava izazove pruZanja
najtalentiranijim intrapoduzetnicima mogucénost razvoja intrapoduzetniCke karijere
unutar poduzeca. To ukljucuje pruZanje visokih bonusa umjesto promaknuca na vise
razine menadZmenta ili premjestaj intrapoduzetnika na nove poslovne pothvate nakon

uspjesno zavrSenih projekata.

Navedeni modeli omogucuju organizacijama da stvore poticajno okruzenje koje podrzava

poduzetnicki duh i inovacije na svim razinama, a koji ¢e se model odabrati zavisit ¢e o
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organizacijskoj strukturi, kulturi i ciljevima velike kompanije kako bi se postigla maksimalna

ucinkovitost i uspjeh korporativnog poduzetnistva (Mori¢ Milovanovi¢, 2009).
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5. ZAKLJUCAK

Analiza ekonomskih pokazatelja poslovanja poduzeéa INA d.d. za 2020. i 2021. godinu pruza
dublji uvid u stanje kompanije te istice vaznost korporativnog poduzetnistva kao klju¢nog
faktora za postizanje uspjeha i odrzivosti u dinami¢nom poslovnom okruzenju. Kvantitativni
pokazatelji su osnovni alati koji omogucuju mjerljivu analizu ekonomske i financijske

performanse, ali je vazno sagledati i Sire kontekstualne i kvalitativne aspekte poslovanja.

Korporativno poduzetnistvo igra klju¢nu ulogu u postizanju ciljeva poduzeca poput stvaranja
vrijednosti za dioniCare, osiguranja konkurentnosti na trZiStu te osiguranja odrzivog rasta i
razvoja. U kontekstu INA d.d., korporativho poduzetniStvo podrazumijeva aktivno
promiSljanje o inovacijama, prilagodbama promjenama te kreativnim pristupima unutar
organizacije s ciljem poboljSanja poslovnih rezultata 1 stvaranja dodatne vrijednosti. Vaznost
korporativnog poduzetniStva u INA d.d. ogleda se u nekoliko klju¢nih aspekata. Inovacije su
klju¢ne za osiguranje konkurentnosti i dugorofnog uspjeha kompanije. U dinami¢nom
okruzenju poput onog u kojem je poslovala INA d.d., potrebno je kontinuirano pratiti trziSne
trendove 1 prilagodavati se promjenama kako bi se ostvarile nove poslovne prilike i
minimizirali rizici. Poduzetnicki pristup unutar organizacije potice kreativnost i inovativnost
te omogucuje brze reagiranje na promjene. Analiza ekonomskih pokazatelja pruza temeljnu
informaciju o trenutnom stanju i performansama kompanije. Integracija ovih pokazatelja s
korporativnim poduzetniStvom omogucuje dublje razumijevanje poslovanja 1 identifikaciju
klju¢nih podrucja za poboljSanje. Na primjer, analiza likvidnosti, solventnosti i profitabilnosti
omogucuje identifikaciju izazova 1 prilika te postavljanje strategija za daljnji razvoj.
Korporativno poduzetnistvo ne samo da doprinosi poboljSanju poslovnih rezultata, vec¢ i
stvaranju dodatne vrijednosti za sve dionike, ukljucuju¢i dionicare, zaposlenike, kupce i
drustvenu zajednicu. Kroz inovativne projekte, diversifikaciju poslovanja i odrzavanje
konkurentnosti, INA d.d. moze ostvariti stabilan rast i dugoro¢nu odrzivost. Kroz ciljeve
korporativnog poduzetni$tva i INA d.d. stvara inovativne i agilne organizacijske kulture koje
poti¢u kreativnost i poduzetni¢ki duh kod zaposlenika, povecanje konkurentnosti i trziSnog
udjela kroz prilagodbe i brzo reagiranje na konkurenciju. Poboljsanje ekonomskih pokazatelja
poslovanja moguce je kroz efikasnije upravljanje resursima, optimizaciju procesa i

identifikaciju novih poslovnih prilika.

U konacnici, integracija korporativnog poduzetniStva s analizom ekonomskih pokazatelja

klju¢na je za postizanje dugoro¢nog uspjeha i odrzivosti kompanije poput INA d.d. Ova
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analiza pruza smjernice za razvoj strategija rasta i razvoja koje ¢e omoguciti kompaniji da

ostvari svoje ciljeve u dinami¢nom poslovnom okruzenju.

Rezultati analize rada podrzavaju sve tri hipoteze, potvrduju¢i da primjena korporativnog
poduzetnistva, inovacije, prilagodbe promjenama te aktivno sudjelovanje poduzetnika unutar
organizacije imaju pozitivan utjecaj na ekonomske pokazatelje uspjesnosti poduzeéa INA d.d.

u analiziranoj godini.

Ispituju¢i postavljene hipoteze, analiza ekonomskih pokazatelja poslovanja INA d.d. pruza
uvide koji potvrduju vaznost korporativnog poduzetniStva i njegovu povezanost s uspjehom
poduzeca. Primjena Kkorporativnog poduzetniStva, Sto ukljucuje inovativne pristupe,
prilagodbe promjenama te integraciju ekonomskih pokazatelja, pozitivnho utje¢e na

ekonomske performanse kompanije, osobito u kriznim razdobljima poput 2020. godine.

Upravljanje promjenama i inovacijama, kao i aktivno sudjelovanje poduzetnika unutar
organizacije, klju¢ni su faktori u stvaranju temelja za dugoroc¢ni uspjeh kompanije. Integracija
korporativnog poduzetniStva s analizom ekonomskih pokazatelja omogucuje bolje
razumijevanje poslovanja, identifikaciju klju¢nih izazova i prilika te postavljanje strategija za

postizanje ciljeva poslovanja.
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