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Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

SAZETAK

Predmet ovog rada jest projekt usmjeren na uzgoj visegodiSnjeg nasada oraha na zemljistu
ukupne povrsine 3 ha na podrucju katastarske op¢ine Batina, ispostava Beli Manastir. Zahvat
podizanja visSegodis$njih nasada oraha u sustavu ekoloske proizvodnje u skladu je s Prostornim
planom Osjecko-baranjske Zupanije i Prostornim planom uredenja opCine Batina jer se nasad
podize na podrucju predvidenom za poljoprivrednu proizvodnju i izvan je vodozastitnih zona
i zaStiCenih prirodnih podrucja. Narucitelj] ovog projekta je Obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo koji posjeduje dio zemljista za sadnju viSegodiSnjeg nasada oraha, te planira

kupiti jo§ dva hektara na podrucju katastarske opc¢ine Batina. Osim ulaganja u dio
zemljiSta za potrebe investicije potrebno je ulaganje u jednogodisnje cijepljene sadnice, sa
certifikatom. OPG planira iskoristiti subvenciju za podizanje novih nasada vo¢njaka, a §to
je uredeno Odlukom o poticajima u razvoju poljoprivrede na podru¢ju Osjecko-baranjske
zupanije. Dakle za potrebe ove investicije potrebno je ulaganje u proSirenje zemljista,
kupnju sadnica te gnojiva. Projekt bi svakako osnaZio poziciju na trziStu ekoloSkog uzgoja
oraha te samim tim doprinosi boljoj bilanci iako bi tek dugoro¢no bio isplativ. Poslovna
strategija ekoloSkog wuzgoja visegodiSnjih nasada oraha je usmjerena prema
pozicioniranosti poslovnog subjekta u odnosu na konkurenciju gdje se daje naglasak na
proizvod koji u potpunosti zadovoljava visoke kriterije po pitanju visokih i kvalitetnih
prinosa. Vizija Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva je postati konkurentni na trzistu eko
proizvoda. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo planira svojom strategijom razvoja
doprinijeti unaprjedenju zdravlja i kvaliteti zivota potroSaca te unapredenju konkurentnosti

regije.

KLJUCNE RIJECI: orah, ekologki uzgoj, projekt, projektni menadzment
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AN ECOLOGICAL BREEDING PROJECT FOR A PERENNIAL WALNUT
PLANTATION

ABSTRACT

The subject of this paper is a project aimed at the cultivation of perennial walnut plantation on
a land of 3 ha in the territory of the cadastral municipality of Batina, Beli Manastir Branch.
The project raises perennial walnut plantations in the organic production system in
accordance with the Spatial Plan of Osijek-Baranja County and the Spatial Plan of Batina
County, since underground areas intended for agricultural production are located outside
water protection zones and protected natural areas. The contracting authority for this project is
the Family Farm, which visited part of the land for planting a perennial walnut plantation, and
planned to upgrade two more acres in the area of the cadastral municipalities of Batina. In
addition to investing in part of the land for the purposes of investment, it is necessary to invest
in one-year vaccinated seedlings, certified. The Family Farm plans to use a subsidy to raise
new orchards, which is regulated by the Decision on Incentives for Agricultural Development
in the County of Osijek-Baranja. Therefore, investing in expanded land, buying seedlings and
fertilizers is needed for these investments. The project would certainly strengthen its position
in the organic walnut farming market and thus contribute to a better balance, although it
would only pay off in the long run. The business strategy of ecological cultivation of
perennial walnut plantations is directed towards the position of the business entity in relation
to the competition, where it emphasizes the product that meets the high criteria for high and
high-quality yields. The vision of the Family Farm has become a competitor in the eco
products market. Family Farming plans to contribute to the development of the health and
quality of life of consumers and to improving the competitiveness of the region.

KEY WORDS: nut, organic farming, project, project management
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1.UvOD

Suvremeni uvjeti poslovanja, uvelike su obiljezeni globalizacijskim utjecajima koji
prozimaju sve pore poslovanja odredenog druStva. Poslovna aktivnost u proslosti se
temeljila isklju¢ivo na posjedovanju fizickih dobara potrebnih za proizvodnju dok sada to
viSe nije slucaj (Hrvatski ra¢unovoda, 2012.). DanaSnja je poslovna tendencija stvoriti
kvalitetan 1 konkurentan proizvod uz S§to nize troSkove proizvodnje te ga naposljetku
prodati uz ostvarivanje dobiti. U suvremenim uvjetima poslovanja, obiljezenim sve jacom
konkurencijom, potrebno je ulagati u inovativnost, daljnja istrazivanja, poboljSanje
proizvodnih procesa. U danaSnjoj turbulentnoj i neizvjesnoj okolini, poduzeca su sve vise
usmjerena na postizanje boljih rezultata i ouvanja svoje konkurentske pozicije. Svako
poduzece treba odrediti viziju, misiju i ciljeve iz ¢ega proizlazi formuliranje strategije $to
podrazumijeva poduzimanje odredenih aktivnosti poput analize, poslovnog planiranja,
razmatranja mogucnosti i izbora kako bi se ostvarili zadani ciljevi poduzec¢a (Pavkovié,

2016.).

Dakako da upravljanje troskovima utjece na poslovni uspjeh poduzeca, no unato¢ tome
proizvodaci ekoloskih proizvoda sve su zastupljeniji na trziStu bez obzira na potrebna
uloZzena sredstva. Ekoloska proizvodnja polagano se vrata na naSa polja, a eko
proizvodaca sve je viSe kao i1 onih koji cijene rad i trud, a pogotovo rezultate koje daje
takav oblik proizvodnje. Kako bismo uZivali u bogatstvu koje nam priroda nesebic¢no daje
i pruza odluceno je upustiti u ekoloski uzgoj viSegodisnjeg nasada oraha, a sve u svrhu
oCuvanja ve¢ pomalo zaboravljene tradicije 1 revitalizaciju starith voénih sorti

karakteristi€nih za ovaj dio Hrvatske.

Ekoloska proizvodnja poseban je sustav odrZivog gospodarenja u poljoprivredi koji
obuhvaca uzgoj bilja, proizvodnju hrane te preradu primarnih proizvoda, a ukljucuje sve
ekoloski, gospodarski i druStveno opravdane metode, najpovoljnije koriste¢i plodnost tla i
raspoloZive vode, prirodna svojstva biljaka, povecanje prinosa i otpornost biljaka pomocu
prirodnih sila i zakona, uz propisanu uporabu gnojiva, sredstava za zaStitu bilja, a sve u
skladu s medunarodno usvojenim normama i1 nacelima. Op¢i druStveni cilj ekoloSke

proizvodnje je zastita zdravlja i Zivota ljudi te zastita prirode i okolisa.’

! Ekologka proizvodnja, dostupno na: http://iep.com.hr/ekoloska-poljoprivreda, datum pristupanja 25.10.2019.
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Naime, vezano za gore navedeno, a u skladu sa zakonom poslovna strategija ekoloSkog
uzgoja visegodisnjih nasada oraha je usmjerena prema pozicioniranosti poslovnog
subjekta u odnosu na konkurenciju gdje se daje naglasak na proizvod koji u potpunosti

zadovoljava visoke kriterije po pitanju visokih i kvalitetnih prinosa.

Sve vise ljudi shvada da eko hrana ima blagotvorno djelovanje za zdravlje, pa su domaci i
eko-proizvodi, polako ali sigurno, pronasli put do svojih kupaca. Smatra se da ekoloska
proizvodnja u Slavonsko-baranjskoj Zupaniji ima buduénost te je planirano zasaditi
postojecu Cesticu cijepljenih sadnica oraha te prosiriti nasade na jo$ plodnog tla u Baranji
koje je planirano kupiti. Dakako, planirano je iskoristiti poticaj od drzave za

subvencioniranje novih nasada vo¢njaka.

Radi stvaranja pretpostavki za razvoj poljoprivrede i unaprjedenja ruralnog prostora,
poticanje konkurentnosti poljoprivrede i postizanja odrzivog razvoja ruralnog prostora,
kao i drugih ciljeva utvrdenih poljoprivrednom politikom Republike Hrvatske, Skupstina
Osjecko-baranjske zupanije donijela je Program potpora u poljoprivredi i ruralnom
razvoju na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje 2016.-2020. godine
(,,Zupanijski glasnik“ broj 2/17., 8/17, i 4/18.), koji obuhvaca mjere koje su uskladene s
uredbama Europske komisije koje ureduju drzavne potpore kao i mjere koje se ne smatraju

drzavnom potporom u sektoru poljoprivrede.?

Slijedom gore navedenoga 1 u skladu s provedenim detaljnim istraZivanjima trziSta, te
analizom isplativosti investicije odlu¢eno je nadiniti elaborat za planiranu investiciju koja
bi osnazila poziciju na trziStu te samim tim doprinijela boljoj bilanci iako bi tek

dugoroc¢no bila isplativa.

2 Program potpora u poljoprivredi Osjecko-baranjske Zupanije, dostupno na:
http://www.obz.hr/index.php/potpore-u-poljoprivredi, datum pristupanja 18.10.2019.
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2. ULAZNA STRATEGIJA

Svako poduzeée treba odrediti vlastitu viziju, misiju i1 ciljeve iz cega proizlazi
formuliranje strategije Sto podrazumijeva poduzimanje odredenih aktivnosti poput analize,
planiranja, razmatranja mogucnosti 1 izbora kako bi se ostvarili ciljevi poduzeca.
Strategiju je moguce sagledati kao oblikovanje buduénosti poduzeca koja obuhvaca
identifikaciju dugoroc¢nih ciljeva i nadina njihovog ostvarivanja u funkciji izgradnje i
odrzavanja konkurentske prednosti kao preduvjeta opstanka poduzecéa u turbulentnoj

okolini (Pavkovi¢, 2016:3).

Sadrzaj strategije razlikuje se ovisno o razini na kojoj se pojavljuje. Poduzeéa primjenjuju
sve razine strategija simultano, na nacin da se formira hijerarhija strategija po
organizacijskim razinama, pri ¢emu funkcijske strategije podupiru poslovne, poslovne
strategije podupiru korporativnu strategiju, a korporativne mreznu tako da su jedne drugoj
nadopuna 1 potpora. Strategija koju poduzece bira ovisno o vlasnickoj strukturi poduzeca,
uskladenosti povezane i nepovezane diversifikacije. Svako poduzece ima priliku za izradu
strategije koja odgovara njegovoj osobitoj situaciji i koja se razlikuje od strategija
njegovih konkurenata (Thompson i ostali, 2008:4).

U sklopu plana projekta ,,Ekoloski uzgoj visegodiSnjeg nasada oraha“ planirano je
otvaranje Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva (OPG) u sklopu kojeg je potrebno
popuniti obrasce upisa i prijave u upisnik poljoprivrednih gospodarstava, vidljivo u
Prilogu 1, te izjavu €lanova gospodarstva o odabiru nositelja gospodarstva, Prilog 2.
Zemljiste koje je u posjedu, a na kojem je planirano provesti sadnju nalazi se u Baranji i
iznosi 1 ha (hektar). Planirano je kupiti jos dva hektara zemljiSta putem kredita za
Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo s pocekom od tri godine. Minimalni planirani
prihodi se ocekuju nakon tri do Cetiri godine kada moZe poceti otplatni plan anuiteta
prema banci. U planirano Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo biti ¢e ukljuceni svi
Clanovi obitelji u kojem ¢e intenzivno raditi u prvih par godina nakon sadnje kada je
potrebna posebna njega stabala, eko gnojidba, rezidba te kosnja dva puta godiS$nje u
odredenom dozvoljenom vremenskom periodu. Prije same sadnje provjeriti ¢emo tlo,
njegovu pH te prema tome odrediti najoptimalniji izbor sadnica. Na naSem trzistu trenutno

postoji zaista Siroka lepeza sorti koje imaju vrhunske performanse te je potrebno
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posavjetovati se sa stru¢njacima koje bi sorte bile napogodnije i naoptimalnije za sadnju
na plodnom baranjskom tlu te od kojih bi mogli posti¢i najbrzi povrat ulozenog novca.
Ulaganje u projekt ,,Ekoloski uzgoj visegodisnjeg nasada oraha* svakako je isplativ jer
OPG posjeduje dio zemljista, te ¢e iskoristiti subvenciju za podizanje novih nasada
vo¢njaka, a Sto je uredeno ,,Odlukom o poticajima u razvoju poljoprivrede na podrucju
Osjecko-baranjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik broj 08/18.).“® Za potrebe ove
investicije potrebno je ulaganje u prosirenje zemljista, kupnju sadnica te gnojiva, a §to
prema tros$kovniku projekta iznosi 31.205,73 kn. Dakle, iz navedenoga se da zakljuciti da
je planirano upustiti se u proizvodnju oraha i strogo se baviti ekoloskim uzgojem jer danas
su ljudi sve vise ekoloski osvijeSteni. Odluka je donesena nakon detaljne analize

isplativosti investicije te istrazivanjem potreba trzista za istu.
Strategije na kojima ovo Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo temelji svoj uspjeh su:
e S1- Diversifikacija poslovanja
e S2- Poslovna strategija
e S3- Kupnja zemljiSta
e S4- Postizanje ,,leaderske® pozicije na trzistu u eko proizvodnji
e S5- Povecanje prodaje na EU trzistu
Utemeljenje strategija:

e S1- Diversifikacija poslovanja je usmjerena na ekoloski uzgoj visegodisnjih nasada
oraha jer ljudi su sve viSe ekoloski osvijeSteni 1 preferiraju zdravu prehranu.
Proizvod koji je planirano plasirati na trziste posti¢i ¢e pun urod i punu zaradu
kroz dugi niz godina, no ve¢ nakon tri do Cetiri godine ocekuju se prvi prihodi. Do
01.01.2020. planira se zavrSiti projekt i zapoceti s navedenim pripremama za

sadnju.

e S2- Poslovna strategija Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva temelji se na

novom ekolo§kom nasadu oraha gdje se 2023. godine planiraju prvi prinosi koji bi

3 Zupanijski glasnik 08/18., dostupno na: http://www.obz.hr/index.php/arhiva-glasnici/136-zupanijski-glasnik-
2018-arhiva/634-zupanijski-glasnik-08-18, datum pristupanja 18.10.2019.
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prema planu trebali rasti svake godine za 20 %, a do punog uroda u desetoj godini
starosti stabala. Sama investicija nije velika tako da projekt moze poceti s

djelovanjem u vrlo kratkom roku.

S3- Kupnja zemljista jest jedna od vecih investicija u projektu koje je planirano
rijesiti putem kredita za Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo s po¢ekom od tri
godine. Minimalni planirani prihodi se o¢ekuju nakon tri do Cetiri godine kada
moze poceti otplatni plan anuiteta prema banci. Plan je kupiti jo§ dva hektara

zemljista.

S4- Postizanje ,leaderske® pozicije na trzisStu u eko proizvodnji oraha ¢e biti
usmjereno na kvalitetu samog proizvoda i dostupnost istoga na trziStu. Obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo usmjereno je jacanju pozicioniranosti poslovnog

subjekta u odnosu na konkurenciju.

S5- Povecanje prodaje na EU trzistu, gdje je planirano u godinama kada se o¢ekuje
puni prihod ploda, bazirati se na proSirenje trziSta, izvoz i plasiranje novih

proizvoda od oraha.
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3. SADRZAJ PROJEKTA

Ovim elaboratom ¢e se prikazati ideja i razraditi svi bitni elementi potrebni za realizaciju i
uspjeh ekoloskog uzgoja viSegodisnjih nasada oraha. Za uspjeSno provodenje projekta
potrebna je iscrpna analiza trziSta u kojem Obiteljsko poljoprivrednog gospodarstvo
djeluje, tj. namjerava djelovati. Takoder, kroz prikazane detaljne analize vidljivo je da eko
proizvodnja ima visoki potencijal i isplativost zbog sve veée osvijestenosti ljudi i potrebe

za zdravijim nacinom Zivota.

3.1. IDEJA

Kako je ve¢ navedeno planirano je baviti se ekoloskim uzgojem visegodiSnjih nasada
oraha. Odluka je donesena nakon detaljne analize isplativosti investicije te istrazivanjem
potreba trziSta za istu. Plod ima visoku energetivnu i nutritivnu vrijednost te vrlo dobro
utjece na zdravlje. Proizvoda od plodova oraha ima puno, od prehrambene do kozmeticke
industrije no ipak je orah kao voéna vrsta godinama bio zapostavljen u Hrvatskoj. Razlog
tomu je dugo ¢ekanje na rod te kasni povrat investicija kao i slabiji izbor 1 malobrojnost
sadnica cijepljenih oraha. No, medutim u 2006. godini i u nadolaze¢im godinama poticaji
za sadnju vocaka od strane drzave, zupanija i jedinica lokalnih uprava dali su mnogima
nadu 1 optimizam te su svoja, nerijetko zapuStena zemljiSta zasadili upravo orasima.
Rasadnicari prate¢i potraznju na trziStu poceli su nuditi sve vece koli¢ine i sve $iri izbor
cijepljenih sadnica oraha kojima se postize znatno raniji urod i kvaliteta ploda. Naime,
vezano za gore navedeno, a u skladu sa zakonom poslovna strategija ekoloSkog uzgoja
viSegodisnjih nasada oraha je usmjerena prema pozicioniranosti Obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva u odnosu na konkurenciju gdje se daje naglasak na proizvod
koji u potpunosti zadovoljava visoke kriterije po pitanju visokih i kvalitetnih prinosa te je
odluceno upustiti u proizvodnju eko oraha.

Pri podizanju novog nasada vo¢njaka potrebno je voditi racuna o:

e Izboru voéne vrste 1 sorte (dati prednost zavicajnim sortama i sortama otpornim ili

tolerantnim na bolesti i Stetnike),

e Izboru polozaja (nadmorska visina, osun¢anost, mikroklima, vrsta tla, struktura tla,

pH tla, sadrzaj humusa u tlu, bioloSka aktivnost tla, te sadrzaji hranjiva u tlu),
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e Gustoca sadnje mora biti takva da osigurava dobru prozracnost vo¢njaka.

S obzirom da nam je prva zadaca osigurati i proSiriti postojece zemljiste, odluceno je

kupiti jos dva hektara na podruc¢ju katastarske op¢ine Batina ispostava Beli Manastir.

3.2. ISPLATIVA INVESTICIJA

Svakako se radi o isplativoj investiciji koja na zalost nestrpljivih, svoju korist pokazuje
nakog duljeg razdoblja podizanja nasada i dolaska u punu rodnost. Dodatna je korist pri
kréenju nasada vrijednost drvne mase, nakon 15 do 20 godina starosti, a do tada imamo
iskoriStavanje jezgre oraha. Kod oraha treba dugoro¢no ulagati u sadnju, formiranje i
odrzavanje nasada te se jedino u tom slu¢aju mogu ocekivati kvalitetni 1 stabilni prinosi.
Takoder, vo¢njak treba tretirati svim dozvoljenim registriranim sredstvima za zastitu bilja,
¢iju evidenciju imamo na stranici ,,Ministarstva poljoprivrede4, kako bismo ostvarili

ocekivani prinos i kvalitetu proizvoda.

3.3. KUPNJA ZEMLJISTA

Kako je ve¢ navedeno, planirani zahvat je podizanje dugogodis$njih nasada oraha u sustavu
ekoloske proizvodnje na velikom broju katastarskih cCestica, sve u katastarskoj opc¢ini
Batina ukupne povrsine 3 ha. Prva zadaca je osigurati i proSiriti postoje¢e zemljiste. Na
Slici 1. prikazano je zemljiste koje je u posjedu OPG-a, ukupne povrsine 1 ha, a koje
planirano zasaditi nasadima oraha. Zahvat se sastoji od krenja postojeCe vegetacije,
pripreme tla za sadnju, gnojidbe organskim gnojivom, izradu tvrdih puteva unutar nasada i
sadnje. Cilj uredenja i pripreme tla za podizanje vo¢njaka je stvaranje povoljnih uvjeta za
brzi ulazak vocaka u produktivnu dob te postizanje visokih i kvalitetnih prinosa. Prvi
posao u pripremi tla za sadnju je €iS¢enje terena od vegetacije koja se sastoji od mladih
drvenastih i zeljastih biljaka. Bez temeljnog ciS¢enja terena ne bi se smjelo pristupiti
sadnji.  Dakle, nakon (iS€enja terena tlo se osposobilo za  sadnju.

Uredenje 1 priprema tla obuhvacaju:

e C(iSc¢enje korova i1 postojece vegetacije (buduci da se radi o ekoloSkoj proizvodnji

tlo se ne tretira herbicidima),

4 Ministarstvo poljoprivrede, dostupno na: https:/fis.mps.hr/trazilicaszb/, datum pristupanja 20.10.2019.
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e ravnanje terena,
e podrivanje,

e oranje,

o frezanje,

e Kkopanje rupa za sadnju i

e organska gnojidba.

il
Slika 1. Zemljiste u vlasnistvu OPG
Izvor: Izvod iz katastarskog plana, dostupno na:

https://oss.uredjenazemlja.hr/public/cadastreparcel.jsp?publicCadastrelParcel=true&institutionlD=125, preuzeto:
15.06.2019.

Odluceno je kupiti jo§ dva hektara na podrucju katastarske opc¢ine Batina ispostava Beli
Manastir, vidljivo na Slici 2., koju ¢e takoder trebati temeljito pripremiti za sadnju.
Ukupna povrSina zemlje na kojoj se planira zahvat podizanja dugogodi$njih nasada oraha
u sustavu ekoloske proizvodnje je 3 ha. Planirani razmak sadnje je 10 x 10 m, $to je oko
100 stabala po hehtaru, a ukupno oko 300 stabala. Nasad ¢e se sastojati od sorata
Geisenheim 139, Sampion, Jupiter i Tisa cijepljenih na podlogu Juglans regia. Orah
(Junglas regia L.) ubraja se medu iznimno prilagodljive vocke jer dobro uspijeva i na

primorskom i na kontinentalnom dijelu Hrvatske.
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Izvor: Zemljiste za novi nasad oraha, dostupno na:
https://www.google.hr/search?g=sadnja+oraha+za+drvo&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi
yrsDVivTdAhWJhSWKHXREDesQ AUIDigB&biw=1517&bih=675#imgrc=nLw-xqg_4xzoWM:,
dostupno 05.10.2018.

3.4. PRIPREMA TLA ZA PODIZANJE NASADA

Budu¢i da je dio tla predviden za nasad prekriven mladom drvenastom 1 zeljastom
vegetacijom, ona se mora iskorijeniti kako bi se tlo ocistilo i pripremilo za sadnju.
Ciséenje ée se vriiti mal&iranjem iskréene vegetacije. Od strojeva koristiti ¢e se traktori s

malcerima.

3.4.1. RAVNANJE TERENA

Grubo ravnanje terena je neophodno nakon kréenja prethodne vegetacije. Svrha tog
postupka je da teren bude ravan i da nema mogucih udubina i jama gdje bi se mogla
zadrzavati oborinska voda jer ¢e iz tog razloga do¢i do potpunog zasienja zemljiSta
vodom. Uslijed zasic¢enja istiskuje se zrak iz zemljista u kojem se razvija korijenov sustav
te se smanjuje aktivnost mikroorganizama, a time i mineralizacija organskih tvari.
Nedovoljan sadrzaj zraka u zemljiStu negativno utjeCe na razvoj korijenovog sustava,
odnosno dolazi do asfikcije korijena, tj. do guSenja korijenovog sustava biljke. Zbog toga

biljke zaostaju u porastu i razvoju 1 postepeno se suse.
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3.4.2. PODRIVANJE, ORANJE | FREZANJE

Tlo se nakon ravnanja terena dalje priprema podrivanjem, oranjem i frezanjem. Fina

priprema tla frezanjem prethodi organizaciji zemljiSne povrSine i sadnji vocaka.

3.4.3. KOPANJE RUPA ZA SADNJU | ORGANSKA GNOJIDBA

Za sadnju se kopaju rupe dubine 60 cm, medurednog razmaka 10 m. Sadnja se vrsi na
razmak od 10 m. Prije podizanja nasada, to¢nije prilikom sadnje, u svaku sadnu jamu ¢e
se dodati oko 10 kg zrelog ov¢ijeg gnoja, to¢nije oko polovice predvidene koli¢ine gnoja
¢e se razblaziti i pripremiti u sadnu jamu, a ostala koli¢ina ¢e se dodati nakon zatrpavanja
sadne jame u zoni oko sadnice. Ukupna koli¢ina gnoja koja ¢e se dodati tijekom podizanja
nasada je 1 t/ha. U kasnijoj proizvodnji oraha primjenjivati ¢e se zreli ov¢€iji gnoj u zoni
oko stabla u koli¢ini od oko 10 kg po stablu, §to ukupno iznosi 1 t/ha. Gnojidba ov¢jim

gnojem nije planirana na godi$njoj razini, ve¢ svake druge godine u jesen.

3.4.4.1ZBOR SORTI | PODLOGE

Za naSe uvjete uzgoja naprikladnija je podloga Juglans regia. Sorte koje ¢e se saditi su
Geisenheim 139, Jupiter, Sampion i Tisa i to sve na veé¢ spomenutu podlogu Juglans regia.
»Za uzgoj oraha u intenzivnim plantazama preporu¢amo sadnju iskljucivo kvalitetnih
sadnica cijepljenih plemenitih sorti oraha. Kvalitetniji su orasi koji se sade kao sadnice jer
daju bolju kvalitetu i ploda i drva. Najbolje je saditi sadnicu koja nema kro$nje. Mladica
oraha ima vrlo veliku srz, pa je potrebno, kad je prikratimo pri sadnji, sredinu rane
premazati ilovacom. Kod podizanja nasada oraha radi proizvodnje plodova, sadnice oraha
Moraju imati razgranat korijenov sustav, a to se postiZe odsjecanjem vrha sjemena koje je
proklijalo prije sadnje (skra¢ivanjem glavne Zile kod podloga pred kalemljenje).
Proizvodnja sadnog materijala kod oraha se vrS$i generativnim putem (sjemenom) i
vegetativnim putem (kalemljenjem radi dobivanja sortnih sadnica) te u rijetkim

slucajevima izdancima i kulturom tkiva.*®

5 Izbor sadnog materijala, dostupno na: https://www.agroklub.com/sortna-lista/voce/orah-23/, datum pristupanja
06.10.2018.
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Kod izbora sorte bitno je voditi rauna o vremenu cvatnje, rodnosti, kvaliteti plodova te
osjetljivosti na biljne bolesti i StetoCine. Da bi se podigao zdrav voénjak osnovni preduvjet

je da se zasadi bezvirusni sadnji materijal (sadnica) koji se moze naéi kod stru¢nih i

iskusnih rasadnicara.

Slika 3. Orah Geiseneim 139

lzvor:
https://www.google.hr/search?g=orah+Geisenheim+139+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved
=2ahUKEWwiN-
diyxPbdAhXSzgQKHcIrBXIQsAR6BAgGEAE&biw=1517&bih=675#imgrc=X6cb8yvdd88ZRM :,

preuzeto 07.10.2019.

Slika 4. Orah Jupiter

lzvor:
https://www.google.hr/search?q=orah+jupiter+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKE
wjots5Wkw _bdAhVwWMOWKHYbWAIWQSAREBAJFEAE&biw=1517&bih=675#imgrc=jf THQJKXwWKYZh
M:, preuzeto 07.10.2019.

Slika 5. Orasi Sampion i Tisa

lzvor:
https://www.google.hr/search?biw=1517&bih=675&tbm=isch&sa=1&ei=ZSm7W9KcL YiakwWes7PYBg&
g=orah+%C5%Alampion+slike&og=orah+%C5%Alampion+slike&gs 1=img.3...21050.27204.0.28080.12.
12.0.0.0.0.194.1638.0j12.12.0....0...1¢.1.64.img..0.0.0....0._ze9edRuh7g, preuzeto 07.10.2019.
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Kako je vidljivo na Slikama 3., 4. i 5. prikazane su sorte koje ¢e se saditi, a to su
Geisenheim 139 (sorta proizvedena u Njemackoj, odlikuje se krupnim ovalnim

plodovima), Jupiter, Sampion i Tisa i to sve na ve¢ spomenutu podlogu Juglans regia.

3.4.5. SADNJA ORAHA

Sadnja se obavlja u jesen ili u proljece no u veéini nasih agroklimatskih podrucja bolja je
jesenska sadnja. Prije same sadnje, kao i kod svih voénih vrsta, vrhove korijena treba
skratiti i korijen potopiti 15-ak minuta u zitku smjesu svjeze kravlje balege, zemlje i vode,
Slika 6. Voc¢ka se mora posaditi u onu udubinu na kojoj je rasla u rasadniku, uz nju treba

postaviti i privezati kolac koji ¢e pomo¢i formirati ravno i uspravno deblo.

Na terenu ¢e se prije sadnje tocno
odrediti pravci redova i razmak sadnje
koji ¢e u naSem projektu iznositi 10 x 10
m. Potrebno je osigurati normalan
prohod traktora na kojima se traktor s
prikljucima moze okrenuti. Organizacija
povrsine provodi se na terenu prije same
sadnje, a nakon detaljne izmjere, pri
¢emu se mogu provesti i manje korekcije
u razmacima sadnje, a sve s ciljem
boljeg iskoriStenja ukupne povrsine.
Vocke se sade od otpadanja li¢a u jesen
do kretanja vegetacije u proljece.

Podizanje nasada planirano je u proljece.

Slika 6. Mocenje sadnica

lzvor:
https://www.google.hr/search?q=mo0%C4%8Denje+sadnica+slike&tbm=isch&tho=u&source=univ&sa=X&
ved=2ahUKEwj6tpHP5_bdAhXBy6QKHUaSCBcQsAR6BAgGEAE&biw=1517&bih=675, preuzeto
07.10.2019.

Ulaganja ide kroz cetiri godine, ali prva godina ima najvece iznose ulaganja. U prvoj
godini nakon skracivanja sadnice potjerat ¢e vr$ni pupovi iz kojih ¢e se razviti produljnica
1 izbojci sa listovima $to ¢e postati primarne grane u buduc¢oj krosnji. Deblo u prvoj godini

rasta treba poticati na razvoj vrSnog pupa.
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Na stablima oraha Cesto izrastu uspravni izboji koji su konkurencija kosturnim granama.
Katkad nastanu dvije provodnice, obi¢no jedan izboj nije ¢vrsto srastao. Duz provodnice
izrastu jaki postrani izboji koji bacaju sjenu na postrane kosturne izboje. Odstranite ih
krajem kolovoza, a s njima i uspravne te konkurentne izboje (Haas, 2007:106). Na Slici 7.

vidljive su sadnice najpozeljnijih sorata za kontinentalnu Hrvatsku.

s g
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Slika 7. Sadnice oraha

Izvor: https://www.google.hr/search?biw=1517&bih=675&tbm=isch&sa=1&ei=Lku7W -
mHI1zIrgSimK3ICQ&g=sadnice+oraha+slike&oqg=sadnice+oraha+slike&gs I=img.3...0.0.0.38361.0.0.0.0.
0.0.0.0..0.0....0...1c..64.img..0.0.0....0.JAWFmejRCmI#imgdii=nLw-
xqg_4xzoWM:&imgrc=apBfOexHoCp4xM:, preuzeto 08.10.2019.

U drugoj i tre¢oj godini rezidba je usmjerena na formiranje debla i krosnje. Mora se
napomenuti da je u prvoj i drugoj godini uzgoja mali porast nadzemnog dijela vocke zbog
prilagodbe 1 pocetnog rasta korijenovog sustava. Kada se vocka dobro ukorijeni pocet ¢e
intenzivniji rast nadzemnog dijela voc¢ke. Vrlo je vazno u tom periodu imati dodatnu njegu
vocaka, Cistiti ga od korova, Stititi od napada divljaci, bolesti i Stetnika. Nakon tri do Cetiri

godine mogu se ocekivati prvi plodovi.

3.4.6. MJERE NJEGE NASADA

Prostor izmedu redova, tj. meduredni prostor izmedu oraha ¢e se odrzavati djelomi¢no
malciranjem, djelomi¢no ko$njom, a na nekim lokacijama unutar redova se moze zasaditi
neko drugo voce. S obzirom da orah nema velike potrebe za Cestim vecim koli¢inama
vode, navodnjavanja nece biti. Znaci, sustav za navodnjavanje kao i protugradna mreza

nece biti postavljeni.
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Orah se najcesce uzgaja u obliku popravljene piramide ili vaze. Visina stabla ne bi smjela
prelaziti 100-150 cm jer stabla s visSim deblom kasnije ulaze u rod. No, ako se orah uzgaja
1 zbog drva, onda deblo treba biti viSe kako bi se zadovoljili standardi za drvnu industriju
(Jemri¢, 2007:154).

Gnojidba organskim gnojivom, tj. zrelim ov¢jim gnojem iz ekoloske proizvodnje ¢e biti
koncipirana na dvogodis$njoj razini, jesenska i razbacivati ¢e se oko sadnica u koli¢ini od
10 kg po sadnici, §to ukupno iznosi 1 t po hektaru. Sama zastita ¢e se raditi samo u slucaju

pojave Stetnika i bolesti, a s obzirom da je orah dosta otporan, to ¢e biti minimalno.

3.4.7. SUZBIJANJE STETNIKA

Suzbijanje Stetnika u ekoloSkom uzgoju voca dopusteno je agrotehni¢kim, bioloskim i
biotehnickim mjerama. Kod izbora mjera suzbijanja prvenstvo ima uzgoj otpornih ili
tolerantnih sorata na Stetnike, sadnju zdravog i1 deklariranog ekoloski uzgojenog sadnog
materijala, uporabi fizikalnih i mehanickih mjera, uporabi bioloskih mjera te uporabi
sredstava za zaStitu bilja prirodnog podrijetla. Sredstva za ekolosku zastitu bilja se
upotrebljavaju preventivno jer kad populacija Stetnika prijede gospodarski prag Stetnosti
ili kada su povoljni klimatski uvjeti za razvoj biljnih bolesti moze biti prekasno, no ne
treba pretjerivati zbog same otpornosti oraha te ¢e zastita biti minimalna. Budu¢i da se
radi o ekoloSkoj proizvodnji, nositelj zahvata ¢e primjenjivati vrstu i koli¢inu gnojiva i
sredstava za zasStitu bilja dozvoljenu u toj vrsti proizvodnje kao 1 rokove primjene istih.
Primjena sredstava za za$titu bilja biti ¢e u skladu s ekoloskom proizvodnjom i koristiti ¢e
se iskljucivo ako njihova upotreba bude neophodna pa se ne ofekuje negativan utjecaj na
vode. Organski gnoj ¢e se aplicirati na poljoprivredne povrSine u skladu s dobrom

poljoprivrednom praksom i zakonskom regulativom.
Za plantazni i intenzivan uzgoj oraha treba odabrati duboka i propusna tla, s reakcijom tla
pH 6,5-7,5 s 2,5-3 posto humusa, s oko 10 mg fizioloski pristupa¢nog P205 i oko 20 mg

pristupacnog K20 (Krpina, 2004:208).

Gnojiva ¢e se koristiti na nacin da se osigura optimalna opskrba usjeva hranjivima s

ciljem postizanja stabilnog i isplativog prinosa dobre kakvoce. Voditi ¢e se raCuna o
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hranjivima unesenim u tlo gnojidbom i hranjivima iznesenim iz tla prinosom. Aplikacija

organskog gnoja na poljoprivredne povr§ine mora se provoditi u skladu s nacelima dobre

poljoprivredne prakse i Pravilniku o vi$estrukoj sukladnosti (Narodne novine br. 32/15).%

Slika 8.Vo¢njak oraha

lzvor:
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePui
N70-wNM%253A%252CRgH43QACbh830QsM%252C &usg=Al4 -kQjflz8oLsXYHDqu8mp mrOw15-
rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y309 vdAhVLpYsKHawNAfwQIQEwWAHOECAUQBA#Iimgrc=aMjePuiN7
0-wNM:, preuzeto 10.10.2019.

Na Slici 8. je prikazan vo¢njak oraha u desetoj godini starosti kada ima pun urod Sto se

prizeljkuje provedbom ovog projekta.

3.4.8. POPIS VRSTA I KOLICINA TVARI U TEHNOLOSKOM PROCESU

Prema planiranoj tehnologiji uzgoja oraha u tehnoloski proces ulazi slijedece:
- sadnice oraha- oko 300 komada
- organsko gnojivo- 10 kg po sadnici, ukupno 3000 t
- gorivo za potrebe mehanizacije (plavi dizel) - od 2.- 4. godine oko 1.600 |
- 0d 5.- 20. godine oko 2.100 |

8 Pravilnik o vigestrukoj sukladnosti, Propisi.hr, Narodne novine broj 32/15, dostupno na:
https://www.propisi.hr/index.php?page=g_law&g_id=75, datum pristupanja 20.10.2019.
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3.4.9. PROCJENA PRINOSA KOJI IZLAZE 1Z TEHNOLOSKOG PROCESA

Nakon zavrsetka tehnoloSkog procesa izlazi slijedece:

- Plod orah-u 1. godini = 0 kg/ha
- u 2. godini = 0 kg/ha
- u 3. godini =50 kg/ha (ukupno 150 kg)
- u 4. godini = 150 kg/ha (ukupno 450 kg)
- u 5. godini = 400 kg/ha (ukupno 1200 kg)
- u 6. godini = 750 kg/ha (ukupno 2.250 kg)
- u 7. godini = 1.100 kg/ha (ukupno 3.300 kg)
- u 8. godini =1.900 kg/ha (ukupno 5.700 kg)
- u 9. godini = 3.000 kg/ha (ukupno 9.000 kg)
- u 10. godini = 3.700 kg/ha (ukupno 11.100 kg)
- u 11.-50. godini = 4.000 kg/ha (ukupno 12.000 kg).

3.5. KONKURENCIJA

Najveca konkurencija u proizvodnji oraha je Kina sa gotovo 500.000 ha povrSina i
1.750.000 t ploda u ljusci, Sto ¢ini 41 % svjetskih povrSina 1 48 % proizvodnje ploda.
Slijede SAD i Iran.” Hrvatska najées¢e uvozi orasaste plodove iz Rumunjske i Ukrajine
zbog nedostatne koli¢ine u odnosu na potrebe stanovnistva.

Po zastupljenosti povrS$ina pod orahom u Zupanijama, definitivno prednjaci Osjecko-
baranjska zupanija sa 844 ha, prati je Brodsko-posavska sa 705 ha, Vukovarsko-srijemska

sa 650 ha, te Bjelovarsko-bilogorska sa 623 ha.®

Dakle, moze se zakljuditi da je manji broj nasada u Republici Hrvatskoj u punoj rodnosti i
da bi kroz dogledno vrijeme moglo realno ocekivati povecanje proizvodnje, iako
proizvodnja varira uslijed ¢estih pojava kasnih proljetnih mrazeva i nedostatka dovoljnih
koli¢ina vode u vegetaciji. Trenutna proizvodnja orasastog voca nedostatna je u odnosu na

potrebe stanovniStva, turizma, prehrambene industrije, izvoza i moguénosti zapo§ljavanja.

7 Agrovijesti, dostupno na: https://www.agrobiz.hr/agrovijesti/po-zastupljenosti-nasada-orah-je-sa-5794-ha-
ispred-lijeske-koja-se-prostire-na-3995-ha-8984, datum pristupanja 26.10.2019.
8 Ibidem
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Proizvodnju bi mogli unaprijediti ako bi:

e povecali prinos i kvalitetu ploda kroz efikasnije iskoriStavanje postojecih resursa,
e kroz stvaranje novih poboljsanih podloga i sorata,

e kroz nuzno uvodenje tehnoloskih inovacija,

e obavezno povecanje znanja proizvodaca o koriStenju prirodnih neprijatelja u

suzbijanju Stetnika i provodenju ekoloske proizvodnje po principima odrzivosti.

3.6. OKOLINA PROJEKTA

Ovim dijelom rada obuhvatiti ¢e se okolina projekta koja utjeCe na poslovanje svih
poslovnih subjekata. Kako bi se utvrdilo ima li smisla provoditi projekt napraviti ¢e se
nekoliko analiza iz kojih ¢e se potvrditi opravdanost projekta. U narednim analizama
prikazati ¢e se PEST 1 SWOT analiza, stakeholder analiza te¢ VMOST analiza ekoloSkog

uzgoja visegodi$njeg nasada oraha.

3.6.1. PEST ANALIZA

PEST analiza predstavlja analizu politickih, ekonomskih, socijalnih i tehnoloskih trendova
okoline koji mogu djelovati prijetece ili pak poticajno na razvitak lokalne zajednice. Znacajna
je zbog toga $to analizira okruZenje u kojem poslovni subjekt djeluje. Poseban naglasak je

stavljen na:
e pravno-politicke cimbenike,
e ckonomske Cimbenike,
e socijalno-kulturne ¢imbenike, kao i
e tehnoloske ¢imbenike.®

Slijedom prikazanog u Tablici 1. dana je PEST analiza okruZenja u kojem djeluje Obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo. Provedenom PEST analizom utvrdeno je kako je okruzenje u
kojem djeluje OPG nestabilno. Koliko god izgledalo da loSa gospodarska i nestabilna

politi¢ka situacija u zemlji ne utjeCe na poslovni subjekt, ona ipak utje¢e. Ceste izmjene

°Edukacija, dostupno na: http://edukacija.rs/poslovne-vestine/marketing/pest-analiza, datum pristupanja
27.10.2019.
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zakona, porezni propisi, niska kupovna mo¢ gradana, visoka cijena energenata, odlazak
stanovnistva, itd., te tako sve navedene Cinjenice utjeCu i otezavaju poslovanje Obiteljskog

poljoprivrednog gospodarstva.

Ekoloska proizvodnja poseban je sustav odrzivog gospodarenja u poljoprivredi Kkoji
obuhvaca uzgoj bilja, proizvodnju hrane te preradu primarnih proizvoda, a ukljucuje sve
ekoloski, gospodarski i drustveno opravdane metode, najpovoljnije koriste¢i plodnost tla i
raspolozive vode, prirodna svojstva biljaka, povecanje prinosa i otpornost biljaka pomocu
prirodnih sila 1 zakona, uz propisanu uporabu gnojiva, sredstava za zastitu bilja, a sve u
skladu s medunarodno usvojenim normama i nacelima. Op¢i drustveni cilj ekoloske
proizvodnje je zastita zdravlja i zivota ljudi te zastita prirode i okoliSa.

Politicka vlast je nestabilna $to dodatno otezava Obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima
koje odredeni dio svojih prihoda ostvaruju na temelju suradnje s drzavom. Osim navedenih
¢imbenika u PEST analizi velika vaznost se pridaje ,,Zakonu o poljoprivredi NN 30/15*1° od
¢ijih se odredbama ne odstupa i strogo pridrzava.

Tablica 1. PEST analiza za projekt Ekoloskog uzgoj odiSnjeg nasada oraha
PEST ANALIZA

Politi¢ko uredenje i stabilnost Utjecaj globalizacije

Ulazak Hrvatske u EU Utjecaj drzavnih nadleznosti u poslovanju

Slobodno kretanja ljudi, roba, kapitala i usluga | Gospodarska kriza

Medunarodni standardi Visoki izdaci

Nestabilna politicka situacija Konkurencija
Zakon o poljoprivredi NN 30/15

Promjene u politicCkom okruzenju

Niska kupovna mo¢ Utjecaj suvremenih tehnologija

Zivotni stil, Zivotne navike Napredak i poboljsanje kvalitete proizvoda
Nezadovoljstvo Novi strojevi

Nefunkcionalni poljoprivredni sustav u Nove usluge

Hrvatskoj

Kwvaliteta zivota

Izvor: lzrada autora

10 Narodne novine br. 149/09, 127/10, 120/12 i 148/13., dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03_30_612.html, datum pristupanja 20.10.2019.
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Stoga promatraju¢i PEST analizu vidimo kako okolina poduzeca uvelike utjeCe na njezino
poslovanje pa je stoga potrebno voditi rauna o utvrdenim c¢imbenicima kod donosenja
odredenih poslovnih odluka. Dakle, prema politickim, ekonomskim, socioloskim i
tehnicko-tehnoloskim kriterijima vidljivim u Tablici 1. moze se zakljuciti da oni mogu

djelovati prijetece ili pak poticajno na razvoj Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva.

3.6.2. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je analiza kojom su obuhvaéeni najvazniji vanjski 1 unutarnji ¢imbenici
okoline koji su bitni za buduée poslovanje. Pa tako znamo da je SWOT analiza kratica za

Cetiri vrlo vazna dijela sadrzaja ove analize, odnosno:
e Stenghts- snage (prednosti),
e Weakneses- slabosti (nedostatci),
e Oportunities- prilike (Sanse) i
e Threats- opasnosti (prijetnje).!!

Snage i slabosti odnose se na unutarnje osobine obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva.
Snage treba traziti u podru¢jima na kojima se konkretno OPG isti¢e u odnosu na konkurente.

Snage treba traZiti u podru¢jima na kojima se konkretno OPG isti¢e u odnosu na konkurente.
Na primjer kvaliteta 1 konkurentnost, ugled, kupci, struéni i motivirani kadrovi, dobra
organizacija i upravljanje, tehnicka opremljenost, vrijedna i korisna imovina, profitabilnost,
likvidnost, kreditna sposobnost, zemljopisna lociranost, itd. Nedostatci mogu biti sve
navedeno uz snage, iz razloga §to se odnose na nedostatak snaga, kao primjerice lo§ imidz,
nestru¢nost, nemotivirani kadrovi, nedostatak potrebne imovine i novca (loSa bilanca),

nedostatak kreditora, itd.

Prilike i prijetnje su dijelom svakog poslovanja. One dolaze iz okoline u kojoj OPG djeluje ili
namjerava djelovati. Ova analiza ukljucuje samo one prilike koje OPG uz postojeCe snage i

slabosti moze, ili bi ih u nekim okolnostima moglo realizirati. Kako bi se neka prilika mogla

1 poslovno savjetovanje, dostupno na: https://www.teb.hr/novosti/2014/swot-analiza/, datum pristupanja
27.10.2019.
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ostvariti, uz potrebne snage nuzan je i angazman djelatnika. Za razliku od toga, na prijetnje

OPG-a se najcesce ne moze utjecati.

Tablica 2. SWOT analiza za projekt EkoloSkog

uzgoja visegodiSnjeg nasada oraha

SWOT ANALIZA

Visoka kvaliteta proizvoda

Visoke cijene pocetnog sadnog materijala

Vocke otporne na niske temperature, mogu

dobro prezimiti kontinentalnu zimu

Otplata kredita

Povoljni uvjeti za uzgoj oraha u istocnoj

Slavoniji i Baranji

Nedovoljno osposobljenih struénjaka za bolji

rezultat

Zemljiste u vlasniStvu OPG-a

Nepostojanje ,,lanaca snabdijevanja“ i

kooperacije

Rast prihoda iz godine u godinu

Ogranicena dostupnost i neadekvatno koriStenje

svih prirodnih resursa

Mali broj proizvodaca na domacem trzistu

Troskovi odrzavanja i prihrane vo¢aka

Niski troskovi razvoja

Nerazumijevanje zahtjeva modernog trzista

SusSeno voce 1 orasi su raznoliki i

visokokvalitetni proizvodi

Uzgoj pretezito na malim povr§inama za

lokalna trziSta i osobne potrebe

Dobra lokacija

Jasna misija i vizija

Poznavanje prilika na trzistu

Prilagodavanje zahtjevima trzista

Vece trziste ulaskom u EU

Uvoz iz zemalja EU

Pristup fondovima EU

Vremenske nepogode

Velika potraznja na inozemnom i domacem

trzistu

Stetnici i razne iznenadne bolesti

Razvoj ekoloske domace proizvodnje

Krada

Moguénost suradnje sa slasti¢arnicama

Kontrakcija globalnog i regionalnog trzista

hrane

Moguénost suradnje sa farmaceutskim tvrkama

(zeleni orah)

Promjena zahtjeva trzista i strukture potrosnje

Mali broj proizvodaca na domacem trzistu

lzvor: lzrada autora
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Kako bi se mogla odabrati prava strategija potrebno je pravilno analizirati situaciju. Tako se
mora analizirati sve vanjske i unutarnje Cimbenike kako bi se spoznao najbolji nacin za
ostvarivanje zeljenog cilja. SWOT analiza jedan je od instrumenata kojima se voditelj
Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva moze posluziti u kreiranju strategije. Treba uzeti u
obzir da se radi o subjektivnoj metodi. Osnovni princip SWOT analize matrice zasniva se na
¢injenici da prilike OPG-a proizlaze iz njegovih snaga, a prijetnje iz njegovih slabosti. U
Tablici 2. je prikazana SWOT analiza OPG-a koji se bavi ekoloskim uzgojem visegodis$njih
nasada oraha. Potrebno je iskoristiti prilike poput velikog broja zainteresiranih ljudi,
financiranja iz EU fondova i iskoriStavanja trendova na trzistu. Dakako, planirano je
iskoristiti poticaj od drzave za subvencioniranje novih nasada voénjaka. Najveée prijetnje
projektu su povecéanje troskova, potencijalna nemoguénost prodaje proizvoda, te niska

kupovna mo¢.

3.6.3. STAKEHOLDER ANALIZA

Stakeholderska analiza ili analiza zainteresiranih dionika!? je skup odnosa izmedu
menadzmenta, odbora, dionicara i interesno-utjecajnih skupina koje definiraju okvir za
postavljanje ciljeva Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva 1 odreduju sredstva za
postizanje zadanih ciljeva. Dakle, nakon utvrdivanja zainteresiranih subjekata za OPG
nastavlja se s procjenom odgovarajucih pretpostavki. U postupku analize zainteresiranih za
Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo potrebno je utvrditi koje pretpostavke djeluju
podupiruée, a koje opiruée za svaki pojedini subjekt, te ocijeniti vaznost svake pojedine

pretpostavke i procijeniti koja je vjerojatnost njezina ostvarenja.

Stakeholder analiza ili analiza dionika poduzeca, tj. analiza interesno-utjecajnih skupina, u
prvi plan stavlja one poslovne subjekte o ¢ijim aktivnostima ovisi opstanak Obiteljskog
gospodarstva, a Sto su u ovom projektu, u prvom planu djelatnici Obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, ,,Zakon o poljoprivredi 30/15“'% poticaji od drzave, zatim dobavljadi,
konkurenti, partneri, kao i sama opca zajednica.

Da bi se postigli dobri rezultati poslovanja, te postigli uspjesni ucinci projekta detaljno se

proucavaju dionici koji mogu utjecati na ciljeve projekta, prikazano u Tablici 3.

12 Analiza dionika, dostupno na: http://www.poslovni.hr/eu-fondovi/analiza-dionika-vazan-alat-u-planiranju-
projekta-230423, datum pristupanja 27.10.2019.

13 Zakon o poljoprivredi, Narodne novine 30/15, dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03_30_612.html, datum pristupanja 20.10.2019.
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Tablica 3. Stakeholder analiza za projekt Ekoloski uzgoj viSeg

STAKEHOLDER

INTERNI/
EKSTERNI
DIONIK

Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

STUPANJ
INTERESA ZA
PROJEKT (visok,

srednji, nizak)

odi$njeg nasada oraha

STUPANJ
UTJECAJA NA
PROJEKT (visok,

srednji, nizak)

UTJECAJ DIONIKA
NA PROJEKT I
DOPRINOS
REALIZACIJI

DRZAVA INTERNI | | -zadrzati stabilnu -poticaji od drzave za | -aktivno ukljucivanje
EKSTERNI' | zaposlenost u subvencioniranje u provedbu projekta
Obiteljskom novih nasada
N . -efikasnost rada i
poljoprivrednom voénjaka
ljSanje kvali
gospodarstvu poboljsanje kvalitete
-pridrzavanje Zakona | proizvoda
-poticaji od drzave | o poljoprivredi
-uskl
7a 30/15 uskladenost potreba
L trzista i lokalne
subvencioniranje
. zajednice sa
novih nasada
s zakonima
voc¢njaka
-rad u sigurnoj i -srednji stupanj
ugodnoj okolini Interesa
VLASNICI/ INTERNI -dobivanje -izvrSavanjem prava | -odluc¢ivanjem o
zadovoljavajuce inspekcije poslovnih rovedbi projekta i
DJELATNICI . Javajtees p 1P P . _p .J
prihoda knjiga sufinanciranjem
-realizacija -akcijama radnika -efikasniji rad
povecanja
. L -visoki stupanj
vrijednosti subjekta pany
interesa
DOBAVLIJACI EKSTERNI | -dobivanje -koristenjem usluge | -koriStenjem usluge

kvalitetnih plodova

-ostvarenje postene
razmjene
vrijednosti i
kvalitete za

potroseni novac

-redovno

dobivanje narudzbi

od konkurenata

-odbijanje narudzbe
u slucaju prekrsenja

ugovora

-suradnja s

konkurentima

-pridrzavanje rokova
za dostavu potrosnog

materijala

-niski stupanj

interesa
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za proizvode

-biti pravodobno

plaéen za

isporu¢ene

proizvode
OPCA EKSTERNI | -uspjesno -nema veliki utjecaj | -nizak stupanj
ZAJEDNICA provodenje projekta | na projekt ali joj je interesa

olaksava zajednici | od velikog znacaja

Izvor: lzrada autora

Analizom poslovnog okruzja Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva identificirana je
skupina dionika koja ima znacajan interes u projektu i provedbi te se dolazi do zakljucka da

su stakeholderi vazna skupina koja ima potrebu za osnaZivanjem te ih je potrebno ukljuciti i

3.6.4. VMOST ANALIZA

Radi lakSe odluke na provedbu projekta, te planova za uspjes$no poslovanje napravljena je i
VMOST analiza koja povezuje sve klju¢ne faktore, a to su vizija, misija, ciljevi, strategije 1
taktike.'* Ova analiza bi trebala biti smjernica za izradu i provedbu projekta koji bi osigurao
uspjesnost poslovanja Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva. Da bi se postigla svrha

projekta potrebna su daljnja ulaganja u kvalitetu proizvoda.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ima pozitivan stav u vezi eko uzgoja novih nasada
oraha te poStuje zakonom propisane odredbe koje nam pomazu zadrzati plan poslovnog

modela kroz VMOST analizu, a §to je vidljivo na Slici 9.

14 Vmost analysis, dostupno na: https://www.toolshero.com/strategy/vmost-analysis/, datum pristupanja
28.10.2019.
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VIZIJA

- Poslovna strategija ekoloskog uzgoja visegodisnjih nasada oraha je usmjerena prema
pozicioniranosti poslovnog subjekta u odnosu na konkurenciju gdje se daje naglasak na
proizvod koji u potpunosti zadovoljava visoke kriterije po pitanju visokih i kvalitetnih
prinosa.

- Novim nasadima ekoloskog uzgoja oraha stekli bi se prihodi koje bi mogli uloziti u
tehnologiju.

- Vizija Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva je postati konkurentni na trzistu eko

proizvoda. 1

CILJEVI &

- Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo planira svojom strategijom razvoja doprinijeti
unaprijedenju zdravlja i kvaliteti Zivota potroSa¢a te unapredenju konkurentnosti regije.
- OPG planira ostvariti konkurentni poloZaj na trzistu.

- Planira omogucditi usavr$avanje osoblja.

- Planira ostvarivanje regionalnog rasta i razvoja. 1

MISIJA &

- Imamo cilj postati vodeca gospodarska organizacija u proizvodnji ekoloskih nasada oraha.
- Nasa misija je dobiti Sto kvalitetniji proizvod te unaprijediti poslovanje i ostvariti rast

Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva.

STRATEGIJE g

- Unaprijedenje kvalitete proizvoda i uspjesnosti provedbe projekta Ekoloskog uzgoja
visegodisnjih nasada oraha.

- Razvijanje i unapredenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursaza kvalitetniju
provedbu projekta.

- Konstantno unapredenje poslovanja.

- Povremeno zaposljavanje osoba za sakupljanje plodova. 1

.

TAKTIKE

- T1- Testiranje ideje

- T2- Proces odobravanja projekta

- T3- Analiza konkurencije i izrada prezentacije projekta
- T4- Priprema realizacije projekta analizom okoline
- T5- Definiranje financijske konstrukcije

- T6- Kupnja zemljista

- T7- Priprema tla za podizanje nasada

- T8- Izbor sorti i podloge

- T9- Sadnja oraha

- T10- Mijere njege nasada

- T11- Educiranje kadrova

- T12- Finalizacija projekta

- T13- Prodaia proizvoda

Slika 9. VMOST analiza za projekt Ekoloski uzgoj visegodi$njeg nasada oraha

Izvor: lzrada autora
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3.7.UTJECAJ NA OKOLINU

Primjenom odgovaraju¢ih metoda analize internog i eksternog okruzenja i trendova
razvoja kao npr. SWOT analiza, PEST analiza, STAKEHOLDER analiza te VMOST
analiza, posebno se analiziraju i definiraju elementi strategije razvoja i marketinga koji

mogu doprinijeti pove¢anju same konkurentnosti na trzistu.

Prije konacne provedbe projekta analizirani su uvjeti poslovanja, odnosno ispitani su bitni
uvjeti koji su podijeljeni u kategorije vidljive u Tablici 4., a to su:

e Drustveno-socijalni,

e Gospodarski i

e FEkoloski.

Tablica 4. Uvijeti koje ispunjava projekt Ekolo$ki uzgoj viSegodi$njeg nasada oraha

Drustveno-socijalni -doprinosi unapredenju zdravlja i kvaliteti Zivota potrosaca
-pridonosi unapredenju konkurentnosti regije

-aktivnosti su usmjerene na razvoj i organizaciju ekoloske
proizvodnje i prerade

-usluga koja potice brigu o osobnom zdravlju

-povremeno zaposljavanje

Gospodarski -Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo postuje zakonom
propisane odredbe

-Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo posluje s ciljem
razvoja, povecanja konkurentnosti i izvoza proizvoda

-projekt planira usmjeriti svoje djelovanje prema novim
investicijama, odnosno planirana su nova ulaganja u
tehnologiju i opremu

Ekoloski -Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo se drzi pravnog okvira
za organizaciju ekoloSke proizvodnje u Hrvatskoj

-ne utjeCe na promjene u uzem i Sirem okruzenju

-ekolosko upravljanje otpadom, vodama, tlom, energijom

lzvor: lzrada autora
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3.8. UTJECAJINI DIONICI

U ovom dijelu rada analizirati ¢e Se utjecajni dionici o kojima ovisi poslovanje Obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo se drzi pravnog
okvira za organizaciju ekoloske proizvodnje u Hrvatskoj te poStuje zakonom propisane
odredbe, »Zakon o poljoprivredi NN 30/2015«%°. Ovim zakonom se odreduju ciljevi i mjere
poljoprivredne politike, izravna potpora, prodaja vlastitin poljoprivrednih proizvoda i
dopunske djelatnosti, ekoloSka i1 integrirana proizvodnja, sustavi kvalitete poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda te samih uvjeta za proizvodnju. Nezaobilazni dionici su vlasnici
Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva koji su samim tim i djelatnici pa ¢emo tako i
pojasnici znac¢enje OPG-a.

»Pojedini pojmovi u smislu ovoga Zakona imaju slijedece znacenje:

1. Poljoprivrednik je fizicka ili pravna osoba ili skupina fizickih ili pravnih osoba koje
obavljaju poljoprivrednu djelatnost na poljoprivrednom gospodarstvu, a obuhvaéa sljedece
organizacijske oblike:

- obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (u daljnjem tekstu: OPG)

- obrt registriran za obavljanje poljoprivredne djelatnosti

- trgovacko drustvo ili zadruga registrirana za obavljanje poljoprivredne djelatnosti te

- druga pravna osoba.

2. OPG je fizicka osoba ili skupina fizickih osoba ¢lanova zajdnickog kucanstva, koje
obavljaju poljoprivrednu djelatnost na poljoprivrednom gospodarstvu koristec¢i se vlastitim ili
unajmljenim proizvodnim jednicama.«

Na drugom mjestu je drzava kao dionik kojem je stalo do razvoja poljoprivrede i njezine
ekoloske 1 drustvene uloge. Poljoprivreda je strateSka grana gospodarstva u Republici
Hrvatskoj te kao takva sastavni dio razvojnih strategija.

»Za ostvarivanje odrzivog razvoja poljoprivrede te njezine gospodarske, ekoloSke 1 druStvene
uloge, ciljevi poljoprivredne politike u Republici Hrvatskoj su:

- poticanje konkurentnosti poljoprivrede, medu ostalim, i kroz viSenamjensku i tehnoloski
inovativnu proizvodnju prilagodljivu klimatskim promjenam te tehnoloSki moderniziranu
prehrambeno-preradivacku industriju

- osiguranje odrzivog upravljanja prirodnim resursima i akcije protiv klimatskih promjena uz

provedbu nacela zastite okoliSa 1 prirode te o€uvanje genetskih izvora

15 lhidem
16 Zakon o poljoprivredi, https:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 30_612.html, datum pristupanja
13.10.2018.
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- postizanje uravnotezenog teritorijalnog razvoja ruralnih gospodarstava 1 zajednica,
ukljucujucéi stvaranje i zadrzavanje radnih mjesta.«*’
Lokalnoj zajednici je takoder stalo do odrzivog razvoja poljoprivrede, kao i samim
dobavljacima potrebitih sirovina. Mjere poljoprivredne politike financiraju se iz Europskog
poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR) i prorac¢una jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave.
»Mjere poljoprivredne politike trebaju biti usmjerene prije svega na odrzivi razvoj
poljoprivrede koji osigurava ublazavanje 1 prilagodbu klimatskim promjenama, dobro
upravljanje zemljiStem koje osigurava ocuvanje bioraznolikosti faune i flore, zastitu tla te
njegove plodnosti, kao 1 prirodnih uvjeta za zivot u tlu, vodi i zraku.
Odrzivi razvoj poljoprivrede promiCe se jaCanjem ekoloski osvijeStenog pristupa
gospodarenju prirodnim resursima, primjenom dobre poljoprivredne prakse, provodenjem
razvojnih 1 primijenjenih istrazivanja, suradnjom sa stru¢nim i znanstvenim ustanovama u
poljoprivredi te uspostavom i funkcioniranjem javnih sluzbi u poljoprivredi.«8
Kako su mjere ruralnog razvoja usmjerene na povecanje ckonomske ucinkovitosti i
unapredenje konkurentnosti proizvodnje i1 prerade poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda,
okolisno prihvatljivu 1 energetski ucinkovitu poljoprivrednu djelatnost prilagodljivu
klimatskim promjenama, poboljsanje kvalitete zivota, oCuvanje naseljenosti i unapredenje
gospodarskih djelatnosti u ruralnim podru¢jima postuju¢i nacela oCuvanja 1 unapredenja
okolisa od velikog je znacaja za lokalnu samoupravu.
»Mijere ruralnog razvoja mogu se provoditi na nacionalnoj razini ili na razini jedinica lokalne
i podruéne (regionalne) samouprave.«*°
Jedinice lokalne 1 podru¢ne samouprave mogu provoditi mjere ruralnog razvoja ukoliko su
iste odobrene od strane Ministarstva i Europske komisije u skladu s pravilima za drzavnu

potporu iz »¢lanka 66. Zakona o poljoprivredi, NN 30/2015«.%

3.9. TRZISTE NABAVE

S obzirom da se u ovom projektu radi o novom nasadu ekoloSkog uzgoja oraha biti ¢e
potrebno, uz zemljiste koje OPG posjeduje, prosiriti nasade na jo$ zemljista, Sto ¢e bitno

utjecati na troskove. Najveca investicija odnosi se na:

7 1hidem

18 Zakon o poljoprivredi, https:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 30_612.html, datum pristupanja
13.10.2018.

19 lhidem

20 |pidem
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e Kupnju dva hektara zemljista,
e Kupnju sadnica i
e Troskove odrzavanja.

Planirana je kupnja dva hektara zemljiSta na podruc¢ju katastarske opc¢ine Batina ispostava
Beli Manastir. Naime, zemljiste koje posjeduje Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
takoder je u opc¢ini Batina te zbog smanjenih troSkova odrZavanja kupnja zemljiSta
planirana je u istoj op¢ini. Troskovi zemljiSta ovise o kategorizaciji zemljiSta i samoj
lokaciji. Takoder, u planiranim troskovima su i same sadnice jednogodis$njih oraha sa
certifikatom, tj. cijepljene sadnice oraha raznih vrsta kao $to su Geisenheim 139, Jupiter,
Sampion i Tisa. Za sadnice je potrebno posjedovati dokumentaciju kao $to je Certifikat o
sadnom materijalu i Izjavu iz ¢lanka 69. za Ekolosku sadnju, sadnice nisu genetski

modificirane.

Slika 10. Sadnice oraha sa certifikatom

lzvor:
https://www.google.hr/search?g=sadnice+oraha+slike&tbm=isch&sourceziu&ictx=1&fir=FMEXPM2n1bty
4M%253A%252CPDaalwmTDCeiVM%252C &usg=Al4 -
KS7TEVItDMVS1VFSaGGratGf507p2g&sa=X&ved=2ahUKEwi3xL CCv4be AhWMkKSWKHTNABh8Q9QE
wB30ECAMQEg#imgrc=NN1REge5b9UMoM:, preuzeto 14.10.2018.

Osim zemljista i sadnica Slika 10. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo mora nabaviti:
- organsko gnojivo- 10 kg po sadnici, ukupno 3000 t
- gorivo za potrebe mehanizacije (plavi dizel) - od 2.- 4. godine oko 1.600 |
- 0d 5.- 20. godine oko 2.100 1.
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Dakako, u planu je iskoristiti poticaj od drzave za subvencioniranje novih nasada

voénjaka. U Tablici 5. vidljive su potpore u sustavu ekoloSke proizvodnje u razdoblju od
2013.-2016.

Tablica 5. Ukupno isplacene potpore u sustavu ekoloske proizvodnje u razdoblju od 2013.-2016.

[znos u kn 69.754.200 69.172.437 69.239.364 194.578.847

Izvor: Trziste ekoloskih proizvoda u EU i Republici Hrvatskoj,
https://mint.gov.hr/UserDocsImages//AA_2018_c-
dokumenti//8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf, preuzeto 15.10.2018.

Dodjela subvencija uredena je Odlukom o poticajima u razvoju poljoprivrede na podrucju
Osjecko-baranjske Zupanije (,,Zupanijski glasnik® broj 8/18.).2 U Prilogu 3. vidljive su
ponude za sadnice.

3.10. TRZISTE I MARKETING

Veliki utjecaj na poslovanje Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva ima ,,Zakon o
poljoprivredi NN 30/2015. ,,Marketing se bavi potrebama ljudi i pronalazi nacine
zadovoljenja tih potreba. Takoder pronalazi i potrebe kojih potrosaci u danoj to¢ki vremena
jos nisu svjesni(!),Sto odgovara Marxovoj ideji da kapitalisti, u trci za povecanjem profita,
stvaraju stalno nove proizvode koje ljudi pocinju kupovati, uzimajuci sve veci dio njihovog
dohotka (Marx: "Potreba stvara proizvod, ali 1 proizvod stvara potrebu"); te takoder pomaze u

oblikovanju proizvoda za njihovo zadovoljenje.«?

Kako je navedeno u Tablici 6. razloga za kupnju eko proizvoda je puno, pocevsi od toga
da su zdraviji i ukusniji od drugih pa sve do toga da ekoloska proizvodnja ne $teti okolisu
I predstavlja povratak prirodi. Planiranje marketinga je dio upravljackog procesa koji nastoji
kontrolirati buducu situaciju organizacije tako Sto utvrduje odredene ciljeve i najdjelotvornija

sredstva kako bi se oni i ostvarili.

21 7upanijski glasnik 8/18, dostupno na: http://www.obz.hr/index.php/glasnici-tekuce-godine/634-zupanijski-
glasnik-08-18, datum pristupanja 20.10.2019.
22 Marketing, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Marketing, datum pristupanja 20.10.2019.
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Tablica 6. Razlozi za kupnju eko proizvoda- istrazivanje

TVRDNIJA Hrvatska Slovenia

Ekologki proizvodi su zdraviji od drugih

4,87 4,53 4,33

Ekoloski proizvodi su ukusniji od drugih

3,86 3,84 3,82
Ekoloska proizvodnja ne Steti okolisu

4,65 4,33 4,30
Ekoloika proizvednja uzima u obzir dobrobit Zivotinja

4,47 3,75 4,04
Ekologki proizvodi su sigurniji od drugih

4,36 4,33 4,06
Ekologki proizvodi predstavljaju povratak prirodi

4,57 456 3,98
Kupnja ekoloSkih proizvoda uklapa se u moj nacin
Zivota 4,11 4,12 3,59
Pri su srednje vrij i odg; a: 1) — uopce se ne slaiem —5) u i se slai

Izvor: Trziste ekoloskih proizvoda u EU i Republici Hrvatskoj,
https://mint.gov.hr/UserDocslmages//AA_2018 c-
dokumenti//8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf, preuzeto 15.10.2018.

3.11. RESURSI

Kao §to je ve¢ navedeno Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo posjeduje dio zemljista
za sadnju viSegodiSnjeg nasada oraha, te planira nadokupiti jo§ dva hektara na podrucju
katastarske op¢ine Batina ispostava Beli Manastir. Osim ulaganja u dio zemljiSta za
potrebe investicije potrebno je ulaganje u jednogodi$nje cijepljene sadnice, sa
certifikatom. OPG planira iskoristiti subvenciju za podizanje novih nasada vo¢njaka, a §to
je uredeno Odlukom o poticajima u razvoju poljoprivrede na podru¢ju Osjecko-baranjske
zupanije (,,Zupanijski glasnik“ broj 8/18.).2% Dakle za potrebe ove investicije potrebno je
ulaganje u proSirenje zemljiSta, kupnju sadnica te gnojiva. Projekt bi svakako osnaZio
poziciju na trziStu ekoloskog uzgoja oraha te samim tim doprinosi boljoj bilanci iako bi

tek dugorocno bio isplativ.

2 Zupanijski glasnik 8/18, dostupno na: http://www.obz.hr/index.php/glasnici-tekuce-godine/634-zupanijski-
glasnik-08-18, datum pristupanja 20.10.2019.
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4. CILJEVI PROJEKTA

Planirani projekt jest ekoloski uzgoj viSegodiSnjeg nasada oraha. Ciljevi projekta dijele se
na namjenske i objektne ciljeve. Moze se re¢i da svaki projekt ima svoj kona¢ni cilj, svoj
objekt 1 svoju namjenu. Svakim se projektom realizira neki objekt u Sirem znacenju rijeci, koji

proizlazi iz namjene, a odreden je projektnom strategijom (Hauc, 2007:45).

S obzirom na namjenu i objekt razlikujemo namjenske i objektne konac¢ne ciljeve. Namjenski
kona¢ni cilj obuhvaca sve namjenske podciljeve dok objektni konacni cilj obuhvacéa sve

objektne podciljeve.

Namjenski konacni cilj je onaj krajnji dio projekta koji odreduje njegov narucitelj i za njega
znaci i konac¢ni rezultat ili uéinak, koji proizlazi iz strategije ili drugih razvojnih usmjerenja
poslovnih ili drugih potreba. To su na primjer strateski ili poslovni planovi koji se zele
ostvariti projektom za vrijeme njegovog trajanja ili po njegovom zavrSetku. Objektni cilj su
svi projektni rezultati kojima su ispunjeni uvjeti za postizanje namjenskog konaénog cilja.
Namjena projekta odredena je namjenskim ciljevima, koji omoguéuju odredivanje objektnih
ciljeva. Tek na osnovi tako odredenih ciljeva moze se izraditi cjeloviti plan projekta (Hauc,
2007:45).

4.1. NAMJENSKI CILJEVI PROJEKTA

Kao $to je ve¢ definirano pojam namjenski ciljevi se odnosi na ciljeve koji ¢e biti ostvareni

realizacijom projekta.
Namjenski ciljevi projekta ,,Ekoloski uzgoj visegodiSnjeg nasada oraha* su:

e NI1- do 01.01.2020. godine zavrsiti projekt i zapoceti s navedenim pripremama za
sadnju. Diversifikacijska strategija usmjerena je na ekoloski uzgoj visegodiSnjeg

nasada oraha jer su ljudi sve vise ekoloski osvijesteni i preferiraju zdravu prehranu.

e N2- do 2023. godine planiraju se prvi prinosi koji bi prema planu trebali rasti svake

godine za 20 %, a do punog uroda u desetog godini starosti stabla.
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e N3- kupnjom zemljiSta osnaziti 1 ubrzati jaanje OPG u odnosu na konkurenciju.
Minimalni prihodi o¢ekuju se nakon tri do Cetiri godine kada moZze otpoceti otplatni

plan kredita podignutog za kupnju zemljista.

e N4- Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo usmjereno je ja¢anju pozicioniranosti
poslovnog subjekta u odnosu na konkurenciju postizanjem ,leaderske™ pozicije na
trziStu u eko proizvodnji oraha, a biti ¢e usmjereno na kvalitetu samog proizvoda i

dostupnost istoga na trzistu.

e N5- do 2030. kada se o¢ekuje puni urod planira se povecati prodaju na EU trziStu te

plasirati nove proizvode od oraha.

Namjenski ciljevi projekta ,,Ekoloski uzgoj viSegodiSnjeg nasada oraha“ su povezani s
ulaznom strategijom gdje se nudi kvalitetan eko proizvod koji, osim $to moze posluziti u
prehrambenoj proizvodnji, moze koristiti za proizvodnju prirodnih lijekova. Takoder, samo
stablo, tj. drvo je jako trazeno u industriji namjestaja (za proizvodnju parketa, kundaka za
oruzje te razne druge primjene gdje se trazi kvalitetno, ¢vrsto i dugotrajno drvo). Stoga je
donesena odluka o projektu nakon detaljne analize isplativosti investicije te istrazivanjem
potreba trziSta za istu. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ima cilj dugorocnog
poslovanja 1 Zeli se dalje razvijati te stoga zeli ulagati u daljnji razvoj kroz viSegodiSnje

nasade oraha. Realizacijom projekta provodi se:
e diversifikacija usluge,
e podizanje kvalitete ekoloskog uzgoja oraha,
e potencijalno jaanje pozicioniranosti na trzistu i

e plasiranje proizvoda na EU trZiste.

4.2. OBJEKTNI CILJEVI

Objektni ciljevi projekta odnose se na ciljeve koji su nuzni za ostvarivanje projekta ,,Ekoloski

uzgoj visegodi$njeg nasada oraha®.

Stranica | 34



Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

Objektni ciljevi su:

Col- Testirana ideja 0 sadnji visegodi$njeg nasada oraha prihvacena
Co2- Proces odobravanja projekta

Co03- Analizirana konkurencija i izradena prezentacija projekta
Co4- Priprema realizacije projekta analizom okoline

Co5- Definirana financijska konstrukcija

Co6- Kupnja zemljista

Co7- Priprema tla za podizanje nasada

Co8- Izbor sorti i podloge

C09- Sadnja oraha

Co10- Mjere njege nasada

Col1- Educirani kadrovi za rad na terenu

Co12- Finalizacija projekta

Co13- Prodaja proizvoda
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5. TAKTIKA IZVEDBE PROJEKTA

T1- TESTIRANJE IDEJE

T2- PROCES ODOBRAVANJA PROJEKTA

T3- ANALIZA KONKURENCUE | IZRADA PREZENTACIJE PROJEKTA
T4- PRIPREMA REALIZACIJE PROJEKTA ANALIZOM OKOLINE
T5- PLANIRANJE FINANCHSKE KONSTRUKCIJE

T6- KUPNJA ZEMLIJISTA

T7- PRIPREMA TLA ZA PODIZANJE NASADA

T8- 1ZBOR SORTI | PODLOGE

T9- SADNJA ORAHA

T10- MJERE NJEGE NASADA

T11- EDUCIRANJE KADROVA

T12- FINALIZACIJA PROJEKTA

T13- PRODAJA PROIZVODA

5.1. UTEMELJENJE TAKTIKA

T1- TESTIRANJE IDEJE

Testiranje ideje obuhvaca odredivanje podrucja i1 svrhe projekta u cilju postizanja kvalitetne
usluge visegodisnjih nasada oraha. U samom testiranju ideje obavljeni su razgovori s
Klijentima i samim djelatnicima OPG-a. Takoder, provedeno je istrazivanje trziSta za
proizvodnjom eko proizvoda gdje su se obavili posjeti sli¢nim voénjacima te se razgovaralo s
konkurencijom. U izradi projekta sudjelovati ¢e svi djelatnici OPG-a, dok potrebna
dokumentacija mora biti u skladu sa ,,Zakonom o poljoprivredi“? i , Pravilnikom o ekoloskoj
poljoprivrednoj proizvodnji“?®, te ,Pravilnikom o ekoloskoj proizvodnji i oznacavaju

ekoloskih proizvoda“?®, a $to je vidljivo u Prilogu 4.

24 Zakon o poljoprivredi, NN 30/15, dostupno na: https:/narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 30 _612.html, datum pristupanja 20.10.2019.

2 Pravilnik o ekoloskoj poljoprivrednoj proizvodnji, dostupno na:
https://www.google.com/search?q=pravilnik+o+ekolo%C5%A1koj+poljoprivrednoj+proizvodnji+(+narodne+no
vine+br.+19%2F16)&rlz=1C10KWM_hrHR848HR848&0qg=Pravilnikom, datum pristupanja 20.10.2019.

%6 Pravilnik o ekoloskoj proizvodnji i oznacavanju ekoloskih proizvoda, dostupno na:
https://www.google.com/search?q=Pravilnikom+o+ekolo%C5%Al1koj+proizvodnji+i+0zna%C4%8Davaju+ekol
0%C5%Alkih+proizvoda&rlz=1C10KWM_hrHR848HR848&0q=Pravilnikom+o+ekolo%C5%A1koj+proizvo
dnji+i+0zna%C4%8Davaju+ekolo%C5%Alkih+proizvoda&aqgs=chrome..69i57.1598j0j7&sourceid=chrome&ie
=UTF-8, datum pristupanja 20.10.2019.
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T2- PROCES ODOBRAVANJA PROJEKTA

Ovom taktikom obuhvacaju se aktivnosti kao S§to su formiranje projektnog tima te
prikupljanje potrebne dokumentacije koja se smatra klju¢nom za prijavu projekta. Tim za
pripremu projekta prikuplja potrebnu dokumentaciju te sastavlja obrasce projektnog

prijedloga. Nakon toga slijedi testiranje opreme i infrastrukture.

T3- ANALIZA KONKURENCIJE | IZRADA PREZENTACIJE PROJEKTA
Nakon oformljenog tima za projekt pristupit ¢e se analizi konkurencije te mogu¢im vanjskim
suradnicima. Slijedi pisanje samog elaborata i izdrada prezentacije za projekt ,,Ekoloski uzgoj

viSegodiSnjeg nasada oraha.“ Nakon prezentacije slijedi pisanje zamolbi za dozvole.

T4- PRIPREMA REALIZACIJE PROJEKTA ANALIZOM OKOLINE

Nakon provedenog istrazivanja trziSta utvrdeni su planovi aktivnosti provedbe projekta.
Provedeno utvrdivanje pocetnog stanja i istrazivanja potreba trzista kroz vise analiza, kao $to
su PEST, SWOT, STAKEHOLDER i VMOST analiza. Pest analizom se prikazao pregled
vanjske situacije kroz politicku, ekonomsku, socioloS8ku i tehnolosku metodu, a koja
predstavlja temelj za strateSko planiranje. Sve ve¢a dinami¢nost na trziStu primorava vlasnike
OPG-a da dobro sagledaju sve vanjske i unutarnje ¢imbenike kako bi odabrali najbolji na¢in
ostvarenja svojih ciljeva. Swot analiza je jedan od nacina kojima se menadzer moze posluziti
u kreiranju strategije, a prikazana snaga i slabost oznacavaju sadaSnjost, dok su prilike i
prijetnje buducnost temeljena na proslosti. Takoder, napravljena je i vmost analiza u kojoj je

analizirana vizija, misija, ciljevi, strategija i taktike.

T5- PLANIRANJE FINANCIISKE KONSTRUKCIJE
Tim za projekt analizira financijsko stanje Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva te na
oshovu toga sacinjava potrebne troSkovnike te projekciju racuna u koje je ukljuceno

financiranje putem kredita za OPG.

T6- KUPNJA ZEMLIJISTA
Nakon detaljne analize trziSta i prikupljanja ponuda 1 kategorizacije tla kupljeno je zemljiste
na podrucju katastarske opéine Batina, ispostava Beli Manastir. Taktika prikupljanja potrebne

dokumentacije i priprema svih dozvola za zemljiSte pozitivno odradena.
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T7- PRIPREMA TLA ZA PODIZANJE NASADA

Nakon kupnje zemljiSta te pripajanja postojeCem zemljiStu u vlasniStvu Obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva predvidena je priprema tla za podizanje nasada. U prvom
zahvatu je ravnanje tla, zatim podrivanje, oranje i frezanje pa tek zatim dolazi na red kopanje
rupa za sadnju certificiranih sadnica oraha. Nakon toga slijedi organska gnojidba i zavr$na
priprema tla za sadnju. U zavrSnoj fazi ove taktike slijedi obilazak vrtnih centara radi izbora

sorti.

T8- 1IZBOR SORTI | PODLOGE
Nakon detaljne analize i savjetovanja stru¢njaka glede odabira kvalitetne certificirane sadnice
slijede obilasci vrtnih rasadnika. Raspisan je i natjecaj za kupnju cijepljenih sadnica oraha.

Slijede dogovori s vanjskim izvoda¢ima.

T9- SADNJA ORAHA
Nakon dobro pripremljenog tla i ravnanja terena slijedi kopanje rupa za sadnju certificiranih
oraha. Nakon sadnje oraha svako stablo zahtijeva dodatno gnojenje organskih gnojem, 10 kg

po sadnici koja se razbaca na tlo uokolo posadene vocke.

T10- MJERE NJEGE NASADA

Suzbijanje Stetnika u ekoloSkom uzgoju voca dopusSteno je agrotehni¢kim, bioloSkim i
biotehnickim mjerama. Kod izbora mjera suzbijanja prvenstvo ima uzgoj otpornih ili
tolerantnih sorata na Stetnike, sadnju zdravog i1 deklariranog ekoloski uzgojenog sadnog
materijala. Sredstva za ekoloSku zaStitu bilja se upotrebljavaju preventivno jer kad
populacija Stetnika prijede gospodarski prag Stetnosti ili kada su povoljni klimatski uvjeti
za razvoj biljnih bolesti moZe biti prekasno, no ne treba pretjerivati zbog same otpornosti

oraha te ¢e zastita biti minimalna.

T11- EDUCIRANJE KADROVA
Ova taktika je predvidena za djelatnike OPG-a u vezi u¢enja procesa njege vocaka, edukacije
o postupku zastite vocki kako bi S§to kvalitetnije obavljali poslove njege nasada. Slijedi

testiranje rada djelatnika.

Stranica | 38



Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

T12- FINALIZACIJA PROJEKTA

U finalnom dijelu slijedi kategorizacija tla, provjera certifikata vo¢nih vrsta te zastita bilja u

skladu s ekoloskom proizvodnjom.

T13- PRODAJA PROIZVODA
Nakon provedene kontrole kvalitete ekoloskih proizvoda oraha moze zapoceti prodaja uz

povremenu kontrolu te prijedlog pobolj$anja proizvoda.
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6. PLAN PROJEKTA

Plan projekta obuhvaca odredivanje vremenskog razdoblja u kojem ¢e projekt biti realiziran.
Kako bi projekt bio uspjesno implementiran isti je potrebno podijeliti na podaktivnosti. Prema
Haucu (2007.), vodenje projekta ili organizaciju projekta moguée je definirati kao proces
pokretanja izvodenja projekta na osnovi narudzbe projekta sa slanjem programskih pa i
strukturnih informacija te drugih podataka izvoda¢ima projekta, sakupljanje kontrolnih
informacija prema planu kontrole ili urgentno, replaniranje, slanje programskih informacija
menadzmentu projekta za potrebe odlucivanja o daljnjem tijeku projekta, pripremanje, po
potrebi, revidiranih pokretackih elaborata te pokretanje daljeg izvodenja projekta. Projektni
menadzer mora djelovati u okruZenju koje nastaje s projektom. Projektni menadZzment vise od
bilo koje druge poslovne aktivnosti pruza intenzivne meduljudske odnose, te je nuzno ljude
promatrati kao jo$ jedan ¢imbenik proizvodnje odnosno cimbenik provodenja projekta.
Prilikom vodenja, potrebno je izvodace projekta, odnosno projektni tim, usmjeravati u
izvodenju aktivnosti iz plana projekta. Sama bit vodenja projekta jest u sposobnosti da
usmjerava i upotrebljava fleksibilno projektni tim. Odgovornosti projekta obuhvacaju: ciljeve
projekta, rokove izvedbe te troSkove. Plan projekta ,,Ekoloski uzgoj visegodiSnjeg nasada
oraha“ je vidljiv kroz slijedece taktike: T1- Testiranje ideje, T2- Proces odobravanja projekta,
T3- Analiza konkurencije i izrada prezentacije projekta, T4- Priprema realizacije projekta
analizom okoline, T5- Definiranje financijske konstrukcije, T6- Kupnja zemljista, T7-
Priprema tla za podizanje nasada, T8- Izbor sorti i podloge, T9- Sadnja oraha, T10- Mjere

njege nasada, T11- Educiranje kadrova, T12- Finalizacija projekta i T13- Prodaja proizvoda.

Pretpostavka je da ¢e ovaj projekt biti realiziran u vremenskom periodu od Sest mjeseci $to je

prikazano planom projekta.
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Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)
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Slika 11. WBS projekta Ekoloski uzgoj visegodi$njeg nasada oraha
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6.3. MS PROJECT
Grafi¢ki prikaz 1. Gantogram projekta EKO

Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha

(specijalisticki diplomski rad)

25
26
27

i)

Name

EEKOLOSKI UZGOJ VISEGODISNIEG NASADA ORAHA
EITESTIRANIE IDEJE

Testirana ideja o sadnji eko oraha
Kategorizacia tla

Razgovori s klijentima

Razgovori | abilazak slicnih nasada oraha
Dogovar izmedu danova OPG-a
TESTIRANA IDEJA PRIHVACENA

EIPROCES ODOBRAVANIA PROJEKTA

Formiranje projektnog tima

Dostava podataka i sadriaja za prijavu projekta
Testiranje tla i infrastrukture

Prikupljanje potrebne dokumentadie
Sastavljanje obrazaca projektnog prijedloga
PRIJAVA PROJEKTNOG PRIJEDLOGA

CIANALTZA KONKURENCIIE

Analiza konkurendije

Pisanje elaborata

Izrada prezentacije projekta

Efikasnije iskorigtavanje postojedh resursa

Pisanje zamolbi za poticaj od driave

Provodenje ekologke proizvodnje po prindpima odréivost
AMALTZIRAMA KOMKURENCIIA I NAPRAYLIEMA PREZENTACIIA PROJEKTA
EIPRIPREMA REALIZACTIE PROJEKTA

Utvrdeni planovi aktivnosti provedbe projekta

Provedena utvrdivanie pocetnog stanja i istraZivanja potreba

Provedena Pest analiza

Duration Start

152 da... 03.06.19. 08:00
11 days 03.06.19. 08:00

4days|03.06.19. 08:00
2 days 07.06.19. 08:00
4days 11,0613, 08:00
4 days|11.06.19. 08:00
1day 17.06,19. 08:00
0 days|17.06.19. 17:00

13 days 18.06.19. 08:00

2 days 18.06,19, 08:00
2 days 20.06. 19, 08:00
2 days 20.06. 19, 08:00
3 days 20,06, 19, 08:00
3days 02.07.19. 08:00
0 days 04.07.19. 17:00

10 days 05.07.19. 08:00

3days 05.07.19, 08:00
7 days 10.07.19, 08:00
2days 10,07,19, 08:00
1day 12,0719, 08:00
4days 10,07.19, 08:00
2 days 16,07.19, 08:00
0 days 17.07.19, 17:00

11 days 18.07.19. 08:00

2days 18.07.19. 08:00
4 days|22.07.19. 08:00
3days 22.07.19, 08:00

Finish

31.12.19. 17:00
17.06.19. 17:00
06.06.19, 17:00
10.06.19, 17:00
14.06.19, 17:00
14.06.19. 17:00
17.06.19. 17:00
17.06.19. 17:00
04.07.19. 17:00
19.06.19, 17:00
21.06.18, 17:00
21.06.18, 17:00
01.07.19, 17:00
04.07.19, 17:00
04.07.19, 17:00
18.07.19. 17:00
09.07.18, 17:00
18.07.19. 17:00
11.07.19, 17:00
12,0719, 17:00
15,0719, 17:00
17.07.19, 17:00
17.07.19, 17:00
01.08.19. 17:00
19.07.19, 17:00
25.07.19. 17:00
24.07.19. 17:00

-
-

lip 2013 srp 2019 Jkal 2019 |ruj 2019
22 oz [0 Dz e ot Tog 15 fe Too o5 Tz 19 foe Joo o

—
v—

17.07.19.
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7
b
b
0
3
n
1
u
3
*
7
L
1
0
41
2
4
44
45
%
47
%
b
50
51
52
53

Name
Provedena Pest analiza
Provedena Swot analiza
Provedena Stakeholder analiza
Provedena Vmost analiza

UTVREENI PLANOVT AKTIVNOSTI PROVEDBE PROJEKTA
(= PLANIRANIE FINANCTISKE KONSTRUKCDIE

Analiziranje finandijskon stanja

Pisanie trogkovnika

Prajekeija racuna DiG

Testiranje financiranja

DEFINIRAMA FINANCIISKA KONSTRUKCIIA

EIKUPHIA ZEMLITSTA

Prikuplianje ponuda

Praviera kategorizadie fa

Slanje zamolbi tyrtkama z7a sudielovanje u projektu
Prikuplianie potrebne dokumentadije

KUPLIENO ZEMLIISTE

[EIPRIPREMA TLA ZA PODIZANIE NASADA

Ravnanje terena

Padrivanie, oranje i frezanje

Oranje

Organska gnojidba

Obilazak vrinih centara radi izhora sort
Izbor sadnica

PRIPREMLIENO TLO ZA PODIZANIE NASADA

(E1ZBOR SORTI I PODLOGE

Obilazak rasadnika

Duration Start

3 days 22.07.19, 08:00
2 days 25.07.19, 03:00
2 days 29.07.19. 08:00
2 days 31.07.19. 08:00
0 days 01.08.19. 17:00

15 days/02.08.19. 08:00

5 days 02.08,19, 08:00
8 days 09.08,19, 08:00
3 days|09.08.19, 08:00
7 days|14.08.19, 08:00
0 days 22.08,19, 17:00

14 days 23.08.19. 08:00

1day|23.08.19. 08:00
5 days 26,08, 19. 08:00
4 days 02.09.19. 08:00
4 days 06.09.19, 03:00
0 days 11.09.19, 17:00

16 days/12.09.19. 08:00

4 days 12.09.19. 08:00
5 days|18.09.19, 08:00
5 days|25.09.19, 08:00
2 days|25.09.19, 08:00
3 days|27.09.19, 08:00
2 days 02,10,19, 08:00
0 days03.10.19, 17:00

11 days 04.10.19. 08:00

3 days|04.10.19, 08:00

Finish
24.07.19. 17:00
26,07.18, 17:00
30.07.18, 17:00
01.08.19, 17:00
01.08.19, 17:00
22,08.19.17:00
08.08.19, 17:00
20,08.18, 17:00
13.08.19. 17:00
22,08.18, 17:00
22,08.18, 17:00
11.05.19. 17:00
23.08.18. 17:00
30.08.18. 17:00
05.09.19. 17:00
11,0919, 17:00
11,0919, 17:00
03.10.19. 17:00
17,0919, 17:00
24.09.18, 17:00
01.10,19, 17:00
26.09.18, 17:00
01.10,19, 17:00
03.10,19, 17:00
03.10,19, 17:00
18.10.19. 17:00
08.10.19. 17:00

25
7

29
30

)
33
33
35
36

37
3

41
3942

\

kol 2019

lruj 2019

lis 2019
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Nome Daration Start Fmidh B ]a lis 2019 lstu 2019 lpra 2013
o De B3 Bo oz [ o et I le b5 loz foo lis I
Obilazak rasadnika 3days04.10.19.08:00  08.10.19, 1700 51 i
Savieti strufnjaka 1day09.10.19, 08:00  09.10.19, 17:00 53
Raspisan natjeca] za odabir nasada 7days09.10,19, 08:00 [17.10.18. 1700 53
Dogovori s vanjskim izvodadima 1day/18.10,19, 08:00 18,1019, 1700 |55
[ZABRANE 30RTE I PODLOGE Odays18.10.19, 17:00  |18.10,19. 17200 9336
EISADNIA ORAHA 11 days 21.10.19. 08:00 04.11.19. 17:00
Priprema tla Gdays21,10.19, 08:00 |28.10.18. 17:00 57
Ravnanje terena 4days 29.10,19, 08:00  01.1L.19. 1700 59
Kopanje rupa za sadnju 5days 29,1019, 08:00  04.11.19, 17:00 L]
Gnajenje organskih gnajem Sdays 29.10.19, 08:00 0411191700 59
ORAST POSADENT Odays04.11.19, 17:00  04.1L.19. 1700 2962
EIMIERE NJEGE NASADA 4 days05.11.19.08:00 |08.11.19. 17:00
Suzbijanie Stetnika 2days05.11,19, 08:00 06,1119, 17:00 03
Dogovori s vanjskim izvodadima 1day 071119, 08:00  07.1.19, 1700 &5
Vrste i kolitine tvari u tehnoloskom procesy 2days07.11.19.08:00  08.1L19. 17:00 65
NASADI ZASTICENI Odays08.11.19, 17:00  08.1L.19. 1700 65,67
EIEDUCIRANIE KADROVA 12 days 11.11.19. 08:00  26.11.19. 17:00
Educiranje kadrova Jdays 11,1119, 08:00  19.1L.19. 17:00  6&
Utenje procesa njege vocaka Gdays 20,1119, 08:00  26.1L19.17:00 70
Edukadia o postupku zastite vocki 2days 20,1119, 08:00 241419, 1700 70
Testiranje rada diglatnika 2days 20,1119, 08:00  2L.1L19. 17:00 70
EDUCIRANO O50BLIE ZA RAD Odays 21,1119, 17:00  21.1L.19. 1700 0,73 19
EIFINALIZACTIA PROJEKTA 4 days 22.11.19.08:00 |27.11.19. 17:00
Pripremljen teren 1day 22,1119, 08:00 221118, 1700 74
Posadene sadnice 1day25.11,19, 08:00  25.1L19. 1700 78
Zatita biljia u skladu s ekoloskom proizvodnjom 2days 26,1119, 08:00 27.1L18. 1700 77
FINLIZIRAN PROJEKT Odays 27,1119, 17:00  |27.1L.19. 1700 76,78 27.11.19.
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Edudranje kadrova
|Ucenje procesa njege vocaka
Edukacija o postupku zastite vodki
Testiranje rada djelatnika
EDUCIRANO OS0BLIE ZA RAD

S FINALTZACTIA PROJEKTA
Pripremijen teren
Posadene sadnice
Zaétita bilja u skladu s ekoloskom proizvodnjom
FINLIZIRAN PROJEKT

EPRODAJA PROIZVODA
Prodaja prvih proizvoda nakon 3-4 godina
Izvodenie i kontrola proizvoda
Prijedlozi pobaliania kvalitete proizvoda
KRAJPROJEKTA

Duration Start

7days 11,11.19, 08:00
5 days 20,11.19, 08:00
2days 20,11.19, 08:00
2days 20,11.19, 08:00
0days 21.11.19, 17:00
4 days 22.11.19. 08:00
1day 22,1119, 08:00
1day 25.11.19, 08:00
2days 25.11.19, 08:00
0 days 27,1119, 17:00
24 days 28.11.19. 08:00
14 days 28,1119, 08:00
7 days 18.12.19, 08:00
3days 27.12.19, 08:00
0days 31,1218, 17:00

Finish

19.11.18, 17:00
26.11,19, 17:00
21,1119, 17:00
21,1119, 17:00
21,11,19, 17:00
27.11.19. 17:00
22,1119, 1200
25,1119, 17:00
27.11.19, 17:00
27,1119, 1200
31.12.19.17:00
17.12.18, 17:00
26,12,19, 17:00
31,1218, 17:00
31.12.18, 17:00

b

B2
81,83

|stu 2019 |pro 2019 Jsij 2020
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6.4. ANALIZA PLANA

S obzirom da poslovni plan predstavlja opis poslovne ideje i mjere koje su potrebne za
realizaciju poslovanja, u projektu ,,Ekoloski uzgoj viSegodiSnjeg nasada oraha“ moze se
istaknuti kako ¢e se baviti ekoloskim uzgojem oraha. Ekoloski uzgoj visegodiSnjeg nasada
oraha je projekt koji je usmjeren unapredenju kvalitete samog proizvoda te na ekolosku
proizvodnju istog. Takoder, poslovni plan sadrzi jo§ i procjenu potrebnih ljudskih i
financijskih resursa te pregled ocekivanih prihoda kako bi se pravilno procijenila
isplativost investicije. Poslovni plan je vazan temelj za poduzetnika, kao i sredstvo
komunikacije s privatnim ili javnim investitorima kao §to su banke, poslovni savjetnici 1

potencijalni poslovni partneri.

Analiza plana:

projekt ne trazi velika ulaganja

e uklapa se u plan i program lokalne samouprave

e osim investicije ulaganja u dio zemljista i sadnice nema vecih troskova

e realizacijom plana otvara se mogucénost proSirenja trzista te proSirenje usluge na

proizvode od oraha.
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7. ANALIZA RIZIKA PROJEKTA

Svaka organizacija, bila to ustanova, jedinica, poduzece ili nesto sli¢no, susrece se s rizikom.
Rizik je u tom slucaju neizostavni dio svake organizacije pa se pri tome moze spomenuti opce
poznata izreka: ,,Tko ne riskira, ne profitira.“ Veéina organizacija smatra rizik negativnom
pojavom pa ga promatraju kao ocekivani gubitak koji je rezultat vjerojatnosti nastanka
gubitka i vrijednosti gubitka. Problem te definicije je u tome $to se na rizik gleda kao na nesto
negativno, odnosno kao potencijalni gubitak. Medutim, uprava sve viSe nastoji promatrati

rizik kroz: (Bulat, 2007:155)
e raspon koji obuhvaca rizike i Sanse,
e dobitke i gubitke koji obuhvacaju pozitivne i negativne rezultate,

e vjerojatnost nastanka i posljedice.

Rizi¢ne situacije dio su svakodnevice, dio s kojim se moramo nauciti nositi. Svakodnevno
donosenje odluka rezultira rizi€nim situacijama iz kojih proizlazi neizvjesnost koja prethodi
odredenom dogadaju. OPG u dana$njim uvjetima poslovanja funkcioniraju obavljajuci svoje
poslovne aktivnosti susrecu¢i se s brojnim rizi€nim situacijama koje zahtijevaju hitro
donoSenje odluka. Rizici s kojima se susre¢u Obiteljska poljoprivredna gospodarstva su
brojni, a dijelimo ih na unutarnje i vanjske.

Unutarnje poslovne rizike Cine rizik strukture sredstava, rizik kadrova, rizik uporabe resursa,
rizik uspjeSnosti kao 1 rizik inovacija, dok vanjske poslovne rizike ¢ine gospodarski rizik,
trzi$ni rizik, prijevozni rizik, izvozni rizik kao i politi¢ki i socijalni rizik. Unutarnji rizici tj.
unutarnja okolina su pod velikim utjecajem OPG-a, dok na vanjske rizike OPG ne moze
utjecati. Najpogodnije za svako Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je donosenje odluka u

najidealnijim uvjetima.

Rizik predstavlja neizvjesnost u ishod ocekivanih dogadaja u buduénosti, odnosno on je
situacija u kojoj nismo sigurni Sto ¢e se dogoditi, a odrazava vjerojatnost mogucih ishoda oko
neke ocekivane vrijednosti. Pri tome ocekivana vrijednost predstavlja prosje¢ni rezultat

nepredvidivih situacija koje se opetovano ponavljaju (Sri¢a, 2011).
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Rizik je usko vezan s procesom odluc¢ivanja. Odluc¢ivanje u poduzecu, kao i u svim
podru¢jima rada i zivota, bez obzira na koji se nacin donose odluke, zbiva se u razli¢itim
okolnostima, povoljnima i nepovoljnima S§to ovisi o pouzdanosti moze li se procijeniti

o¢ekivani rezultat (Sikavica, Bahtijarevié-Siber, Pologki-Voki¢, 2008).

Okolina Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva izvor je rizi¢nosti za sve poslovne subjekte
u suvremenim uvjetima poslovanja. Okolina OPG-a sadrzi sve potrebne inpute koje poduzece
koristi u proizvodnji svojih outputa. Govore¢i o okolini Obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, svakako je potrebno istaknuti problematiku neizvjesnosti 1 rizicnosti.
Neizvjesnost same okoline odredenog OPG-a ovisi 0 broju sudionika, broju promjena kao i
nepredvidivosti tih promjena. Suvremena Obiteljska poljoprivredna gospodarstva moraju biti
svjesna vremena u kojemu posluju kao i rizika s kojima se susreéu u svojem poslovanju.
Postupak upravljanja rizikom obuhvaca preliminarne aktivnosti poduzete s ciljem smanjivanja
rizi¢nih utjecaja, procjene moguénosti kao i implementaciju moguénosti. Posljednja faza jest

promatranje i pregled.

Rizici su svakodnevna problematika strateSkog menadzmenta, razvoja, proucavanja i
organizacijskih teorija. Moze se re¢i kako rizik predstavlja jedinicu nesigurnosti, a s obzirom

na mogucénost mjerljivosti, istim je onda moguce 1 upravljati (Perhot, 2011).

Dakle, moze se zakljuciti da nakon utvrdenih ciljeva, taktika i plana aktivnosti potrebno je
razmotriti moguce prepreke te prilikom planiranja razmotriti koje prepreke mogu utjecati na
provedbu projekta. U analizi rizika projekta ¢e se razmotriti mogucnosti koje ¢e se poduzeti
ukoliko dode do odstupanja od planova. Tablicom 7. su prikazane potencijalne opasnosti i
rizici koji su mogu¢i u provedbi projekta, a za koji su zaduZene osobe koje vode brigu o

rizicima te kako ih sprijeciti da ne bi doSlo do posljedica i kurativnih mjera.
Upravljanje rizikom se temelji na analizi rizika koja ima za rezultat plan djelovanja kako bi se

izbjegle ili smanjile posljedice rizika (Kari¢, 2009). Rizik nikad ne mozemo eliminirati, on je

sveprisutan i moZemo ga smanjiti, svesti na minimum i njime upravljati u svoju korist.

Stranica | 55



Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha

Tablica 7. Matrica procjene rizika projekta Ekoloski uzgoj visegodi$njeg nasada oraha

(specijalisticki diplomski rad)

UTJECAJ
VIJEROJATNOST NEZNATAN NIZAK SREDNJI VISOK VRLO VISOK
2 4 6 8 10
UCESTALO
POVREMENO
RIJETKO
VRLO RIJETKO
NEZNATNO

lzvor: Izrada autora

PRIORITET
I

Visok rizik / Hitno poduzeti mjere

] Srednji rizik / Poduzeti mjere za poboljSanje

Nizak rizik / Dodatne mjere nisu potrebne

Dakile, rizici su svakodnevna pojava te je bolje u $to kra¢éem roku nauciti se nositi s njima te

izbje¢i mogucnosti nezeljenih dogadaja. Sposobnost suocavanja s rizicima dovodi do

kreativnih rjeSenja. I mali projekti ponekad nose veliki rizik, ali zato i veliku motivaciju

korisnika i sudionika.
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Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha

(specijalisticki diplomski rad)

OZNAKA OPIS RIZIKA RAZDOBLJE VRSTA EVIDENTIRANJE R V UR
RIZIKA POJAVE RIZIKA
R1 LOS NASAD VOCKI TIJEKOM KVO DJELATNICI 8 2 100
REALIZACIJE
PROJEKTA
R2 NEDOVOLJINA TIJEKOM DVO LJUDSKI RESURSI 6 5 30
INFORMIRANOST DJELATNIKA | REALIZACIJE
PROJEKTA
R3 OPASNOST PROMETNE EKSPLOATACIJA KS DJELATNIK 7 4 28
NEZGODE
R4 PODJELA POSLA- NESLAGANJE | TIIEKOM KUS LJUDSKI RESURSI 5 3 15
REALIZACIJE
PROJEKTA
R5 PROBLEM NAPLATE EKSPLOATACIJA KVO DJELATNIK 2 2 4
R6 OPASNOST ELEMENTARNIH TIJEKOM KUS LJUDSKI RESURSI 5 3 15
NEPOGODA REALIZACIJE
PROJEKTA
R7 NABAVKA POTROSNOG TIJEKOM KVO NABAVA 4 3 12
MATERIJALA REALIZACIJE
PROJEKTA
R8 KONKURENCIJA- KRAPA IDEJA | EKSPLOATACIJA DVO OPG 6 7 42
R9 PAD KUPOVNE MOCI EKSPLOATACIA DVO OPG 7 6 42
R10 KVAR VOZILA ZA RAD TIJEKOM KUO DJELATNIK 4 4 16
REALIZACIJE
PROJEKTA
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(specijalisticki diplomski rad)

OZNAKA POSLJEDICE PREVENTIVNE AKTIVNOSTI KURATIVNE ZADUZEN
RIZIKA AKTIVNOSTI
MJERA NIP MJERA
R1 | NEMOGUCNOST NABAVA DRUGIH | PP KREDIT RACUNOVODSTVO
IZVRSAVANJA DJELATNOSTI | NASADA VOCAKA
R2 OTEZANO IZVRSAVANJE ZAKON O PP INFORMIRANJE LJUDSKI RESURSI
DJELATNOSTI EKOLOSKOJ
PROIZVODNJI
R3 SMANJEN KAPACITET SMANJEN STRES | PP ZAMJENSKO VOZILO VOZNI PARK
DJELATNOSTI
R4 ZASTOJ POSLOVANJA STIMULACIJA I ISPOMOC- NADNICARI LJUDSKI RESURSI
R5 MINUS U BLAGAJNI PODSJETNIK NA I STORNO RACUN RACUNOVODSTVO
USLUGE
R6 ZASTOJ RADOVA STIMULACIJA I NIJE MOGUCE ODREDITI | LJUDSKI RESURSI
R7 OTEZANO POSLOVANIJE ISTRAZIVANIJE I NOVI DOBAVLJAC NABAVA
DOBAVLJACA
RS SMANJEN OBIM KONKURENTNOST | PP KONKURENTNOST OPG
POSLOVANJA REKLAME
R9 SMANJENA DOBIT MAKSIMIZIRANJE | PP AKCIJA OPG
UCINKOVITOSTI
R10 MANJI ZASTOJ REDOVITI SERVIS || ZAMJENSKO VOZILO OPG

lzvor: lzrada autora
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Legenda:
Vrste rizika:
o E —eksterni rizik
e | —internirizik
e O -organizacijski rizik
e D-dugoro¢ni R
e K- kratkoro¢ni R
e U-unutarnji R
e V-vanjski R
e O-objektivni R
e S-subjektivni R
Vaznost rizika:
e 1-—najmanja vaZnost rizika
¢ 10— najveéa vaZnost rizika

Vjerojatnost pojave rizika:

e 1-najmanja vjerojatnost pojave rizika

e 10 - najveca vjerojatnost pojave rizika

(specijalisticki diplomski rad)
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8. EKONOMIKA PROJEKTA

U ovom poglavlju analizira se ekonomika projekta s posebnim osvrtom na izvore financiranja,
potrebna ulaganja, prognozu prodaje i projekciju racuna dobiti i gubitka. Procjena prihoda
temelji se na trziSnim prilikama ali 1 na prilagodavanju cijena s obzirom na stanje trzista.
Cijene koje se planiraju ponuditi trziStu su prihvatljive u odnosu na kvalitetu proizvoda.
Planiranje prihoda provodi se prema procjeni uroda, po¢evsi od 3-4 godine s prvim urodom te

povecanjem za 20 % u svakoj slijede¢oj godini, do punog uroda.

8.1. ULAGANJE U PROJEKT EKOLOSKOG UZGOJA ORAHA

Tablica 9. Ulaganje u projekt Ekoloski uzgoj visegodi$njeg nasada oraha

OPIS ULAGANJA IZNOS (sa PDV-0m)
Kupnja 2 ha zemljista (74.080,00) 785,73
Kupnja sadnica (300 kom) 25.500,00
Organsko gnojivo (3.000 t) 0,00
Gnojivo Nordox 75 WG (3 kom) 1.020,00
Troskovi pripreme tla (podrivanje, oranje i 3.900,00
frezanje)
UKUPNO 31.205,73

Izvor: Izrada autora

8.2. IZVORI FINANCIRANJA

Kako je prikazano u Tablici 9. prikazana su sva ulaganja u projekt. Vazno je za naglasiti kako
¢e kupnja zemljista biti na kredit, te ¢e mjesecni anuitet biti 785,73 kn, vidljivo u Prilogu 4.

Plan otplate kredita vidljiv je i na Slici 12.
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Mjesecéna rata:

/785,73 HRK

Isplata na racun:

74.080,00 HRK

Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

—

perod otplate
Kamaia

— Glawvnica

Slika 12. Grafikon otplate kredita za kupnju zemljista

Izvor: Izra¢un kreditnih anuiteta, https://www.Kkreditni-
kalkulator.hr/?utm_source=adwords&utm medium=PG99 text ad&utm campaign=izracuni&gclid=EAlalQob

Ukupna kamata:

20.208,00 HRK

Interkalarna kamata:

0,00 HRK

P

Ukupni povrat:

94.288,00 HRK

EKS:
Uskoro

ChMI0g2W87SN3gl1Vgs13ChOStAC4EAAYAIAAEQIJZhPD_BWE, preuzeto 17.10.2018.

8.3. PROJEKCIJA PRIHODA | RASHODA

S obzirom da se u projektu Ekoloski uzgoj visegodi$njeg nasada oraha ocekuju prvi prihodi

tek nakon 3-4 godine, prikazati ¢e se projekcija ukupnog prihoda kroz narednih deset godina s

povecanje 20 % godisnje. Kako je vidljivo u Tablici 10. prihodi znatno rastu s godinama.

Tablica 10. Projekcija ukupnog prihoda ploda oraha

Godine Ukupni prihod Mjese¢no Godisnje
1. Ukupni prihod za prvu godinu 0,00 0,00
2. Ukupni prihod za drugu godinu 0,00 0,00
3. Ukupni prihod za tre¢u godinu 12,50 150,00
4. Ukupni prihod za ¢etvrtu godinu 37,50 450,00
5. Ukupni prihod za petu godinu 100,00 1.200,00
6. Ukupni prihod za Sestu godinu 187,50 2.250,00
7. Ukupni prihod za sedmu godinu 275,00 3.300,00
8. Ukupni prihod za osmu godinu 475,00 5.700,00
9. Ukupni prihod za devetu godinu 750,00 9.000,00
10. Ukupni prihod za desetu godinu 925,00 11.100,00

Ukupno 2.762,50 kg | 33.150,00 kg

Izvor: lzrada autora
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Prihodi mogu varirati iz mjeseca u mjesec te je iz tih razloga odabrana prosje¢na mjesecna

potrosnja. U Tablici 11. vidljivi su prihodi izrazeni u kunama.

Tablica 11. Projekcija ukupnog prihoda

Godine Ukupni prihod GodiSnje u Godisnje u
kg Kn
1. Ukupni prihod za prvu godinu 0,00 0,00
2. Ukupni prihod za drugu godinu 0,00 0,00
3. Ukupni prihod za tre¢u godinu 150,00 9.000,00
4, Ukupni prihod za ¢etvrtu godinu 450,00 27.000,00
5. Ukupni prihod za petu godinu 1.200,00 72.000,00
6. Ukupni prihod za Sestu godinu 2.250,00 135.000,00
7. Ukupni prihod za sedmu godinu 3.300,00 198.000,00
8. Ukupni prihod za osmu godinu 5.700,00 342.000,00
9. Ukupni prihod za devetu godinu 9.000,00 540.000,00
10. Ukupni prihod za desetu godinu 11.100,00 666.000,00
Ukupno 33.150,00 kg | 1.989.000,00 kn

Izvor: lzrada autora

Navedena projekcija ukupnog prihoda, Tablica 11. nije fiksna te je podlozna promjenama

koje ovise 0 obimu posla te o puno drugih ¢imbenika na koje nismo u mogucnosti utjecati.

U Tablici 12. prikazan je racun dobiti i gubitka za projekt Ekoloski uzgoj viSegodisnjeg

nasada oraha gdje se oc¢ekivano u prvih par godina poslovanje nalazi u gubitku iz razloga u

ulaganja u dio zemljiSta, u same sadnice te sredstva za njegu nasada. Ve¢ u narednim

godinama, kako urod bude rastao planirano poslovanje krece u pozitivnom smjeru te se vidi

dobit nakon oporezivanja od 260.189,00 kuna za poslovanje od 2023.-2026. godine.
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Tablica 12. Ragun dobiti i gubitka 2023. -2026.

Redni | Opis 2023. 2024. 2025. 2026. Ukupno
broj 2023.-2026.
I PRIHODI 27.000,00 | 72.000,00 | 135.000,00 | 198.000,00 | 432.000,00
1. Prihodi od 27.000,00 | 72.000,00 | 135.000,00 | 198.000,00
proizvoda oraha
I RASHODI 44.228,80 | 19.748,80 | 18.728,80 | 19.748,80 | 102.455,20
1. Investicije u 9.428,80 |9.428.80 9.428.80 9.428.80
dugotrajnu
imovinu
2. Troskovi 5.400,00 | 5.400,00 5.400,00 5.400,00
stimulacije
osoblja
3. Investicija u 25.500,00
sadnice
4. Investicija u 1.020,00 1.020,00
prehranu vocaka
5. Ostali troskovi 3.900,00 | 3.900,00 3.900,00 3.900,00
i DOBIT/GUBIT | -17.228,80 | 52.251,20 | 116.271,20 | 178.251,20 | 329.544,80
AK PRIJE
OPOREZIVANJ
A
v POREZ NA 10.450,30 | 23.254,30 | 35.651,20 | 69.355,80
DOBIT ILI
GUBITAK
\% DOBIT -17.228,80 | 41.800,90 | 93.016,90 | 142.600,00 | 260.189,00

Izvor: lzrada autora
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Graficki prikaz 2. Projekcija prihoda za 2023.-2026.

Projekcija prihoda za 2023.-2026.

160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00 '
-20.000,00
-40.000,00

2023. 2024. 2025. 2026.
H Skup1 -17.228,80 41.800,90 93.016,90 142.600,00

Izvor: Izrada autora
Prikazani Graf 2. je izraden na temelju projekcije racuna dobiti i gubitka. U 2023. godini se

prikazuje gubitak iz razloga ulaganja u dio zemljista, certificirane sadnice i njegu nasada, no

ve¢ u narednim godinama moze se vidjeti kretanje krivulje u smjeru pozitivnog poslovanja.
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9. PROJEKTNA ORGANIZACIJA

Projektna organizacija, ako ju tumacimo kao organizaciju projektnog menadzmenta, integrira
se U postojecu organizaciju. Iznimka mogu biti veliki projekti ili programi projekata, kad
nastupaju samostalno, npr. u obliku projektnih tvrtki. Projektnu organizaciju ¢ine projektni
menadzeri, njihovi suradnici, timovi, projektni uredi ili drugi oblici potpore, voditelji projekta
u funkcijskim organizacijskim jediniciama i ostale projektne sluzbe (npr. sluzba planiranja
projekta, dokumentacijskog vodenja, ekonomike projekta, pravno savjetovanje), koji zajedno

izvode zadatke projektnog menadzmenta (Hauc, 2007:302).

Projektna organizacija Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva temelji na radu djelatnika

vlasnika OPG-a te povremeno vanjskih suradnika i zaposlenika. ZaduzZenje ¢lanova:

e Vlasnik Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva- kontrola, radni izvjestaji,

odobravanje investicije, prikupljanje potrebnih dozvola

e Voditelj projekta- vlasnik Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva, brine o

realizaciji projekta

e Clanovi Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva- prikupljanje potrebnih dozvola,
sudjelovanje u izradi projekta sa strucnog stajaliSta, edukacija povremenih

zaposlenika.

e Povremeni zaposlenici- rad na prikupljanju plodova.

Svakako je vazna zadaca ozivjeti 1 osposobiti dobrog menadzera u vlasniku Obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva te okupiti grupu ljudi s razli¢itim vjeStinama i znanjima koje je
potrebno zajedniCki usmjeriti na ispunjenje organizacijske misije. Kako bi organizacija
ostvarila svoju misiju potrebni su motivirani i sposobni djelatnici koji svojim poletom,
inteligencijom, energi¢nosc¢u i entuzijazmom uspjeSno rjeSavaju postavljene zadatke te na taj

nacin ostvaruju ciljeve organizacije.

Na Slici 13. prikazano je projektno okruzenje kroz organizacijsku strukturu za vodenje i
izvodenje projekta u okviru postojeée organizacije poslovnog sustava. Najvisi menadzment
projekta jest upravo sam vlasnik Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva koji kontrolira

projekt te pazi da financijska sredstva budu utroSena u skladu s predvidenim i odobrenim
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proratunom projekta. Za provedbu projekta EKO odgovoran je voda projekta, dok mu u

realizaciji i provedbi projekta pomazu ¢lanovi tima, tj. ¢lanovi obitelji. Uz unutarnje izvodace

koji vode veci dio poslova u projekt su ukljuceni po potrebi i vanjski izvodaci.

PROJEKTNA ORGANIZACIJA

SAVJETODAVNI TIM

j projekta/vlasnik Obiteljskog
dnog gospodarstva

PLANSKI TIM

-Vlasnik OPG-a
-Clanovi gospodarstva

Zamijenik direktora poslovnog subjekta

UNUTARNJI IZVOPACI

-Voditelj projekta i suradnici
-Projektna administracija
-Clanovi tima

-Voditelj projektnog tima

STRUCNI TIM

VANIJSKI IZVODACI

-Asistenti koordinatora projekta
-Savjetodavni tim
-Izvodac za pripremu tla

Slika 13. Projektna organizacija projekta Ekoloski uzgoj visegodisnjeg nasada oraha

Izvor: lzrada autora
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10. PLAN KONTROLE IZVODENJA PROJEKTA

Kontrola projekta je vrlo vazna funkcija koja doprinosi provodenju aktivnosti i postizanju
planiranih rezultata projekta. Povratna veza plana i kontrole jest u tome Sto se kontrolom
moze izvrsiti korekcija planova za buduce razdoblje te na taj nacin kontrola utjece na planove.
Dakle, kontrolni postupak ukljucuje pracenje usporedbu performansi plana, identifikaciju
anomalija 1 planiranje te provodenje korektivnih mjera, a sve kako bi se osiguralo da se
projekt provodi u okviru postavljenih ciljeva. Bez kontrole projekt ne bi bio uspjesan.
Tablicom 13. su prikazane odredene kontrole koje ¢e se na projektu vrsiti te rokovi predaje
kontrolnih izvjestaja kao i datum same kontrole pregledan od strane zaduzene osobe za

obavljanje kontrole.

Tablica 13. Plan kontrole izvodenja projekta EKO

KONTROLA Predvideno prisutni na
kontrolnom sastanku

Namjena kontrole Predaja Datum kontrole

kontrolnih

izvjestaja

1. Formiranje projektnog tima 18.06.2019. 19.06.2019. Voditelj projekta

2. Prikupljanje potrebne dokumentacije | 20.06.2019. 01.07.2019. Voditelj projekta/

Clanovi tima

3. Prijava projektnog prijedloga 04.07.2019. 04.07.2019. Voditelj projekta
4. Izrada prezentacije projekta 10.07.2019. 11.07.2019. Voditelj projekta/
Clanovi tima
5. Pisanje zamolbi za poticaj od drzave | 10.07.2019. 15.07.2019. Voditelj odjela/
Clanovi tima
6. Utvrdeni planovi aktivnosti provedbe | 18.07.2019. 19.07.2019. Voditelj projekta/
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projekta

¢lanovi tima

7. Definirana financijska konstrukcija 22.08.2019. 22.08.2019. Voditelj projekta
8. Prikupljanje ponuda 23.08.2019. 23.08.2019. Clanovi tima
9. Kupljeno zemljiste 11.09.2019. 11.09.2019. Voditelj projekta
10. | Ravnanje terena 12.09.2019. 17.09.2019. Clanovi tima/Voditelj
projekta
11. | Organska gnojidba 25.09.2019. 26.09.2019. Vanjski izvoda¢/
Voditelj projekta
12. | Raspisan natjecaj za odabir nasada 09.10.2019. 17.10.2019. Voditelj projekta/
Clanovi tima
13. | Kopanje rupa za sadnju 29.10.2019. 04.11.2019. Voditelj projekta/
Clanovi tima
14. | Suzbijanje Stetnika 05.11.2019. 06.11.2019. Clanovi tima
15. | Educiranje kadrova 11.11.2019. 19.11.2019. Koordinator projekta
16. | Testiranje rada djelatnika 20.11.2019. 21.11.2019. Voditelj projekta
17. | Zastita bilja u skladu s ekoloskom 26.11.2019. 27.11.2019. Vanjski izvodaci/
proizvodnjom Voditelj projekta
18. | Prodaja prvih proizvoda nakon 3-4 28.11.2019. 17.12.2019. Voditelj projekta/
godine Vanjski izvodadi
19. | Izvodenje i kontrola proizvoda 18.12.2019. 26.12.2019. Koordinator projekta/

Clanovi tima
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20. | Prijedlozi pobolj$anja kvalitete 27.12.2019. 31.12.2019. Voditelj projekta
proizvoda
21. | Kraj projekta 31.12.2019. 31.12.2019. Voditelj projekta/
Clanovi tima

Izvor: Izrada autora
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11. ZAKLJUCAK

Ovim radom prikazano je poslovanje Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva cija je
osnovna djelatnost uzgoj visegodi$njeg nasada oraha na zemljiStu ukupne povrsine 3 ha na
podrucju katastarske op¢ine Batina, ispostava Beli Manastir. Zahvat podizanja viSegodi$njih
nasada oraha u sustavu ekoloSke proizvodnje u skladu je s Prostornim planom Osjecko-
baranjske Zupanije i Prostornim planom uredenja op¢ine Batina jer se nasad podiZze na
podrucju predvidenom za poljoprivrednu proizvodnju i izvan je vodozastitnih zona i
zaSti¢enih prirodnih podrucja. Projekt se sastoji od kréenja vegetacije, pripreme tla za sadnju,
gnojidbe organskim gnojivom i sadnje. Nasad ¢e se sastojati od sorata Geisenheim 139,
Sampion, Jupiter i Tisa cijepljenih na podlogu Juglans regia, a planirano je zasaditi 300
stabala. Od strojeva koristiti ¢e se traktori s malCerima za grubo ravnanje terena koje je
neophodno nakon kréenja prethodne vegetacije. Dalje slijedi fina priprema frezanjem. Prije
podizanja nasada te kasnije u proizvodnji povremeno se obavlja gnojidba organskim gnojem
tj. zrelim ovéjim gnojem iz ekoloSke proizvodnje, uglavnom jesenska i razbacivati ¢e se 0ko
sadnica u koli¢ini od oko 10 kg po stablu. Zastita ¢e se raditi samo u slucaju pojave Stetnika i
bolesti, a s obzirom da je orah dosta otporan, to ¢e biti minimalno. Djelatnici OPG-a ¢e
primjenjivati vrstu i koli¢inu gnojiva te sredstva za zaStitu bilja dozvoljena u toj vrsti
proizvodnje kao 1 rokove primjene istih. Primjena sredstava za zaStitu bilja biti ¢e u skladu s
ekoloskom proizvodnjom 1 koristiti ¢e se isklju¢ivo ako njihova upotreba bude neophodna.

S obzirom na sagledane potencijalne utjecaje zahvata na okoli§ ocjenjuje se da je zahvat
prihvatljiv za okolis$ te se ne propisuju mjere. Kako je orah svoje latinsko ime Juglans regia
dobio po najmo¢nijem rimskom bogu Jupiteru, Grei su ga smatrali kraljevskim drvetom,
Rimljani su orahom lijecili trovanja gljivama i otrovnim biljem, pa su ga svuda uzgajali te
donijeli i nama, tako da je i kroz ovaj projekt odlu¢eno uzgajati ovu dragocijenu biljku koja je

dugoroc¢no svakako isplativa.
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12. PRILOZI

Prilog 1.

OBRAZAC ZAHTJEVA ZA UMS, I5PIS | PREJAVY
PROMJENA PODATAKA U UPSNIKY POLJOPRIVREDNI
GOSPODARSTAVA

AGENCLIA ZA PLACANJA U POLIOPRIVRED |, RIBARSTVU I
i RURALNOM RAZWOLN

1§

: Slzpis iz Upismika poljoprivrednih gespodarstava f1i28 ¢

: Promjena nositeljatodgevorne osobe poljoprivrednog gospodarstva HEEHEE

: iPromjena prebivalitt nosiela | chnova obiteljskog poljoprivrednog gospodarstra i1: ; z4

: iUpis ili mpis clanova chitdjskeg poljoprivednog gospodarsiva L

_ éPrnmj:n:.pnd::ka u obrinom regisiru 7 E "
: :Promjena podataka u sudshom registru T fo: ¢

i *Promjena Zire ratuna nositelja 0PG-a ili obrta, trgovatkeg drutiva, zadruge R

:Promjena posjeda poljoprivrednog zemlji

e
A

Poipis nositsl jatodgoy arne oaobe goapodarstva:
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Prilog 2.

(specijalisticki diplomski rad)

) IZJAVA
CLANOVA GOSPODARSTVA O ODABIRU NOSITELJA
GOSPODARSTVA

kojom Elanovi OPG-a:

Tme 1 prezime OB

Tme i prezime 0B

Tme 1 prezime OB

Tme 1 prezime OB

Tme 1 prezime OB

Tme i prezime 0B

Tme 1 prezime OB
odabiru nositelja gospodarstva:

Tme 1 prezime Wi:]

ka0 odgovornu osobu koja zastupa obiteljsko poljopmredno gospodarstvo.

(mjesto i datum)
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>

K ZIZEK

RASADNII

Trg bana Jelalita 11, 0328 Svoln Marfa
ol 040 850 67T, mob: 099 244 SHTL

wobc www asadrikzirek br, s-mail davidmsadrik@gmail com

PONUDA SADNOG MATERIJALA ZA JESEN 2018, GODINU

CJENIK VOCNIH SADNICA GOLOG KORITENA

Jabuka MM-1 06, M-9 15.00
Erika BA-29 22,00
Kmika B4-19 - Fosredmik 30,00
MuZmula BA-29 30,00
Drunja BA-29 30,00
Braslkva P Perzicz 22.00
Mektarina P Persica 25,00
Marzalica P. Myrabolana 25,00
Sljiva P. Myrabolana 25,00
Trainja Colt 25.00
Viinja Colt 25,00
Orah sjemenjak Inglans mzuz 10,00
Lijaska Vlastiti korijen 20.00
Bajam (Badem) P Perzics 40.00

CIENIE SADNICA CIJEPLIENOG OFAHA

(izdajemo obrazac izjave prodavatslja iz 219 stavak 3. Uradbe Vijeca (EZ-a) br 834/ 2007 za EED

sadnjul
Cijepljeni orah 170- Juglans ragia 100,00
230 cm
Cijepljeni orah 120- Juglans rzgia 83,00
150 em

Crudive & agranidenam odgovarnoddu wpisana |8 kod Trgovatkeg suda u Varaldine
pod brojem Ti - BT/A86-2, MB: 381263, O SA5071 T3, direkice: Dardd Fibek dipl. ing. agr
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Trg bana Jelalita 11, 40326 Swoin Maria

RASADNIK iliEK toltme 040 B50 677, mob: 099 244 5814

wob: wwamsadrikzizekh, emak davidrasacnik@gmall com

CIENIK KONTEINIRANIH VOCNIH SADNICA

Cijaplieni kesten Castanes sativa 100,04
Ribiz {crvani) Vlastiti korijen 20,00
Kivi(2+1) Actinidia chinsnsis 50,00
Sipak Pumica gramatum 50,00
Ilandarina Poneirus trifoliata 80,00
(Grajpfruit Poncirus trifoliata 80,00
Maranéa Poncirus trifoliata 8004
CIENIE LOZNIH CITJEPOVA
Lezgi ceperi -risske sode bt SEBE, 504 2,00
Loz cijspovi stolne somts [Kober SEB. 304 .00

Cijene su izrazene bez 13% PDV-a. Cijenik vrijedi iskljuéive od 01.11.2018. do 31.12.2018.

Ma avansno placanjs te veén kolidinu naruéenih sadnica odobravamo rabat. Uvjeta pladanja
dogovaramo po primitku Vase narmdzba.

Ukoliko Vas intaresiraneito iznate ponuds sadnog matarijala, slobodnoe nam sz obmtita.
FRODATA:

tel: 040/ 660-677

mob: J99/6660677

S Stovanjem,

U Swatoj Mariji 153.10.2018 Déiraktor:
David Zizsk, dipl. ing. asr.

Drudtve & agraniienam odgovarnoddu upisans j@ kod Trgavatkag suda u Varaldinw
pod brojem Ti - B7/886-2, MB: 381265, DNB: SA5SOT1 78308, dirskicr: David Jidek dipl. ing. agr
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Prilog 4.

kreditni
kalkulator.hr

Kredit A Kredit B

Upiite bilo koja tri unosa da biste izratunali Cetvrti

|znos kredita: e

74.080,00 HRK

KaMata: e ‘ &,00 %

Trajanje: o ‘ 10 ‘ |CI | {!

Anuitet: e

‘e

106,05 EUR, po srednjem tecaju HNE-a.
1 EUR =7 40330 HRK
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13. IZJAVA

Izjava o akademskoj Cestitosti

Ime i prezime studenta: Jurica Nikoli¢
Maticni broj studenta: 0234049179

Naslov rada: ,,Projekt ekoloskog uzgoja visegodi$njeg nasada oraha*

Svojim potpisom jam¢im:
e Da sam jedini/a autor/ica ovog rada.

e Da su svi koriSteni izvori, kako objavljeni, tako 1 neobjavljeni, adekvatno citirani i
parafrazirani te popisani u bibliografiji na kraju rada.

e Da ovaj rad ne sadrzi dijelove radova predanih na VeleuciliSte Baltazar Zapresi¢ ili
drugim obrazovnim ustanovama.

e Da je elektronicka verzija rada identi¢na onoj tiskanoj te da je to verzija rada koju je
odobrio nastavnik.

Potpis studenta
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POPIS LITERATURE

14.1. KNJIGE

1.

2.

10.

11.

Bulat, T., (2007): Poslovni rizik i povezanost s revizjom, RRIF , br.1/2007, Zagreb
Haas, H. (2004.), Rezidba biljaka, Mozaik knjiga, Zagreb
Hauc, A. (2007.) Projektni menadzment i projektno poslovanje, M.E.P., Zagreb

Hrvatski racunovoda, (2012.), Racunovodstvo i menadzment- RIM, Zbornik radova,

Zagreb- https://www.hrvatski-racunovodija.hr/pub/2012/rim-2012-zbornik-strucnih-
radova.pdf

Jemri¢, T. (2007.), Cijepljenje i rezidba vocaka, Naklada Uliks, Rijeka
Kari¢ M., (2006): Analiza rizika, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek
Krpina, L. 1 suradnici (2004.), Vocarstvo, Nakladni zavod Globus, Zagreb

Perhot, D.(2011): Upravljanje rizicima metodom analiti¢ko hijerarhijskog procesa,

magistarski rad, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb

Sikavica P., Bahtijarevic’-giber F., Poloski-Voki¢ N., (2008): Suvremeni menadzment

vjestine, sustavi i izazovi, Skolska knjiga, Zagreb
Sri¢a V., (2011): MenadZment rizika, Veleu&iliste u Sibeniku, Sibenik

Thompson, A.AJr., Strickland III, A.J., Gamble, J.E.(2008.), Strateski menadZzment - U

potrazi za konkurentskom prednoséu, Zagreb

14.2. ZAKONI, PROPISI, STRATESKI DOKUMENTI I PROGRAMI

1.

3.

Izvod iz katastarskog plana, dostupno na:
https://oss.uredjenazemlja.hr/public/cadastreparcel.jsp?publicCadastrelParcel=true&instit
utionlD=125, preuzeto: 15.06.2019.

Ministarstvo poljoprivrede, dostupno na: https://fis.mps.hr/trazilicaszb/, datum pristupanja
20.10.20109.

Pavkovi¢, 1. (2016.), Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet, Zavr$ni rad »Planiranje kao

funkcija menadzmenta u poduzecu Saponia d.d.«, dostupno na:
https://repozitorij.efst.unist.hr/islandora/object/efst:250/preview, datum pristupanja
25.10.2019.
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11.
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Pravilnik o ekoloskoj poljoprivrednoj proizvodnji, dostupno na:
https://www.google.com/search?g=pravilnik+o+ekolo%C5%Alkoj+poljoprivrednoj+proi
zvodnji+(+narodne+novine+br.+19%2F16)&rlz=1C10KWM_hrHR848HR848&0qg=Prav
ilnikom, datum pristupanja 20.10.2019.

Pravilnik o ekoloskoj proizvodnji i oznacavanju ekoloskih proizvoda, dostupno na:
https://www.google.com/search?g=Pravilnikom+o+ekolo%C5%A1koj+proizvodnji+i+0oz
na%C4%8Davaju+ekolo%C5%Alkih+proizvoda&riz=1C10KWM_hrHR848HR848&0q
=Pravilnikom+o+ekolo%C5%A1koj+proizvodnji+i+ozna%C4%8Davaju+ekolo%C5%A1
kih+proizvoda&ags=chrome..69i57.1598j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8, datum
pristupanja 20.10.2019.

Pravilnik o viSestrukoj sukladnosti, Propisi.hr, Narodne novine broj 32/15, dostupno na:

https://www.propisi.hr/index.php?page=g_law&g_id=75, datum pristupanja 20.10.2019.

Program potpora u poljoprivredi Osjecko-baranjske Zupanije, dostupno na:

http://www.obz.hr/index.php/potpore-u-poljoprivredi, datum pristupanja 18.10.20109.

Zakon o poljoprivredi, https://narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 _30_612.html, datum pristupanja 13.10.20109.
Zakon o poljoprivredi, Narodne novine 30/15, dostupno na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 _30_612.html, datum pristupanja 20.10.2019.

Zeljko Herner, Ministarstvo poljoprivrede, Trziste ekoloskih proizvoda u EU i Republici
Hrvatskoj, https://mint.gov.hr/UserDocsImages//AA 2018 c-
dokumenti//8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf,
preuzeto 15.10.2019.

Zupanijski glasnik 08/18., dostupno na: http://www.obz.hr/index.php/arhiva-glasnici/136-

zupanijski-glasnik-2018-arhiva/634-zupanijski-glasnik-08-18, datum pristupanja
18.10.2019.

14.3. INTERNETSKI IZVORI

1.

Agrovijesti, dostupno na: https://www.agrobiz.hr/agrovijesti/po-zastupljenosti-nasada-

orah-je-sa-5794-ha-ispred-lijeske-koja-se-prostire-na-3995-ha-8984, datum pristupanja
26.10.2019.

Edukacija, dostupno na: http://edukacija.rs/poslovne-vestine/marketing/pest-analiza,
datum pristupanja 27.10.2019.
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Grafikon otplate kredita za kupnju zemljista, Izracun kreditnih anuiteta, dostupno na:

https://www.kreditni-

kalkulator.hr/?utm_source=adwords&utm_medium=PG99_text ad&utm_campaign=izrac
uni&gclid=EAIalQobChMI1092W87SN3gI1Vgs13ChOStAC4AEAAYAIAAEQIZhPD_ BwE,
preuzeto 17.10.2019.

Izbor sadnog materijala, dostupno na: https://www.agroklub.com/sortna-lista/voce/orah-
23/, datum pristupanja 06.10.2019.

Marketing, dostupno na: https://hr.wikipedia.org/wiki/Marketing, datum pristupanja
20.10.20109.

Mocenje sadnica, dostupno na:
https://www.google.hr/search?g=mo%C4%8Denje+sadnica+slike&tbm=isch&tbo=u&
source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwj6tpHP5 bdAhXBy6QKHUaSCBcQsAR6BAgGE
AE&biw=1517&bih=675, preuzeto 07.10.2019.

. Orah Geisenheim 139, dostupno na:

https://www.google.hr/search?q=orah+Geisenheim+139+slike&tbm=isch&tbo=u& sou
rce=univ&sa=X&ved=2ahUKEwiN-
diyxPbdAhXSzqQKHcIrBXIQsAR6BAGGEAE&biw=1517&bih=675#imgrc=X6cb8y
vdd88ZRM:, preuzeto 07.10.2019.

Orah Jupiter, dostupno na:

https://www.google.hr/search?qg=orah+jupiter+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&
sa=X&ved=2ahUKEwj0t5Wkw bdAhVwWMOwWKHYbWAiIwQsAR6BAgFEAE&biw=
1517&bih=675#imgrc=jf THQIJKXwWKYZhM:, preuzeto 07.10.2019.

Orasi Sampion i Tisa, dostupno na:
https://www.google.hr/search?biw=1517&bih=675&tbm=isch&sa=1&ei=ZSm7W9Kc
LYiakwWes7PYBg&q=0rah+%C5%Alampion+slike&og=0orah+%C5%Alampion+sli
ke&gs_1=img.3...21050.27204.0.28080.12.12.0.0.0.0.194.1638.0j12.12.0....0...1c.1.64.
img..0.0.0....0._ze9edRuh7g, preuzeto 07.10.2019.

Sadnice oraha sa certifikatom, dostupno na:

https://www.google.hr/search?g=sadnice+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&
fir=fMEXPM2n1bty4AM%253A%252CPDaalwmTDCeiVM%252C_&usg=Al-
KS7TEVItDmMVS1VFSaGGratGf507p2g&sa=X&ved=2ahUKEwi3xLCCv4beAhWMKS
WKHTNABh8QIQEWB30ECAMQEg#imgrc=NN1REge5h9UMOoM:, preuzeto
14.10.2019.
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https://www.google.hr/search?q=mo%C4%8Denje+sadnica+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwj6tpHP5_bdAhXBy6QKHUaSCBcQsAR6BAgGEAE&biw=1517&bih=675
https://www.google.hr/search?q=orah+Geisenheim+139+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwiN-diyxPbdAhXSzqQKHcIrBXIQsAR6BAgGEAE&biw=1517&bih=675#imgrc=X6cb8yvdd88ZRM
https://www.google.hr/search?q=orah+Geisenheim+139+slike&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwiN-diyxPbdAhXSzqQKHcIrBXIQsAR6BAgGEAE&biw=1517&bih=675#imgrc=X6cb8yvdd88ZRM
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Jurica Nikoli¢: Projekt Ekoloskog uzgoja visegodisnjeg nasada oraha
(specijalisticki diplomski rad)

Sadnice oraha, dostupno na:
https://www.google.hr/search?biw=1517&bih=675&tbm=isch&sa=1&ei=Lku7W-
mHI1zIrgSimK3ICQ&ag=sadnice+oraha+slike&og=sadnice+oraha+slike&gs I=img.3..
.0.0.0.38361.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1¢..64.imq..0.0.0....0.JAWFmejRCmI#imgdii=nL
w-xqg_4xzoWM:&imgrc=apBfOexHoCp4xM:, preuzeto 08.10.2019.

Trziste ekoloskih proizvoda u EU i Republici Hrvatskoj, dostupno na:
https://mint.gov.hr/UserDocslmages//AA_2018 c-
dokumenti//8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU %20i%20RH.pdf,
preuzeto 15.10.2019.

Trziste ekoloskih proizvoda u EU i Republici Hrvatskoj, dostupno na:
https://mint.gov.hr/UserDocslmages//AA_2018 c-
dokumenti//8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf,
preuzeto 15.10.2019.

Voénjak oraha, dostupno na:
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu
&ictx=1&fir=aMjePuiN70-
WNM%253A%252CRgH43QACh83QsM%252C_&usg=Al4_-
kQjf1z8oLsXYHDqu8mp_mrOw15-

rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9 vdAhVLpYsKHawNAfwQIQEWAHOECAUQB
A#imgrc=aMjePuiN70-wNM:, preuzeto 10.10.2019.

Zemljiste za novi nasad oraha, dostupno na:

https://www.google.hr/search?q=sadnja+oraha+za+drvo&source=Inms&tbm=isch&sa
=X&ved=0ahUKEwiyrsDVivTdAhWJhSWKHXREDesQ AUIDigB &biw=1517&bih=
675#imgrc=nLw-xqq_4xzoWM:, dostupno 05.10.2019.
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https://mint.gov.hr/UserDocsImages/AA_2018_c-dokumenti/8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/AA_2018_c-dokumenti/8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/AA_2018_c-dokumenti/8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/AA_2018_c-dokumenti/8_Trziste%20ekoloskih%20proizvoda%20u%20EU%20i%20RH.pdf
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePuiN70-wNM%253A%252CRqH43QACb83QsM%252C_&usg=AI4_-kQjfIz8oLsXYHDqu8mp_mr0w15-rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9_vdAhVLpYsKHawNAfwQ9QEwAHoECAUQBA#imgrc=aMjePuiN70-wNM
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePuiN70-wNM%253A%252CRqH43QACb83QsM%252C_&usg=AI4_-kQjfIz8oLsXYHDqu8mp_mr0w15-rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9_vdAhVLpYsKHawNAfwQ9QEwAHoECAUQBA#imgrc=aMjePuiN70-wNM
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https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePuiN70-wNM%253A%252CRqH43QACb83QsM%252C_&usg=AI4_-kQjfIz8oLsXYHDqu8mp_mr0w15-rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9_vdAhVLpYsKHawNAfwQ9QEwAHoECAUQBA#imgrc=aMjePuiN70-wNM
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePuiN70-wNM%253A%252CRqH43QACb83QsM%252C_&usg=AI4_-kQjfIz8oLsXYHDqu8mp_mr0w15-rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9_vdAhVLpYsKHawNAfwQ9QEwAHoECAUQBA#imgrc=aMjePuiN70-wNM
https://www.google.hr/search?q=vo%C4%87njak+oraha+slike&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=aMjePuiN70-wNM%253A%252CRqH43QACb83QsM%252C_&usg=AI4_-kQjfIz8oLsXYHDqu8mp_mr0w15-rQ&sa=X&ved=2ahUKEwjo2Y3Q9_vdAhVLpYsKHawNAfwQ9QEwAHoECAUQBA#imgrc=aMjePuiN70-wNM
https://www.google.hr/search?q=sadnja+oraha+za+drvo&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiyrsDVivTdAhWJhSwKHXREDesQ_AUIDigB&biw=1517&bih=675#imgrc=nLw-xqg_4xzoWM
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